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Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Algilar ile Orgiitsel Mutluluk
Algilar1 Arasindaki Iliski

Relationship between Teachers’ Perceptions of Organizational Democracy and
Organizational Happiness

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir ONEN"“'!, Aras. Gér. Funda ERYILMAZ BALLI"2
Oz

Bu arastirmanin amaci dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari ile orgiitsel mutluluk algilart arasindaki
iligkiyi incelemektir. Arastirma nicel arastirma yontemlerinden biri olan iligkisel arastirma desenindedir.
Arastirmada amacgli Ornekleme yontemlerinden maksimum gesitleme O6rneklemesi kullanilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini farkli kademelerde gorev yapan, arastirmaya katilmaya goniillii 182 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verileri “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” ile
toplanmustir. Olgeklerin gegerliligini kontrol etmek i¢in DFA uygulandiktan sonra verilerin analizi igin
betimsel istatistikler ve ANOVA kullanilmistir. Aragtirmada orgiitsel demokrasi ve orgiitsel mutluluk
arasindaki iliski ortaya konmus ve bunun yaninda dgretmenlerin orgiitsel demokrasi ve drgiitsel mutluluk
algilar1 cinsiyet, yas ve gorev yapilan kademe degiskenleri acisindan incelenmistir Aragtirma sonuglarina
gore, Orgiitsel demokrasi ve oOrgilitsel mutluluk arasinda yiiksek diizeyde iliski bulunmaktadir.
Arastirmanin diger sonucuna gore dgretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin cinsiyet, yas ve gorev
yapilan kademe degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Ayrica dgretmenlerin orgiitsel
mutluluk algilar cinsiyete ve gorev yaptiklart kademeye gore anlamli diizeyde farklilagmamakta ancak
yas degiskenine gore anlamli olarak farklilasmaktadir. 22-34 yas araligindaki 6gretmenler, 35-47 yas
araligindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek orgiitsel mutluluk algilarina sahiptir.
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Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' perceptions of organizational
democracy and organizational happiness. Correlational research design is followed. Maximum variation
sampling, one of the purposeful sampling methods, was used in the study. The sample of the study
consists of 182 teachers who work at different levels and are willing to participate in the study. Research
data were collected by "Organizational Democracy Scale” and "Organizational Happiness Scale". After
checking for the validity of the scales by CFA analyses, descriptive statistics and ANOVA were used for
the analysis of the data. Results indicated significant relationship between organizational democracy and
organizational happiness. According to the results of the research, no significant change was found for
teachers' perceptions of organizational democracy with regard to gender, age and the level teachers serve.
In addition, no significant change was found for teachers' perceptions of organizational happiness with
regard to gender and the level teachers serve, but their perceptions differ significantly according to the
age variable. Teachers in the age range of 22-34 have higher perceptions of organizational happiness than
teachers in the 35-47 age range.
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Bireysellesmenin  giderek arttigi  yirmi birinci ylizyilda iliskilerdeki mesafe
degisikliklerinin bireylere cesitli getirileri olmustur. Bir taraftan 6zgiirlesirken diger taraftan
yalnizlasan bireyler ihtiyaglarini karsilamak igin farkli arayiglara girmis ve son zamanlarda
ozellikle sosyal medyada adeta bir moda akimi halinde reklamlarina rastlanan yasam koglari,
insanlara daha mutlu bir yasam vaat eder olmustur. Bireylerin hayatlarinin 6nemli bir kismini
gecirdigi, calisma ortamlar1 olan Orgiitlerde verimliligi arttirmak adina c¢alisanlarin psikolojik
ihtiyaglarini belirlemeye ve karsilamaya yonelik caligmalar da dogal olarak daha fazla bir 6nem
kazanmistir. Bu psikolojik bilesenlerden biri olarak mutluluk da giinliikk hayatta oldugu gibi
orgiit hayatinda da 6nemi giinden giine artan bir kavramdir.

Mutluluga verilen dnemin artmasiyla Tiirkiye Istatistik Kurumu da arastirmalarina
“Yasam Memnuniyeti Arastirmasi”ni eklemis ve bu yolla Tirkiye’deki bireylerin mutluluk
diizeylerine yonelik veri toplamaya baslanustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu 2020 yili Yasam
Memnuniyeti Arastirmasi’na gore Tiirkiye’deki 18 yas iizeri bireylerin %48.2 si (bu oran 2019
icin %52.4) mutlu, kadinlar (%53.1) erkeklerden (%43.2), evliler (%51.7) evli olmayanlardan
(%41.3) daha mutludur. Bu arastirmadaki diger bir bulgu da katilimcilarin kamu hizmetlerinden
memnuniyetine yoneliktir ve memnuniyet oranlart su sekildedir; asayis (%77.4), ulastirma
(%72.1), saglik (%72.1), sosyal giivenlik kurumu (%63.9), adli hizmetler (%60.4) ve egitim
hizmetleri (%56.2) (TUIK, 2020). Son bes yillik kamu hizmetlerinden memnuniyet verileri
incelendiginde 2020 yilinda, son siraya yerlesmis olan egitim hizmetlerinin, 6nceki bes yilda da,
adli hizmetlerden hemen Once, sondan ikinci sirada yer aldigi carpict bir bi¢imde dikkat
cekmektedir (TUIK, 2020). Bu sonuca gére katihmcilar egitim alaninda aldiklar1 hizmet
sonucunda diger alanlardan aldiklari hizmete nazaran daha az mutlu olduklarim1 beyan
etmektedirler. Bu noktada, egitim sektoriinde hizmet verenlerin, ne kadar mutlu olduklari,
mutluluk diizeylerini hangi degiskenlerin yordadiginin tespit edilmesinin, egitim hizmetlerinin
kalitesini arttirma noktasinda ciddi bir gereksinim olarak ortaya ¢iktig1 soylenebilir.

Her ne kadar mutluluk 6znel bir deneyim olup bireylerin mutlu olduklarina inandiklari
Ol¢lide mutlu olduklart sdylense de (Rego ve e Cunha, 2008), is yerindeki mutluluk algisinin
iiretkenligi arttiracagi unutulmamalidir (Bellet, De Neve ve Ward, 2020). Orgiitsel mutluluk is
doyumu, orgiitsel baglilik, orgiitsel adanmisglik, daha fazla katilim, canlilik ve gelisime agiklik,
motivasyon gibi oOrgiite ve isgorenlere faydali birgok orgiitsel kavram icin adeta bir semsiye
kavramdir (Fisher, 2010). Ayrica Benevene ve dig. (2019) gore bu semsiye kavram g¢aliganlarin
sagligini da olumlu yonde etkilemektedir. Erdogan, Bauer, Truxillo ve Mansfield’e (2012) gore
orgiitsel mutluluk isyerinde liderlik, kariyer gelisimi, is Ozellikleri ve kisi-gevre uyumuna
yonelik algilar1 igeren ve ¢evreden duyulan memnuniyete bagli bir kavramdir. Orgiite yerlesmis
olan mutluluk kiiltiiriiniin hem isgorenlere hem de oOrgiite olumlu getirileri olmaktadir (Bulut,
2015).

Orgiitsel mutluluk kavraminin diger ¢esitli orgiitsel kavramlarla iliskisini ortaya
koymaya yonelik arastirmalar Tiirkiye’de 2000°1i yillar itibariyle yayginlasmaya baglamis ve
calismalarin birgogu egitim alaninda ve okullarda gergeklestirilmistir (Orn: Arslan, 2018;
Birdogan Kuvvet, 2019; Bulut, 2015; Cetin, 2019; Demircan, 2019; Korkut, 2019; Kotaoglu,
2019; Mogosoglu ve Kaya, 2018). Arastirmacilar calismalarinda oOrgiitsel mutlulugun
Ogretmenlerin farkliliklarin yonetimine iliskin algilar1 (Arslan, 2018), okul miidiirlerinin
ogretim liderligi gosterme diizeyleri (Birdogan Kuvvet, 2019), orgiitsel adalet algilar1 (Cetin,
2019; Demir 2020), yoneticiye giliven diizeyleri (Katoglu, 2019), orgiitsel sessizlik diizeyi
(Mogosoglu ve Kaya, 2018), orgiitsel baghlik algilari (Demircan, 2019; incekara, 2020),
orgiitsel affedicilikleri (Bayram, 2020) ve Ogretmenlerin mesleki profesyonellikleri (Karnak,
2020) ile anlaml diizeyde iliskili oldugu sonuclarmni ortaya koymuslardir. Orgiitsel mutlulugun,
orgiitsel bir¢ok bilesenle iligki i¢erisinde bulundugu goz 6niinde bulunduruldugunda isyerinde
mutlulugu saglayabilen orgiitlerde verimin artabilecegi (Wesarat, Sharif ve Abdul Majid, 2014)
diisiintilmektedir.
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Orgiitsel agidan {iretkenligi saglamak ve arttirmak igin onemli diger bir ara¢ da
demokrasidir (De Jong ve Van Witteloostuijn, 2007). Toplumsal yapiy1 derinden etkileyerek
toplumsal hayatin her boyutunda gosterdigi etkilerle bir siyasal sistem olmaktan ¢ikip zorunlu
bir ihtiya¢ haline gelen demokrasi (Ozpolat, 2010), en basit sekilde “konusmak isteyenin
konugmas1” olarak tanimlanan (Koggel, 2006), kimi diisiiniire gore “evrensel bir degerdir” (e.g.
Riccio, 2011). Ulus ingasin1 gelistirip, devlet otoritesini daha mesru kilmasi, devleti
giiclendirmesi, i¢ huzuru ve diizeni tesvik etmesi, uluslararasi barisi tesvik etmesi, ekonomik
kalkinmay1 desteklemesi ve sosyal refahi arttirmasi demokrasinin olas1 sonuglar1 arasinda
gosterilebilir (Carbone, 2009). Bu sonuglarin yaninda bireylerin mutlulugu da demokrasinin
onemli bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Frey ve Stutzer, 2000; Orviska, Caplanova ve
Hudson, 2014, Potts, 2016; Stadelmann-Steffen ve Vatter, 2012).

Kurumsallastirilmis c¢alisan katilimini ifade eden (Weber, Unterrainer ve Hoge, 2020)
orgiitsel demokrasi; esitlikgilige, hiyerarsik olmayan bir yapiya ve katilimci karar almaya
dayanan normatif bir ¢er¢eveyi kapsar (Mansbridge 1973; Thurston 1987, akt. Baxter, 1996).
Orgiitsel yapilardaki degisiklikler ve rgiitsel demokrasinin drgiitlerde uygulanmasiyla birlikte
calisanlarin zamanla Orgiit i¢inde Orgiitsel kararlara katilma, orgiit politikalarini elestirme,
organizasyondaki bilgiye zamaninda ulasma, adil bir gérev dagilim talep etme, terfi konusunda
esit davranilmasini talep etme gibi bazi haklar kazanmistir (Cankaya, 2018a). Bu haklarin
kullanim1 ¢alisanlarin katilimi, oOrgiitsel yenilesme diizeyi, ¢alisan memnuniyeti, Orgiitsel
baglilik, performans, zamanin ve kaynaklarin kullanimi ile dogrudan ilgilidir (Harrison ve
Freeman, 2004).

Calisanlarint karar alma siireclerine yakindan katilmaya tesvik eden ve onlara yiiksek
derecede 6zerklik veren kuruluslar daha tiretken hale gelir (Lam, Chen ve Schaubroeck, 2002).
Demokratik oOrgiitler ¢alisanlarimin katilimini ve yaraticiliklarii daha fazla tesvik eder ve
taninan haklar igsgdrenlerin orgiite sadakatini ve bagliligini arttinr (Wang, 2003). Caliganlar
acisindan, demokratik ilkeleri destekleyen bir kurulusta ¢aligmak, yetkinliklerinin, becerilerinin
ve gercek potansiyellerinin gelistirilmesini tesvik eden bir baglam saglar (Van Witteloostuijn ve
De Jong, 2007). Ayrica demokratik orgiitlerdeki uygulamalar ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik
algilarina olumlu katkilar yapar, boylece calisanlar, davranis 6zgiirliigii deneyimi ve ortak amag
duygusu nedeniyle kendilerini gergek isleriyle daha mesgul hissedecekler ve gergek islerine
daha ¢ok odaklanacaklardir (Tokay ve Eyupoglu, 2018).

Tirkiye’de orgiitsel demokrasi kavramiyla ilgili olarak gerceklestirilen arastirmalar
sonucunda Orgiitsel demokrasi algilarinin c¢alisgan performansi, orgiitsel 6zdeslesme (Kesen,
2015), is tatmini (Cankaya, 2018b; Gegkil, Akpmar ve Tas, 2017), orgiitsel baglilik (Uysal,
2019) algilart ile anlamli iligkilere sahip oldugu goriilmektedir. Egitim kurumlar1 agisindan
degerlendirildiginde yiiksekogretimde Ogretim elemanlariyla gergeklestirilen calismada
katilimcilarin  orgiitsel demokrasi algilar1 ile oOrgiitsel sinizm (Copur, 2018) ve politik
davraniglar (Turabik, 2019); okullarda gercgeklestirilen galismalarda orgiitsel demokrasi algilar
ile is stresi (Tokgdz ve Onen, 2021) ve oOrgiitsel muhalefet (Erdal, 2020) arasinda anlamli
iligkilerin var oldugu sonuglarina ulasilmstir.

Tim bu calismalar diisliniildigiinde ve mutlulugun demokrasinin olasi bir sonucu
oldugu (Potts, 2016) savi goz Oniinde bulunduruldugunda, oOrgiitsel demokrasi ve Orgiitsel
mutlulugun birbiri ile iliskili degiskenler olmasi olasilik dahilindedir. Orgiitsel iiretkenlikte
biiyiik bir role sahip olan orgiitsel mutluluk (Wesarat, Sharif ve Abdul Majid, 2014) ve orgiitsel
demokrasi (De Jong ve Van Witteloostuijn, 2007) yukarida belirtildigi gibi 6rgiitsel birgok
kavramla da iliskilidir ve orgiit hayatina dair olumlu ve istendik yasantilara sahip olmak icin bu
kavramlara yonelik olumlu algilar 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de egitim kurumlar igin
biiyiik oneme sahip bu iki kavramin (Orgiitsel demokrasi ve oOrgiitsel mutluluk) birlikte
incelendigi ve aradaki olast bir iliskinin diizeyinin ortaya kondugu bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari
ile orgilitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bu ama¢ dogrultusunda
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aragtirmanin problemini “6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilar ile orgiitsel mutluluk algilarn
arasinda anlamli diizeyde bir iligki var midir?” sorusu olusturmaktadir. Alt problemlerini ise
asagidaki sorular olusturmaktadir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve rgiitsel mutluluk alg: diizeyleri nedir?

2. Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel mutluluk alg: diizeyleri arasinda nasil bir iligki
vardir?

3.0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmakta
midir?

4.Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilar: cinsiyete gore anlamli olarak farklilasmakta
midir?

5.0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 yasa gore anlamli olarak farklilasmakta
midir?

6.0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilar1 yasa gore anlamli olarak farklilasmakta
midir?

7.0gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 gorev yapilan kademeye gore anlamli
olarak farklilagmakta midir?

8.0gretmenlerin &rgiitsel mutluluk algilar gorev yapilan kademeye gére anlamli olarak
farklilagmakta midir?

1. Yontem
1.1. Arastirmanin Deseni

Bu calisma nicel arastirma yontemlerinden biri olan iligkisel arastirma desenindedir.
lliskisel arastirmalar bir veya daha fazla nicel bagimsiz degisken ile bir veya daha fazla nicel
bagiml degisken arasindaki iligkiyi arastirir. Aragtirma siirecinde bagimsiz degiskenin manipiile
edilmesi s6z konusu degildir (Johnson ve Christensen, 2017). Iliskisel arastirmalarda
degiskenler arasindaki iligskinin biiyiikliigli ve yonii korelasyon katsayisi ile hesaplanarak, bu
degiskenlerin birbirleriyle degisiminin oOlgiisii ve degiskenler arasindaki iliskinin niteligi
hakkinda ¢ikarimlar yapilir (Gorard, 2017; Zayim Kurtay, 2018).

1.2. Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini Isparta ili merkez ilcede, resmi ve 6zel egitim kurumlarinda
ilkdgretim ve ortadgretim kademelerinde gorev yapmakta olan &gretmenler olusturmaktadir.
Aragtirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmugtir.
Maksimum c¢esitlilik 6rneklemesinin temel amaci, bir konuya mevcut tiim agilardan bakabilecek
katilimeilart ¢alismaya dahil ederek daha genis bir perspektifte ulagsmaktir (Etikan, Musa ve
Alkassim, 2016). Farkli kademelerde gorev yapan, arastirmaya katilmaya goniilli 182 6gretmen
arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Ancak 15 katilimciya ait veriler, asir1 ug degerler
sergiledigi i¢in analizden ¢ikartilmistir. Toplamda 167 katilimcidan elde edilen verilerle analize
devam edilmistir. Arastirmada yer alan 167 6gretmenin 89’u kadin, 78’ erkektir. Ogretmenlerin
yas degiskenine gore dagilimi incelendiginde 22-34 yas araliginda 44, 35-47 yas araliginda 96
ve 48-60 yas araliginda 27 dgretmenin oldugu goriilmektedir. Ayrica dgretmenlerin 81 tanesi
ilkdgretim 86 tanesi ortadgretim kademesinde gérev yapmaktadir.

1.3. Veri Toplama Araclari
1.3.1. Orgiitsel Demokrasi Olgegi

Orgiitsel Demokrasi Olgegi Gegkil ve Tikici (2015) tarafindan gelistirmistir. Bes boyuta
(katilim-elestiri (sekiz), seffaflik (alt1), adalet (bes), esitlik (alt1)) ve hesap verebilirlik (iig)
madde) sahip olan 6lgek toplam 28 maddeden olusmaktadir. Arastirmacilar 6lgegin tamami igin
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Cronbach’s Alpha katsayisinin (o) .94 oldugunu ve her bir boyut i¢in Cronbach’s Alpha
katsayisinin () .70’den biiyiik oldugunu ifade etmislerdir. Mevcut arastirma i¢in dlgegin toplam
Cronbach’s Alpha katsayisinin (o) .96 oldugu ve her bir boyut i¢in bu degerin .70’den biiyiik
oldugu gorilmiistiir.

Gegckil ve Tikici (2015) farkli alanlardan katilimcilarla gergeklestirdikleri ¢alismalari
sonucunda olusturduklar1 orgiitsel demokrasi dlgegi icin x2 /sd= 1.69, NFI = .92, CFI = .97
SRMR = .065, GFI = .80, RMSEA = .064 degerlerini elde etmislerdir. Mevcut arastirmada da
Olcek sahiplerinin buldugu degerlere paralel sekilde x2 /sd= 1.63, NFI = .88, CFI =.95 SRMR =
.060, GFI1= .82, RMSEA = .060 degerleri bulunmustur.

1.3.2. Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi

Orgiitsel mutluluk 8lcegi Demo ve Paschoal (2013) tarafindan gelistirilmis ve Arslan ve
Polat (2017) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Ug boyuta (olumlu duygular (dokuz), olumsuz
duygular (12) ve potansiyelin gerceklestirilmesi (sekiz) madde) sahip olan 6l¢ek toplam 29
maddeden olusmaktadir. Olumsuz duygular boyutunda yer alan maddelerin tamami ters
puanlanmaktadir. Olgegin tamami icin Cronbach’s Alpha katsayisi (o) .96, olumlu duygular
boyutu i¢in .94, olumsuz duygular boyutu i¢in .95 ve potansiyelin gerceklestirilmesi boyutu i¢in
.92 olarak ifade edilmistir. Mevcut arastirma igin dlgegin toplam Cronbach’s Alpha katsayisi (o)
96, duygular boyutu igin .96, olumsuz duygular boyutu icin .94 ve potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutu i¢in .93 olarak hesaplanmustir.

Arslan ve Polat (2017) orgiitsel mutluluk Olgegini Tiirkge’ye uyarlarken mevcut
arastirmada oldugu gibi farkli kademelerde gorev yapan 6gretmenlerden veri toplamis ve x2/sd=
3.95, NNFI = .97, CFI = .97, GFI = .77, RMSEA = .09 degerleri ile uyarlamanin gecerli
oldugunu belirtmislerdir. Mevcut arastirmada da Slgek sahiplerinin buldugu degerlere paralel
sekilde x2/sd=2.537, NFI = .82, CFI = .88, GFI =.73, RMSEA = .09 degerleri bulunmustur.

1.4. Verilerin Toplamasi ve Analizi

Aragtirma oncesinde gerekli izinler alinmustir. Oncelikle arastirmada kullanilacak
Olcekler online forma donistiiriilmiigtiir. Ardindan online formlar Isparta ili merkez ilgede,
resmi ve Ozel egitim kurumlarinda ilkgretim ve ortadgretim kademelerinde gbrev yapmakta
olan Ogretmenler ile online olarak paylasilmistir. Formlar arastirmaya katilmaya goniillii
Ogretmenler tarafindan doldurulduktan sonra elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Orgiitsel demokrasi ve orgiitsel mutluluk dlgekleri ile toplanan verilere &ncelikle ug
deger kontrolii ve normallik kontrolii gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi
algilar1 ve orgilitsel mutluluk algilart diizeylerini belirlemek icin aritmetik ortalamalar
hesaplanmis ve bu iki degisken arasindaki iligskiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
katsayist incelenmistir. Varsayimlarin saglanip saglanmadigini kontrol etmek i¢in degiskenlerin
dagilim ve degiskenler arasindaki iliski incelenmistir. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi
algilarinin ve orgiitsel mutluluk algilarinin cinsiyete, yasa ve gorev yapilan kademeye gore
farklilagsma durumunu tespit etmek i¢in ANOVA uygulanmustir.

1.5. Gegerlik, Giivenirlik ve Etik

Arastirmada kullanilan Olgeklerin gecerligi i¢in uygulanan DFA ve giivenirlik i¢in
hesaplanan Cronbach’s Alpha degerleri ile ilgili gerekli detayli bilgiler veri toplama araglari
kisminda paylasilmigtir. Ayrica maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi yoluyla da arastirmanin
gecerligi arttirilmaya galigilmstir.

Arastirma Oncesinde, Etik Kurul Onay1 (Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Etik Kurulunun 09.06.2020 tarihli ve 91/8 sayili karari) alindiktan sonra,
verilerin toplanmasi i¢cin Milli Egitim Bakanligindan da gerekli izinler alinmistir. Siiregte
katilimcilari goniilliiliigh esas alinmig, katilimcilara dair verilerin korunmasi igin azami 6zen
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gosterilmistir. Arastirma siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlarn Bilimsel Arastirma ve Yaym
Etigi Yonergesi’nde yer alan tiim kurallara uygun hareket edilmistir.

2. Bulgular

Orgiitsel demokrasi ve drgiitsel mutluluk dlgekleri ile toplanan 182 veriye dncelikle ug
deger kontrolii yapilmis ve z score degeri -3 / +3 deger araligini asan 15 veri veri setinde
¢ikartilmig, analizlere kalan 167 veri ile devam edilmistir. Ardindan gerceklestirilen normallik
kontroliinde skewness degerinin -1.980 ile -0.009 araliginda degistigi, kurtosis degerinin ise -

1.314 ile 1.378 degerleri arasinda degistigi ve -2 ile +2 deger araliginda oldugundan normal
dagilim (George ve Mallery, 2016) sergiledigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin &rgiitsel demokrasi algilart ve orgiitsel mutluluk algilar diizeylerini
belirlemek icin aritmetik ortalamalar hesaplanmistir. Orgiitsel demokrasi 6lgeginden
alinabilecek en diisiik puan 28, en yiiksek puan 140’tir. Orgiitsel mutluluk &lgeginden
almabilecek en diigiik puan 29, en yiiksek puan145°tir.

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 ile 6rgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki
iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon katsayisi incelenmistir. Varsayimlarin saglanip
saglanmadigint kontrol etmek igin degiskenlerin dagilimi ve degiskenler arasindaki iligki
incelenmistir. Degiskenlerin normal dagilim gosterdigi sonucuna varilmistir. Sagilim diyagrami
incelenmis ve degiskenler arasinda dogrusal iligkinin bulundugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin ve drgiitsel mutluluk algilariin cinsiyete,
yasa ve gorev yapilan kademeye gore farklilasma durumunu tespit etmek icin ANOVA
uygulanmustir.

2.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Demokrasi Ve Orgiitsel Mutluluk Alg1 Diizeylerine Dair
Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve drgiitsel mutluluk alg: diizeylerinin belirlenmesi
icin ortalamalar hesaplanmig ve analiz sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi ve drgiitsel mutluluk algilar1 diizeyi ortalamalar

Degisken N X Ss
Orgiitsel demokrasi 167 3.85 81
Orgiitsel mutluluk 167 3.57 .86

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar1 (x =3.85,
Ss =.81) ve orgiitsel mutluluk algilar1 (x = 3.57, Ss = .86) diizeyindedir.

2.2. Orgiitsel Demokrasi Ve Orgiitsel Mutluluk Alg1 Diizeyleri Arasindaki Iligkiye Dair
Bulgular

Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilar1 ile orgiitsel mutluluk algilar1 arasmdaki
iligkiyi ve bu iliskinin diizeyini tespit etmek i¢in Pearson korelasyon analizi gergeklestirilmistir.
Tablo 2 ‘de yer alan Pearson korelasyon analizi sonucuna gore iki degisken arasinda yiiksek
diizeyde ve pozitif yonde anlaml bir iligki vardir (r=.53, p<.01) (Cohen,1988).

Tablo 2. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve drgiitsel mutluluk algilar1 Pearson korelasyon

degeri
Degisken 1 2
1 Orgiitsel demokrasi 1 53*
2 Orgiitsel mutluluk 1

*p<.01

Ogretmenlerin orgutsel demokrasi algi diizeyleri arttikga orgiitsel mutluluk alg
diizeyleri de artmaktadir. Orgiitsel demokrasi, drgiitsel mutluluktaki toplam varyansin %28 ini
aciklamaktadir.
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2.3. Orgiitsel Demokrasi Ve Orgiitsel Mutluluk Alg: Diizeylerinin Cinsiyet, Yas Ve Gorev
Yapilan Kademe Degiskenlerine Gore Degisimine Dair Bulgular

2.3.1. Cinsiyet Degiskenine Dair Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilariin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasip
farklilagsmadigini belirlemek icin ANOVA uygulanmigtir. Cinsiyet degiskeni icin ANOVA
oncesi stirekli degiskenin gruplardaki dagilimi kontrol edilmis ve normal dagilim sergiledigi
(Kadin igin Skewness: -.609, Kurtosis: -.370; Erkek i¢in Skewness: -.584, Kurtosis: -.591)
goriilmiigtiir. Ancak Levene testi sonucuna gore grup varyanslari homojenlik (sig. = .039,
p<.05) varsayimini saglamamaktadir. ANOVA sonuglarina dair veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari- Cinsiyet degiskeni ANOVA sonuglar

Varyansin Kaynagi Kareler toplam1 sd Kareler ortalamasi F g
Gruplar arasi 498 1 1.502

Gruplar igi 109.128 165 .650 .753* .00
Toplam 109.626 166

*p>.05

Ogretmenlerin  orgiitsel demokrasi algilarina iliskin, cinsiyet degiskenine gore
gerceklestirilmis tek faktorlii gruplar arast ANOVA sonuglar1 Tablo 2°de yer almaktadir. Grup
varyanslarinin  homojen dagilim gostermemeleri nedeniyle Welch ve Brown-Forsythe
diizenlemelerine gore anlamlilik diizeyleri de kontrol edilmistir (Tablo 4). Ancak 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilarinin yine cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi
goriilmektedir (Welch F(y, 1506) = .735, p>.05).

Tablo 4. Robust tests of equality of means-cinsiyet degiskeni

Statistic® dfl df2 Sig.
Welch 735 1 150.585 .393
Brown-Forsythe 735 1 150.585 .393

p>.05

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarnin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilasip
farklilagmadigini belirlemek icin ANOVA uygulanmistir. Cinsiyet degiskeni igin ANOVA
oncesi siirekli degiskenin gruplardaki dagilimi kontrol edilmis ve normal dagilim sergiledigi
(Kadin i¢in Skewness : -.051, Kurtosis: -.868; Erkek i¢in Skewness: -.011, Kurtosis: -.914)
goriilmiigtiir. Levene testi sonucuna gdre grup varyanslari homojenlik (sig. = .578, p>.05)
varsayimini saglamaktadir. ANOVA sonuglara dair veriler Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk algilari-Cinsiyet degiskeni ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F N’
Gruplar arasi 429 1 429

Gruplar igi 123.012 165 746 575* .00
Toplam 123.441 166

*p>.05

Tablo 5’te verilmis olan sonuglara gore kadinlarin (x = 3.62, Ss=.84) ve erkeklerin (x =
3.52, Ss=.89) orgiitsel mutluluk algilarinda anlaml farklilik bulunamamistir [F (1,165) = .575,
1)°= .00 p> .05].

2.3.2. Yas Degiskenine Dair Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin yas degiskenine gore anlamhi diizeyde
farklilagip farklilasmadigimi belirlemek icin gerceklestirilen ANOVA testi Oncesi, siirekli
degiskenin gruplardaki dagilimi kontrol edilmis ve normal dagilim sergiledigi (22-34 yas
Skewness: -.357, Kurtosis: -1.072; 35-47 yas Skewness: -.563, Kurtosis: -.508; 48-60 yas
Skewness: -.585, Kurtosis: -.855) goriilmiistiir. Ancak Levene testi sonucuna goére grup
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varyanslart homojenlik (sig. = .049, p<.05) varsayimini saglamamaktadir. ANOVA sonuglarina
dair veriler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algilari-yas degiskeni ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler toplam1 sd Kareler ortalamasi F 1’
Gruplar arasi 3.005 2 1.502

Gruplar igi 106.621 164 .650 2.311* .03
Toplam 109.626 166

*p>.05

Ogretmenlerin ~ orgiitsel demokrasi  algilarina iliskin, yas degiskenine gdre
gerceklestirilmis tek faktorlii gruplar arast ANOVA sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir. Grup
varyanslarinin  homojen dagilim gostermemeleri nedeniyle Welch ve Brown-Forsythe
diizenlemelerine gore anlamlilik diizeyleri de kontrol edilmistir (Tablo 7). Ancak 6gretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilarmin yine yas degiskenine goére anlamli olarak farklilasmadigi
goriilmektedir (Welch F2, 4.0y = 3.005, p>.05).

Tablo 7. Robust tests of equality of means-yas degiskeni

Statistic® dfl df2 Sig.
Welch 3.005 2 63.993 .057
Brown-Forsythe 2.253 2 74.440 112

p>.05

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagip farklilasmadigimi belirlemek icin gerceklestirilen ANOVA testi Oncesi, siirekli
degiskenin gruplardaki dagilimi kontrol edilmis ve normal dagilim sergiledigi (22-34 yas
Skewness: -.295, Kurtosis: -1.169; 35-47 yas Skewness: .003, Kurtosis: -.487; 48-60 yas
Skewness: -.071, Kurtosis: -1.574) goriilmiistiir. Ayrica Levene testi sonucuna goére grup
varyanslart homojenlik (sig. = .301, p> .05) varsayimim saglamaktadir. ANOV A sonuclarina
dair veriler Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk algilari-yas degiskeni ANOVA sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F 1’
Gruplar aras1 6.001 2 3.000

Gruplar i¢i 117.441 164 716 4.190* .05
Toplam 123.441 166

*p<.05

Ogretmenlerin ~ orgiitsel mutluluk  algilarina  iliskin  yas  degiskenine gore
gerceklestirilmis tek faktorlii gruplar arast ANOVA sonuglar1 da Tablo 8’de sunulmustur. Buna
gore, calisanlarin orgiitsel mutluluk algilarinda yasa gore anlamli farklilik bulunmustur. [F
(2,164) = 4.190, I)2= .05, p<.05]. Farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek igin
Scheffe post hoc testi uygulanmis ve 22-34 yas araligindaki Ogretmenlerin, 35-47 yas
araligindaki Ogretmenlere gore daha yiiksek Orgiitsel mutluluk algilarma sahip oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bulgular yasin 6rgiitsel mutluluk algilari iizerinde (I)” = .05) yiiksek
diizeyde bir etkiye (Cohen, 1988) sahip oldugunu gostermektedir.

2.3.3. Girev Yapiulan Kademe Degiskenine Dair Bulgular

Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin gorev yaptiklar: kademeye gére anlaml
diizeyde farklilasip farklilasmadigimi belirlemek i¢in ANOVA uygulanmistir. Gorev yapilan
kademe degiskeni icin ANOVA oncesi siirekli degiskenin gruplardaki dagilimi kontrol edilmis
ve normal dagilim sergiledigi (Ilkogretim igin Skewness: -.445, Kurtosis: -.713; ortadgretim igin
Skewness: -.727, Kurtosis: -.331) goriilmiigtiir. Ayrica Levene testi sonucuna gbre grup
varyanslart homojenlik (sig. = .228, p> .05) varsayimmi saglamaktadir. ANOVA sonuglar
Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin érgiitsel demokrasi algilari-gorev yapilan kademe degiskeni ANOVA

sonuglari
Varyansin Kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F 1’
Gruplar arasi .300 1 .300
Gruplar i¢i 109.326 165 .663 453* .00
Toplam 109.626 166

*p>.05

Tablo 9°da verilmis olan sonuglara gore ilkdgretim kademesinde gorev yapan
ogretmenler (x = 3.90, Ss= .76) ve ortadgretim kademesinde gorev yapan gretmenlerin (X =
3.81, Ss=.86) orgiitsel demokrasi algilarinda anlamli farklilik bulunamamistir [F (1,165) =453,
2= .00, p>.05].

Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarinin gérev yaptiklart kademeye gore anlamli
diizeyde farklilagip farklilagmadigini belirlemek icin ANOVA uygulanmigtir. Gorev yapilan
kademe degiskeni icin ANOVA oncesi stirekli degiskenin gruplardaki dagilimi kontrol edilmis
ve normal dagilim sergiledigi (Ilkdgretim i¢in Skewness:.053, Kurtosis:-.844; Ortadgretim icin
Skewness: -.112, Kurtosis: -.908) gorillmiistiir. Ayrica Levene testi sonucuna gore grup
varyanslart homojenlik (sig. = .680, p>.05) varsayimini saglamaktadir. ANOVA sonuglar1 Tablo
10°da verilmistir

Tablo 10. Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk algilari-gorev yapilan kademe degiskeni ANOVA

sonuglari
Varyansin Kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F 1’
Gruplar arasi 1.168 1 1.168
Gruplar i¢i 122.274 165 741 1.576* .01
Toplam 123.441 166

*p>.05

Tablo 10’da verilmis olan sonuglara gore ilkogretim kademesinde gorev yapan
ogretmenler (x = 3.49, Ss= .89) ve ortadgretim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin (x =
3.66, Ss= .83) orgiitsel mutluluk algilarinda anlaml farklilik bulunamamistir [F (1165 = 1.576,
2= .01, p>.05].

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucuna gore, Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilar1 incelendiginde,
oOlgekte elde edilebilecek ortalama puanin biraz tizerinde (x =3.85; Ss =.81) olumlu bir 6rgiitsel
demokrasi algisinin varligindan s6z edilebilir. Daha 6nce egitim kurumlarinda yapilan bazi
caligmalarda orgiitsel demokrasi algisinin orta diizeyde oldugu belirtilmektedir. Ornegin,
ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenleri ile gerceklestirdigi c¢alismasinda Erdal (2020)
Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin orta diizeyde oldugu ifade etmektedir. Yine, Copur
(2018) ve Turabik (2019) de yiiksekdgretimdeki Ggretim elemanlariyla gergeklestirdigi
aragtirmalarinda 6gretim elemanlarmin orgiitsel demokrasi algilarinin orta diizeyde oldugunu
ifade etmislerdir. Bir oOrgiitte, oOrgilitsel demokrasinin varligi bu orgiitteki isgorenlerin
yaptiklarinin sorumlulugunu daha fazla almasina ve ¢esitlilige imkan taninmasi dolayisiyla
alman kararlarin daha iyi olmasina imkan saglamaktadir (Safari, Salehzadeh ve Ghaziasgar,
2018). Bu yolla calisanlarin 6z farkindaliklar artmakta ve galisanlar kendini gergeklestirme
firsat1 bulmaktadir (Ahmed, Adeel, Ali ve Rehman, 2019). Dolayisiyla drgiitsel demokrasinin
varligina yonelik daha yiiksek diizeyde bir alg1 6gretmenlerin okullarda alinacak kararlara daha
fazla katilip, daha cesitli alternatifler iiretilmesine katki saglamalarina ve gergeklestirdikleri
eylemlerde daha fazla sorumluluk almalarina olanak saglayabilecektir.

Arastirma sonucuna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilart
ortalamalar1 ise x = 3.57 (Ss = .86) diizeyindedir. Bulut (2015) ortadgretim 6gretmenleriyle,
Korkut (2019) ilkokul 6gretmenleriyle, Cetin (2019) ortaokul 6gretmenleriyle, Kotaoglu (2019)
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ilkokul ve ortaokul Ogretmenleriyle, Demircan (2019) ve Karnak (2020) ilkogretim ve
ortadgretim ogretmenleriyle, Demir (2020), Incekara (2020) ve Ozer (2020) tiim
kademelerinden &gretmenlerle gergeklestirdikleri arastirmalari sonucunda Ggretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugu yorumunda bulunmuslardir. Siif
Ogretmenleriyle gerceklestirdigi arastirmasinda ise Birdogan Kuvvet (2019) ise 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ¢alismada da daha
onceki caligmalara benzer sonuglar elde edildigi sdylenebilir. Calisilan kurumda mutlu olmanin
olast sonuclarmin orgiite saglayacagi katkilar ve ozellikle de egitim kurumlarinda ortaya
cikacak iiriinlin niteligi goz Onilinde bulunduruldugunda mutlu 6gretmenlerin goérev yaptigi
okullarda her agidan daha verimli siiregler ortaya ¢ikabilecek olmasi yalnizca dgrenci basarisi
icin degil bireysel, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik agilardan da olumlu katkilara isaret
etmektedir.

Arastirma sonucunda ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algist ve orgiitsel mutluluk
algisi diizeyleri arasindaki iliski incelenmis ve iki degisken arasinda yiiksek diizeyde bir iligki
bulunmustur. Mutlulugun demokrasinin olast bir sonucu oldugu (Potts, 2016) gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, orgiitsel boyutta da demokrasi ve mutlulugun birbiri ile iliskili degiskenler
olmasi beklenen bir sonugtur. Sonugtan hareketle daha demokratik okullarin daha mutlu
Ogretmenler anlamina geldigi sdylenebilir. Bu iligki goz oniinde bulunduruldugunda egitim
yoneticilerinin kurumlarindaki demokratik uygulamalarin, 6gretmenlerin okuldaki mutlulugu
adina sahip oldugu 6neme yonelik farkindaliklarinin arttirilmasi gerektigi diistinilmiistiir.

Arastirmanin diger bir sonucuna gore Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilari
cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilasmamaktadir. Benzer sekilde Erdal (2020) da arastirmasi
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarinin cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilasmadigini  belirtmektedir. Ayrica Tokgdz ve Onen (2021) tiim kademelerden
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin yer aldigi arastirmalarinda, kadin ve erkek 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin orgiitsel demokrasi algilar1 ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugunu
ortaya koymustur. Copur (2018) ve Turabik (2019) de ogretim elemanlarmin orgiitsel
demokrasi algilarimin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi sonucuna
ulasmislardir. Karadag, Baloglu ve Yalginkayalar’a (2006) gore de demokratik degerlerin
kazanilmasinda cinsiyetin herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Orgiitsel demokrasi algilarin cinsiyete gore degisimini gosteren sonuglara benzer
sekilde, Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk algilar1 da cinsiyete gore anlamli diizeyde
farklilagsmamaktadir. Bu sonucu destekler sekilde Bayram (2020), Birdogan Kuvvet (2019),
Bulut (2015), Bulut (2020), Cetin (2019), Demir (2020), Demircan (2019), Ergiiven (2020),
Incekara (2020), Karnak (2020), Korkut (2019), Kotaoglu (2019) ve Ozer (2020)
gerceklestirdikleri arastirmalarinda 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinda cinsiyete gore
anlaml1 bir fark bulunmadigi sonucunu ortaya koymuslardir. Kose (2020) ise kadin 6gretmenler
lehine anlamli bir farklililk oldugu sonucuna varmigtir. Bu iki sonucu birlikte
degerlendirdigimizde 6gretmenlerin okullarda demokrasi ve mutluluga yonelik yasantilarina
yonelik algilarinin cinsiyetten bagimsiz bir bi¢cimde salt insan olmanin bir sonucu olarak
degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Gergeklestirilen analizler sonucunda elde edilen bir diger sonu¢ 6gretmenlerin orgiitsel
demokrasi algilarinin yas degiskenine gore anlamli olarak farklilagmadigi olmustur. Bu sonucu
destekler sekilde Erdal (2020) da arastirmasi sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi
algilarinin yasa gore anlamli diizeyde farklilasmadigini belirtmektedir. Benzer sekilde Turabik
(2019) de yasa gore anlamli bir farklilagma olmadigimi ifade etmis, ancak Copur (2018)
aragtirmasinda gen¢ Ogretim elemanlarinin, daha ileriki yaglardaki 6gretim elemanlarina goére
daha diisiik diizeyde orgiitsel demokrasi algilarina sahip oldugu sonucuna varmistir. Ogrenciler
i¢cin, egitim hayatlarinn ilk yillarindan itibaren cesitli derslerle birlikte (Orn: Sosyal Bilgiler,
T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliilk, Insan Haklari, Yurttaslik ve Demokrasi dersi gibi)
demokrasi kavramina yonelik bir c¢ergeve ¢izildigi g6z Oniinde bulunduruldugunda,
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demokrasiye yonelik algilarin, dolayisiyla orgiitsel demokrasiye yonelik algilarin yasa gore
farklilasmamasi olasiliklar dahilindedir.

Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilastig1 ve 22-34 yas araligindaki 6gretmenlerin, 35-47 yas araligindaki 6gretmenlere gore
daha yiiksek orgiitsel mutluluk algilarina sahip oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Bulut
(2015) de calismasinda, mutluluk algilar1 ortalamalar1 yas aralifi ilerledikge azalmis ve
aragtirmact 20-25 yas araligindaki 6gretmenlerin (26-30 yas harig) diger 6gretmenlerde daha
yiiksek diizeyde orgiitsel mutluluk algisina sahip olduklarim ifade etmistir. Bu sonuglardan
farkli olarak Bayram (2020), Birdogan Kuvvet (2019), Bulut (2020), Ergliven (2020) Kdse
(2020) ve Ozer (2020) arastirmalarinda drgiitsel mutluluk algilarina yas degiskeni i¢in anlamli
bir fark bulunmadigimi belirtmistir. Mevcut arastirmada ortaya ¢ikan farklilasmanin yaglar
dolayisiyla daha fazla kideme sahip olan 6gretmenlerin (34-47 yas) mesleki yasantilarinin, daha
genc Ogretmenlere (22-34 yas) nazaran daha fazla olmasi nedeniyle karsilastiklar1 olumsuz olay,
durum ve yasantilarin daha fazla olmasi ihtimaller dahilindedir. 34-47 yas grubundaki
Ogretmenlerin 22-34 yas grubundaki &gretmenlere gére daha diisiik bir orgiitsel mutluluk
diizeyine sahip olmalarinin bu durumdan kaynaklanmis olabilecegi diisliniilmektedir. 22-34 yas
grubu ile 48-60 yas gruplarinda yer alan 6gretmenler igin anlamli bir farkliligin gériillmemis
olmasinin yasin ve yasantilarin getirdigi olgunlagmanin ve edinilen tecriibelerin yillar iginde
Ogretmenlere sorunlara ¢oziim bulma ve yasantilari yorumlama bakimindan olumlu katkilar
saglamis olmasinin ve daha Onceki yillara nazaran daha farkli bir bakis agis1 gelistirmis
olmalarmin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Gorev yapilan kademe degiskenine gore gerceklestirilen analiz sonuglari incelendiginde
ilkdgretim kademesinde gorev yapan 6gretmenler ve ortadgretim kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarinda anlamli farklilik bulunamadigr goriilmektedir.
Tokgdz ve Onen (2021) de arastirmasinda farkli kademelerdeki katilimcilarin birbirine yakin
ortalamalara sahip oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde Erdal (2020) da arastirmasi
sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin gérev yaptiklar: kademeye gore anlaml
diizeyde farklilasmadigini sonucuna ulagmistir. Bunun yaninda mevcut aragtirma sonucunda
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinin da gorev yaptiklar kademeye gore anlamli diizeyde
farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Ergiiven (2020), Incekara (2020) ve Ozer
(2020) de arastirmalarinda farkli 6gretim kademelerinden Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk
algilarinin  kademe degiskenine gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna varmustir.
Sonuglar beraber degerlendirildiginde gerek orgiitsel demokrasi gerekse oOrglitsel mutluluk
adina, farkli kademelerdeki orgiitsel yasantilarin birbirine benzer oldugu ve benzer sonuglar
dogurdugu, 6gretmenlerin kademe fark etmeksizin okullarinda olaylari ve durumlari benzer
sekilde algiladiklar1 ve yorumladiklar1 sonucuna varilabilir. Yine bu sonug, her ne kadar
Ogrencilerin yaglari, derslerin diizeyi degiskenlik gosterse de egitim Orgiitlerinin kendine has
olumlu ve olumsuz yoénleri, okullar1 diger alanlardaki orgiitlerden ayirirken, kendi iginde
kademeler aras1 bir ayrisma ya da farklilik yaratmadig: seklinde yorumlanabilir.

Her ne kadar, demokrasi baz1 alanlarda karar verme siirecinde zaman ve kaynak israfina
neden olabilmesi sebebiyle, verimi disiirebilecek bir faktor olarak kabul gorse de (Harrison &
Freeman, 2004), bariscil ve miireffeh toplumlar olusmasina, daha demokratik vatandaslar
yetistirmeye ve insani gelismeye katkisi da yadsinamaz (Deiner, 2011). Bu noktada, orgiitsel
demokrasinin de egitim oOrgiitlerinin gelisimi i¢in O6nemli bir yonetsel bilesen oldugu
sOylenebilir. Benzer sekilde Ggretmenlerin okullarinda islerinden zevk almalar1 yapilan isin
verimliligi agisindan Onemlidir (Tosten, Avci ve Sahin, 2018). Bununla beraber gelecek
aragtirmalarda, orgiitsel demokrasinin ve orgiitsel mutluluk algisinin, 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri ve performanslari ile iligkisinin incelenmesi alana ve uygulayicilara katki saglayabilir.
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