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ILKOGRETIM OKULLARINDA VIZYONER LIDERLIK

OZET

Bu arastirmanin amaci, I1lkdégretim okulu &Jretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilarini belirlemek ve bu algilarin bazi
degiskenlere gdre anlamli farklilik gbsterip gdstermedigini ortaya
koymaktir. Arastirma tarama modelindedir ve 2007-2008 editim-06gretim
yilinda yapilmistir. Arastirmanin evrenini Izmir ilindeki 19 Metropol
ilce, 422 devlet ilkdJretim okulu ve 13.644 o6Jretmen olusturmaktadir.
Arastirmaya tabakali Ornekleme yontemiyle 19 metropol ilceden 61
i1ké6gretim okulu ve 665 Ogretmen alinmistir. Arastirmada, Sashkin ve
Rosenberg tarafindan gelistirilen Liderlik Profili Anketi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda su bulgular elde edilmistir:
Oretmenlerin vizyoner liderlife iliskin algilari bilyiik 6lciide etkili
diizeydedir. OJretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari
kidemlerine, gdrev yaptiklari okuldaki ©Jrenci sayisina, gdrev
yaptiklari ilgceye ve gdrev vyaptiklari okulun T.K.Y o6dild alip-
almamasina gdre anlamli farklilik gOstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Vizyon, Vizyoner Liderlik,

Egitim Y6netimi, EJitim Denetimi

VISIONARY LEADERSHIP IN PRIMARY SCHOOLS

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the perceptions of
primary school teachers about visionary leadership and to display
whether these perceptions differ significantly according to some
variables or not with their ©perceptions about the visionary
leadership. The study is a survey type and it was carried out in the
academic year of 2007-2008. The population of the study consisted of
422 state primary schools in 19 metropolitan districts of Izmir and
13.644 teachers.6l primary schools and 665 teachers from 19
metropolitan districts were taken into the sample with a method of
stratified sampling. Leadership profile survey developed by Sashkin
and Rosenbach were used in the study. As a result of the research
those findings were obtained: Perceptions of teachers’ about visionary
leadership is very great level. The perceptions of the primary school
teachers about visionary leadership differ significantly according to
their years of experience, the number of the students at school they
work, the district they work in and to whether their schools have an
award of TQM or not.

Keywords: Leadership, Vision, Visionary Leadership, Educational

Management, Educational Supervision
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

1.1. Problem Durumu (Problem)

Liderlik, sosyal Dbilimlerin ortak inceleme konularindan biri
olmasina karsilik, liderligin ne ifade ettigi konusunda sosyal
bilimciler arasinda ortak bir algi dayanadi olusturmamistir. Liderlik
farkli Dbakis acilarindan vyaklasildiginda, farkli Dbigimlerde analiz
edilebilen ve tanimlanabilen bir kavramdir (Ozden, 1999: 117; Sisman,
2004: 1; Arikan, 2001: 285). Liderlik konusunda 3000’den fazla ampirik
arastirma yapilmistir (Celik, 2000: 1).

Liderlik, tarihin her devrinde olmustur. Hiyerarsik bir dogasi
olan insanin gelecekte de liderlikten vazgec¢meyecedini sdéylemek yanlis
olmayacaktir. Bazi vyazarlar diinyada gittikgce vyayginlasan demokrasi
hareketleri, katilmalili yonetim bicimler, bilimsel gelisimlerin artan
hizi1i wve haberlesme araclarindaki gelismelerin liderlik gereksinimini
azalttigi gorlisini ©one strmektedirler. Ancak grup etkinligi wve
verimliligi soéz konusu oldugunda, insan c¢abalarinin birlestirilmesi ve
koordine edilmesi gerektiginde mutlaka lidere gereksinim duyulmaktadir
(Eren, 1993:337). Orglitler icin cok o6nemli gdériinen liderlikle ilgili
tanimlardan bazilari asagida verilmistir.

Liderlik Dbir grup ig¢inde olusur. Lider, =zorunlu olarak grup
iyeleriyle iliskilerini yirttir. Liderlik, lider ile grup arasinda bir
etkilesim sltirecidir (Aydin, 2000: 337).

Liderlik, insanlari belli bir vyolu takip etmeleri konusunda
etkileme faaliyeti olarak tanimlanabilir (Adair, 2004: 63).

Mulins’e gore liderlik bir kisinin, digerlerinin davranislarini
etkiledigi bir iliskidir (Ehigie ve Akpan, 2005: 3306).

Zaleznik’e gbre 1liderlik, izleyicilerin diisiince ve eylemleri
etkileme do§rultusunda gi¢ kullanmadir (Celik, 2000: 1).

Liderlik, insanlari belli bir vyolu takip etmeleri konusunda
etkileme faaliyetidir (Adair, 2004: 63).

Yoneticiler 6rgiitlerde cok sayida isin yapilmasindan
sorumludurlar. Yoneticilerin en O&nemli gdrevlerinden biri de liderlik
ve yonlendirmedir (Arikan, 2001: 285). Lider yeni amac¢ yaratir, eski

bir amaca ivme kazandirir, eylemin yeni yonini baslatmaya hizmet eder
(Caroselli, 2000: 3).

Liderlik konusunda vyapilan arastirmalarda, Ozellikle 1990’11
yillardan vizyoner liderlik konusuna biylk o6nem verilmistir. Vizyoner

liderligin 6nemi, 6rgltlerin gelecege yonelik belirsizlikleri
gidermesinde gdsterdigi Dbasariya dayanmaktadir. Orgiitlerde meydana
gelen hizli degisim, orgltlerin gelecege yonelik kararlarini

etkilemektedir. Bu hizli dedisim sltirecinde orgiitleri paylasilan bir
vizyonla gelecede tasiyan ve Orgiitsel koérlikten kurtaran vizyoner
liderler, gelecedgin liderleri olarak gorilmektedir (Celik, 2000: 165).

Vizyon, sahip oldugumuz dederlerin anlam ve vyansimalariyla
zihnimizde c¢izdigimiz tablodur (Ozden, 1999: 41).

Vizyon, gidilecek yeri tanimlamaktadir. Insanlarain
yasayabilecedi, varmak icin cesur adimlar atabilecedi, bu giinden ve su
andaki durumdan farkli bir dinya sunmaktir (Robins, 2007: 3).

Swiff, vizyonu gorinmez olani gorebilme yetenedi olarak
tanimlamaktadir (Caroselli, 2000: 3). Gelistirilmekte olan bir vizyon
riiya dedil, gelecedi yaratmaktir (Sashkin ve Rosenberg, 2005: 5).

Sashkin’e gbre gercgeklestirilmesi 0Ongdriilen amaci acikca ifade
eden vizyonuyla ayni kapsamda Orglitsel kiUltirin doéniisimini saglamayi
basat gorev olarak algilayan kisi vizyoner liderdir (Ercetin, 2000:
72) .

Vizyoner liderlik, insanlari topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek vizyonlari olusturabilme ve iletebilme yetenegidir
(Celik, 2000: 170).
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Vizyoner liderligin bes boyutu bulunmaktadir. Bunlar;

e Vizyonda iletisim,

e Diislince cesitliligi ,

e (Cesitli konular, iletisim adgi, takim c¢alismasi ve mikemmel
ktltir gelisimi,

e Kisiler arasi konular, ikili diletisim, insan yoénlendirme,
katilim stili ve yiksek gortniirlik,

e Kisisel o&6zellikler, pozitif kendine saygi, sebat, azim ve

tutarliliktir (Manning ve Robertson, 2002: 138).

Liderlik kiiltiirel, politik ve Orgiitsel faktdérlerin toplandiga
okullarda Dbiliyik Onem tasimaktadir (Berry, 1997: 52). Bir egitim
liderinin vizyonu ise onun okulun varlik nedeni ve editimin amaci gibi
konulardaki temel kabullenmelerinin c¢izdigi ufuktur (Ozden, 1999: 54).

Murgatroyd ve Morgan’a gdre okul vizyonunu gelistirmeden once,
okulun glti¢glii ve zayif yonlerinin belirlenmesi gerekir. Okulda vizyon
gelistirme sltireci alti adimda gerceklestirilir. Bunlar;

e Vizyon toplantilaraz,

e Anahtar kelimelerin belirlenmesi,

e 1Imaj &felerinin belirlenmesi,

e Vizyonu sekillendirecek dederlerin belirlenmesi,
e Bir vizyon ifadesi Onerisi ve

e Vizyonun kesinlesmesidir (Aytag, 2000: 6-7).

Yukarida da belirtildigi gibi okullarin amaclarina ulasabilmesi
igcin 0Ozellikle wvizyoner 1liderlik davranislari onemli gorilmektedir.
Yapilan arastirmayla ilkdgretim okulu midirlerinin vizyoner liderlik
davranislari belirlenmistir.

1.2. Problem Cimlesi (Problem Sentence)

I1k6§retim okulu ©&Jretmenlerinin vizyoner 1liderlige iliskin
algilari ne dizeydedir ve bu algilari Dbazi dediskenlere gore

anlamli farklilik gdstermekte midir?

1.3. Alt Problemler (Sub Problems)

e OJretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari ne dizeydedir?

e OJretmenlerin vizyoner liderlide iliskin algilari cinsiyetlerine
gdbre anlamli farklilik gdstermekte midir?

¢ OJretmenlerin vizyoner liderlide iliskin algilari kidemlerine
gbre anlamli farklilik gdstermekte midir?

e Ofretmenlerin wvizyoner 1liderlige iliskin algilari branslarina
gdre anlamli farklilik gdstermekte midir?

e OJretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilara egitim
diizeylerine gore anlamli farklilik gdstermekte midir?

e OJjretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilari gdrev
yaptiklari okuldaki &grenci sayisina gdre anlamli farklilaik
gostermekte midir?

e OJretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilara gbrev
yaptiklari ilceye gdre anlamli farklilik gdstermekte midir?

e OJretmenlerin vizyoner liderlige iliskin algilara gorev
yaptiklari okulun kalite &délé alip almamasina gbre anlamla
anlamli farklilik gdstermekte midir?

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Liderlik konusu sosyal bilimlerin dider alanlarinda oldugu gibi
egitimcilerin de O&nemle idzerinde durduklari bir konudur. Son yillarda
degisik liderlik bicimleri yodun sekilde incelenmektedir. Bu liderlik
bicimlerinin en 6nemli goéritlenlerinden biri de vizyoner liderliktir.
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Egitim sisteminde yoneticilerin vizyon sahibi olmalarinin,
egitimin kalitesini daha da artiracagi sOylenebilir. Bu sartlarda
egitim sistemi ic¢indeki ydneticilerin wvizyoner liderlik davranislarini
belirlemek yapilmasi gereken en 6nemli islerden biri olarak
goriilmektedir. Ancak bu saptamalardan sonra yodneticilerin ne 0Olciide
vizyoner liderlik gereksinimi oldudu ortaya konulup, gerekli egitsel
calismalar yapilabilecektir.

Yapilan calismayla Izmir ili metropol ilcelerdeki ilkéJretim
okulu midirlerinin vizyoner liderlik davranislari belirlenmis,
O6nerilerde bulunulmustur. Tlrce’ ye cevrilerek, gecerligi ve
givenirligi saglanan TLP (Lider Profili) anketinin diger okullarda da
kullanilmasinin ydneticilerin vizyoner liderlik davranislarini Dbiiyik
6lcglde belirleyerek, egitimin gelismesine katkzy saglayacagi
umulmaktadir.

3. YONTEM (METHOD)

Yapilan arastirma tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini
2007-2008 egitim 6Jretim yilinda Izmir Ilinin metropol ilgceleri Devlet
11kd6gretim okulu OJretmenleri  olusturmaktadir. Izmir ilinde 19

metropol ilge 422 ilkdgretim okulu ve 13644 &6§retmen bulunmaktadir.
19 metropol ilge, 61 1ilkogretim okulu ve 665 ilkdégretim okulu
O6gretmeni arastirmanin Orneklemini olusturmustur.

Arastirmada tabakali &rnekleme yontemi kullanilmistir. Oncelikli
olarak her ilcenin 1lkogretim okulunun %10’u Ornekleme alinmistir.
Belirlenen ilkoddgretim okullarindaki ogretmenlere anketler gdénderilmis,
geri dénen anketler arastirmanin o&rneklemini olusturmustur. Orneklem

evrenin %$20.52’sini olusturmaktadir. Arastirmadaki bagimsiz
degiskenlerin saylsal durumu ve kod numaralari Tablo 1’de
goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmanin bagimsiz degiskenleri ve kod numaralari
(Table 1. ndependent variables and code numbers of the research)

Cinsiyet 1- kadin 2-erkek
Kidem 1- 0-5 y11 2- 6-15 yi1l 3-16 ve daha yukari yil
l-sinif OJretmeni 2- Sosyal bil. 3- Fen ve tek.
Brans 4-Tirkce ve Ed. 5-Matematik 6-Yabanci dil
7- Gluzel sanatlar ve Beden egit. 8- Diger
E§itim durumu | 1-On lisans 2-Lisans 3-Lisanststi
Okuldaki
Ofrenci Sayisi | 1-300'den az 2-300-499 3-500-799 4-800-999
1-Buca 2-Balcgova 3-Bayindir
Ilce 4-Karsiyaka 5- Bornova 6-Konak
7-Torbali 8- Foca 9-Urla
10- ¢igli l11-Gaziemir 12-Narlidere
13- Menemen l4-Aliaga 15- Selcuk
16-Glizelbahce 17-Menderes 18-Seferihisar
19-Kemalpasa
Toplam Kalite | 1-6dil almayan 2-06dil alan

3.1. Veri Toplama Araci (Data Collection Instrument)

Vizyoner liderlikle 1ilgili ©&6lc¢me araci Sashkin ve Rosenbach
tarafindan gelistirilmistir. Olcme araci 50 maddeden olusmaktadir.
Birinci alt boyutu yénetsel liderlik olusturmaktadir. Ikinci alt boyut
déniistimsel liderliktir. Uciinci alt boyut ise doniisiimsel liderlik
6zellikleridir. Yapilan analizler sonucunda, 6lcme aracinin
givenilirligi belirlenmistir (Pugh, 1988).

Pugh (1998)’un arastirma bulgularinin SPSS programinda yapillan
analizlerinde, yOnetsel liderlik alt boyutunda yonetici
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yardimcilarinda Cronbach alfa =.75, go6zlemcilerde .87, doniisiimcii
liderlik davranislari alt boyutunda yonetici yardimcilarinda Cronbach
alfa =.68, gbzlemcilerde, .91, dbénisimct liderlik o©zellikleri alt

boyutunda yoénetici vyardimcilarinda Cronbach alfa=.65, godzlemcilerde
.73, ©0lcek genelinde ise ydnetici yardimcilarinda Cronbach alfa=.81,
yoneticilerde .94 olarak hesaplanmistir.

3.2. Veri Toplama Aracinin Tirkiye’ye Uyarlanmasi
(Adaptation of Data Collection Instrunent to Turkey)
Olcme aracinin madde analizi ve giivenirlik calismasi Aksu (2008)
tarafindan yapilmistir. Doéntstmcli liderlik oOzellikleri alt boyutunda
faktor yikd ve madde-test korelasyonu dustik olan 8, 18, wve 209.

maddeler Olcme aracindan ¢cikarilmistir. Yonetsel liderlik alt
boyutunun givenirlik kat sayisi Cronbach alfa =98, doniistmci
liderlik davranislari Dboyutunda Cronbach’s alfa =.96 ve doniisiimci
liderlik ©zellikleri alt Dboyutunda giivenirlik Cronbach alfa =.97,

6lcek genelinde Cronbach alfa .99 olarak belirlenmistir.

2007-2008 Egitim Ogretim Yilinda, belirlenen 61 ilkdgretim
okulunda 6gretmenlere dagitilan anketlerden, geri donenler
incelenmistir. Bunlarin ig¢inden eksik bilgi wverilen, bos olan anketler
cikarilmisg, 665 anket dederlendirmeye alinmistir.

Arastirma analizleri SPSS Programinda yapilmis, tek yonli
varyans analizi, t testi, Kruskal-Wallis testi, Mann-Whitney U testi
gibi istatistiksel testlerden yararlanilmistir (Buyukoztirk wvd, 2008;
Stmbtiloglu ve Simbiiloglu, 2005; Tavsancil, 2006).

Birinci alt problemin c¢oziimlenmesinde 5’11 likert o6lcedine gore
ktictkten biyige dogru: Yoénetsel liderlik boyutu 10-17, 18-25, 26-33,
34-41, 42-50 puan; Donlisimsel liderlik davranislari boyutu 20-35, 36-
51, 52-67, 68-83, 84-100 puan; DoOnlistimsel liderlik 06zellikleri boyutu
17-30.50, 30.51-44.20, 44.21-57.60, 57.65-85 puan; Olcek geneli ise
47-84.5, 84.6-122.10, 122.11-159.7, 159.8-197.3 wve 197.4-235 puan
araliklarinda degerlendirilmistir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR (FINDINGS AND COMMENTS)
4.1. Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorumlar
(Findings and Comments Related to the First Sub-Problem)
Bu alt problem 1ilkdgretim okulu OJretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilari ne dizeydedir? seklinde belirlenmistir. Bu
durumu gosteren aritmetik ortalamalar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Vizyoner liderlide iliskin puanlarin aritmetik ortalama ve
standart sapmalara
(Table 2. Arithmetic means and standart deviations)

Boyutlar N X S

Yonetsel Liderlik 665 35.98 8.808
Dontistimsel Liderlik 665 74.15 17.289
Doniistiimsel Liderlik Ozellikleri 665 62.14 13.144
Olcek Geneli 665 168.78 37.459

Tablo 2'"de gorildigi gibi O0gretmenler, okul midirlerinin
vizyoner liderlige iliskin davranislarini tim Dboyutlarda ve 0Olcek
genelinde bluytk 6lclide etkili algilamaktadirlar.

Okul midurliklerine atamalar 1998-2004 yillari arasinda sinavla
yapilmis olup, atamalarda adaylarin eselerinden aldiklari puanlar ve
bitirdikleri okullar ©Onemli rol oynamistir. Bu yillarda yénetici ve
11kd6gretim denetmeni atamalarinda ©Ozellikle egitim yonetimi ve
denetimi lisans ©programi mezunu OJretmenler deJerlendirilmistir.
Sinavlara giren adaylar sinav hazirlidi yapmis olup, sinavili kazanan
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adaylar eJitim yoénetimiyle ilgili kursa katilmislardir. Ayrica Izmir
ilindeki tim 1lkogretim okulu midirlerine hizmetig¢i editim kursu
verilmistir.

Bu c¢alismalar ve deJerlendirmeler sonucunda okul midirlerinin
vizyoner liderlige iliskin kuramsal Dbilgilerinin olustugu ve Dbu
liderligi yapmaya c¢aba harcadiklari distniilebilir.

Bu durum, Le Mieux (2000) "un arastirma bulgularaiyla benzerlik
gostermektedir.

4.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar
(Findings and Comments Related to the Second Sub- Problem)
Bu alt problem 1ilkdgretim okulu OJretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilari <cinsiyetlerine gdre anlamli farklilaik
gostermekte midir? Seklinde Dbelirlenmistir. Bu durumu sinamak ic¢in
yapilan t-testi Tablo 3’de gorilmektedir.

Tablo 3. Cinsiyete gdre farkliligi belirleyebilmek icin yapilan t-
testi
(Table 3. t-test in order to determine statistical discrepancy
according to gender)

Boyut Cinsiyet N X S t P
Kadin 443 35.55 8.98 -1.88

Yonetsel Liderlik Erkek 217 36.92 8.38 -1.92 .06
Kadin 443 73.60 17.49 | -1.27

Donlisimsel Liderlik Erkek 217 75.42 16.73 | -1.28 .20
Doniistimsel Liderlik Kadin 443 61.93 13.02 -.68

Ozellikleri Erkek 217 62.68 13.39 -.68 .49
Kadin 443 167.65| 37.60 | -1.21

Olcek Geneli Erkek 217 171.41 | 37.01 -1.21 .22

P<0.05

Tablo 3’de gdriildigi gibi, 1lkégretim okulu OJretmenlerinin
vizyoner liderlide iliskin algilari cinsiyete gbdre (P<0.05) diizeyinde
anlamli bir farklilik gdstermemektedir.

4.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar
(Findings and Comments Related to the Third Sub-Problem)

Bu alt ©problem ilkogretim okulu O&Jretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilara kidemlerine gore anlamla farklailaik
gostermekte midir? seklinde Dbelirlenmistir. Bu durumu sinamak icin
yapilan tek yonli varyans analizi Tablo 4’de goérilmektedir.

Tablo 4’de gorildigi gibi odretmenlerin vizyoner liderlige
iliskin algilari kidemlerine gdre doniisimsel 1liderlik boyutunda
anlamli farklilik (P<0.05) gOstermektedir. Yapilan LSD testi sonucunda
farklilidin 1. grup ve 3. grup; 2. grup ve 3. grup arasinda oldudu
belirlenmistir. Bu gruplardan x’si en yilksek olan grup 1. grup, en
diisiik olan ise 3. gruptur.

1. ve 3. gruptaki Ogretmenler, kidemleri 3. gruba gdre daha en
az olan Ogretmenlerdir. Bu gruptaki Odretmenlerin meslekte daha
heyecanli olduklari, okul midiriintin liderlik davranislarini daha fazla
benimsedikleri soylenebilir. Taylor (2003), Vona (1997), Endeman
(1990) wve Major (1988)’un bulgulari da arastirma bugularini destekler
niteliktedir.

Dordinci ve besinci alt problemlerde, 11kogretim okulu
O0gretmenlerinin vizyoner liderlige iliskin algilari, yapilan tek yonli
varyans analizi sonucunda brans ve egitim dizeylerine gbre anlamli
farklilik (P< 0.05) gostermemektedir.
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Tablo 4. Kideme gore farkliligi belirleyebilmek ig¢in yapilan tek yonli
varyans analizi
(Table 4. One way variance analysis order to determine statistical
discrepancy according to years of the experience)

Kareler Kareler
Boyut Toplami Sd. Ortalamasi F p
Gruplar Arasi 211.23 2 105.61 1.35 .25
Yénetsel Gruplar Ici 50851.81 652 77.99
Liderlik Toplam 51063.04 654
Gruplar Arasi 2008.70 2 1004.35 3.37 .03*
Dénustimsel | Gruplar Ici 194287.18 652 297.98
Liderlik Toplam 196295.92 654
Donistmsel | Gruplar Arasi 914.83 2 457.41 2.64 .07
Liderlik Gruplar Ic¢i 112640.30 652 172.76
Ozellikleri | Toplam 1013555.13 | 654
Gruplar Arasi 7733.51 2 3866.75 2.75 .06
Olcek Gruplar Ici 914399.08 652 1402.45
Geneli Toplam 922132.60 654

P<0.05

4.4. Altinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar
(Sixth Findings and Comments Related to the Sub-Problem)

Bu alt problem, 11k6gretim okulu Ogretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilari gbdrev yaptiklari okuldaki &Jrenci sayisina
gdre anlamli farklilik gdstermekte midir? seklinde belirlenmisti. Bu
durumu sinamak ic¢in vyapilan tek yo6nli varyans analizi Tablo 5’de
goriilmektedir.

Tablo 5. OJrenci sayisina gdére farklilidi belirleyebilmek icin yapilan
tek yonlii varyans analizi
(Table 5. ANOVA in order to determine statistical discrepancy
according to the number of the students)

Kareler Kareler

Boyut Toplami Sd. Ortalamasi F p

Gruplar Arasi 2537.81 4 634.45 8.66 .00*
Yénetsel Gruplar Ici 47571.49 650 73.18
Liderlik Toplam 50109.30 654

Gruplar Arasi 7011.11 4 1752.77 6.14 .00*
Déniisimsel | Gruplar Ici 185.47 650 285.34
Liderlik Toplam 192485.75 654
Donistmsel Gruplar Arasi 4121.46 4 1030.36 6.21 .00*
Liderlik Gruplar Ici 107771.85 650 165.80
Ozellikleri | Toplam 111893.32 654

Gruplar Arasi 37127.80 4 9281.95 6.94 .00*
Olcek Gruplar Ici 868321.44 650 1335.87
Geneli Toplam 905449.25 654

P<0.05

Tablo 5’de goriildigi gibi, wvizyoner liderlige iliskin OJretmen
algilari okullarindaki &grenci sayisina gdre alt boyutlarda ve Olcgek
genelinde anlamli farklilik (P<0.05) gOstermektedir. Farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek icin LSD testi yapilmistir.
Bu testin sonucunda 1. gruptaki okullardaki O&6dretmen algilarinin, 4.
grup haricindeki tim okullardaki O6gretmenlerden farklilastig:
belirlenmistir.

Grup aritmetik ortalamalarinda en disik ortalama 1. grubun, en
yliksek ortalama ise 5. grubundur.

482




e-Journal of New World Sciences Academy
Education Sciences, 1C0036, 4, (2), 476-485.
Aksu, A.

Ofrenci sayisi 1000’in  {izerinde olan okullar genellikle
merkezlerde olan okullardir. Bu biylklikteki okullarin midirlerinin
daha fazla O0grenci ve veliye karsi daha fazla sorumluluk
hissettikleri, bununla birlikte yeni vizyon arayislarina girdikleri ya
da vizyonlarini gerceklestirmeye calistiklari sdylenebilir.

4.5. Yedinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ve Yorumlar
(Findings and Comments Related to the Seventh Sub-Problem)
Bu alt ©problemnm, 11kd6gretim okulu Ogretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilari gdrev vyaptiklari ilgeye gdre anlamli
farklilik gOstermekte midir? seklinde belirlenmisti. Bu durumu sinamak
icin yapilan Kruskal-Wallis Analizi Tablo 6’da gdrilmektedir.

Tablo 6. Ilceye gdre farklilidi belirleyebilmek icin yapilan kruskal-
wallis analizi
(Table 6. Kruskal wallis analysis in order to determine statistical
distrepancy according to district)

Boyut Ki- Kare sSd P
Yonetsel Liderlik 76.31 18 .00%*
Doniistimsel Liderlik 73.20 18 .00~
Doniistimsel Liderlik Ozellikleri 76.15 18 .00*
Olcek Geneli 76.23 18 .00*
P<0.05

Tablo 6’da goriuldigi gibi, 6gretmenler vizyoner liderlige
iliskin algilari godrev yaptiklari ilceye gdre (P<0.05)dlizeyinde
anlamli farklilik gostermektedir. Farklilik, 0Olcedin tim boyutlarinda
ve Olcedin genelinde bulunmustur.

Farkliligin hangi ilgeler arasinda oldugunu belirleyebilmek ig¢in
Mann Whitney U testi vyapilmistir. Yapilan U testi sonucunda ¢ogdu
ilcelere gore Ogretmenlerin vizyoner liderlidi algilamalari farklilik

gbstermektedir.
Ilcelerin sosyal, ktiltirel, ekonomik yapilarinin egitim
beklentilerini de etkiledigi soylenebilir. Bu baglamda okul

midirlerinin de ilg¢e vyapisina ya da g¢evreye uygun vizyoner liderlik
davranislarinda bulunduklari disinilebilir.

4.6. Sekizinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum
(Findings and Comments Related to the Eighth Sub-Problem)

Bu alt problem, ilkégretim okulu Ogretmenlerinin vizyoner
liderlige iliskin algilari gdrev yaptiklari okulun T.K.Y odilt alip-
almamasina gobre anlamli farklilik gbstermekte midir? seklinde
belirlenmisti. Bu durumu sinamak i¢in vyapilan t testi Tablo 7’de
goriilmektedir.

Tablo 7’de goriildigi gibi, O&Jretmenlerin vizyoner liderlige
iliskin algilari gdrev yaptiklari okulun T.K.Y odili alip- almamasina
gobre anlamli farklilik (P<0.05) gostermektedir. Tablo 7"deki
ortalamalarda gorildigl gibi farklilak odil alan okullardaki
O6gretmenlerin lehinedir.

T.K.Y liderligi de Onemseyen bir yoénetim anlayisidir. T.K.Y
6diltt alan bir okulun midirinin de liderlik konusu flzerinde durdudu,
bu konuda yetkinlestigi, wvizyon olmadan T.K.Y'nin de etkisiz olacadini
distinmiis olacagi sodylenebilir. Bu okul miidiriinin kuramsal bilgilerini
pratige de tasidigi ve okul vizyonuna ulasabilmek i¢in yodun c¢aba
harcamis olabilecedi belirtilebilir.
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Tablo 7. 0diil alip-almamaya gére farklilidi belirleyebilmek icin
yapilan t-testi
(Table 7. t-Test in order to determine statistical discrepancy
according to getting reward)

Boyut N X S t P

Yonetsel Liderlik Odiil Almayan 638 35.70 8.83 -4.09 | .00*
Odiil Alan 27 42.70 4.26 -7.84

Doniistimsel 0diil Almayan 638 73.75 17.45 -2.86 | .00%*
Liderlik 0dil Alan 27 83.44 8.51 -5.44

Donltistimsel 0diil Almayan 638 61.77 13.22 -3.56 | .00*
Liderlik 0diul Alan 27 70.88 6.77 -6.49

Ozellikleri

Olcek Geneli Odiil Almayan 638 | 167.26 37.72 -3.46 | .00*

0diil Alan 27 193.03 17.94 -6.71

P<0.05

5. SONUC VE ONERILER (RESULT AND PROPOSALS)

Sonu¢ olarak, vyapilan calismayla, Izmir ili ilkdéJretim okulu
midirlerinin vizyoner liderlik konusunda etkili olduklara
belirlenmistir.

Oneri olarak;

e Bu c¢alismaya Dbenzer calismalarin egitimin her kademesinde
yapilmasinda yarar gdrilmektedir.

e Vizyoner liderlikte mitkemme 1 yakalanamamistir. En etkili
vizyoner liderligin yapilabilmesi ig¢in okul miidiirlerine editsel
destek saglanmalidir.
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