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ARASTIRMA MAKALESI

Kadin Girisimciligi ve Girisimcilik Siirecindeki Engellere Sosyal Hizmet
Perspektifinden Bir Bakis *

A Look at Women's Entrepreneurship and the Barriers in the Entrepreneurial
Process from a Social Work Perspective

Leylicem SECGIN'*'1

Yaymn ge¢misi: Ozet: Girisimcilik kavrami en genel ifade ile belirli riskleri alip kar elde etme amaci tastyan
Makale gelisi: ve bu amagla yapilan tiim atilimlari kapsarken sosyal girisimcilik, yasanilan toplumdaki
19.05.2021 sosyal sorunlart fark ederek bu sorunlarin ¢6ziimlenmesi igin sosyal doniigiimii
gergeklestirme olarak bilinir. Sosyal girisimcilik alani gibi toplum igerisindeki sosyal
sorunlarin ¢oziimlenmesiyle ilgilenen bir baska alan da sosyal hizmettir. Sosyal hizmet
31.05.2021 meslegi, toplumsal sorunlara ¢éziimler gelistirmesi yoniiyle, sosyal girisimcilik alant1 ile ayni
amagli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Sosyal hizmet bu amaglar dogrultusunda toplumda daha
az belirgin olan sorunlara ve bu sorunlarin ¢6ziimiine odaklanan sosyal inovasyondan da
18.06.2021 beslenmektedir.

Revizyon:

Kabul tarihi:

Yayimlanma tarihi: Yasanan sosyal degisimler ile diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimci sayisi
giderek artmig ve kadinlar girisimcilik alaninda da 6nemli basarilar elde etmistir. Tiirkiye’de

30.06.2021 degisen sosyo-kiiltiirel ve ekonomik etkenlere ragmen degismeyen kadin olmanin zorlugu
gercegi, girisimcilik alaninda da etkisini gostermistir. Her ne kadar kadin girisimeiligi
giderek yayginlagsa da kadin girisimciler bir yandan kendi is sahalarin1 kurmakta bir yandan

Anahtar kelimeler: da kargilarina ¢ikan engeller ile miicadele etmek zorunda kalmistir.

Sosyal girisimcilik, Sosyal girigimcilik, sosyal inovasyon ve sosyal hizmetin ortak amaglari dogrultusunda

sosyal inovasyon, kesistikleri bir alan olan kadimn girisimciligi; hem kadina sagladig: istihdam segenegi ile bir

kadin girisimciligi, yenilik olmasi hem kadini ekonomik yonden kalkindirmasi hem de kadin emegine ve
sosyal hizmet. basarisina verilen deger boyutuyla bu {i¢ alanin ortak noktasini olusturmaktadir. Bu yoniiyle
bu calismada; kadm girisimciligini sosyal hizmet ekseninde agiklamak ve kadm
girisimcilerin = girisimcilik serliveni, girisimcilie dair motivasyonlari, girisimcilige

Keywords: yikledikleri anlam, kadin girisimeci olmanm avantajlar1 ve dezavantajlari, kadin

Social girisimcilerin siire¢ icerisinde karsilastiklar1 engeller ve bu engellerle bas etme stratejileri,

entrepreneurship, is aile ve yasam dengesi ekseninde ele alinarak aday kadin girisimcilere 6neriler gelistirmek

social innovation, amacglanmistir. Bu amagla; Manisa ili 6zelinde gesitli sektorlerde girisimcilik alaninda
women faaliyet gosteren 8 kadin ile yari yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla niteliksel
entrepreneurship, goriismeler yapilmistir. Arastirma sonucunda ise, katilimcilarin literatiirle benzer bir
social work. girigimcilik tanim1 yaptiklari, benzer sorunlar yasadiklar1 ve yenilikg, bir olusum olan kadin

girisimciliginin hem sosyal bir sorun olan issizlige segenek oldugu hem de toplumsal
cinsiyet esitsizligi ile miicadelede 6nem tasidig1 goriilmistiir.

Abstract: While the concept of entrepreneurship, in the most general terms, covers
all the breakthroughs made with the aim of taking certain risks and making profits,
social entrepreneurship is known as realizing social transformation in order to solve
these problems by recognizing the social problems in the society. Another area that
deals with solving social problems in society, such as the field of social
entrepreneurship, is social work. The social work profession carries out studies for
the same purpose as the field of social entrepreneurship, in terms of developing
solutions to social problems. For these purposes, social work also feeds on social
innovation, which focuses on the less obvious problems in society and the solution
of these problems.

With the social changes experienced, the number of women entrepreneurs has gradually
increased in Turkey as well as in the world, and women have achieved significant success
in the field of entrepreneurship. Despite the changing socio-cultural and economic factors in
Turkey, the fact that it is difficult to be a woman who does not change has also shown its
effect in the field of entrepreneurship. Although women's entrepreneurship has become
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increasingly widespread, women entrepreneurs have had to struggle with the obstacles they
encounter while establishing their own business fields.

Women's entrepreneurship, an area where social entrepreneurship, social innovation and
social work intersect in line with their common goals; being an innovation with the
employment option it provides to women, economic development of women, and the value
given to women's labor and success, these three areas constitute the common point. In this
respect, in this study; explaining women's entrepreneurship on the axis of social work and
considering the entrepreneurial adventure of women entrepreneurs, their motivations for
entrepreneurship, the meaning they attribute to entrepreneurship, the advantages and
disadvantages of being a woman entrepreneur, the obstacles that women entrepreneurs face
in the process and the strategies to cope with these obstacles, the work, family and life
balance It is aimed to develop suggestions for entrepreneurs. For this purpose, qualitative
interviews were conducted with 8 women operating in the field of entrepreneurship in
various sectors in Manisa, through a semi-structured interview form. As a result of the
research, it was seen that the participants made a similar definition of entrepreneurship with
the literature, experienced similar problems, and that women's entrepreneurship, which is an
innovative formation, is both an alternative to unemployment, which is a social problem,
and is important in the fight against gender inequality.

Giris

Degisen ve gelisen diinyada, farkli disiplinlerin birbirleriyle olan etkilesimlerinden dogan yeni
alanlarin incelenmesi giderek yayginlagmistir. Bu durumdan, girisimcilik alani da payini almstir.
Zaman igerisinde girisimcilik sosyal bir yon kazanmis ve boylelikle toplumsal agidan yarattigi
etkileri incelenmeye baglanmistir. 1980°1i yillardan sonra sosyal girigsimcilik anlayis1 ekonomi
alaninda hizla bir gelisim gostererek iiretim faktorii olarak yerini almistir. Calisma hayatindaki
insanlar iizerinde demografik bir degisim de gergeklesmis ve kadinlar giderek calisma
hayatindaki etkinligini artirmistir. Tiirkiye’de son yillarda kadinlarin ekonomik statiilerinin
giiclendirilmesine dair artan ilgiyle kadinlarin isttihdaminin artirilmasi ve mesleki statiilerinin de

iyilestirilmesine dair g¢esitli politikalar ortaya ¢ikmistir. Bu politikalar arasinda en bilineni, kadin
girisimciligi olmustur.

Sosyal sorunlar ve toplumsal cinsiyet dendiginde, akla ilk gelen alanlardan biri de sosyal hizmet
olmaktadir. Sosyal hizmet meslegi de sosyal sorunlara ¢ézlim onerileri gelistirmekte ve toplumsal
cinsiyet 6zelinde kadinlarin giiglendirilmesi yoniinde c¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu baglamda,
sosyal girisimcilik ve sosyal hizmet; kadin alani iizerinde kesismektedir. Her iki olusum da
dogrudan ya da dolayli olarak kadinlarin hem ekonomik hem de toplumsal yonden
giiclendirilmesine imkdn saglamakta ya da saglanan imkanlar1 c¢esitli politikalarla
desteklemektedir. Bu yoniiyle kadin girigsimciligi sosyal hizmetin de ilgi alanina girmektedir.

Ozellikle Tiirkiye gibi kirilgan ekonomiye sahip iilkelerde, ekonomiyi genisletme, istihdami
artirma, kalic1 olarak iiretim ve pazarlama anlayisi gelistirerek diinyada faaliyet gosteren
isletmelerin meydana gelmesinde kadin girisimciliginin 6nemli bir roliiniin oldugu, kadinlarin da
iretim hayatinda katilimin1 artirmak i¢in kadin girisimcileri destekleyen politikalarin 6ne
cikarilmasi gergeklestirilmesi gerekenlerdendir. Bu politikalarda bagarinin yakalanabilmesi i¢in
kadin girisimcilerin demografik 6zellikleri, kadinlarin ¢alisma kosullari, karsilastiklar: engelleri,
yOnetim tarzlari, is kurma ve gelistirme stratejileri, gelecek planlari, ¢evresel ve orgiitsel firsatlart
degerlendirme gibi durumlarin bilinmesi gerekmektedir. Haliyle bu durum tespitine yonelik
caligmalarin yapilmasma gerek vardir (Soysal, 2010). Bu c¢alismada; sosyal hizmet
perspektifinden kadin girisimcilerin goziinden girisimcilik seriivenlerine dogru yola ¢ikmak,
kadinlarin girisimcilige yiikledikleri anlam1 agiklamak, girisimcilik motivasyonlarini, girisimcilik
yolunda karsilastiklar1 engellerin neler oldugunu agiklamak ve bu engellerle nasil miicadele
ettiklerini arastirmak ayni zamanda aday kadin girisimcilere tavsiyeler gelistirmek amaglanmustir.
Bu kapsamda, girisimcilik ve girisimcilige dair kavramlara, sosyal girisimcilik, sosyal inovasyon
ve sosyal hizmet liggeninde kadin girisimciligi, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin gelisimi ve
Onemine ve benzer ¢aligmalara dair literatiir taramasina yer verilmistir. Metodoloji kisminda
Manisa Ili Salihli ve Alasehir Ilgelerinde faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin genel goriiniimleri,
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girisimcilige yiikledikleri anlam, karsilagtiklar1 sorunlar ve aday girisimcilere verdikleri 6neriler
yer almistir. Sonug¢ kisminda ise sosyal hizmet perspektifinden kadin girisimciligine dair dneriler
verilerek sonlandirilmistir.

1. Girisimcilik ve Girisimcilige Dair Kavramsal Cerceve

1.1. Girisimci ve Girisimcilik

Girisimcilik, sosyo-ekonomik biiylime ve gelismenin sonunda yenilik¢i ve yaratici bir tutumla
elde edilen olumlu gelismeler sayesinde son yillarda dikkat ¢ceken bir alan olmustur. Akademik
yazin tarandiginda girisimcilige dair birgok tanmim yapildigi goriilmektedir. Yapilan tanimlar
incelendiginde; girisimciligin bir kisinin belirli riskleri iistlenip kendi isini kurmaya caligmast;
girisimcinin ise bu riskleri iistlenerek ayni zamanda basariya odaklanan, yaratici, yenilikgi,
degisime acik, kendine giivenme, risk alma, akilcilik, bagimsizlik, rekabetgilik gibi 6zellikleri
tastyan, isini planlayip tasarlayan, insan kaynaklarini orgiitleyebilen, isinden kar elde edecek
sekilde tiiketicinin hizmetine sunan, hem elindeki kaynaklar hem de isletmenin gelecegi hakkinda
ongoriide bulanan kisi olarak ortak paydada tanimlamalar yapildigi goriilmiistiir (Yelkikalan,
2006; Ozkaya, 2009; Erdemir, 2018). Ozetle girisimci; yapacagi is konusunda belirli basl riskleri
gbze alan, bir isletmenin kaynaklari ve gelecegi hakkinda ongdriilerde bulunan, bagimsiz,
rekabetci, yaratict ve yenilik¢i kisilik 6zellerine sahip olan, organize etme, iletisim becerisi,
yonetim becerisi gibi yetenekleri de biinyesinde barindiran kisi; girisimcilik ise bu 6zelliklere
sahip kisilerin faaliyetlerini gerceklestirdigi dinamik bir alan olarak tanimlanabilir.

Yilmaz, girisimciligin fark edilen ya da edilmeyen toplumsal ihtiyaclarin giderilmesinden dogan
sosyal boyutuyla kar amaci giitmenin de 6tesinde sosyal fayda saglamaya yonelik bir olgu
oldugunu belirtir. Sosyal icerikli bu bakis agisinda girisimciligin zihinsel bir degisim yaratma
¢abasi oldugunu vurgular. Dolayisiyla girisimciligin, sosyal girisimcilik boyutunu da barindiran
bir kavram oldugunu sdylemek miimkiindiir (Y1ilmaz, 2014).

1.2. Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Inovasyon

Sosyal girisim; toplumsal ihtiyaglar1 gideren bir kurum, sosyal girisimci ise bu kurumun
vazgecilmez bir pargasini olusturmaktadir. Haliyle bu olgu, ¢esitli sekillerde toplumsal ihtiyag ve
sorunlart karsilamistir (Nicolls, 2006). Bu dogrultuda sosyal girisimcilik diger girisimcilerden
sosyal sorun ¢dzme ve sosyal deger meydana getirme yOniiyle ayrilmaktadir (Bhawe, Jain ve
Gupta, 2006). Bu dogrultuda sosyal girisimci, yasadig1 toplumdaki sosyal sorunlar1 fark ederek
bu sorunlarin ¢oziimlenmesi igin belirli riskler alarak sosyal dontisiimii gerceklestiren kisiler
olarak tanimlanabilir. Sosyal girisimcilikte hem ulusal hem de uluslararasi sorunlarin ¢dziime
kavusturulmasi igin calisilmaktadir. Bu yoniiyle sosyal girisimcilik basta igsizlik, sosyal
inovasyon ve degisim, sosyal politika, esitlik ve yoksulluk olmak {izere insan haklari, kadina
yonelik siddet ve toplum hizmetleri gibi alanlarda da faaliyet gostermektedir (Aslan, Araza &
Bulut, 2012; Cantekin, 2019).

Sosyal inovasyon ise temelinde aile i¢i siddetten ve irk¢iliktan korunma gibi fark edilemeyen ya
da daha az fark edilebilir olan ihtiyaglarin tanimlanip nasil ¢oziimlenecegi fikridir (Mulga, 2006).
Erol, Karasoy ve Yildirim, sosyal inovasyonun, toplum igerisindeki hassas gruplar adina saglik,
egitim, kalkinma gibi sosyal sorunlara yine sosyal inovasyonlar aracilifiyla ¢6ziim yollar
gelistirilip toplum icerisindeki bireyler arasinda firsat esitligi saglama roliine vurgu yapar (Erol,
Karasoy & Yildinm, 2021). Sosyal inovasyonun bir politika araci olarak uygulamaya
yerlestirilmesinde sosyal girisimcilerin 6nemli bir unsur oldugu ve bu iki alanin bir biitiin oldugu
da bilinmektedir (Erol & Yildirim, 2021).

Sayilan bu faaliyet alanlarinda aktif olarak rol alan diger bir meslek ise sosyal hizmettir. Bu
noktada “yardimdan ziyade liretme” esasina dayali sosyal inovasyon ve onun tasiyicisi olan sosyal
girisimciligin, sosyal hizmet anlayis1 ile benzerlik tagidig1 goriilmekte olup bu {i¢ alanin birbirleri
ile olan etkilesimi ise sosyal sorunlarin ¢oziimlenmesinde 6nemli bir unsuru olusturmaktadir
(Tuncay & Yildirim, 2019). Bu dogrultuda sosyal girisimcilikten ve sosyal inovasyondan sz
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ederken sosyal hizmetle olan iligkisini ve bu ii¢ alanin kesisimlerinden biri olan kadin
girisimciligini de degerlendirmek arastirma agisindan 6nemli bir unsurdur.

1.3. Sosyal Girisimcilik, Sosyal inovasyon ve Sosyal Hizmet Ucgeninde Kadin Girisimciligi

Apaydin & Altun’un (2020) sosyal girisimcilik ve sosyal hizmet arasindaki iliskiyi, her iki
disiplinin madde bagimlilig1, yoksulluk, kadina ydnelik siddet gibi toplumdaki sosyal sorunlar
etrafinda bulusup, bu sorunlar1 hak temelli anlay1s ¢er¢evesinde sorunu temelden ¢6zme anlayisi
ile ifade eder. Bireylerin sosyal islevselliginin saglama, sosyal politika olusturma, toplumsak
kalkinma ve istikrar1 saglama, giiclendirme yaklasimiyla hareket etme, sosyal refahi yiikseltme,
adil ve esit gelir dagihmini saglama gibi sosyal girisimcilik faaliyetlerinin sosyal hizmetle
birbirlerini tamamlayacak derecede i¢ i¢e oldugu goriilmektedir (Apaydin & Altun, 2020). Sosyal
hizmet ile sosyal girisimciligin benzer amaglarinin yaninda bu amaglart gergeklestirirken
kullandig1 yontem, uygulayicilar1 ve belirledikleri sorun karsisindaki uygulama boyutuyla da
farkliliklart oldugu ancak farkli yontem, teknikler ve uygulama boyutu olsa da sosyal hizmet ve
sosyal girisimciligin bu farkliliklar ile birbirlerini tamamlayan alan oldugu sdylenebilir (Giindiiz
& Altun, 2021). Sosyal ¢aligmacilarin toplum yarari dogrultusunda yaratici ve yenilik¢i ¢6ziimler
gelistirmesi gerektigini ve bu yolun sosyal inovasyondan gectigini vurgulayan Tuncay ve
Yildirim (2019), sosyal hizmet mesleginin adi ile ilgili bilimsel tartismalarin olmasi ve sosyal
yardim bilgi sistemi (SOYBIS) gibi bir uygulama &rnegi iizerinden de sosyal inovasyona olan
gerekliligi belirtmistir (Tuncay & Yildirim, 2019). Sayilan bu ii¢ alanin kesistikleri ortak pek ¢ok
nokta bulunmaktadir ki bu alanlardan biri de kadmn girisimciligidir. Giinlimiizde kadinlarin
calisma hayatinda ev is¢isi olarak calismalar1 ya da gesitli meslek gruplari igerisinde olmalarimin
yaninda girisimci olarak da rol almalari hem yeni bir degisim hem de bir sosyal soruna ¢6ziim
olarak nitelendirilebilir. Kadin girisimciliginin istihdam segenegi olarak sosyal bir sorun olan
igsizlige yeni bir ¢dziim olmasi ve ayni zamanda erkek egemenligi alani olarak goriilen
girisimcilik alaninda gergeklestirdigi bu doniisim ile bir sosyal inovasyon olarak
nitelendirilebilir.

1.4. Kadin Girisimciligine Dair Kavramsal Cerceve
1.4.1 Kadin Girisimciligi

Her ne kadar girisimcilik erkek egemenliginde olan bir alan gibi algilansa da girisimciligin bir
cinsiyeti olmadig1 genel bir kabul gormiistiir. Kadinlar dogustan getirdikleri 6zellikleri ile is
diinyasindaki yerlerini belirginlestirmistir. Kadinlar; iyi iletisim becerisi, organize etme becerisi,
sefkatli olup empati kurabilme yetenegi, yerinde kullanilan duygusal zeka, ¢oziim iiretme
kapasitesi, catisma yoneticiligi ve yaratict yonleriyle girisimcilik alaninda basarty1 yakalamistir
(Yelkikalan, 2006). Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER) tarafindan kadin
girisimcei; “fikri ile sermayesini birlestirerek yeni bir isletme kuran ve kendi disinda da istihdam
yaratan kadinlar i¢in kullanilmakta olan bir kavram olmaktan ¢ikararak, igsiz ve yoksul kadinlarin
ev gelirini artiric1 faaliyetlerini ve mikro kredileri de igeren bir semsiye” olarak tanimlanmistir
(TUSIAD & KAGIDER, 2008). Gériildiigii iizere KAGIDER, kadin girisimciliginin issiz ve
yoksul kadinlarin istihdama katilmasini ve gelir elde etmelerini ya da artirmalarini saglayan bir
yonii oldugunu da vurgulamistir. Yapilan bu tanimlamalar 1s181inda kadin girisimciyi; belirli bazi
riskleri gbze alarak, ev disi bir mekanda, kendi adina bir isletmeyi kuran, organize eden,
isletmenin gelecegine yonelik planlar yapan, isletmesinde diger kimseleri istihdam eden ya da
ortagi olan, gelir elde etme ya da artirma imkani1 saglayan, kendine gilivenen, yenilik¢i, yaratici ve
bagimsiz kisilik 6zelliklerine sahip kisiler olarak, kadin girigsimciligini de bu &zelliklere sahip
kadinlarin faaliyet gosterdikleri sosyo-ekonomik ve dinamik bir alan olarak tanimlamak
miimkiindiir.

1.4.2. Kadin Girisimciliginin Onemi ve Sosyal Hizmetle Iliskisi

Kadinlar, Tirkiye nifusunun yarisini olusturan demografik bir giic olmalarina ragmen
kalkinmanin olanaklarindan yeteri kadar faydalanamamislardir. Bu dogrultuda hem Tiirkiye nin
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kalkinma hizin1 artirmak hem de kadinlarin sosyo-ekonomik durumlarinin iyilestirilmesini
saglamak adina kadimlarin isgiiciine katilimini desteklemek ©nem arz etmektedir (Gokiis,
Ozdemiray & Goksel, 2013). Girisimci yoniiyle kadin, hem maddi ve manevi yonden cesitli
kazanimlar saglarken hem de ekonomik ve bireysel bagimsizlik, finansal olanaklar, meydan
okuyuculuk gibi 6zelliklerle de cinsiyet esitsizligine dair 6n yargilart kadinlarin lehine ¢evirme
imkanini saglama agisindan toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadele baglaminda da 6nemlidir
(Arslan & Toksoy, 2017).

Kadin girisimciliginin; ekonomik kalkinmanin gerceklestirilmesiyle ve iyilestirilmesiyle, sosyal
sermaye olarak {ilke icerisinde verimli kullanilmalariyla {ilkenin refah seviyesinin artirmasiyla
sosyal bir sorun olan isgsizlige ¢oziim olarak istihdam alani olusturmasiyla ekonomi agisindan ve
uzun yillardir dezavantajli durumda olan kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmasi ve
girisimciligin cinsiyet¢i boyutunu yikmasiyla toplumsal cinsiyet baglaminda sosyal hizmet
meslegi agisindan 6nem olusturmaktadir. Girisimei roliiyle kadin, bu alanda cinsiyet ayrimina
yonelik kalip yargilart yikarak yeni bir toplumsal doniisiim gergeklestirmektedir. Sosyal hizmet
mesleginin de hedeflerinden biri, degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurarak toplumsal degisimi
harekete gecirmektir. Bu baglamda, kadin girisimciligi sosyal hizmet agisindan hem sosyal bir
sorun olan issizlige katkisiyla hem toplumsal cinsiyet esitsizligine karst verdigi miicadelesiyle
hem de sosyal inovasyon boyutuyla incelenmesi gerekli bir alandir.

1.4.3. Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi ve Literatiirde Kadin Girisimciligi

Gilinimiiz Tirkiye’sinde geleneksel anlayisa gore hala kadinin yeri evi ve kadinin gorevi
kocasimin esi, gocuklarinin annesi olmaktan 6teye gidememistir. Ancak kadinin aile icerisindeki
bu roliine, degisen toplumsal siirecle birlikte yeni sosyal roller de eklenmistir. Degisen bu roller
sonucu kadin hem kendi iradesiyle hem de c¢esitli zorluklar nedeniyle ¢calisma yasamina girerek
ekonomik bagimsizligini kazanmistir. Bu durumun sonucunda da girisimci kadinlar ekonomik ve
sosyal hayatta yerini almistir (Bediik, 2005). Kadin girisimciliginin bugiin bu noktaya gelmesinde
belirli basl 6nemli gelismeler yasanmistir. Feminist hareketler ve sonucunda kadinlara yonelik
politikalarin daha belirgin olmasina sagladiklar katki, yeni liberal yaklasim dogrultusunda
issizligi ve yoksullugu azaltma amaciyla daha ¢ok kiigiik isletmelerde kadinlar1 kendi hesaplarina
calismaya yonelmeleri, 1990 yilinda Tiirk Medeni Kanunu’nda yapilan evli kadinlarin ¢aligmast
ve ticarethane agabilmesi i¢in gerekli “koca izni” sartinin kaldirilmasi, 1992 yilinin Ekim ayinda
Istanbul’da gergeklestirilen Bilgi Merkezi Vakfi ve Hollanda Baskonsoloslugu tarafindan
diizenlenen “Kadinlarin Ekonomik Bagimsizhigi Igin Geleneksel Olmayan Is Kollarinin
Desteklenmesi” sempozyumunda kadin girisimciliginin teorik olarak tartisilmaya agilmasi,
Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu ile Friedrich Naumann Vakfinin ortaklasa
diizenledigi “Tiirkiye Kadin Girisimciligi Semineri ve bunlarin sonucunda kadin girisimciligi
hiikiimetin de giindemine girerek 29 Ocak 1993 tarihli Resmi Gazete ’de yayimlanan tesvik
kararnamesinde de yerini almasi ve 1999 yilindan sonra Avrupa Birligi Uyum Politikalar
cergevesinde de kadin istihdami ve girisimciligi desteklenmesi bu gelisimde énemli bir yere
sahiptir. (Sallan Giil & Altindal, 2016; Cakici, 2004; Yiiceer, Eray & Erenler Cakar, 1995).
2000’li yillarda ise, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Kadin Girisimciler Kurulu, Kadin Girisimciler Igin Avrupa Danisman
Ag1, Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi ve Garanti Bankasi gibi ¢esitli kurum ve kuruluslar
kadin girisimciligine yonelik projeler baglatilmasi ve ataerkil aile yapisindaki ¢oziilme, ¢calisma
hayatindaki degisim, biiyiik sirket kriziyle birlikte kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin
(KOBI) 6nem kazanmasi, iiretimde ayricalikli yapmin kitle potansiyeline dogru degisimi,
iiretimin yaratic1 girisimcilige yonelmesi, satiglarda marka, imaj ve tavsiyelerin 6ne ¢ikmasi da
etkili olan diger unsurlardandir (Commission European, 2002; Arslan & Toksoy, 2017).

Tiirkiye’de kadin girisimciligi ayn1 zamanda cesitli akademik arastirmalara da konu olmustur.
Calismalarin genellikle kadin girisimciler iizerinde yapildig1 ve kadin girisimcilerden farkli olarak
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ogrenciler (Kayalar & Omiirbek, 2007; Citgi & Sagir, 2017) ve ev hammlarmin (Mert, 2017) da
dahil edildigi goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin is kurma siirecleri arastirma konusu olmus ve
yapilan bir aragtirmada ise kadin girisimcilerin kendi imkanlariyla isletme kurduklar1 sonucuna
ulasirken (Ulukdy & Bayraktaroglu, 2014), Cabuk, Siidas ve Arag’in benzer amagli ¢alismasinda
da kadin girisimcilerin sahsi kazanglar1 ve ailelerinden aldiklar1 borglarla is kurduklar1 yoniinde
benzer bulgulara rastlanilmistir (Cabuk, Siidas ve Arag, 2015). Calismalarin genelde kadin
girisimcilerin yasadiklari sorunlar tizerinde yogunlastigi, bu sorunlarin da ¢esitli ve benzer oldugu
ancak yine de kadin girisimcilerin girisimcilikten olumlu sonuglar elde ettikleri goriilmiistiir
(Soysal, 2010; Fidan & Nam, 2012; Karaturhan, Unsal, Issabek ve Giiler, 2017). Calisma
sonuglar incelendiginde, kadin girigsimcilerin bilgi eksiligi kaynakli, finansal kaynakli ve sunum,
mekan ve pazarlama kaynakli sorunlariin yaninda toplumun geleneksel baskisinin da etkisi
oldugu goriilmiistiir. Kadm girisimciligine yonelik Tiirkiye’nin Edirne, Izmir, Corum, Trabzon,
Manisa, Kayseri, Sivas, Yozgat, Elaz1g gibi cesitli sehirlerinin 6rneklem segilerek arastirmalarin
yapildig1 goriilmiistiir (Cagiran Kendirli & Sendz, 2019; Serinikli, 2019; Yiiriikk & Engindeniz,
2020; Demir & Sezgin, 2020; Filizoz & Yaras, 2020; Bakay, Miiftiioglu, Nalbantoglu, & Cogan,
2020; Tamer, 2020). Bu calismalar incelendiginde, katilimcilarin kadin girisimciligine dair
benzer profil ¢izdikleri, sosyal sermaye kaynaklarmin girisimcilik kararlarinda ve girisimcilik
faaliyetlerini siirdiirmede etkili oldugu, il ya da bolge fark etmeksizin kadin girisimcilerin benzer
sorunlar yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bozoglu ve Inel ise girisimciligine farkli bir bakis
olarak ig-aile ¢atigsmasi lizerinden ele alarak, girisimcilik siirecinde uzun yillar ¢aligan kadinlarin
daha az is-aile ¢atismasi yasadiklar1 elde edilen bulgular arasindadir (Bozoglu & Inel, 2015).
Askin ve Barig da kadin girisimciligine farkli bir bakis getirerek, sosyal sermaye ile kadin
girisimciliginin iliskisini ele aldiklar1 ¢aligmada, aile, akraba ve arkadas gibi sosyal sermaye
kaynaklariin etkili olmasia ragmen kendilerine daha iyi firsatlar sunacak olan sivil toplum
kuruluslari, kamu kurum ve kuruluglar1 ve meslek kuruluslarinin sosyal sermaye kaynagi olarak
yetersiz kaldiklar1 sonucuna ulagmistir (Askin & Baris, 2016). Sonug olarak yapilan ¢alismalar
incelendiginde; kadin girisimciliginin sagladigi istihdam ile sosyal ve giincel bir sorun olan
issizlige ve kadin yoksulluguna kars1 bir segenek oldugu gériilmektedir. Bunun yaninda kadin
girisimciliginin, girisimcilerden elde edilen vergiler ile tilkenin kalkinmasina katki sagladigi ve
kadinlar1 ¢alisma hayatinda rol almalar1 yoniinde destekleyerek toplumsal cinsiyet esitsizligi ile
miicadeleye katki sagladig1 da goze carpmaktadir. Bu dogrultuda gesitli yonden katkilar1 olan
kadin girisimciliginin, sosyal sorunlarla ilgilenen ve kadinlarin toplumun her alaninda giiglenmesi
gerektigini savunan sosyal hizmet bakis agisiyla ele alinmamis oldugu gériilmektedir. Bu gerekge
dogrultusunda kadin girisimciligi ve alanin sorunlarinin sosyal hizmet bakis agistyla incelenmesi,
bu yoniiyle literatiirdeki boslugu doldurmasi ve elde edilen bulgular neticesinde aday kadin
girisimcilere yol gostermesi amaglanmaktadir.

2. Yontem

Arastirmaya baslamadan énce, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’ndan 12.04.2021 tarihinde 2021-4 sayil1 etik agidan uygunluk i¢in izin alinmstir.

Arastirmanin evrenini Manisa Ili Salihli ve Alasehir Ilcelerinde faaliyet gosteren kadin
girisimciler olusturmakta olup aragtirmanin nitel bir ¢aligma olmasindan dolayi, ¢aligma
stirecinde sinirh sayida kadin girisimci ile derinlemesine goriisebilmek amaciyla amagli 6rneklem
yoluyla ile katilimeilar secilmistir. Arastirma kapsaminda goniillii 8 kadin girisimci ile kendi
isletmelerinde 45-60 dakika siiren goriismeler yapilmasi planlanmistir. Arastirma kadin
girisimciligini sosyal hizmet bakis acisindan ele almak amaciyla nitel arastirma yontemi lizerinde
sekillenmistir. Arastirmada, veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari
yapilandirilmis bireysel goriisme formu kullanilmistir. Bu dogrultuda demografik sorularin
ardindan katilimcilara sorulan sorular Tablo 1°de verilmistir.

Aragtirmaya katilmay1 kabul eden katilimcilara 6nce arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir. Arastirma verileri 13.04.2021-27.04.2021 tarihleri arasinda toplanmis olup yapilan
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goriismeler ise 45-60 dakika arasinda siirmiistiir. Katilimcilardan ses kaydi alinmas1 yoniinde izin
almamadigindan katilimcilarin goriisleri aragtirmaci tarafindan not edilerek kaydedilmistir. Elde
edilen verilerin analizinde ise betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Kadin girisimcilerden elde
edilen veriler arastirma sorulari ekseninde yorumlanarak analiz edilmistir.

3. Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen veriler, goriismeler sonucu elde edilen bilgiler esas alinarak
degerlendirilmistir. Gerekli yerlerde katilimcilarin goriisleri kendi ifadeleriyle aktarilmastir.

3.1. Demografik Bilgiler

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan katilimcilarin yas, egitim durumu, medeni durum, varsa
cocuk sayisi, calistigi sektor, kag yildir girisimcilik alaninda faaliyet gosterdigi, daha once
herhangi bir iste ¢alisip calismadigi, alaniyla ilgili mesleki bir egitim ya da kurs alip almadigt
sorulmus ve elde edilen veriler tablolastirtlmistir.

Tablo 1. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Veriler

z

Yas 25- 30
31-36
37-42
43-48
49-54
55-+

P P N O W

Egitim durumu [lkokul
Lise

On lisans
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Medeni durum Bekar
Evli

(=Y

Bosanmis

Varsa ¢ocuk sayist Cocugu yok
Hamile
Bir ¢ocuk
Iki cocuk

IS ) T S N

Uc cocuk ve iistii

Calistig1 sektor Gida
Tekstil
Organizasyon
Matbaacilik
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Cicekeilik 1
Kag yildir girisimcilik alaninda galigtigi 0-2 yil 2
3-5yil 3
5-10 y11:0 0
11-15 y1l 2
15 yil ve ustii 1
Daha 6nce herhangi bir iste calisip ¢alismadigr  Evet, ayni is 2
Evet, farkli is 4
Hayir
Alanmiyla ilgili mesleki bir egitim/kurs alip Evet 4
almadigi Hayir 4

Yukaridaki tabloda kadin girisimcilere ait demografik verilere yer verilmistir.

Katilimecilar yas itibariyle incelendiginde geng ve orta yas grubunda yer aldiklari, bu
bulgunun literatiirle benzerlik tasidig1 goriilmiis ve bu durum geng, dinamik ve gelisime
acik olmalar1 agisindan katki saglarken yine gen¢ olmalarindan kaynakli alana dair
tecriibesizlikler yasayabilecekleri sonucunu dogurmaktadir. Bu nedenle kadinlara cesitli
yas gruplarindan kadinlarla ¢aligmalari1 dnerilmektedir.

Egitim durumuna gore incelendiginde cogunlugunun lise mezunu oldugu goriilmektedir,
bu durum benzer ¢aligmalarla paralellik gostermektedir.

Katilimcilardan biri bosanmis olup diger katilimeilar ise evlidir, bu durum katilimcilarin
hepsinin bir evlilik tecriibesi oldugu, kok ailesinden ayri bir aile yagamina sahip oldugunu
gostermekte olup bu bulgu da benzer ¢alismalarla benzerlik gostermektedir.
Katilimeilar ¢ocuk sayisi agisindan degerlendirildiginde ise 2 ¢ocuklu olanlar tizerinde
yogunlagmaktadirlar.

Katilimcilarin gesitli sektdrde faaliyet gosterdigi goriilmekle birlikte gida sektoriinde
yogunlagsmasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum gida sektoriiniin toplum tarafindan kadin
cinsine daha uygun olmasi yoniindeki bir alg1 ve bu alginin sonucunda tercih edilmesi ile
agiklanabilir.

Katilimcilarin ka¢ yildir girisimcilik alaninda caligtiklart incelendiginde ise, calisma
yillarinin 3-5 y1l arasinda oldugu ve genel itibariyle katilimcilarin girisimcilik sektoriinde
yeni olduklar1 s6ylenebilir.

Katilimcilarin daha 6nce bir iste calisip ¢alismadigr incelendiginde; ¢ogunlugunun
alanindan farkli ya da ayni da olsa bir is tecriibesinin oldugu goriilmiistiir. Bu durumun
kadinlarin  girigimcilige atilmalarinda olumlu bir etki yaratmig olabilecegi
disiiniilmektedir.

Katilimeilarin alaniyla ilgili mesleki bir egitim/kurs alip almadiklari incelendiginde ise,
yarisinin bir egitim/kurs aldig1, yarisinin ise almadigr goriilmiistiir. Alantyla ilgili egitim
almis olan bir katilimc1 “... motivasyon almalart acisindan kisisel geligim kitaplar
okuyabilirler, cesitli kurslara etkinliklere giderek kendilerine cevre edinip miisteri
toplayabilirler.” K.1.(53 yas) Seklinde egitim/kurs almanin hem bireysel katkis1 hem de
is yasamina dair katkisimin oldugunu belirtmistir.

3.2. Bulgular ve Tartisma

Katilimcilara; EK 1.’de yer alan goriisme sorulari sorulmus ve elde edilen veriler asagida
sunulmustur:
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3.2.1. Size gore girisimcilik nasil bir faaliyet alamdir? - Girisimcilik cekici bir
faaliyet alan1 midir? Nasil?

Katilimcilar bu soruya birden fazla cevap vererek girisimciligi; kendine ve igine yenilik katman
gereken, hizmet verdiginin farkinda olman gereken, giizel, biitiin kadinlarin rol almas1 gereken,
ozveri ve fedakarlik gerektiren, ilginin giderek arttig1, farkli yonleri ve katkilart olan, siirekli
calisma isteyen, zor, hedef kitleni iyi taniman gereken, meslegine gore zor, ¢alisacagin alani iyi
segcmen gereken, sabir isteyen, cinsiyet¢i tavirlart barindiran, sorumluluklarina bagli olmayi
gerektiren, diisiincelerini hayata gecirebildigin, firsatlar1 kendin yaratacagin, insanlari hayatina
dokunabilecegin, mutlu hissedebilecegin, daha aktif olman gereken, farkli bilgilere agik olman
gereken bir alan olarak c¢esitli tanimlamalar yapmis ve kendine ve isine yenilik katman gereken
ve giizel bir alan cevaplar {izerinde yogunlagmiglardir. Katilimcilarin literatiirde yer alan
girisimcilik tanimiyla benzer cevaplar verdigi goriilmiistiir.

Biitiin katilimcilar “daha 6zgiir olmalari, kendi isi ve kendi kurallarin1 uygulamalari, kendi
kararlarini kendileri verebilmeleri, ilginin artmasi ve 6zellikle kadinlari ¢alisirken gérmelerinden
dolay1 takdir almalari, sevdigi bir iste sevdigi bir alanda calisiyor olmalari, sosyal ve ekonomik
katkisinin olmasi, istihdam sagladigi i¢in mutluluk verici olmasi, c¢alisma saatlerinin kamu
sektoriine gore daha esnek olmasi, kendi emegini ortaya koyman ve bu emegin takdir goriiyor
olmasi, kisisel ve maddi doyum saglamasi, ayaklarinin iistiinde duruyor ve bagkasina muhtag
olmuyor hissinden dolayi, sosyal yonden aktif olmak, siirekliligini barindirmasi ve ekonomik
Ozgurlik saglamas1” yonlerinden dolayr girigimciligi ¢ekici bulmuslardir. Katilimcilarin
girisimciligi ¢ekici bulmalar1 yoniindeki goriislerinin de literatiirle benzerlik tagidigi goriilmiistiir.

“Cekici, sundan. Ayaklarinin iizerinde durmak, baskasina muhtag olmamak, sosyal yonden aktif
olmak, kendi parani kazanmak, bunlar giizel seyler. Ozgiirliik de sagliyor tabi. Bunlardan dolay:
gayet ¢ekici.” K.1.(55 yas).

Gorlisme esnasinda soru 6zelinde bir katilimcei da pandemi siirecinin sektoriinii etkiledigini ve bu
sebeple ¢ekiciliginin kalmadigin1 beyan etmis ve pandemi siirecinin getirdiklerinin girisimcilik
sektoriine de yansimis olabilecegini diisiindiirmektedir.

“Cekici tabi ozellikle bazi sektorler mesela gida alami, kolay kolay bitmez gibi. Siirekliligi olmast
agisindan, insana ekonomik 6zgiirliik saglamasi acisindan ¢ekici. Gergi pandemi doneminde isler
kotii olmaya baglayinca ¢ekiciligi de kalmadi ya” K.2. (30 yas).

3.2.2. Kadin olmakla girisimcilik arasinda bir bag var midir? Nasil?

Katilimcilarin yarist kadinlarin yeteneklerini gdstermeleri gerektigi, girisimcilik sayesinde
toplumda bir kadin olarak kendini var etmeleri ve alanda kalmalar1 gerektigi, daha detayci
olmalar1 ve daha dikkatli davranmalar1 yoniinden avantaj sagladigi, her kadinin yapabilecegi bir
alan oldugu, erkeklere gére daha 6zverili olmalarinin baskin oldugu, kadinlarin daha ¢ok ¢alisip
rol almalar1 gereken bir alan oldugu, hane gelirine katki saglama yonii oldugu ve dogas1 geregi
kadinlarin girisimci ve detayct olma gibi kisilik 6zelliklerini barindirdiklarindan dolay: bir bag
oldugunu, diger yarisi ise kadin olmasindan kaynakli dezavantajli duruma diismemek i¢in bir bag
olmamas1 gerektigi ama toplum tarafindan algilanan bir bag oldugunu, herhangi bir bag
olmadigini ama toplumun sirf bir kadin1 basarmis olarak goriince erkeklere kiyasla daha ¢ok tepki
verdiginden dolayr bir bag oldugunu, kadinlarin daha detayci kisilik o6zelliklerine sahip
olmasindan kaynakli bir bag oldugunu ancak herhangi bir bagin olmamas1 gerektigini, kadinlarin
erkeklerden farkli kisilik &zelliklerinden dolayr miisteri ¢ekme potansiyellerinin daha ¢ok
olmasindan dolay1 bir bag oldugunu ancak bag olmamasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

“Girisimcilik ile cinsiyet arasinda bence herhangi bir bag yok, olmamali da. Kadinlar sirf
cinsiyetinden dolayr zorluk yasayp dezavantajli duruma diismemeli, kadinlar da yapabilmeli
rahatlikla. Diistince diinyamda béyle bir bag yok ama toplumda daha ¢ok erkek isi olarak
goriiliiyor orast ayri bir boyut.” K.3.(38 yas).
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Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, toplum tarafindan kadin olmakla girisimci olmak arasinda
algilanan bir bag oldugu, girisimciligin daha ¢ok erkekler i¢in uygun bulundugu ya da kadinlarin
daha dikkatli ve detayci olmalart gibi kisilik 6zelliklerinden dolay1 bir bag oldugu ancak kadin-
erkek ayrimi yapilmamasi ve bu yonde bir bag olmamasi gerektigini vurguladiklar1 s6ylenebilir.

3.2.3. Kadinlan girisimcilige yonelten motivasyon kaynaklarim yeterli buluyor
musunuz? Nasill? - Girisimcilik yolunda vazgecme noktasina geldiginiz
oldu mu? Nasil?

6 kadm katilimei, aile, es, cevre, sektdr ve devlet tarafindan yeterli destegin saglanmadigini,
kadinlarin daha pasif hale getirilmesi i¢in ¢alisildigini, meslektagindan dahi zaman zaman iftiraya
ugrayabildigini, kamu sektoriiniin daha kabul gérdiigiinii, esinin ¢aligmasini istemeyen erkeklerin
oldugunu ve kadinlarin girisimcilik sektoriine yeni adim atmis olmalarindan dolay1; kadinlara
yoneltilen motivasyon kaynaklarini yeterli bulmadiklarini ve gelistirilmesi gerektigini
belirtmisglerdir. Katilimcilarin yarisi, girisimcilik yolunda vazge¢cme noktasina geldigini, diger
yarist ise cesitli sebeplerden dolay1 oldukga zorluk yasadiklarimi ancak vazgegmeyi
diisiinmediklerini belirtmislerdir.

“Bazi olaylar olumsuz etkiledi, ¢evrenin gériisleri gibi ancak motivasyonum yiiksek oldugu icin
vazgecmedim.” K.4. (27 yas).

Vazgee¢meyi diisiinmeyen katilimcilarin dahi gesitli zorluklarla miicadele etmek zorunda kaldigi,
bu zorluklar1 kendi kisisel 6zellikleri ya da motivasyonlar1 sayesinde asabildikleri; kadinlarin
girisimcilik alaninda zorlandiklarinin bir gostergesi olabilir.

3.2.4. Kadinlara girisimcilik agisindan yeterli destegin saglandigim diisiiniiyor
musunuz? Nasil? a)hibe acisindan b)kredi bulma acisindan ¢) sermaye ve
fon bulma acisindan

Katilimcilardan biri hibe, kredi, sermaye ve fon bulma agisindan yeterli destegin saglandigim
diisiindiigiini, biri destegin yeterli oldugunu ancak gelistirilmesi gerektigini, li¢ii kismen yeterli
bulduklarini, saglanan desteklerin iglevsel olmadigini, gesitli zorluklarla karsilastiklarini, sermaye
bulmada giliven unsurunun énemli oldugunu, diger ii¢ katilime1 ise yetersiz buldugunu ve her
kadinin ayni sartlarda destek alamadigini diistindiiklerini ifade etmis ve katilimcilarin sermaye ve
fon bulmada sosyal sermayenin giiven unsuruna vurgu yaptiklari dikkat ¢ekmistir.

“Fon bulmak daha zor bir sey bence, burada giiven devreye giriyor.” K.3.(38 yas).

3.2.5. Girisimcilik siirecinde kadin olmaktan kaynakh sorunlar oldugunu
diisiinityor musunuz? Nasil? - Kadin girisimciler karsilarina ¢cikan engelleri
nasil asabilirler?

Katilimeilarin yarist kendilerinin bu siiregte sorun olmamasi gerektigi ancak sorun yasayan
kadinlarin olacag: diisiindiiklerini, iki katilime1 sorun yasamamalarina ragmen taciz gibi belirli
bazi risklere agik olduklarimi diistindiiklerini, bir katilimc1 bu durumun sektdre gore degisiklik
gosterdigini, bir katilimc1 da kesin bir dille sorun vardir yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu
sonucta ise toplumun kadin girisimcilere olan bakis agisinin, kadinlarin sektérde kalma
cabalarinin ve toplum tarafindan gézleme, terzilik, organizasyon gibi faaliyet alanlarinin daha ¢ok
kadinlara uygun olarak goriilmesinin etkili oldugu, bu sebeple ailelerinden ya da ¢evrelerinden
kaynakli sorun yasamadiklari diisliniilmektedir.

“Hayr, herkes bana kucak ag¢ti ama nasil agti. 12 yildir ayni toptanci ile ¢alisirim su giin 6deme

yvapacagim dedim mi yaparim. Giiven sagladiktan sonra kadin olmak sorun olmuyor ama su da
var. Tacize ¢ok agiksin. Bunlart hep giivendigim abi, abla dedigim kisilerden destek alarak
astim.” K.1. (53 yas).

Katilimcilar engelleri agsma noktasinda bu soruya birden fazla yanit vererek; c¢ogunlukla
kadinlarin kendilerine giivenmelerini ve inanmalarini, cesur olmalarini, pes etmemelerini, kisisel
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gelisimlerini ilerletmeyi vurgulayarak; insanlarin ve toplumun kadin girisimciligine bakig
acisinin degismesini, iyi iletisim kurmayi, karsilasilan olumsuzluklara takilmamayi, engelleri
gbze almayi, motivasyonlarin1 giicli tutmayi, daha c¢ok c¢alismayi, calisma isteklerini
kaybetmemeyi, is plan1 yapmayi, erkeklerin de kadinlar1 desteklemesini, kadinlara bazi
durumlarda ayricalik taninmasini, kadinlara psikolojik destek verilmesi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Elde edilen bu bulgu sonucunda kadinlarin kendi 6zellikleri disinda aile, ¢evre
destegi alamama, finansal sorunlar, toplumun kadin girisimciligine dair yanli bakisi1 ve devletten
yeterli destegi gorememe gibi ¢esitli sorunlarla karsilastigi ve miicadele ettikleri goriilmiistiir. Bu
bulgu da literatiirde yer alan ¢aligsmalarla benzerlik tasimaktadir.

3.2.6. Girisimciligin kadinlarin aile hayati iizerinde olumsuz etkileri oldugunu
diisiiniityor musunuz? Nasil? - Girisimcilik siirecinde kadinlarin ailelerinden
yeterli destek aldigim diisiinityor musunuz? Nasil?

Katilimeilarin yarisi, girisimciligin aile hayati tizerinde olumsuz etkileri oldugunu, kadinlarin aile
ve is hayatindaki rollerin ¢atigmasindan kaynakli bu durumun yasandigini ve bu olumsuzlugu ise
aile iiyeleri arasinda is boliimii ile asilabilecegini diisiindiiklerini, iki katilime1 bu durumun aile
iiyelerinin bakis agisina bagli oldugunu, ailenin ve esin 6nemli bir rol oynadigini diistindiiklerini,
iki katilimer ise kadinlarin aile ve is yasamindaki dengeyi saglayacak giicte olduklarini, ¢alisan
bir es ve anne olmanin hem eslerine hem c¢ocuklarma sosyo-kiiltiirel katkilarinin oldugunu
disiindiiklerini belirtmislerdir.

“Vardwr ama agarsin, ¢ok yonlii ¢cok ozellikli bir kadin olmalisin. Eve de zaman ayirmalisin,
evdekilerle is boliimii yapmalisin, ¢iinkii hem is kadimi hem anne ve essin. Evdekilerin destegini
alinca bunlar ¢oziiliir, arada denge kurulur. Ama tabi evdekilerin destegini almazsan
olumsuzluklar yasarsin, ¢iinkii sorumlulugun ¢ok.” K.5. (47 yas).

Katillmcilarin  tamami, girisimcilik  siirecinde kadinlarin  ailelerinden yeterli destegi
alamadiklarini, 6zellikle Tirkiye’nin dogu bolgelerinde kadina karsi bakisin daha geleneksel
olmasi nedeniyle kadinlarin bu bdlgelerde girisimcilik alaninda yeterli destek gormediklerini,
kamu sektdriiniin hem aileler hem de toplum tarafindan daha kabul gordiigiinii ve ailelerinden
kamu sektoriinde olsalar daha ¢ok destek goreceklerini diigiindiiklerini belirtmiglerdir. Elde edilen
bu bulgu, literatiir ile benzerlik gostermekte olup kadin girisimcilerin bagta bolgesel olarak
desteklenmesi gerektigi ve basta aileler olmak iizere topluma biling kazandirilmasi1 gerektigi
diistintilmektedir.

3.2.7. Girisimcilik siirecinde kadin olmaktan kaynakli avantajlar oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Nasil?

Katilimeilarin ii¢ii bu durumun sektdre, cevreye ve yasanilan topluma goére degisebilecegini,
ozellikle son yillarda genclerin girisimcilikle yakindan ilgilendiklerini ve genglerden destek
gordiiklerini; iic katilimer ise avantajlart oldugu kadar tacize varan dezavantajlart da oldugunu
diistindiiklerini; bir katilimci ise is kurma siirecinde herhangi bir avantaji olmayip is kurduktan
sonra goriilen basart sonucu avantaj elde ettigini, bir katilimc1 da kadinla iletisim kuran erkek
bireylerin daha kibar ve yapici bir tisluba sahip olmalarindan kaynakli avantaj elde ettigini, genel
olarak kadin olmay1 avantaj olarak gordiigiinii ifade etmistir. Avantaj gordiiglinii beyan eden
katilimeilar ise, kadinlarin daha titiz ve 6zenli olmalarindan dolay: tercih edilmeler, kibar, candan
ve sempatik davranilma, hitabin kibar ve yapict olmasi, kadinin basarisinin takdir edilmesinin
motive etmesi ve sosyal iliskiler kurma gibi avantajlar elde ettiklerini belirtmislerdir. Elde edilen
bulgular sonucunda, kadin olmanin girisimcilik siirecinde katilimcilara istenen avantajlari
saglamayip aksine g¢esitli zorluklara yol agtig1, yine toplumun kadina bakisina gére de bu durumun
degisiklik gosterdigi seklinde yorumlanabilir.

“Yine sektore bagl bu da. Karsilastigin kisilerin diisiince yapisina baglh. Bazen avantaji toplum
yaratiyor. Mesela ben haber oldum, ilk kadin matbaaci diye. Bu agidan bakinca avantaj
kazanmiyorsun. Her yerde her alanda erkekler kadar kadinlar da olmali diye diisiinenler varsa
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kadin olmak avantaj ama ya yoksa. O zaman zorluklar oluyor. Kadin olmak dezavantaj olmamall.
Sonra kadinlar daha inceleyerek detaylara girerek is yaptiklarindan bu ézelliklerinden dolayi,
bir de bu ozellikler fark edilince miisteriler tarafindan avantaj olabilir.” K.6. (28 yas).

3.2.8. Kadin girisimci adaylan icin girisimcilik siireci adina tavsiyeleriniz var
midir? Nasil?

Katilimcilar bu soruya birden fazla yanit vererek; ¢ogunlukla kendine giivenme, olumluya
odaklanma, kisisel gelisimi saglama ve kurslara katilma iizerinde yogunlasmis ve teknolojiyi
kullanma, degisime agik olma, ¢alismay1 sevme, miicadele etme, girisken ve cesur olma gibi
kisilik ozelliklerine sahip olma, hedef kitleyi iyi tanima, giivendikleri kisilerle paylasimda
bulunma, basarili kisileri 6rnek alma, gergekei hayallerin olmasi, aile destegi alma ve ig plani
yapma gibi ¢esitli Oneriler gelistirmistir.

“Hi¢bir zaman kararlarindan vazge¢memeliler, geri adim atmamalilar, kendilerine giivensinler.
Cevre baskisina olumsuzluklara takilmasinlar. Arastirsinlar deviet banka ne veriyor nasil
yardimct oluyor filan. Yapabilecegine dair inang olsun gerekirse psikolojik destek bile alsinlar
toplumla bas etmek icin. Basaranlar: diisiinsiinler. Destekleyen bir ailesi varsa onlara dort elle
sarusinlar. Girisimci olmak olmuyorsa kamuda yer alsinlar. Yani ¢cabalasinlar ¢iinkii kadinlar
hep her zaman ¢alismali kizim.” K.7.(42 yas).

“Oncelikle kesinlikle kendilerine giivensinler. Yapip basaracaklarina inansinlar. O bélgenin
ihtiyacina gére mesela is alani segebilirler. Yasadiklart yeri iyi tammalilar. Ona gére is
se¢memeliler. Sonra kendilerini gelistirsinler, kurslar ¢cok simdi. Onlara katilsinlar. Kendilerine
basaran kadinlart ornek alsinlar, gerekirse bizzat gériissiinler. Fikir sahibi olsunlar. Simdi
teknoloji her yerde, bu alanda da kullanabilirler. Oradan dogru seyleri arastirsinlar, simdi sanal
ortama dondii her sey yani. Yakinlarinin uyarilarina da kulak versinler ama her olumsuz yorumda
da morallerini bozmasinlar.” K.8. (55 yas).

Sonug ve Oneriler

Arastirma kapsaminda Manisa {li Salihli ve Alasehir Ilgeleri 6zelinde kadin girisimciligini sosyal
hizmet perspektifinden ele almak ve aday kadin girisimcilere 6neriler gelistirmek amaglanmistir.

Aragtirma sonucunda ¢aligmanin basta kadin girisimciligi ve sosyal hizmet iligkisini ele almasi
yoniiyle sosyal hizmet literatiiriine katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda kadin
girisimciliginin yarattig1 yeni bir is kolu sayesinde istihdama katki sagladigi, ayn1 zamanda bu
yoniiyle sosyal bir sorun olan issizlikle miicadele noktasinda ve toplumsal cinsiyet esitligini
saglama noktasinda sosyal hizmete katkisinin oldugu, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yonden de aile
hayatina ve kadin girisimcilere de belirli bash katkilarinin oldugu goriilmiistiir. Bu katkilar daha
genel ifade ile

1) Kadin girisimcilerin girisimcilik sayesinde hem birer is kolu olusturmasi hem de is
yerinde diger bireylere de istihdam sagladiklarini beyan etmesi ve bu durumun sonucunda
giiniimiiziin ve sosyal hizmetin miicadelesini verdigi giincel bir sorun olan igsizlige bir
secenek sunmasi,

2) Katilimeilarin alanda faaliyet gostermeleri ve bu durumu siirdiirmeleri basarma hissini
giidiilediginden bireylerin iyi olma haline katki sunmasi,

3) Katilimcilarin girisimcilik sayesinde es, ¢ocuk ve aile hayatlarinda sosyo-kiiltiirel fayda
gordiiklerini beyan etmesi,

4) Katilimcilarin girisimcilik sayesinde sosyal ¢evre edinmeleri ve bu sayede sosyal destek
mekanizmalarinin ¢esitlenmesi,

5) Girisimcilikten elde ettikleri maddi ¢ikt1 ile aile ekonomisine katki saglamasi olarak
siralanabilir.

Sosyal hizmet, sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyonun kesisimi olan kadin girisimciliginin;
kadinlarin iyi oluglarina ve kigisel gelisimlerine katki saglama, ekonomik hayatta kadinlarin
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desteklenmesi, kadinlarin toplumda bir birey olarak var olma miicadelesine destek verme,
toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadele gibi ortak amaglarinin oldugu goriilmiistiir. Kadin
girisimciligi sayesinde ailede ekonomik kaynakli sorunlarin ¢éziimii noktasinda katki sunacagi
ve bu konudaki catigmalar1 6nleyici bir unsur olarak ele alinabilecegi de géz ardi edilmemelidir.
Ayni1 zamanda girisimcilik alaninda da sirf kadin olmalarindan dolayr ayrimciliga maruz kalan
kadinlarin hak ihlaline ugradig1 ve bu durumla miicadelede sosyal hizmetin hak savunucu roliiniin
etkisi ve bu yoniiyle kadin girisimciliginin sosyal hizmetin ilgi alanina girdigi de soylenebilir.
Tiim bu unsurlar géz dniinde tutuldugunda, yenilik¢i bir secenek olarak kadin girisimciliginin
sosyal hizmetin nihai hedeflerini ger¢eklestirmede olumlu bir katki sunacag diigiiniilmektedir.
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ETIK ve BILIMSEL ILKELER SORUMLULUK BEYANI

Bu galigmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara ve bilimsel atif gésterme
ilkelerine riayet edildigini yazar(lar) beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Toplumsal
Politika Dergisi’nin higbir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk makale yazarlarina aittir.

EK 1. YARI YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU
Demografik Sorular

YasinizZ...o.oooeeiiiiii i

Egitim durumunuz ..................coin

Medeni durumunuz.......................

Girisimci olmadan 6nce herhangi bir iste ¢calisiyor muydunuz? .......................
Alaninizla ilgili mesleki bir egitim ya da kurs aldimz m1?............ccoccoeeveiennnene.
Alaninizla ilgili mesleki bir egitim ya da kurs aldimz mi?............ccoccoeveeiennnene.

Goriisme Sorulari

1. Size gore girisimcilik nasil bir faaliyet alanidir?
- Girisimcilik ¢ekici bir faaliyet alan1 midir? Nasil?

2. Kadin olmakla girisimcilik arasinda bir bag var midir? Nasil?

3. Kadinlan girisimcilige yonelten motivasyon kaynaklarini yeterli buluyor musunuz? Nasil?
- Girisimcilik yolunda vazge¢me noktasina geldiginiz oldu mu? Nasil?

4. Kadinlara girisimcilik ag¢isindan yeterli destegin saglandigini diisiiniiyor musunuz? Nasil?
a) Hibe agisindan
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b) Kredi bulma agisindan
c) Sermaye ve fon bulma agisindan

5. Girisimcilik sitirecinde kadin olmaktan kaynakli sorunlar oldugunu diisliniiyor musunuz?
Nasil?
- Kadin girigimciler karsilarina ¢ikan engelleri nasil agabilirler?

6. Girisimciligin kadinlarin aile hayati tizerinde olumsuz etkileri oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Nasil?
- Girigimcilik siirecinde kadinlarin ailelerinden yeterli destek aldigini diisiiniiyor
musunuz? Nasil?

7. Girisimcilik siirecinde kadin olmaktan kaynakli avantajlar oldugunu diisiiniiyor musunuz?
Nasil?

8. Kadin girisimci adaylar i¢in girisimcilik siireci adina tavsiyeleriniz var midir? Nasil?
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