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ABSTRACT

Purpose- is to examine the meeting management skills and attitudes of the school managers in our education system and to examine the
perceptions of teachers on this issue by making a comparison between 2009 findings and 2021 findings.

Methodology- The research is a basic quantitative field study. Questionnaire was used as a data collection tool. Survey participants were reached
using the convenience sampling method. 5-point Likert scales was used for measuring research variables.

Findings- When the meeting management attitudes and skills of the administrators working in schools affiliated to the Ministry of National
Education are evaluated according to the opinions of the teachers, it is observed that these opinions differ significantly in terms of gender,
educational status and duration of service in the profession. School managers’ meeting management skills have differentiated significantly over
the years in terms of sub-dimensions such as time management, managing hall facilities, meeting agenda, managing participants and meeting
minutes.

Conclusion- According to teachers’ perceptions, school managers meeting management skills have a statistically significant difference over the
years. Teachers participating in the study in 2021 perceive that school managers' meeting management skills have improved more positively than
in 2009. Considering that meeting management skills in the digital environment will gain more importance in the digital transformation processes
of education, much more extensive research to be done in this field will benefit literature.

Keywords: School managers, meeting management, teacher perceptions, education, managerial attitudes and skills
JEL Codes: 120, 121, M10

OKUL YONETICILERININ TOPLANTI YONETIMi TUTUM VE BECERILERI 2009-2021 KARSILASTIRMASI

OzZET

Amag- Egitim sistemimizde okul yoneticilerinin toplanti ydonetimi tutum ve becerilerinden olan toplanti ydnetim becerileri, zaman ydnetimi, salon
tesislerini yonetme, toplanti giindemi, katiimcilari yénetme ve toplanti tutanaklarini yénetme becerilerine ne kadar sahip oldugunu ve
6gretmenlerin bu konudaki algilarini 2009 ve 2021 yil bulgularini karsilastirarak incelemektir.

Yontem- Arastirma, nicel bir saha galismasi niteliginde temel bir arastirmadir. Veri toplama araci olarak anket kullaniimistir. Kolayda 6rneklem
metoduyla anket katimcilarina ulagilmigtir. Arastirmanin degiskenlerini 6lgmek igin 5’li Likert Tipi 6lgek kullaniimigtir.

Bulgular- MEB’e bagl okullarda gorevli yoneticilerin “Toplanti Yonetimi Tutum ve Becerileri” 6gretmenlerin gorislerine gore degerlendirildiginde
cinsiyet, 6grenim durumu ve meslekteki hizmet siresi degiskenleri agisindan bu goérislerin anlamli diizeyde farkhlik gosterdigi gérilmustir. Okul
yoneticilerinin toplanti yonetimi becerileri, zaman yonetimi, salon tesislerini yonetme, toplanti giindemi, katihmcilari yonetme ve toplanti
tutanaklari gibi alt boyutlar agisindan yillar igcinde 6nemli élgtide farklilik géstermistir

Sonug- Ogretmenlerin algilarina gére, okul yoneticilerinin toplanti ydnetme becerileri, yillara gére istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga sahiptir.
Arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin toplanti yonetme becerilerinin 2009 yilina gére zamani yénetme, salon
olanaklarini yénetme, toplanti giindemini yonetme, katiimcilari ydnetme, toplanti tutanaklarini ydnetme gibi alt boyutlar agisindan daha olumlu
yonde gelistigi algisindadirlar. Egitimin dijital donlsim sireglerinde dijital ortamda toplanti ydonetme becerilerinin daha ¢ok 6nem kazanacagi
dusunildglinde bu alanda yapilmasi gereken ¢ok daha kapsamli arastirmalar litarattire fayda saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, toplanti ydonetimi, 6gretmen algilari, egitim, yonetici tutum ve becerileri
JEL Kodlari: 120, 121, M10
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1.GiRiS

Egitim bir ilkenin kalkinma seriiveninin ilk adimidir. Egitim yapilarinin temeli okullardir. Ogrenci yapisini yéneten 6gretmenler,
O0gretmen grubunu yoneten, motive eden de okul yoneticileridir. Okul idarecileri egitim programinin uygulanmasi ve diger
ybnetisim islevlerini de organize ederler. Yoneticilere egitim ve 6gretim etkinliklerinin verimlilige ve etkililige ulastiriimasinda
buytk sorumluluklar dismektedir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin 6gretmenlerle ve diger ilgililerle; beraber kararlar almak,
kararlarin uygulanmasini saglamak; okulda ortaya ¢ikan problemleri g6zmek amaciyla gereken bilimsel yaklagsimlari saglamak tizere
toplantilar yapilir. Ogretmenlerin tecriibeleri sonucunda edindigi bilgi, gdriis ve deneyimlerini dikkate almadan egitim reformlari
planlamak basarisizliga neden olacaktir. (Yurdakul, Gur, Celik ve Kurt, 2016). Son yillarda yapilan bazi bilimsel arastirmalarda (Avci
ve Seferoglu, 2011; Sisman, 2004; Timkaya, 2005,) kisitlayici okul kiiltrd, idare ile gatisma ve 6rgiit 6zellikleri gibi etkenlerden
dolayi Tirkiye’de 6gretmenlerin ¢ogunlugunda tilkenmislik sendromu gérilmistir. Tikenmislige sebep olan gatismalarin 6niine
gecilmesini saglayabilecek olan toplantilarin 6gretmen géziinden nasil algilandigl son derece 6nemlidir. Yonetmelik geregi en az
yilda ¢ kez yapilmasi gereken 6gretmen kurullari ismi verilen bu toplantilar ile takim ruhu olusturmak, 6gretmenlerin yonetime
katkilarini saglamak Gzere yOnetisim sorunlarinin ¢6ziim i¢in ortam hazirlanmaktadir. (Taymaz, 2003: 167).

Okul sistemini yonetmek ve iyilestirmeler elde etmek igin diizenlenen toplantilarin basarili olmasi agiktir ki, ydneticilerin toplanti
yonetimi ile ilgili ilkeleri ve teknikleri iyi bilmelerine ve bu teknikleri uygulamalarina baglidir (Dunsing, 1986:55). Bu nedenle
¢alismada, okul yoneticilerinin toplanti yonetimi ve becerilerine sahip olup olmadiklari, 2009 ve 2021 yillarinda yapilan saha
¢alismasiyla incelenecek ve 6gretmen algilarindaki degisim saptanacaktir. Okul yoneticisinin toplanti yonetici becerileri, zaman
kontroliini yonetme, salon olanaklarini ydonetme, toplanti glindemini yonetme, katilimcilari ydnetme, toplanti tutanaklarini
yonetme konlarinda tutum ve becerilere yeterli diizeyde sahip olmasi beklenir. Calismanin ilk boliminde toplanti yonetimine ait
Ozet nitelikte literatiir taramasi, ikinci bélimiinde metododoji ve bulgular, son bélimde ise sonuglar agiklanmistir. Calismanin
literattr kisiminda toplanti konusuna genel bir bakisla toplanti yoneticisinin sahip olmasi gereken toplanti siirecinin yénetimi,
toplanti liderligi, toplanti kavrami ve 6zellikleri tizerinde ayri ayri durulmustur.

Veri toplamak amaciyla nicel yéntemlere iliskin anket teknigi tercih edilmistir. Arastirma 2009 ve 2021 yillarinda istanbul ili
Anadolu yakasinda bulunan resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan egitim calisanlarina 47 soruluk bir anket uygulanarak yapilmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin lisansisti egitim bitirme orani yillar ilerledikge artmasina bagh olarak memnuniyet oraninin
dusuik gikmasi beklenmektedir. Ancak okul yoneticilerinin de kendilerini yenileme imkanlari artmistir. Gerek hizmet igi egitimlerle
ve gerek Universitelerle yapilan anlagmalarla diizenlenen yiksek lisans egitimleri sonucu kendini yenileyen yoneticilerin bu
beklentileri karsilama orani da artabilecektir. Okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmesiyle birlikte beklentilerin karsilanacagi ve
Ogretmenlerin algi diizeylerinde anlamli farkliliklar ortaya ¢ikacagi 6ngorilmektedir.

2.LITERATUR OZETI
2.1. Toplanti Kavrami ve Ozellikleri

Tirk Dil Kurumuna gore toplanti; “birden ¢ok kimsenin belirli amaglarla bir araya gelmesi” olarak tanimlamakta iken Payne
(1998:8) “Belli sonuglara ulagsmak igin aktif rolleri olan iki veya daha fazla insanin arasindaki bilgi, gorus ve fikir alisverisi” olarak
tanimlar. Toplanti, okullarda 6gretmen motivasyonunu ve dolayisiyla 6grenci basarisini arttirmak amagli ¢ok cesitli sekillerde
kullanilmakta olan bir organizasyon gesididir. Ozellikle genel, birebir, sorun ¢dzme, bilgi alisverisi, seminer, konferans seklinde
uygulanan toplantilarin verimi yonetici tutum ve davranigi ile basariya ulasir veya ulasamaz.

Toplanti zamaninin geldigine kanaat getirmeden toplanti diizenlenmemeli, toplanti zamani ve giindem katilimcilarin katkisi ile
belirlenmeli ve tiim slire¢ 6ncesinde ve sirasinda katilimcilarin gorisleri ile stirdurilmelidir. Sirf dnceden planlandi diye toplanti
dizenlemek dogru bir uygulama degildir. ( Caliskan,2017:37)

Genellikle toplantilar asagidaki nedenler dolayisiyla yapilir (Morgan,2006:17):

e Okul yonetimi ile ilgili bir konuda bilgi vermek ya da yol gostermek icin 6gretmenlerin tamamini veya bir kismini bir araya
getirmek gerekiyorsa

e  Stratejik bir adim atarak yonetimde katilimi saglamak amaciyla kararlarin alinmasina ya da herhangi bir sorunun
¢ozlimiine 6gretmenleri katmak igin

e Grubun tamaminiilgilendiren veya ¢ogunlugun katilimi ile bir sorunu ¢6ziime ulastirmak gerektiginde
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e  Bir enformasyon, bir basari ya da bir problem grubun tamamiyla paylasilmak ya da durumdan haberdar edilmek
istendiginde

e  Farkli yaklagimlari ya da glindemleri olan diger gruplarin katkisina ihtiyag gosteren bir problemle ugrasildiginda

e  Grubun bir toplantiya siddetle ihtiyaci oldugunu kesfettiyseniz.

Toplantilar amag, konu, diizenlendikleri yer, katilimci sayisi, ortaya ¢ikis bigimi, diizenleyici, dizenlenme sikligi kategorilerinde
siniflandirilabilir. ( Sekil 1.1)

Sekil 1: Toplantilarin Siniflandiriimasi

Amag Konu Dizenlendikleri  Ortaya Cikis  Dlzenlenme Diizenleyici
Yer Bigimi Sikhgi
Genel Bibliyografi, Uluslararasi Katilimci Olagan toplantilar Sirket
- Ozel dokiiman, basin toplantilar sayisl Yillik toplantilar Dernek
Birebir Din, etik Ulusal toplantilar iki yillik toplantilar Ticari amag
Politik Sosyal Bilimler, Bolgesel toplantilar Ug yillik toplantilar gltmeyen
Bilgi alisverisi himanist calis. Olagandisi kuruluglar
Ekonomi Uluslararasi toplantilar (dlizensiz)
Egitim iliskiler-Politika
Sorun ¢bzme Hukuk, kamu
Yaratici idaresi
Yinelenen Sosyal yasam
gorev seviyesi
Sunus Meslekler,
isverenler
Karar alma SVerener 0-50 arasi 50-300 300 ve yukan
Ekonomi, finans - D —
Ti t . Seminerler Genel kurullar Kongreler
Tlcare » Sanayl Kolokyumlar Konferanslar Mitevelli, yonetim kurulu veya
arm .
komite toplantilari
Ulasim, seyahat Calisma grup Sempozyumlar p
" toplantilari
Teknoloji
ilim Tartismalar
saglik Komisyon toplantilari
oo Yuvarlak masa
Egitim
Sanat. radvo toplantilari
anat, radyo, Klinik
sinema

Spor, eglence

Kaynak: Tavmergen, I. ve Aksakal, E.(2004). “Kongre Ve Toplanti Yénetimi”, s.35

Glndem tim grubu ilgilendiriyorsa, kararlar ortaklasa alinmaliysa, grup sizinle toplanti yapmak istiyorsa, ¢ift yonlu bilgi akisi
gerekiyorsa (Thomsett,1997:40) toplanti yapiimalidir.

Toplanti alinan kararlar dogru hedefe isaret ediyor ve toplanti sonrasi kurumda sinerji olusturmussa toplanti dogru seklide ve
zamanda yapilmis demektir. Kuralsizigin bosluguna dalmadan, 6nceden konulan kurallar gergevesinde sirdirilen toplanti
planlamasi yonetici tarafindan yapilmalidir.

2.2. Toplanti Liderligi

Toplantilar bir amaca ulagsmak igin kullanilan aragtirlar. Yonetilemeyen, planlanamayan, iyi hazirlanmamis toplantilar, en degerli
kaynagimiz olan zamanimizi yok etmektedir. Okul yéneticisinin en 6nemli kozu ve kullanacagi argiimani olan toplantilar, yonetim
biliminin ise kalbidir. Toplantilar genelde, motivasyon ve sinerji verirken; bilgilendirici, paylasimci ve okulda mutluluk kaynagi
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olmakla beraber, iyi ydnetilemediginde motivasyon bozucu ve sikici olabilir. (Akt. issever, Toplanti Yénetimi, 2001) Tam bu noktada
yoneticilerin beceri ve tutumlari devreye girer ve yonetimsel liderlik 6zelligi 6n plana gikar. Toplantilarin verimli ve kaliteli gikti
alacak bigcimde yonetilmesi bilimsel kaidelere uyuldugunda kolaydir. lyi bir hazirlik, elestirilere agik olmak ve samimiyet ile
asilamayacak sorun yoktur.

iyi bir yoénetici toplantida su faktérleri kontrol altinda tutulmalidir (Thomset,1997:32): Planlama, toplantiyi yénlendirme, siirecin
takibi. Basari icin asagidaki ¢ boyutunun basariyla yonetilmesi gerekir (Dunsing, 1989:54): Toplanti yonetiminin islemleri,
toplantidaki sosyal iliskiler, fiziksel ortam. Sorunlarla basa gikabilmek igin gruplarla yapilan tartismalari sona erdirmekte
kullanilacak yonetmeler sunlardir (Linkemer,1993:52):

1. Ogretmenlerin disiincelerini ve bizden farkli gériislerini ortaya gikarmak igin sorular sormak
2. Ogretmenlerin toplantidan &nce fikirlerini not almalarini saglamak

3. Toplantinin iklimini degistirmek igin tim katilimcilari tartismalarin igine cekmek

4. Uzman(lar)in gorislerine yer vermek

5. Yonetici olarak fikir ve dustinceleri en son agiklamak

Ayrica basari igin verimli ve saglikli bir iletisim ve ikna sirecinin saglanmasi da gerekir. Okul yoneticisi kuracagi saglikli iletisim
kanallari yardimiyla 6nceden sahadan alacagi veriler ile yaptigi hazirlik sayesinde kazanamayacagi toplanti olmayacaktir.

2.3. Toplanti Siirecinin Yonetimi

Toplanti yonetim siireci toplanti dncesinde yapilacak planlamayi, hazirligi, 6n toplantiyi, gorev dagilimini, katilimci siirecinin
yonetimini, giindemin belirlenmesini, toplantida ele alinma bigimini ve yonetimini, toplanti mekaninin belirlenmesini ve
yonetimini, ikram ve bltgceleme basamaklarini basarili bir seklide yénetmektir. Toplanti yoneticisi ilk olarak toplantinin amaglarina,
hedeflerine, toplantinin zamanina ve toplantinin sekline karar vermelidir ( i¢6z, 1998:206). Hazirlik yapilamadan toplantinin
basarili olmasi mimkiin olmadig gibi yetersiz hazirlik da basarisiz toplantilarin ana nedenidir. Toplanti sirasinda sunum yapacak
katilimcilar, diger yoneticiler, ikram personeli, yardimci ekipmandan sorumlu personel ile 6n toplanti veya goriisme yapilmali
gorevler Uzerinde mutabik kalinmalidir. Katilimcilarin segiminde 6lgut konuyla ilgisi olanlar ve bilgisi olanlardir. (Agikalin,1995:96).
Tim katilimcilarin da gérist alinarak hazirlanmis bir glindem ile toplantinin sahiplenilmesi saglandigindan basari kaginiimazdir.
Toplantida kontrolii kaybederek rotay kaybetmeniz halinde higbir yere gidemezsiniz. lyi belirlenmis bir toplanti konusu "Nereye
gidecegim?” sorusuna cevap olurken, kurulacak etkili bir yonetim diizeni ile de baska bir yere gitmemis oluruz. (Payne, J. ve S,
1998:31) .

Tim bu basamaklarin hizlh ve etkili bir seklide atlatilmasi sonucunda gelinen noktada toplanti giiniinde yonetici, toplantiyi
kontrol altinda tutabilmek igin;

e Zaman ydnetimine aykiri davranan katilimcilar,
o Uhuvveti bozacak miktarda ve sekilde konusarak toplantiyi sabote edenler,
e  Toplantida digerlerinin gorus bildirmesine firsat vermeyerek tsttin ¢ikmaya g¢alisan katilimci(lar) (Morgan, 2006: 64 )

e  GlUndemde ele alinan konunun, problemin, sorunun bir yerin(d)e takilan ya da tekraren ayni yerde doniip duran
katilimcilar (Morgan, 2006: 64;Doyle ve Stratus, 1998: 125)

e  Toplantiya adapte olamamis veya ilgisiz davrananlar
e Toplantinin kumandasini eline alan ve giindem disi bir meseleye odaklanan bir grup

e  Grup icinde—bagirarak, toplantiyi terk ederek ve atmosferi bozarak—kopma noktasina gelecek kadar fikir ayrihig
icinde olan Uyelerin varligi (Morgan,2006: 64 )

e  Sakaci katihmcilar (Payne, J ve S. ,1998:57)
e Yenifikirleri ve degisiklikleri engelleyen kisiler (Payne, J ve S.,1998:57)

e  Siipheci kisiler (Doyle ve Stratus, 1998: 125)
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e  Yorumcular

e  Dedikoducular (Doyle ve Stratus, 1998: 129)

e  GoOze girmeye ¢alisanlar (Doyle ve Stratus, 1998: 133)
ile bas ederek yoluna devam etmelidir.

Toplanti yoneticisinden beklenen diger beceriler problem ¢6zme, kayit tutma ve bitirme igin gereken becerilerdir. Belki de slirecin
en onemli ve gézden kagan asamasi ise atilan okun hedefi vurup vurmadigini kontrol etmeden arkaya donlp gitmek anlamina
gelen sonuca ulasilip ulasiimadiginin denetimidir. Takip edilmeyen kararlar hi¢ alinmamis gibidir. Yapilan toplantinin hedefine
ulasabilmesi igin gereken takibin en 6nemli sarti olarak; glindem, toplanti tutanagi, yoneticinin notlari, ek bilgiler, gelecek
toplantiya sevk edilen konular (Linkemer,1993:56) ve gorevleri ile ilgili ihtiyag duyacaklari ek ve yardimci kaynaklar toplanti sonrasi
tiim katihmcilara ve ilgililere génderilmelidir. (Morgan,2006:84) Ayrica okulun duyuru araglarinda sergilenerek kararlar takip
edilebilir ve gorevli(ler) lizerinde otorite saglanabilir.

3. METODOLOJi
3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada 6gretmenlerin algilarina gére okul mudirlerinin toplanti yonetim becerilerinin 2009 yili ile 2021 yillarindaki
yaklasimlarinin karsilastiriimasi amaglanmistir. Bu arastirmada veri toplamak amaciyla nicel yontemlere iliskin anket teknigi tercih
edilmistir. Nicel arastirmalar, belirli bir problemin/problemlerin teoriler araciliglyla sinanmasi, sayisal olarak ol¢llmesi ve
istatistiksel yontemler aracihgiyla analiz edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Padem, Goksu ve Konakli, 2012: 58). Konu ile ilgili
bilgilere literatlir taramasi ile ulagilmistir. Tarama modelleri bugiin veya gecmiste var olan bir problemi var oldugu sekliyle
irdelemeyi amag edinen modellerdir. Arastirmaya konu durum, kisi veya nesne, iginde var oldugu sartlar altinda ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2007:54).

MEB okullarinda yoneticilerin toplanti yonetimi tutum ve becerilerinin 6gretmenler tarafindan algisi icerisinde olabilecek durumlar
anket ifadelerine donustirmustir. Daha sonra elde edilen bulgulara dayanilarak 6gretmen gorisleri betimlenmeye galisilmistir.
Anketteki ifadelere iliskin yonetici ve 6gretmen gorislerinin cinsiyet, 6grenim durumu, kidem degiskenlerine bagli olarak anlamh
sekilde degisip degismedigi de test edilmeye calisiimistir. Bu yonilyle arastirmamiz nicel bir aragtirmadir.

Bu calismada veri toplamak amaciyla demografik bilgi formu ve toplanti yonetimi yeterliklerini belirleme 6lgegi olmak tzere iki
arag kullanilmigtir. Aragtirmaci tarafindan gelistirilen demografik bilgi formu, arastirmada yer alan katilimcilarin cinsiyet, 6grenim
durumu ve mesleki hizmet siiresi 6zelliklerini igermektedir. Demografik bilgi formunun olusturulmasi siirecinde literatiirde konuya
y6nelik daha 6nce yapilan calismalar temel alinmistir.

Okul yoneticilerinin “Toplanti Yonetimi Tutum ve Becerileri” ni 6lgmeye yonelik 47 maddeden olusan ifadelerden olusan bir anket
formu Caliskan (2009) tarafindan olusturulmustur. Goéruslerinin nasil bir dagihm gosterdigini belirlemek igin anket formunda
bulunan tim maddelere verilen cevaplarin madde ortalamalari, standart sapmalari, boyut ortalamalari, diizeyleri ve guvenilirlilik
hesaplanmis olup sonuglar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Boyutlar;

=

. boyutta; “Toplanti Yonetim Becerileri” ne iligkin 30,

2. boyutta; “Zaman Kontroliinii Yonetme” ye iligskin 7,

3. boyutta; “Salon Olanaklarini Yonetme” ye iliskin 2,

4. boyutta; “Toplanti Gindemini Yonetme” ye iliskin 4,

5. boyutta; “Katilimcilari Yonetme” ye iliskin 2,

6. boyutta; “Toplanti Tutanaklarini Yonetme” ye iliskin 2 maddeden olusmaktadir.

Anket verileri 5°li likert 6lgege uygun olarak,

Higbir Zaman (1) Ara Sira (2) Kararsizim (3) Genellikle (4) Her Zaman (5)
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seklinde derecelendirilmistir.

Tablo 1: Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerilerine iliskin Madde Ortalamalari, Standart Sapmalari, Boyut Ortalamalari,
Diizeyleri

Toplanti Yéneticiligi Tutum ve Becerileri Olgegi Maddeleri

2009 2021
X ss n Diizey X ss n Diizey
Madde 1 2,72 0,96 184 Kararsizim 3,81 1,14 243 Genellikle
Madde 2 2,61 0,93 184 Kararsizim 3,93 1,02 243 Genellikle
Madde 3 2,62 0,95 184 Kararsizim 3,35 1,22 243 Kararsizim
Madde 4 2,74 0,89 184 Kararsizim 3,92 0,99 243 Genellikle
Madde 5 2,61 0,92 184 Kararsizim 3,97 0,99 243 Genellikle
Madde 6 2,46 1,02 184 Ara Sira 3,84 1,11 243 Genellikle
Madde 7 2,49 0,93 184 Ara Sira 3,70 1,13 243 Genellikle
Madde 8 2,42 0,88 184 Ara sira 3,51 1,13 243 Kararsizim
Madde 9 2,42 0,88 184 Ara sira 3,51 1,13 243 Kararsizim
Madde 10 2,39 0,90 184 Ara Sira 3,36 1,21 243 Kararsizim
Madde 11 2,99 0,80 184 Kararsizim 4,14 1,02 243 Genellikle
Madde 12 2,86 0,91 184 Kararsizim 4,04 1,01 243 Genellikle
Madde 13 2,80 0,94 184 Kararsizim 3,99 1,06 243 Genellikle
Madde 14 2,59 0,94 184 Kararsizim 3,51 1,19 243 Genellikle
Madde 15 2,64 0,85 184 Kararsizim 3,86 1,01 243 Genellikle
Madde 16 2,34 0,90 184 Ara Sira 3,73 1,06 243 Genellikle
Madde 17 2,50 0,90 184 Kararsizim 3,73 1,03 243 Genellikle
Madde 18 2,50 0,88 184 Kararsizim 3,77 1,09 243 Genellikle
Madde 19 2,64 0,87 184 Kararsizim 3,78 1,13 243 Genellikle
Madde 20 2,34 1,01 184 Ara Sira 3,56 1,16 243 Genellikle
Madde 21 2,66 0,88 184 Kararsizim 3,72 1,15 243 Genellikle
Madde 22 3,03 0,74 184 Kararsizim 4,12 0,99 243 Genellikle
Madde 23 2,68 0,85 184 Kararsizim 3,91 1,01 243 Genellikle
Madde 24 2,66 0,97 184 Kararsizim 3,81 1,07 243 Genellikle
Madde 25 2,64 1,01 184 Kararsizim 3,84 1,02 243 Genellikle
Madde 26 2,88 0,74 184 Kararsizim 4,17 0,89 243 Genellikle
Madde 27 2,62 0,84 184 Kararsizim 4,04 0,91 243 Genellikle
Madde 28 2,78 0,83 184 Kararsizim 4,12 0,93 243 Genellikle
Madde 29 2,81 0,82 184 Kararsizim 3,45 1,17 243 Kararsizim
Madde 30 2,42 0,89 184 Ara Sira 4,21 0,88 243 Genellikle
Toplanti yonetici becerileri 2,63 0,89 184 Kararsizim 3,81 1,06 243 Genellikle
Madde 31 2,99 0,61 184 Kararsizim 3,34 1,18 243 Kararsizim
Madde 32 2,53 0,92 184 Kararsizim 4,09 0,86 243 Genellikle
Madde 33 2,84 0,86 184 Kararsizim 4,21 0,88 243 Genellikle
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Madde 34 2,91 0,76 184 Kararsizim 4,05 0,91 243 Genellikle

Madde 35 2,66 0,88 184 Kararsizim 3,85 1,13 243 Genellikle

Madde 36 2,38 0,95 184 Ara Sira 3,93 1,01 243 Genellikle

Madde 37 2,54 0,86 184 Kararsizim 3,78 1,13 243 Genellikle

Zaman kontrolii 2,69 0,83 183 Kararsizim 3,82 1,05 243 Genellikle
Madde 38 2,19 0,90 184 Ara Sira 3,66 1,19 243 Genellikle

Madde 39 2,16 0,92 184 Ara Sira 2,67 1,32 243 Kararsizim

Salon olanaklarini yonetme 2,34 0,88 184 Ara sira 3,16 1,25 243 Kararsizim
Madde 40 1,82 0,88 184 Ara Sira 3,26 1,27 243 Kararsizim

Madde 41 2,07 1,06 184 Ara Sira 3,95 1,06 243 Genellikle

Toplanti glindemini 1,94 0,97 184 Ara Sira 3,60 1,16 243 Genellikle
Madde 42 2,68 0,85 184 Kararsizim 2,52 1,42 243 Kararsizim

Madde 43 1,68 0,89 184 Ara Sira 3,98 1,14 243 Genellikle

Madde 44 2,32 1,14 184 Ara Sira 3,81 1,08 243 Genellikle

Madde 45 2,36 0,87 184 Ara Sira 3,88 1,01 243 Genellikle
Katihmcilari yonetme 2,26 0,93 184 Ara Sira 3,25 1,28 243 Kararsizim
Madde 46 2,62 0,79 184 Kararsizim 3,38 1,34 243 Kararsizim

Madde 47 2,41 0,92 184 Ara Sira 3,14 1,37 243 Kararsizim

Toplanti tutanaklarini 2,51 0,85 184 Kararsizim 3,26 1,35 243 Kararsizim

2009 yilinda toplanti yonetici becerileri boyutunda 6gretmenler (x =2,63) “kararsizim” diizeyinde gorus belirtirlerken, 2021 yilinda
toplanti yonetici becerileri boyutunda 6gretmenler (x =3,81) “Genellikle” diizeyinde goris belirtmislerdir. Gincel arastirmadaki
o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi beceri yaklasimi daha olumludur.

2009 yilinda zaman kontrolliint yénetme boyutunda 6gretmenler (x =2,69) “kararsizim” duzeyinde gorus belirtirlerken, 2021
yilinda zaman kontrolini yonetme boyutunda 6gretmenler (x =3,82) “Genellikle” diizeyinde goris belirtmislerdir. 2021 yilinda
arastirmaya katilan 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin zaman kontroliinii yénetme becerileri daha 6nce yapilan arastirmaya
gore daha olumludur sonucuna ulagiimistir.

2009 yilinda salon olanaklarini ydnetme boyutunda 6gretmenler (x =2,34) “ara sira” dlizeyinde goris belirtirlerken, 2021 yilinda
salon olanaklarini yonetme boyutunda 6gretmenler (X =3,16) “kararsizim” dlzeyinde gorils belirtmislerdir. Salon olanaklarini
yonetme becerileri 2021 yilinda arastirmaya katilan 6gretmenler i¢in, 2009 yilinda arastirmaya katilan 6gretmenlere gore daha
olumludur.

2009 yilinda toplanti glindemini ydnetme boyutunda 6gretmenler (X =1,94) “ara sira” diizeyinde goris belirtirlerken, 2021 yilinda
toplanti gindemini yonetme boyutunda 6gretmenler (x =3,60) “genellikle” diizeyinde goris belirtmislerdir. Glncel arastirmadaki
o0gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti giindemini yénetme beceri yaklasimi daha olumludur.

2009 yihinda katihmcilari yénetme boyutunda 6gretmenler (X =2,26) “ara sira” diizeyinde gorls belirtirlerken, 2021 yilinda
katilimcilari ydonetme boyutunda 6gretmenler (x =3,25) “kararsizim” dizeyinde goris belirtmislerdir. 2021 yilinda arastirmaya
katilan Ogretmenlere gore, okul yoneticilerinin katihmcilari yénetme becerileri daha 6nce yapilan arastirmaya gore daha
olumludur sonucuna ulasiimistir.

2009 yilinda toplanti tutanaklarini yonetme boyutunda 6gretmenler (x =2,51) “kararsizim” diizeyinde gorus belirtirlerken, 2021
yilinda toplanti giindemini yonetme boyutunda 6gretmenler (x =3,26) “kararsizim” diizeyinde goéris belirtmislerdir. Glncel
arastirmadaki 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti tutanaklarini yonetme beceri yaklasimi daha olumludur.
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3.2. Arastirmanin Hipotezleri

Arastirmada demografik 6zelliklere gore iki hipotez, toplanti yonetim becerileriiginde bes alt hipotez olmak lizere toplamda yedi
hipotez olusturulmustur.

H1: Ogretmenlerin 2009 yilinda demografik 6zelliklerine gére okul ydneticilerinin toplanti yéneticiligi tutum ve beceri puani
farkhlagsmaktadir.

H2: Ogretmenlerin 2021 yilinda demografik 6zelliklerine gére okul ydneticilerinin toplanti ydneticiligi tutum ve beceri puani
farklilasmaktadir.

H3: Okul yoneticilerinin 2009 yilindaki toplanti yonetici becerileri yaklasimi ile 2021 yilindaki toplanti yonetici becerileri
yaklagimlarinin 6gretmenler tarafindan algisi farklilagsmaktadir.

H3A: Okul yoneticilerinin 2009 yilindaki zaman kontrolini yonetme yaklasimi ile 2021 yilindaki zaman kontroliini yonetme
yaklasimlarinin 6gretmenler tarafindan algisi farklilasmaktadir.

H3B: Okul yoneticilerinin 2009 yilindaki salon olanaklarini yonetme yaklasimi ile 2021 yilindaki salon olanaklarini yonetme
yaklasimlarinin 6gretmenler tarafindan algisi farklilagsmaktadir.

H3C: Okul yoneticilerinin 2009 yilindaki toplanti giindemini ydnetme yaklagimi ile 2021 yilindaki toplanti gindemini yonetme
yaklasimlarinin 6gretmenler tarafindan algisi farklilasmaktadir.

H3D: Okul yoneticilerinin 2009 yilindaki katilimcilari yonetme yaklasimi ile 2021 yilindaki katilimcilari yonetme yaklasimlarinin
ogretmenler tarafindan algisi farklilagmaktadir.

H3E: Okul yodneticilerinin 2009 yilindaki toplanti tutanaklarini yénetme ile 2021 yilindaki toplanti tutanaklarini yonetme
yaklasimlarinin 6gretmenler tarafindan algisi farklilasmaktadir.

3.3. Veri Analizi ve Bulgular

Verilerin istatistiksel analizinde SPSS (Statistical Package For Social Sciences for Windows, Release ver. 25.0) paket programindan
yararlanilmistir. Bu bélimde; kullanilan testler, tanimlayici istatistikler (frekans analizi, betimleyici istatistikler, ortalama, standart
sapma, analitik karsilastirmalar) ve giivenirlik analizi, Bagimsiz Orneklem T testi ve Anova analizi hakkinda bilgi veriimektedir.

Verilerin frekans, ylzde gibi tanimlayici istatistiklerden faydalaniimistir ve analitik karsilagtirmalar yapilmistir. Kategorik verilerde,
numerik verilerde de parametrik olan istatistikler kullanilmistir. iki degisken grubu arasinda anlaml bir farkliik bulunup
bulunmamasinin incelenmesinde Bagimsiz Orneklem T testi kullaniimistir. ikiden fazla degisken grubunun niceliksel degisken
arasinda iliski bulunup bulunmadigini incelemek igin Anova Analizi uygulanmistir (Kalayci, 2018: 106). Arastirmada anlamlilik
diizeyi 0.05 olarak baz alinmistir. Tablolarda goérilen p degerinin 0.05’ten kigik olmasiyla anlamli bir fark oldugu, p degerinin
0.05’ten bilyik oldugu durumlarda ise guruplarin gérisleri arasinda anlamli bir fark olmadigi belirlenmistir. ANOVA analizlerinde
anlamh fark bulunmasi durumunda bu anlamli farkin kaynagini tespit etmek icin ¢oklu karsilastirma (Post Hoc) testleri
kullanilmistir. Bu testler belirlenirken; grup varyanslarinin esit oldugu varsayimi karsilandigi durumlarda coklu karsilagtirma
testlerinden Duncan, Tukey, LSD (Least Significant Difference) ve Bonferroni testlerinden biri, grup varyanslarinin esit olmadigi
durumlarda ise Dunnett’s C testi segcilebilir (Buyukoztirk, 2002: 48; Can, 2014: 152).

3.4. Giivenirlik Analizi

Glvenirlik analizinden Cronbach Alpha katsayisi testi kullaniimistir. Verilen ifadelerde 6lgeklerin ikiden fazla oldugunda ve
maddelerin glvenirligine bakilmak amaciyla Cronbach Alpha kullaniimistir. Burada Cronbach Alpha’nin kullaniima nedeni, yapilan
anketin givenilirligini 6lgmek oldugundan, anketten elde edilen verilere uygulanan analizin, daha dogru ve gergek¢i sonuglar
ortaya ¢ikmasinda yol gosterici bir katsayi degeri olarak gorilmektedir (Sencan, 2005: 168). Cronbach Alpha degerini bulmak igin
SPSS 25.0 paket programi kullaniimistir. Yapilan incelemeler sonuglarina gore; 2021 yili Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri
Olcegiile ilgili yapilan gtivenirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,967 (Tablo2) olarak hesaplanmistir. 2009 yili toplanti
yoneticiligi tutum ve becerileri 6lgegi Cronbach’s Alpha degeri ise 0,927'dir. iki arastirma siirecinde elde edilen sonuglar literatiire
gore oldukga yiiksek glivenilirlige sahiptirler.
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Tablo 2: Yillara Gére Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Olgegi Cronbach’s Alpha

Olgek Cronbach’s Alpha Degeri
2009 Yil Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri 6lgegi 0,927
2021 Yih Toplanti1 Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Olgegi 0,967

3.5. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler ve Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 2009 ve 2021 yillarindaki cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki hizmet siresi degiskenlerine
gore dagihmlarina iliskin bilgiler asagidaki Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Arastirmada Yer Alan Katiimcilarin Bazi Kisisel Ozellikleri

2009 2021

Cinsiyet n % n %

Erkek 184 44,0 99 40,7
Kadin 234 56,0 144 59,3
Toplam 418 100,0 243 100,0
Egitim n % n %

Yuksekokul 47 11,2 2 ,8

Lisans 349 83,5 186 76,5
Lisanslstl 22 5,3 55 22,6
Toplam 418 100,0 243 100,0
Hizmet siiresi n % n %

lile 5yil arasi 202 48,3 43 17,7
6 ile 10 yil arasi 121 28,9 49 20,2
11ile 15 yil arasi 63 15,1 51 21,0
16 ile 20 yil arasi 13 3,1 40 16,5
21 ve Uzeri 19 4,5 60 24,7
Total 418 100,0 243 100,0

Tablo 3’te goruldigl lizere 2009 yilinda yiritilen arastirma stirecinde katilimcilar %44 oranla erkek be %56 oranla kadindir. 2021
yilinda yiritilen arastirma siirecinde ise katilimcilar %40,7 oranla erkek, %59,3 oranla kadindir.

Katilimcilarin egitim durumlar incelendiginde 2009 yilinda %11,2 oranla yiksekokul egitim seviyesinde, %83,5 oranla lisans egitim
seviyesinde ve %5,3 oranla lisansiistl egitim seviyesindedir. 2021 yilinda da oranlar benzerlik gostermekte olup, %0,8 oranla
yuiksekokul, %76,5 oranla lisans ve %22,6 lisansiistl egitim seviyesine sahiptirler.

Katilimcilarin 2009 yilinda %48,3 oranla 1-5 yil arasi, %28,9 oranla 6-10 yil arasi, %15,1 oranla 11-15 yil arasi, %3,1 oranla 16-20 yil
arasl, %4,5 oranla 21 yil Gizeri hizmet slresine sahip oldugu gorilmektedir. 2021 yilina bakildiginda katiimcilarin %17,7 oranla 1-
5 yil arasi, %20,2 oranla 6-10 yil arasi, %21,0 oranla 11-15 yil arasi, %16,5 oranla 16-20 yil arasi ve %24,7 oranla ise 21 yil Gzeri
hizmet siiresine sahip oldugu gorilmektedir.

3.6. Cinsiyete Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari T Testi ve Bulgular

Tablo 4'te 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi tutum ve beceri yaklagimlarina ait 6 boyutun t testi analiz
sonuglari gérilmektedir. Elde edilen sonuglara gore, toplanti yonetici becerileri, zaman kontroliinii yonetme, salon olanaklarini
yonetme, katilimcilari yonetme ve toplanti tutanaklarini yénetme boyutlari cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamh bir farkhlik
gostermemektedir.
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Tablo 4: 2009 Yih Cinsiyete gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari

Cinsiyet n X SS t P

Toplanti yonetici becerileri  Erkek 184 2,56 0,59 0,297 0,767
Kadin 234 2,54 0,58

Zaman kontrolini yonetme Erkek 184 2,61 0,61 0,790 0,430
Kadin 233 2,56 0,62

Salon olanaklarini yonetme  Erkek 179 2,52 0,83 -0,801 0,424
Kadin 229 2,59 0,88

Toplanti glindemini Erkek 184 2,52 0,75 1,764 0,048*

yonetme Kadin 233 2,39 0,76

Katilimcilari yonetme Erkek 183 2,22 0,91 0,822 0,412
Kadin 229 2,15 0,88

Toplanti tutanaklarini Erkek 170 2,23 0,92 0,858 0,391

yonetme Kadin 200 2,15 0,87

Ogretmenlere gore okul ydneticilerinin toplanti glindemini yénetme ve becerileri, cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhga sahip oldugu belirlenmistir (p=0,048; p<0,05). Kadin katilimcilara gére yoneticilerin toplanti gindemini yonetme orani
2,52'dir ve erkek katilimcilara gore ise 2,59'dur.

Tablo 5’te 2021 yilina ait katihmci 6gretmenlerin, cinsiyete gore okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi tutum ve beceri
yaklasimlarina ait istatistiksel analiz sonuglarini gormekteyiz. Elde edilen sonuglara goére ise, kadin 6gretmenler ile erkek
o0gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi tutum ve becerilerine olan algilari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir
farkhlk belirlenmemistir (p>0,05).

Tablo 5: 2021 Yili Cinsiyete gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlar

Cinsiyet n X SS t P

Toplanti yonetici becerileri Erkek 99 3,76 0,68 -0,551 0,582
Kadin 144 3,81 0,74

Zaman kontrolini yonetme  Erkek 99 3,89 0,86 -0,703 0,483
Kadin 144 3,97 0,84

Salon olanaklarini yonetme  Erkek 99 3,26 0,77 0,466 0,642
Kadin 144 3,21 0,87

Toplanti gindemini Erkek 99 3,76 0,92 0,031 0,975

yonetme Kadin 144 3,76 0,94

Katilimcilari yonetme Erkek 99 3,00 0,95 0,545 0,586
Kadin 144 2,93 1,00

Toplanti tutanaklarini Erkek 99 3,62 1,03 0,782 0,435

yonetme Kadin 144 3,51 1,09

2009 yilina bakildiginda kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore, okul yéneticilerinin toplanti gindemini yonetme algilarina
daha olumlu yaklasmaktadirlar. Fakat glinimizde, kadin 6gretmenler ile erkek 6gretmenler arasinda, okul yoneticilerinin toplanti
yoneticiligi tutum ve becerilerine olan algilari farklilasmamaktadir.

3.7. Egitim Durumuna Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari Anova Analizi ve Bulgular

Tablo 6'da 2009 yilindaki katilimci 6gretmenlerin, egitim durumlarina gére okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi tutum ve beceri
algilarina ait alt boyutlarin anova analizi sonuglari bulunmaktadir. Bu baglamda, zaman kontroliini ydnetme, salon olanaklarini
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yonetme, toplanti giindemini yonetme ve katilimcilari ydonetme boyutlari egitim durumlarina goére anlamli bir farkliliga sahip
degildir.

Tablo 6: 2009 Yili Egitim Durumuna Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlan

Egitim Durumu n X SS F P
Toplanti yonetici becerileri  Yiiksekokul 47 2,65 0,69 3,635 0,027*
Lisans 349 2,56 0,57
Lisansustil 22 2,25 0,54
Total 418 2,55 0,58
Zaman kontrolunl Yuksekokul 47 2,71 0,58 1,187 0,306
yOnetme Lisans 348 2,57 0,63
Lisansisti 22 2,52 0,46
Total 417 2,58 0,62
Salon olanaklarini yonetme Ylksekokul 45 2,70 0,77 1,168 0,312
Lisans 341 2,55 0,88
Lisansisti 22 2,36 0,63
Total 408 2,56 0,85
Toplanti gindemini Yiksekokul 47 2,54 0,77 1,651 0,193
yonetme Lisans 348 2,46 0,75
Lisansisti 22 2,19 0,75
Total 417 2,45 0,76
Katilimcilari ydnetme Yiksekokul 46 2,22 0,86 0,081 0,922
Lisans 345 2,17 0,91
Lisansisti 21 2,14 0,69
Total 412 2,18 0,90
Toplanti tutanaklarini Yiksekokul 44 2,40 0,98 2,530 0,041*
yénetme Lisans 307 2,18 0,88
Lisansusti 19 1,86 0,92
Total 370 2,19 0,90

Okul yoneticilerinin toplanti yonetici becerileri ve toplanti tutanaklarini yénetme becerileri, katiimcilarin egitim durumuna goére
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermektedir (p=0,027; p=0,041; p<0,05).

Egitim durumu yiiksekokul olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yonetici becerileri algisi 2,65'tir, egitim durumu lisans
olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yonetici becerileri algisi 2,56'dir, egitim durumu lisansisti olan 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin toplanti yonetici becerileri algisi 2,25'tir. Bu baglamda 2009 yilinda okul yoneticilerinin toplanti yonetici
becerileri algisi en olumlu olan egitim seviyesi yiksekokuldur.

Egitim durumu yuksekokul olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti tutanaklarini yénetme becerileri algisi 2,40'tir, egitim
durumu lisans olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti tutanaklarini yonetme becerileri algisi 2,18'dir, egitim durumu
lisansiistli olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti tutanaklarini yonetme becerileri algisi 2,86'dir. Bu baglamda 2009
yilinda okul yoneticilerinin toplanti tutanaklarini yénetme becerileri en olumlu olan egitim seviyesi yliksekokuldur.

Tablo 7’de goruldugu lzere 6rneklem grubunu olugturan 2009 yilindaki okul 6gretmenlerinin egitim durumlarina gére okul
yoneticilerinin toplanti yonetimi becerilerine iliskin algilarinda hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek (izere yapilan
Scheffe testi sonucunda, s6z konusu farklihgin toplanti yonetici becerileri ve toplanti tutanaklarini yénetme alt boyutlarinda,
yuksekokul ile lisansistl egitim gruplari arasinda anlamli farkliigin oldugu ve yiiksekokul egitim seviyesindekilerin daha olumlu
dusindikleri sonucuna ulasilmigtir. Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 7: 2009 Yil Egitim Durumuna Gore Scheffe Testi Sonuglari

Bagimli Degiskenler

(1) 6grenim durumu  (J) 6grenim durumu (1-) SS P
Toplanti yonetici becerileri  Yiiksekokul Lisans ,09564 0,09 0,57
Lisansuisti ,40169" 0,15 0,03
Lisans Yiksekokul -,09564 0,09 0,57
Lisansisti ,30605 0,12 0,05
Lisanslistu Yiksekokul -,40169" 0,15 0,03
Lisans -,30605 0,12 0,05
Toplanti tutanaklarini Yiksekokul Lisans ,22505 0,14 0,30
yOnetme Lisansiisti ,54067* 0,24 0,04
Lisans Yuksekokul -,22505 0,14 0,30
Lisansusti ,31562 0,21 0,33
Lisansisti Yiksekokul -,54067* 0,24 0,04
Lisans -,31562 0,21 0,33

Tablo 8'de gliniimiizdeki katilimci 6gretmenlerin gorislerine gore, egitim durumlarina gére okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi
tutum ve beceri algilarina ait alt boyutlarin anova analizi sonuglarini gormekteyiz. Sonug olarak, toplanti yonetici becerileri, zaman
kontroliini ydénetme, toplanti giindemini yénetme, katilimcilari yénetme ve toplanti tutanaklarini yénetme boyutlari egitim
durumlarina gére anlamh bir farkliliga sahip degildir.

Tablo 8: 2021 Yili Egitim Durumuna Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari

Egitim Durumu n X SS F P
Toplanti yonetici becerileri  Yiiksekokul 2 4,60 0,32 1,304 0,273
Lisans 186 3,78 0,74
Lisansusti 55 3,82 0,62
Total 243 3,79 0,72
Zaman kontroluni Yiiksekokul 2 4,64 0,50 1,297 0,275
ybnetme Lisans 186 3,96 0,88
Lisansisti 55 3,82 0,73
Total 243 3,93 0,85
Salon olanaklarini yonetme Yuksekokul 2 3,75 1,06 3,283 0,039*
Lisans 186 3,15 0,86
Lisansisti 55 3,46 0,67
Total 243 3,23 0,83
Toplanti gindemini Yiiksekokul 2 4,62 0,53 0,849 0,429
yonetme Lisans 186 3,75 0,96
Lisansusti 55 3,76 0,84
Total 243 3,76 0,93
Katilimcilari ydnetme Yiksekokul 2 3,50 0,70 1,012 0,365
Lisans 186 2,91 0,98
Lisansistu 55 3,10 1,05
Total 243 2,96 0,99
Toplanti tutanaklarini Yiksekokul 2 3,75 1,06 0,086 0,918
y6netme Lisans 186 3,57 1,10
Lisansusti 55 3,51 0,95
Total 243 3,56 1,06
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2021 yihindaki arastirma sonuglarina gore, okul yoéneticilerinin salon olanaklarini yonetme becerileri, katilimcilarin egitim
durumuna gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik géstermektedir (p=0,039; p<0,05).

Egitim durumu ylUksekokul olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin salon olanaklarini yénetme becerileri algisi 3,75'tir, egitim
durumu lisans olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin salon olanaklarini yonetme becerileri algisi 3,15'tir, egitim durumu
lisansiistli olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin salon olanaklarini yonetme becerileri algisi 3,46'dir. Bu baglamda 2021 yilinda
okul yoneticilerinin toplanti yonetici becerileri algisi en olumlu olan egitim seviyesi yliksekokuldur.

Tablo 9’da goéruldigl Gzere 6rneklem grubunu olusturan 2021 yilindaki okul 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore okul
y6neticilerinin toplanti yonetimi becerilerine iliskin algilarinda hangi gruplar arasinda farkhlastigini belirlemek lizere yapilan LSD
testi sonucunda, s6z konusu farklihigin salon olanaklarini yonetme alt boyutunda, lisans ile lisansusti egitim gruplari arasinda
anlamh farkliligin oldugu ve lisansiisti egitim seviyesindekilerin daha olumlu dislindikleri sonucuna ulasilmistir. Diger gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

Tablo 9: 2021 Yili Egitim Durumuna Gore LSD Testi Sonuglari

Bagimh degigken (1) 6grenim durumu (J) Ogrenim durumu (1-J) SS P
Salon olanaklarini Yiksekokul Lisans ,59140 0,58 0,31
yonetme Lisansisti ,28636 0,59 0,63
Lisans Yuksekokul -,59140 0,58 0,31
Lisansiisti -,30503" 0,12 0,01
Lisansiistu Yiksekokul -,28636 0,59 0,63
Lisans ,30503" 0,12 0,01

3.8. Hizmet Siiresine Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklasimlari Anova Analizi ve Bulgular

Tablo 10'da 2009 yilindaki katilimci 6gretmenlerin, mesleki hizmet sirelerine gére okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi tutum
ve beceri algilarina ait alt boyutlarin anova analizi sonuglari bulunmaktadir. Sonug olarak, toplanti yoénetim becerileri, salon
olanaklarini yénetme, toplanti glindemini yénetme, katilimcilari yonetme ve toplanti tutanaklarini yonetme boyutlari mesleki
hizmet siirelerine gére anlamh bir farkhihga sahip degildir.

Tablo 10: 2009 Yili Hizmet Siiresine Gore Toplant: Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari

Hizmet siiresi n X SS F P

Toplanti yonetici becerileri 1ile 5 yil arasi 202 2,50 0,56 1,545 0,188

6 ile 10 yil arasi 121 2,56 0,55

11ile 15 yil arasi 63 2,65 0,64

16 ile 20 yil arasi 13 2,82 0,72

21 ve Gzeri 19 2,50 0,72

Total 418 2,55 0,58
Zaman kontroluni lile 5yil arasi 202 2,50 0,61 2,412 0,049*
yénetme 6ile 10 yil arasi 121 2,58 0,59

11ile 15 yil arasi 62 2,74 0,60

16 ile 20 yil arasi 13 2,76 0,78

21 ve Gzeri 19 2,75 0,70

Total 417 2,58 0,62
Salon olanaklarini lile 5 yil arasi 197 2,53 0,88 0,554 0,696
ybnetme 6 ile 10 yil arasi 118 2,61 0,80

11ile 15 yil arasi 61 2,64 0,90

16 ile 20 yil arasi 13 2,50 0,93

21 ve Uzeri 19 2,36 0,74

Total 408 2,56 0,85

lile 5 yil arasi 202 2,40 0,77 1,315 0,264
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Toplanti glindemini 6 ile 10 yil arasi 120 2,42 0,75
yonetme 11 ile 15 yil arasi 63 2,64 0,70
16 ile 20 yil arasi 13 2,59 0,90
21 ve lzeri 19 2,46 0,74
Total 417 2,45 0,76
Katilimcilari yonetme 1lile 5 yil arasi 199 2,18 0,87 0,866 0,484
6 ile 10 yil arasi 119 2,16 0,91
11ile 15 yil arasi 63 2,11 0,91
16 ile 20 yil arasi 13 2,61 1,13
21 ve lzeri 18 2,22 0,86
Total 412 2,18 0,90
Toplanti tutanaklarini lile 5 yil arasi 177 2,16 0,84 1,652 0,161
yOnetme 6 ile 10 yil arasi 107 2,10 0,96
11ile 15 yil arasi 58 2,43 0,90
16 ile 20 yil arasi 12 2,45 0,98
21 ve lzeri 16 2,06 0,98
Total 370 2,19 0,90

Okul yoneticilerinin zaman kontroliinii yonetme becerileri, katiimcilarin hizmet siiresine gore istatistiksel olarak anlamh bir

farklihk géstermektedir (p=0,049; p<0,05).

Mesleki hizmet stresi 1 ile 5 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontrollinii yonetme becerileri algisi 2,50'dir,
mesleki hizmet siresi 6 ile 10 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontroliinii ydnetme becerileri algisi 2,58'dir,
mesleki hizmet siresi 11 ile 15 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontroliinii yonetme becerileri algisi
2,74'tur, mesleki hizmet siiresi 16 ile 20 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul ydneticilerinin zaman kontrolinii ydnetme becerileri
algisi 2,76'dir ve mesleki hizmet siresi 21 yil tzeri olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontrolini yénetme becerileri
algisi 2,75'tir. Bu baglamda 2009 yilinda okul yoneticilerinin zaman kontrollinii ydnetme becerileri algisi en olumlu olanlar 11 yildan
fazla siiredir galisanlardir.

Tablo 11: 2009 Yili Mesleki Hizmet Siiresine Gore LSD Testi Sonuglari

(1) Mesleki hizmet siiresi (J) Mesleki hizmet siiresi (1-J) SS P
Zaman Kontrolunu lile 5yil arasi 6 ile 10 yil arasi -,07693 0,07 0,27
Yénetme 11ile 15 yil arasi -,23385" 0,08 0,00

16 ile 20 yil arasi -,25351 0,17 0,15
21 ve Gzeri -,24627 0,14 0,09
6 ile 10 yil arasi lile 5 yil arasi ,07693 0,07 0,27
11ile 15 yil arasi -,15692 0,09 0,10
16 ile 20 yil arasi -,17659 0,18 0,32
21 ve lzeri -,16934 0,15 0,26
11ile 15 yil arasi lile 5 yil arasi ,23385" 0,08 0,00
6 ile 10 yil arasi ,15692 0,09 0,10
16ile 20 yil arasi -,01967 0,18 0,91
21 ve Uzeri -,01242 0,16 0,93
16 ile 20 yil arasi lile 5 yil arasi ,25351 0,17 0,15
6 ile 10 yil arasi ,17659 0,18 0,32
11 ile 15 yil arasi ,01967 0,18 0,91
21 ve Uzeri ,00725 0,22 0,97
21 ve Uzeri lile 5 yil arasi ,24627 0,14 0,09
6 ile 10 yil arasi ,16934 0,15 0,26
11 ile 15 yil arasi ,01242 0,16 0,93
16 ile 20 yil arasi -,00725 0,22 0,97
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2009 vyilindaki okul 6gretmenlerinin mesleki hizmet siiresine gore okul yoneticilerinin toplanti yonetim becerilerine iliskin
algilarinda hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere LSD testi uygulanmistir ve sonuglar Tablo 11’'de gosterilmektedir.
Sonuglara gore farkhihgin zaman kontroliini yonetme alt boyutunda, mesleki hizmet siresi 1 ile 5 yil arasi olan gruplar ile mesleki
hizmet slresi 11 ile 15 yil arasi olan gruplari arasinda anlamh farklihgin oldugu ve mesleki hizmet stresi 11 ile 15 yil arasi olanlarin
daha olumlu distndukleri sonucuna ulagilmigtir. Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur.

Tablo 12: 2021 Yili Hizmet Siiresine Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari

Hizmet siiresi n X SS F P
Toplanti yonetici becerileri 1ile 5 yil arasi 43 4,00 0,63 2,090 0,043*

6 ile 10 yil arasi 49 3,58 0,85

11ile 15 yil arasi 51 3,86 0,65

16 ile 20 yil arasi 40 3,78 0,67

21 ve iizeri 60 3,77 0,71

Total 243 3,79 0,72
Zaman kontroluni 1lile 5 yil arasi 43 4,18 0,70 2,174 0,033*
yénetme 6 ile 10 yil arasi 49 3,70 0,84

11ile 15 yil arasi 51 3,84 0,87

16 ile 20 yil arasi 40 3,97 0,92

21 ve Uzeri 60 4,01 0,86

Total 243 3,93 0,85
Salon olanaklarini lile 5 yil arasi 43 3,17 1,00 0,536 0,710
ybnetme 6 ile 10 yil arasi 49 3,22 0,86

11ile 15 yil arasi 51 3,35 0,85

16 ile 20 yil arasi 40 3,11 0,70

21 ve Gzeri 60 3,25 0,75

Total 243 3,23 0,83
Toplanti gindemini lile 5yil arasi 43 3,87 0,92 1,909 0,110
yénetme 6ile 10 yil arasi 49 3,50 0,96

11ile 15 yil arasi 51 3,66 0,91

16 ile 20 yil arasi 40 3,84 0,90

21 ve Gzeri 60 3,94 0,92

Total 243 3,76 0,93
Katilimcilari yonetme lile 5yil arasi 43 2,97 0,98 0,796 0,529

6 ile 10 yil arasi 49 2,87 1,04

11ile 15 yil arasi 51 3,11 1,04

16 ile 20 yil arasi 40 2,77 0,90

21 ve Uzeri 60 3,01 0,99

Total 243 2,96 0,99
Toplanti tutanaklarini lile 5 yil arasi 43 3,68 1,15 0,773 0,544
y6netme 6 ile 10 yil arasi 49 3,37 1,18

11ile 15 yil arasi 51 3,51 0,95

16 ile 20 yil arasi 40 3,51 1,02

21 ve Gzeri 60 3,69 1,02

Total 243 3,56 1,06

2021 yilindaki katihmci 6gretmenlerin, mesleki hizmet sirelerine gore okul yoneticilerinin toplanti yoneticiligi tutum ve beceri
algilarina ait boyutlarin anova analizi sonuglari Tablo 12'de gorilmektedir. Salon olanaklarini yonetme, toplanti glindemini
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yonetme, katilimcilari yénetme ve toplanti tutanaklarini yonetme boyutlari mesleki hizmet slrelerine gore anlamli bir farkliliga
sahip degildir.

Okul yoneticilerinin toplanti yonetici becerileri ve zaman kontroliinii yonetme becerilerine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkhhk gostermektedir (p=0,043; p<0,033; p<0,05).

Mesleki hizmet siiresi 1 ile 5 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontroliinii yonetme becerileri algisi 4,00'dir,
mesleki hizmet siiresi 6 ile 10 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontrollini ydonetme becerileri algisi 3,58'dir,
mesleki hizmet slresi 11 ile 15 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontroliinii yonetme becerileri algisi
3,86'dir, mesleki hizmet stiresi 16 ile 20 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontrolini yonetme becerileri
algisi 3,78'dir ve mesleki hizmet siiresi 21 yil tizeri olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin zaman kontrolini yonetme becerileri
algisi 3,77'dir. Bu baglamda 2021 yilinda okul yoneticilerinin zaman kontroliinii ydnetme becerileri algisi en olumlu olanlar 1 ile 5
yil arasi stredir galisanlardir.

Mesleki hizmet siiresi 1 ile 5 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yonetme becerileri algisi 4,18'dir, mesleki
hizmet siresi 6 ile 10 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yonetme becerileri algisi 3,70'dir, mesleki hizmet
suresi 11 ile 15 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yonetme becerileri algisi 3,84'tlir, mesleki hizmet siresi
16 ile 20 yil arasi olan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti ydonetme becerileri algisi 3,97'dir ve mesleki hizmet siiresi 21 yil
Uzeri olan o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin toplanti yonetme becerileri algisi 4,01'tir. Bu baglamda 2021 yilinda okul
yoneticilerinin toplanti ydnetme becerileri algisi en olumlu olanlar 1 ile 5 yil arasi stiredir ¢alisanlardir.

Tablo 13: 2021 Yili Mesleki Hizmet Siiresine Gore LSD Testi Sonuglari

Bagimli Degiskenler (1) hizmet suresi (J) hizmet siiresi (1-) SS P
Toplanti yonetici lile 5yil arasi 6 ile 10 yil arasi ,41554" ,14920 ,006
becerileri 11ile 15 yil arasi ,13733 ,14783 ,354
16 ile 20 yil arasi ,22048 ,15685 ,161
21 ve iizeri ,23076 ,14267 ,107
6 ile 10 yil arasi lile 5yil arasi -,41554* ,14920 ,006
11ile 15 yil arasi -,27820 ,14283 ,053
16 ile 20 yil arasi -,19505 ,15215 ,201
21 ve (zeri -,18477 ,13748 ,180
11ile 15 yil arasi lile 5yil arasi -,13733 ,14783 ,354
6 ile 10 yil arasi ,27820 ,14283 ,053
16ile 20 yil arasi ,08315 ,15081 ,582
21 ve (zeri ,09343 ,13599 ,493
16 ile 20 yil arasi lile 5 yil arasi -,22048 ,15685 ,161
6 ile 10 yil arasi ,19505 ,15215 ,201
11ile 15 yil arasi -,08315 ,15081 ,582
21 ve (zeri ,01028 ,14575 ,944
21 ve Uzeri lile 5 yil arasi -,23076 ,14267 ,107
6 ile 10 yil arasi ,18477 ,13748 ,180
11ile 15 yil arasi -,09343 ,13599 ,493
16.ile 20 yil arasi -,01028 ,14575 ,944
Zaman kontroluni lile 5 yil arasi 6 ile 10 yil arasi ,48342" ,17686 ,007
yOnetme 11 ile 15 yil arasi ,34571" ,17523 ,050
16ile 20 yil arasi ,21105 ,18593 ,257
21 ve Uzeri ,17414 ,16911 ,304
6 ile 10 yil arasi lile 5yilarasi -,48342" ,17686 ,007
11 ile 15 yil arasi -,13771 ,16931 ,417
16 ile 20 yil arasi -,27238 ,18036 ,132
21 ve Uzeri -,30928 ,16297 ,059
11ile 15 yil arasi lile 5yilarasi -,34571" ,17523 ,050
6 ile 10 yil arasi ,13771 ,16931 ,417
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16ile 20 yil arasi -,13466 ,17876 ,452
21 ve Uzeri -,17157 ,16120 ,288
16 ile 20 yil arasi lile 5 yil arasi -,21105 ,18593 ,257
6 ile 10 yil arasi ,27238 ,18036 ,132
11ile 15 yil arasi ,13466 ,17876 ,452
21 ve Uzeri -,03690 ,17277 ,831
21 ve Uzeri lile 5 yil arasi -,17414 ,16911 ,304
6 ile 10 yil arasi ,30928 ,16297 ,059
11ile 15 yil arasi ,17157 ,16120 ,288
16.ile 20 yil arasi ,03690 ,17277 ,831

2021 yilindaki okul 6gretmenlerinin mesleki hizmet slresine gore okul yoneticilerinin toplanti yonetim becerilerine iliskin
algilarinda hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere LSD testi uygulanmistir ve sonuglar Tablo 13’de gosterilmektedir.
Sonuglara gore farkhligin toplanti yonetici becerileri alt boyutunda, mesleki hizmet siresi 1 ile 5 yil arasi olan gruplar ile mesleki
hizmet siresi 6 ile 11 yil arasi olan gruplari arasinda anlamh farkliligin oldugu ve mesleki hizmet siresi 1 ile 5 yil arasi olanlarin
daha olumlu dustndukleri sonucuna ulasilmistir. Diger gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark yoktur.

Diger bir sonuca gore farkliigin zaman kontrolini yénetme alt boyutunda, mesleki hizmet siresi 1 ile 5 yil arasi olan gruplar ile
mesleki hizmet stresi 6 ile 11 yil arasi olan gruplari arasinda ve mesleki hizmet suresi 1 ile 5 yil arasi olan gruplar ile mesleki hizmet
suresi 11 ile 15 yil arasi olan gruplari arasinda anlamli farkhhgin oldugu belirlenmistir. Mesleki hizmet siiresi 1 ile 5 yil arasi
olanlarin, 6 ile 11 yil arasi olanlara ve 11 ile 15 yil arasi olanlara gore daha olumlu dislindiikleri sonucuna ulasiimistir. Diger gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur.

3.9. Yillara Gore Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimlari t Testi ve Bulgular

Yillara gore toplanti yoneticiligi tutum ve beceri yaklagimlari bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenmis olup elde edilen sonuglar
Tablo 14’te verilmektedir. Ogretmenlere gére, okul ydneticilerinin toplanti yonetici becerileri, yillara gore istatistiksel olarak
anlaml bir farkhliga sahiptir (p=0,00; p<0,05). Ogretmenlerin 2009 yilindaki toplanti ydnetici becerileri ortalamasi 2,55 ve 2021
yilindaki toplanti yonetici becerileri ortalamasi 3,79’dur. Bu baglamda; arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul
y6netiminin toplanti yonetim becerilerinin 2009 yilina gére daha olumlu oldugunu disiinmektedirler.

Tablo 14: Yillara Gére Toplanti Yoneticiligi Tutum ve Becerileri Yaklagimi

yil n X SS t P

Toplanti yonetici becerileri 2009 418 2,55 0,58 -24,109 0,000*
2021 243 3,79 0,72

Zaman kontroltinii yonetme 2009 417 2,58 0,62 -23,856 0,000*
2021 243 3,93 0,85

Salon olanaklarini yonetme 2009 408 2,56 0,85 -9,704 0,000*
2021 243 3,23 0,83

Toplanti gindemini ydonetme 2009 417 2,45 0,76 -19,556 0,000*
2021 243 3,76 0,93

Katilimcilari yonetme 2009 412 2,18 0,90 -10,290 0,000*
2021 243 2,96 0,99

Toplanti tutanaklarini 2009 370 2,19 0,90 -17,067 0,000*

yOonetme 2021 243 3,56 1,06

Ogretmenlere gére, okul ydneticilerinin zaman kontrolii becerileri, yillara gére istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga sahiptir
(p=0,00; p<0,05). Ogretmenlerin 2009 yilindaki zaman kontrolii becerileri ortalamasi 2,58 ve 2021 yilindaki zaman y&netimi
becerileri ortalamasi 3,93’tlr. Bu baglamda; arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul yénetiminin zaman y6netimi
becerilerinin 2009 yilina gore daha olumlu oldugunu diisinmektedirler.

Ogretmenlere gore, okul yoneticilerinin salon olanaklarini yénetme becerileri, yillara gére istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
sahiptir (p=0,00; p<0,05). Ogretmenlerin 2009 yilindaki salon olanaklarini yénetme becerileri ortalamasi 2,56 ve 2021 yilindaki
salon olanaklarini yonetme becerileri ortalamasi 3,23’tlr. Bu baglamda; arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul
yonetiminin salon olanaklarini yénetme becerilerinin 2009 yilina goére daha olumlu oldugunu disinmektedirler.
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Ogretmenlere gore, okul ydneticilerinin toplanti glindemini yénetme becerileri, yillara gére istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga
sahiptir (p=0,00; p<0,05). Ogretmenlerin 2009 yilindaki toplanti giindemini yénetme becerileri ortalamasi 2,45 ve 2021 yilindaki
toplanti giindemini yonetme becerileri ortalamasi 3,76’dir. Bu baglamda; arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul
y6netiminin toplanti gindemini yonetme becerilerinin 2009 yilina gére daha olumlu oldugunu disinmektedirler.

Ogretmenlere gére, okul yéneticilerinin katiimcilari ydnetme becerileri, yillara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihga sahiptir
(p=0,00; p<0,05). Ogretmenlerin 2009 yilindaki katilimcilari ydnetme becerileri ortalamasi 2,18 ve 2021 yilindaki katilimcilari
yonetme becerileri ortalamasi 2,96’dir. Bu baglamda; arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul yénetiminin katilimcilari
yénetme becerilerinin 2009 yilina gére daha olumlu oldugunu dustiinmektedirler.

Ogretmenlere gore, okul yéneticilerinin toplanti tutanaklarini ydénetme becerileri, yillara gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga sahiptir (p=0,00; p<0,05). Ogretmenlerin 2009 yilindaki toplanti tutanaklarini ydnetme becerileri ortalamasi 2,19 ve 2021
yilindaki toplanti tutanaklarini yonetme becerileri ortalamasi 3,56’dir. Bu baglamda; arastirmaya 2021 yilinda katilan 6gretmenler,
okul ydnetiminin toplanti tutanaklarini yonetme becerilerinin 2009 yilina gore daha olumlu oldugunu diisiinmektedirler.

4. SONUG VE ONERILER

GlnlimUz egitim kurumlarinda yoneticilerin basarilari olabilmeleri, demokratik katiimci bir atmosfer yaratabilmeleri ve etkili
orgutsel bltlnlesmeyi saglayabilmeleri agisindan toplanti yonetimini iyi bilmeleri ve en iyi sekilde yonetebilmeleri gerekmektedir
( Altinok V. 2015) Calisma ortaminda bulunan tiim olumsuzluklarin tespit edilip ¢6zim yolu bulmak yine iyi yonetilen toplantilar
sayesinde gergeklesmektedir. Yapilan toplantilarin niteligi ve sayisi yonetimde birlikteligi saglamanin yanisira orgiitteki toplanti
kaltiranin ve kurum iklimin (Altuntas, Demirdag, Ertem, 2020) gelismesine de katkida bulunmaktadir. (Dogan, 2013, s. 22).
Literatir incelendiginde, okul yoneticilerinin toplanti yonetimi tutum ve becerilerinin kurumlarda verimi direk etkiledigi
goralmustir.

Yoneticinin yeterliliginin, toplanti kavramini ve gesitlerini bilmesi, liderlik yeterliligi, planlama, zaman, problem ¢6zme, yonetme,
imkan, yer, biltgeleme, tutanak tutma vb. yeterliligi ile iliskili oldugu gértlmustlr. Ancak yonetici segim slirecinde toplanti tutum
ve yeterliliginin goz ardi edildigi, diisiik becerilerin 6gretmenler tarafindan yoneticiye bakis agisinda da olumsuz etkisi oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda bu arastirmada egitim sistemimizdeki toplanti yonetimi ile ilgili calismalara katkida bulunmak tizere okul
yoneticilerinin toplanti yénetimi ve becerilerinin ne kadarina sahip oldugunu incelemek lzere hipotezler olusturulmus ve 2009 ve
2021 yihinda yapilan amprik ¢alismalar ile 6gretmenlerin algilar Gzerinden yodneticilerin toplanti yonetim ve becerileri
karsilagtirilmistir. Anket ¢alismasi sonucunda MEB’e baglh okullarda gorevli yoneticilerin “Toplanti Yonetimi Tutum ve Becerileri”
Ogretmenlerin gorlslerine gore degerlendirilmistir. Cinsiyet, 68renim durumu ve meslekteki hizmet siresi gibi demografik
degiskenler agisindan bu gorislerin anlamli diizeyde farkhlk gosterip géstermedigi incelenmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular hipotezimizi destekler nitelikte olup; 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin
toplanti yonetim becerilerinin yillara gore istatistiksel olarak anlamh bir farkliliga sahip oldugunu gostermektedir. Arastirmaya
2021 yilinda katilan 6gretmenler, okul yoneticilerinin toplanti ydnetme becerilerinin 2009 yilina gére zamani yonetme, salon
olanaklarini ydénetme, toplanti glindemini yonetme, katilimcilari ydonetme, toplanti tutanaklarini yonetme gibi alt boyutlar
acisindan daha olumlu yonde gelistigi algisindadirlar. Bu sonuglar géz 6niinde tutuldugunda zaman iginde gerek hizmet igi
egitimlerle ve gerek Universitelerle yapilan anlagmalarla diizenlenen yiiksek lisans egitimleri sonucu okul yoneticilerinin toplanti
y6netim becerilerinin artmig oldugu sdylenebilir. Demografik yapilara gére bulgularda farkhhklar Milli Egitim Bakanliginin yonetici
stratejileri belirlerken ve egitim sirketlerinin politika belirleme asamalarinda faydalanmalarina imkan verecektir.

Okul yoneticilerinin “Toplanti Glindemini Yonetme Becerileri”ni 6gretmenlerin algilamalarinda 6gretmenlerin cinsiyete goére
farkhlagsmaktadir. Kadinlarin toplanti glindemini yonetme becerileri algilari erkeklerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
durum kadinlarin daha detayci bir yapiya sahip olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Erkek 6gretmenlerin toplanti giindemini
yonetme becerileri algilarini gelistirmeye yonelik egitimler diizenlenebilir.

Okul yoneticilerinin “Toplanti Yonetici Becerileri" ve "Toplanti Tutanaklarini Yonetme Becerileri" 6gretmenlerin algilamalarn da
ogretmenlerin egitim durumuna gore farklilasmaktadir. Yiksekokul ile lisansUsti egitim gruplari arasinda anlamli farkliigin oldugu
ve yiksekokul egitim seviyesindekilerin daha olumlu distindiikleri sonucuna ulagilmistir. Okul yonetimi basarisinin okulun
basarisinda 6nemli katkisi oldugu gorilmektedir. Yoneticilerin toplantilari yonetme becerilerinin daha genis 6rneklemlerde
karsilagtiriimasi onerilir.

Okul yoneticilerinin "Toplanti Yonetici Becerileri" ve “Zaman Kontrolii Yonetme Becerileri" 6gretmenlerin algilamalari da
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o0gretmenlerin hizmet siiresine gore farklilasmaktadir. Buna gore yoneticilerin meslekte gegen siire artisinin, tecriibe kazanmanin
ve mesleki deneyiminin toplanti yonetimi becerileri tizerinde olumlu etkide bulundugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin toplanti yonetimi becerileri, zaman yonetimi, salon tesislerini yonetme, toplanti glindemi, katimcilari
yonetme ve toplanti tutanaklarini yénetme boyutlari yillar iginde 6nemli farkliliklar gdstermistir ve 2009 yilina gére daha gelismis
oldugu belirlenmistir.

Tim bu gelismeler, okul yoneticilerinin toplanti yonetme tutum ve becerilerini dogru bir sekilde kullanabilmesine katki
saglamaktadir. Yoneticiler bilgi ve becerilerini yararh bir sekilde kullandiklarinda, 6grencinin gelecegi igin dogru kararlar alip, dogru
adimlar atacaktir. Okuluna yararl olan bir yonetici basarili olacaktir. Yonetimi basarili olan bir okulun da basarili olmasi
beklenmektedir. 2009 yilindan giinimiize uzanan egitim sirecinde yoneticilerin kendi kisisel gelisimlerini artirmalari, bilgi ve
becerilerini dogru bir sekilde isleyebilmeleri egitim sistemini iyilestirecek ve 6grencilerin basarisini arttirmasi beklenecektir.

Butln toplantilar, toplanti yoneticileri ile katiimcilarinin birbirleriyle uyumlu g¢alismasiyla verimli olabilir (Misirli, 2013, s. 1). Bu
nedenle okul yoneticilerinin toplantilari yalnizca gerekli kararlari almak tizere zorunlu bir gérev olarak degil, ayni zamanda katilimci
ogretmenler arasinda iletisimi saglayacak, isbirligini gelistirecek ve farkli goriisleri demokratik bir sekilde almaya yonelik bir etkinlik
olarak gormeleri gerekmektedir. Her toplantiya baslarken okul yoneticilerinin 6gretmenlere glvendiklerini ve gérislerine 6nem
verip destekledigini hissettirmesi, toplanti sonunda ise gelecek ¢alismalar icin gereken olanaklarin nasil saglanacagi konusunda
bilgi vermeleri tiim katimcilarin iginde bulunduklari 6rgiite aidiyetlerini artiracak, okula ve arkadaslarina olan baghliklarini
pekistirecek, tikenmislik hissini azaltacaktir.

Toplanti yonetimi alaninda yapilacak yeni arastirmalarda egitimde yasanan dijital doniisiim sirecinin de dikkate alinmasi gerektigi
aciktir. Egitimde yasanan dijitallesme ile sanal ortamda yapilan toplantilarla ilgili yeni bilesenlerin eklenmesi ve yeni alt
boyutlarinin belirlenmesine yénelik arastirmalara ihtiyag duyulmaktadir. Ornegin teknolojik imkanlarin sunum ydntemlerine
katkisi veya uzaktan egitim ile 6gretmenlerin ve okul idarelerinin ¢evrimigi platformlari tanimasi sonucu hizli toplanti imkanlarinin
okul yonetimine etkileri, Web 2.0 araglarinin kullaniminin hizla yayginlastigi glinimiizde etkili sunum becerileri ile donatilmis
toplantilarin okul kaltdrd ile iliskileri konularinda arastirmalarin yapilmasi litaratiire katki saglayacaktir.
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