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Kariver basamaklar ve hayvat dénemleri fizerine vapilan arastirmalar egitim alaninda
daha zivade d3retmenler tizerine yogunlasmis bulunmaktadir {Sikes ve digerleri. 1855, Ball
ve Goodson, 1983, Elbaz, 1983, Clandinin, 1985, Huberman, 1988). Sadece birkag¢ arastiv-
manin okul véneticilerinin gorevierindeki ilk yillar Gzerinde vogunlastifimi gdrmekteyiz.
Weindling ve Earleyin (1987 arastirmast, yeni atanan okul yoneticisinin mesiektaslan ta-

rafindan vapilacak yvardima ve dest f;fe intivact oldugunu gostermektedir. Daresh (1987 in
calismast ilk willarda okul voneticisinin tiph{ olarak bir sikintr ve endisge ortami icinde otdu-
guna isaret etmektedir. Bununla birlikte hentiz herhangi bir cahgmanin okul yoneticisinin
uzun dénemde kariverini ve kariyer basamaklari ile hayat donemieri arasindaki iliskilen
incelemedigini gériivoruz. Bu makale meveut olan bu bosglugu doldurmak amacr ile Ingilte
re'de gerceklestirilen bes yil sitren genis bir arastirmamn sadece bir yéntGniin kisa bir zeti-
dir.

Once genel olarak litaratiirde kariyerler iizerine vamlms arastirmalara bakahm.
leklerin gelisimlerini inceleven sosyolojik arastarmalar, bazi basamaklarn variigini haber

vermektedir. Schein (1971 kariver basamakiarni 1- Giris éncesi, 2- Girig, 3- Temel Yetis-
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tirme ve Baslangic, 4- Ilk Diizenli Deferlendirme, 3- Meslegi Uygun Bulma, 6- I aslekien
Cikis, 7- Cikis Sonrasi olarak siniflandirmaktadir. Bray, Campbell ve Grant (19745, en ba-
sarth kariver perivodunun meslege basladiktan bes ve vedi yil sonra gercekiestigini ve ba-
sarva ilgi, istek ve otonominin bu yillardan sonra arthidim ortava cikardilay

Kariver ve havat tarihcesinin gelisimleri {izerine de bazi arastirmalar yapildi. Ornedin.

Watts (19811, Super {1957) in subjektif bireysel modelini dzetleyerek kariverlerin vas iie

iliskili olarak bes basamaga ayrildigin: kaydetti:
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1- Biiyitme (0-14): Benlik tasarimi anahtar figurlerin aile ve okul icinde tanimianmas: ile
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gelisir. Ihtivaciar ve fantaziler bu basamagin ilk kisimlarinda baskindur,

1

- Kegfetme (15-251 Okulda kendini inceleme. rol denemeleri ve meslexsel kesiiler yer
alir, eglence aktiviteleri, varim giin calismalar ve daha sonra ilk is tecriibe ediiir.

3- Yapilanma (25-44); Kendine en uygun alam bulduktan sonra, kahia ve devamis bir po-

zisyon elde etmek icin cahgma yapilir. Kariver modeli belirlendilkten sonra mesleki gelisme

ve duruima goriliir
4- Muhafaza 145-641: Cahisma diinvasinda elde edilen verin korunmast ana disiincedir.

5- Inis (63+): Fiziksel ve zihinsel gitg azalir ve cahsma vavaslar.

tim Uyest
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Okut yoneticilerinin bu goreve atanma yasi, ortalama 42 (Weindiling ve Eariey, 1987}

ehyy

olarak saptandigandan dolay: son iic basamak hayat dénemleri gelisimi ile ilgili gorilebilir.

Jung (1933) ortayas gecisini {mid-life transition) formiile etmistir. Ilk variyt ikinci vari-
dan avirmis ve ba$}:aia§: m (um*v’duatxo'ﬂ 40 vas dolaymmda basladigin: gézlem!lemistir,
Bu dénemi hayatin 6gle vaki olarak dewer!endwmm ve bunun égleden sonra ve aksam va-
tilerinin takip ettlg'lm belirtmistir. Okul yéneticilerinin cogu kariverlerine, hayatlarimin

6gle vakitlerinde basiamakiadir. Bu, okul yoneticilizi mesleginin en belirgin szelligidir.

Orta yas krizi {mid-iife erisis; arastirma konusu olarak incelenmistir, Collin'e (1977} gore
hayatin ortasi sayilan bu dénemde gelismenin azaldigi, bir gecisin séz konusu oldugu rapor
ediimistir. Jaquest {1965) hayatin ortasinda bir gelisme krizi oldugu ve bunun sliimiin var-
ligindan ve yaklasimindan haberdar olma temeline dayandigr vurgulanmistir. Erikson
(1965) insaniarin bu basamakta etkilerini gelecek kusaklar tizerinde gérmek istediklerini
ve oniara damgalarim, bu geri kalan kisa stire icinde, vurmay: arzu ettiklerini ortava cikar-
mistir. Orta vas, kariyerdeki basarimuin, kariyerdeki beklentiler ile karsilastirilarak deger-
lendiriidigi ve vaslanmadan giderek artan bir endise duyuldufu bir dénem clarak tanim-
ir (Neaugarten, 1968). Yapilan son ¢alismalar (Cooper ve Kelly, 1993) okul ydnetici-
lerinin mesiekie gecirdikleri siire artt tikca mesleki tatminlerinde bir dasus oldugunu gos-
termistir. Kigiierin hayatiarimn ortasinda baslayan pek az kariyver vardir.

N

Okul yoneticiligine basladiktan sonra kisisel, pratik bilgi nasil gelisir? Okul véneticiligi
rariverinde gelisme basamaklar: var midir? Hayat basamaklarimin okul yoneticilerinin pro-
{esyonel gelisimine etkileri ve etkinlikleri nelerdir? Bu arastirma okul yvoneticilerinin kari-
ver basamaklarinin detay ¢zelliklerini ortaya cikarmakta ve hayat dénemieny}e ilgili dzel-
liklerin kariver basamaklarn tizerine etkilerini incelemektedir,

Metod ve Ornek Grup

Ingiltere nin Midland bsigesinde girav yapan 305 okul yoneticisinin fikirleri anket vonte-
mi ile arasuriidi 196 anket cevabi elde edildi, bunun anlarm ankete cevap alinma oran: %
64.2 dir. Cevaplarn analiz edilmesinden sonra 29 okul yéneticisi ile gériisme vapildi ve an-
lamii diizeyde bulunan alaniarda daha spesifik bilgi elde edimi i¢in bes okul yineticisi ile
daha detavii {follow-up) gériisme gerceklestirildi.

Yoneticilerin bivografik degiskenleri ile bircok muhtemel hipotez ilintilendirildi. Istatis-
tiksei analizler sonucunda oku! véneticilerinin tammladigr gticliikler ile asagida belirtilen
veriler arasinda iliski oldugu ortaya cikir;

¢ Okul ¥dneticisinin vasi,
* Olkul véneticisinin cinsiveti,
o (VieroT bttt e L
Okul ydneticisinin egitim dizevi,
* Okul yoneticisinin gérevde bulundugu stire,
* Okul vineticisinin gérev yaptig) okulun buyikligi.

Anket sonuclarint analiz ettikten sonra deneyim ve vasin en anlamh belirlevici oldugu or-
taya cikti Bu iki belirleyici kariver basamaklarinin var oldugunu haber verdi. Goérisme
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programi hazirlanirken yiiksek derecede anlamii sorular {izerinde daha cok vogunlasildi.
Bu okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri konusunda daha zengin bir kaynak sagladi.

Ozetle, ankete cevap veren grubun yas ve deneyim oram asagidaki tabloda belirtilmistir;

Tablo 1 Ankete Cevap Verenlerin Yas:

Yas Oran: Sawvi Yiizde
Bilgi yok 1 1
40 ve alt1 12 6
41-45 56 29
46-50 48 . 24
50 nin dsti 78 40

Anket cevap verenlerin ¢ogunun 46 yas tizerinde oldugu gézlendi (%64). 45 vasin altinda-
kiler {igte birin lizerinde temsil’edildiler (%:35). 50 vasin iizerindeki yéneticiler ise en biiyuk
yuzdeyi aldilar (%40).

Tablo 2 Ankete Cevap Verenlerin Denevimi

Bilgi Yok 1 1
1-3 54 28
4-8 51 26
8in tisti 90 46

Yoneticilerin ¢ogunun 8 y1l ve daha cok deneyim sahibi oldugu saptand (5%46). 1-3 w1l de-
neyimi olan okul yéneticilerinin (%28), 4-3 yil deneyim olan (5:26) véneticilerden daha faza
oldugu belirlendi.

Yéneticilerin biyografik bilgileri arasinda ligki olup olmadigint anlamak icin Cross Tabu-
lation teknigi program: kullanilda. (Youngman, M.B., 1975, Programmed Methods for Mul-
tivariate Data, University of Nottingham, School of Education). Biyografik bilgilerin her hir
sikks, bir iliski olup olmadigin: test etmek bakimindan birbiri ile iligkilendirildi.
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2,5 Y11 deneyimli diger bir okul yoneticisi ise suniari itiraf etti;

"Tayin edildifim zaman benim bilgim miifredat programi ve teknik mesleki egitim (TVEI)
arasinda biiyvitk bir bosluk oldugunu farkettim. Kariyerimde hicbir zaman 6gretmenlerin
derslerinin dagitimin: gosteren zaman tablosu yapmamigtim. (Qkul Yoneticisi Y)

Rollerin gesitliliginin bir saskinhk yarattigi ve baslangicta en hayati gorevin bunlar 6g-
renmek oldugu belirtildi. Yoneticiler ilk yillarda okulun ihliya'g:}armm belirlenmesi ve ufak
captaki fiziksel vap: ile ilgili degisiklikler yapmalarna ragmen bu zaman dilimi ‘en zor ola-
rak adlandinidi.

Bu basamakta bulunan ve ankete cevap veren okul yoneticilerinin % 36 si 45 yasin altin-
da, gériisme vapilan deneklerin ise hepsi 43 ve 48 yag arasinda idiler. Bu grup, okul yéneti-
ciligini, kendi ideallerini gerceklestirmek icin veni bir firsat olarak degeriendirmektedirler.
Gercekten veni bir kariyere baslamak bir¢ok beceriyi 6grenmeyi gerekli hale getirmistir.
Boylece yoneticiler, bu yeni becerileri §grenmek i¢in 'kendi damgalarini, okul personel ve
dgrenci lizerine vurmayl geciktirmek zorunda kalmakiadiriar. Bu kecimiimaz olarak’ is tat-
minini geciktiren' bir durum yaratmaktadir. Watts 'Muhafaza' basama@nin 45 ilé 64 ara:
sinda gerceklestigini ve ana endisenin bireyin is diinyasinda elde ettigi pozisyonu muhafa-
za etmesi oldugunu vurgulamistir. Bu vaslarda yeni atanan okul yéneticinin muhafaza ba-
sama@gnda defil atanilan yeni kariyer hakkinda 83renme’ agamasinda oldugu goriiimekte-
dir. Yeni atanan yonetici bu yaslarda 'erken kegfetme’ basamagindadir ve kendini inceleme,
rol denemeleri ve mesleki kesif ile ugrasmaktadir. Kesfetme basama@im ‘orta yas ¢aginda
yasamak daha zor olabilir. Jaquest'in (1965) rapor ettigi gibi bu basamak vaglanmamn far-
kina varma temeline dayal: olan, bir gelisim krizinin gergeklestigi devreye rastlamaktadir. -

Yeni alinan okul voneticiligi roliiniin ve orta vas krizinin yarattié basks cabukea giicli
bir degisim program: varatmaya c¢alisan yveni yénetici igin artan bir stres kaynag: olmakta-
dir.

2- Gelisim Basamag: (Development Phase)

Ankete cevap veren okul yéneticilerinin % 24 u 46-50 vas arasinda ve % 26 si 4-8 vil de-
; Y vas _ ¥
neyim sahibi olduklarin: ifade ettiler. Gériigsmede ise bu basamaktaki biitlin denekler 48-60

yas arasinda ve 4-8 vil deneyim sahibi olduklarin: vurguladiiar.

Géreve baslamalarimin teiineti ve dordiineti yilindan sonra okul yéreticisinin kendi pro-
fesyonel gelisimi ve okulun ivilestirilmesi agisindan etkin bir perivoda girdigi tespit edildi.
Onceki deneyim tzerine insa edilen karar, ydneticinin kendine giivenini ve bilgisini arttir-
maktadir. Bu basamakta ydneticinin okulunda genis ¢apta degisimler yaptifn ortaya aiktr.
Ornegin personelin efitim ihtiyacim belirlenmesi, ve onlarn okulun ana alanlarinin gelis-
mesine katkida bulunmalar: saglanmakta ve dolay:zi ile personeiin bu yolla gé}i§mesi icin
firsatlar hazirlanmaktadir. Baslangic basamaginda planlanan fakat uygulamaya koyulma-
yan ana degisirnlerin, okul kiiltiriine ve giinlik yionetsel islere aliskanhk saglandiktan son-
ra uygulamaya koyuldugu gdriillmektedir. Bu basamaktaki bazi yoneticiler kendilerini or-
ganizasyonun kendi istedikleri yéne gittifine inandirmalarina ragmen bazilart ‘mesleki
plato'ya girdiklerini belirtmektedirler. Bu basamaktaki birgok okul yéneticisi ise kendileri-
nin bir platoya ulastiklarini séylemeyi reddettiler. Bu, devam eden bir okul gelistirme gay-
retinin bir ifadesi olarak yvorumlanabilir.
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Anket sonuglari, bu gruptaki okul véneticilerinin en az gliglikle karsilasan grup oldugu-
nu ortaya koydu. Bu gérevi devraldiktan tc veya dort vil sonra okul yéneticilerinin arzu et~
tikleri standartlar: elde etmeye basladiklarinin bir gistergesidir.

Itk birkac vildan sonra okul yéneticisi yinetsel islerin yerine getirilmesinde kendini ra-
hat hissetmeye baslamaktadir. 46-50 yas arasindaki voneticiler disiplin standartlarim iyi-
lestirmekte, informasyon kanallarinin gelistirilmesinde ve kudemli ve fakat zayif yoénetim
kadrosu elemanlan ile basa cikmakta ve medya ile ugrasmakta zorlukla karsilasmadiklar-
n1 belirtmektedirler. Buna ilave olarak, okul gevre iligkisinde giicld bir baslants kurmakta-
dirlar. Ornegin hallan gozindeki ckulun imajim gelistirmekte, okulun dgrencilerini besle-
ven alt okullar ile olan iliskilerde, lokal halk gruplari ile olan iligkileri gelistirmekte en et-
kin grubun Gelisme Basamagndaki yéneticiler oldugu ¢arpici bir bicimde gézéniine cik-
maktadir.

Bu basamak en aktif, en tatminkar ve en 6dil verici basamak olarak goriilmektedir. Bag-
langi¢ basamag sirasinda, ana endige cevreyi tanimak, birtakim ufak caph degigimleri ve
merkez drgiitiinden gelen degisimleri baslatmak olmaktadir. Bununla birlikte Gelisme Ba-
samaginda okul yoneticisi kolayhk hissetmeye baslamakta ve kendi orijinal goériislerini,
okulun geligtirilmesi i¢in uygulamaya koymaktadir. Hiikiimet tarafindan getirilen uygula-
malar benimsenmese bile yerine getirilmekte ve ayni zamanda yoneticinin okul gelistirme-
ve yonelik uzun vade planlar etkinlik kazanmaktadir. Bu Gelisme Basamaginin en belir-
gin 6zelligi olarak karsimiza citkmaktadir.

Gelisme Basamag yéneticileri personel ilisikleri, personel disiplini ve personel veterligi
gibi konularda daha etkin bir uygulama volu ortaya keymaktadirlar,

Ydnetici bu basamakta okul ve personelin gelistirilmest i¢in polikay1 degistirmek gibi va-
ratici kararlar alip yine okulu ve bizzat kendisini gelistirmesi igin etkinliZi arttirier goris-
ler gelistirmektedirler. Hemen hemen her vakada énceki yonetimden devralinan kidemli
yonetim ekibinin emekliye ayrilmasi ile, yénetici veni bir yonetim ekibi kurabilmek i¢in fir-
sat elde etmektedir. Zaman ilerledikce geng ve dinamik personelin atanmasi okul etkinligi-
ni geligtirecek bir faktér olarak goriilmektedir. Personelin karara katilmasin destekleyven
bir yaklasim benimsanmekie, ekip calismas: ve karar verirken organizasyon tyelerine da-
nisilmasi desteklenmektedir.

Basariya karsi olan hirsin bu basamakta tatmin edildigi ve rahat bir basamaga ulasildif
tespit edildi. Bu basamakta iki alternatifin oldugu gozlendi. Birincisi karivere aym okulda
devam etmek veya daha biiyiik bir okula gegerex elde edilen meveut deneyvimi orada kullan-
mak. Lokal Egitim Mudirliiginde spesifik konularda egitim gérmek te bir gelisme, nefes
alma ve kariyerin geri kalan kism icin plan yapmak amacs ile kullanilmaktadir,

Bu basamagin en belirleyici 6zelliklerinden biri ¢ofu yoneticinin halkin gézundeki oku-
lun imajim arttirmak icin gesitli ekipler olusturmas: ve bu sorumlulugu onlara vermek ola-
rak gortilmektedir. Ana endisenin okulun ic gelismesinden, okul cevre iliskilerine kayvdigr
gbzlenmektedir. Bu alanin éneminin hissedilmesi ile birlikte bu konuya egilinmesi geregi-
nin anlasldifi bir doneme girildigi anlasilmaktadir. Dért villik denevim sahibi bir okul -
neticisi okulun halkin géziindeki imajindan oldukca memnun oldufunu belirtti;



Soru: Okulu dereleyen halk grubu ile iliskilecinizden memnun musunuz?

Cevan: Cok memnunum. Obulumuz ile endustri arasindaki baslaniidan dolayr milli biv
* a g

sdil aldik. Oyun grubu ve kresimiz var, (Yoneticl V)

Bolitikacilar tarafindan diizenl olerak ziyaret edilivoruz) (v

B basamakiaki difer bir olul yoneticisi bunu teyid etill

"Felk zelistirme ekibimiz var. Bu ekin ilkokullacla D;:'hme calizarzk onlariz olan baglan-
trrmazy gelistiriyor. Okul yénetim kuraly Uyelerimiz diger ohullan ziyaret ediyorlar. Olulu-
muzu 68renci olarsk basleyen ckullerla diizenli olaral toplanti yamyoruz. Alle-8fretmen
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bivligimiz var ve veral halk eZitira merkezleri ile baZantinnz var. (Yonetici Z)

Celisme Basamandalki biitiin olul véneticileri okullamnin §8renci sayilaninin artincalta

]

oldufunu belirttiler Difer bir ilzine durum, bu baszmaltaki okl yéne:;cdemr.in hensinin
Refleltif mesleki szellikler géstermesti idi. Bu véneticiler yap:ar olarek kendilerin! sorgula-

18 leinde bulendullarim ve hala tam o;‘medilziaz'i alanlzin \'Mzok;u*u“u ve fakat
belli alarnlarda kendilerini gitzide artan bir gliven icinde bul "m:i?.:“l.d rapor eitiler, Celisine

basamafmnin yoneticileri, geredinin tzerinde kendine zitvenmenin de bir tehlike oldufunu

8,5 vil deneyimii bir okul yéneticisi bu konuvu sdyle balirtiver;
‘Far vantidim iste vzman oldudumu iddia evmekien rnefret ediyorum ve bir insanin bu ba-

sama’a erisecedini diistinmek bani rahatsiz ediyor. {Yénetici P

u inane, orta vas gecisinin tzellilderi ile tuturh bir meanzara vermektedir. Levinson'a
1978) pére bu devrede kisi kendini elestirmeye baslamakia ve 'su ana kadar e y
'su anda neredeyim? sorulamyla hayallerinde gelmeyve calistifhy yer il

karsilastirarak basar ditzeyini belirlemeye calismealktad:r.
2. Ctornomi Basama® (Autonomy Phase)

—‘m._et cevanlarimn deferlendirtlmesi neticesinde 50 vag Gzerindeki ve 8 yildan fazla de-
nayir. 2n okul véneticileritin rollerinin bazlarinda wzman oldukldn gdzlendi. Ingilte-
c‘ ‘"*’ffl"‘* Reformu Kanunun'nun (1988) getirdidi kararlar bireok belirsizlikler yvarath-

N

&1 icin yéneticilerin meveut denevimleri problemleri edzmeaye veterli olsa bile k ndi}erim

rollerinin gerekt:!'c’w; her alanda rahat hissedememe ve kendini uzman olarak goremame
gibi bir durumla silasmalitad Ilar Bu basamaktaki yéneticiler kerdi uz mann.{m;'zm:

kullanirken bir énceli kararlarn érnek aldikdarin ve bilincli "arar verrsenin basamakla-
rin tekrar uygulamadiklarm itivaf etzislerdir. :

Bu basamafin yoneticileri disinlin sorunlanndan, artan yonetsel islerin cesitliliinden,
medya ile ufrasmaktan, nersonel alinmasinda Lokal EZitim Otoritesininn yaphiZ kusitlama-
lardan ciddi veva cok ciddi olarak rahat ~Ll«. duyduklannin vurguladilar.

QOtonomi Basamadmin en balirzin dzellii; defizime direnme, dnceki ylllara gzlem ve

otokratik bir vonetim sekline ézenme olarak o"ez,leneb“u‘ Oxzul yoneticileri htkiimetin poli-
tikasim, mifredat srosraminin tek belirlevicisi olarak hareket ettilileri ve politika belirlen-
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mesinde simrlama getirmesi sebebi ile elestiride bulundular. Ayn: anda bircok venilik ve
degisimin hiikdmet tarafindan getirilmesinin valnis oldugunu ve basarili sekilde hepsinin
verlestirilmesinin zay:f bir ihtimal oldugunu vurguladilar. Birini tamamlamadan diger bir
degismeyi gercekten ve bunun agir yviikii altinda kalmaktan dolay1 bu ¢oklu deZisimleri uy-
gulamakta sikintiya diistitklerini belirttiler.

‘Keske hiikiimet yeni flkirlerl tretmeyi durdursa da son 3 yil icinde tirettikleri venilikler
tartismaya ve yerlestirmeye calissak.(Yonetici D)

Merkez hiiklimetin kararlan ile olan fikir uyusmazligy, belli bir yone zorla stiriiklenmek
duvgusuna neden olmaktadir. Okul yénetim kurulu tiyeleri, cevre okullar ve hak ile isbirli-
gi yapmak bu basamak yéneticilerinece problem olarak goriilmekiedir. Daha savdam, gora-
nir olmak ve yénetim kurulu iivelerine danisarak kanan verme Otonomi Basamadinca ters
kargilanmaktadir. Bu basamagin voneticileri 1988 Egitim Reformu Kanununun okul véne-
ticisinin roltinii deZistirdigini ve bunun saskinliza neden oldugunu belirtmektedirler. Bu
sagkinhk diger basamaktaki okul yéneticilerinden ¢ok Otonomi Basamaginca yasanmakta-
dir. Bu basamaktaki yoneticilerin, ani degisen stzil gecen ortamda kendi yeteneklerinden
siphe eder duruma distiikleri goriilmistir. Peterson ve Pricks (Huberman 1989) 68ret-
menlerin 50-60 yaslarinda sikayvete egilimli olduklar: ve genc nesli az disinlinli ve mmotivas-
yonu eksik olarak degerlendirerek giderek daha fazla muhafazakar olduklarin belirttiler.
Newman ve digerleri (1980) bu yag grubundaki 6dretmenlerin enerji kaybina ugradiklarim
ve coskularini kaybettiklerini vurguladilar.

Otonom: Basamaginda yvasanan yukarida belirtilen durumlar sonucu Bﬁ"’l'{“txgl 1k Ba-
samag tanimlanmaktadir.

4. Baglantisizhik Basamag (Disenchantment Phase)

Olum diislincesi artinca, kendine olan glivenin ve ¢oskunun eksilmesi ve yorgunlugun ar-
masi giindeme gelmektedir. Okul yéneticileri emeklilife dogru yaklastikca ya gérevini yeri-
ne getirmekte zorluk hissetmekte ya da motivasyvonunu kaybedip, saghg kétilesmeye bas-
lamaktadir. Artan gilinliik is baskisi, stres, vashihk, duygusal ve fiziksel hastahk bu basa-
maga gelmenin ana nedenleri olarak sayilabilir. Okulda hichir gelismenin kavdedilmedigi
ve personelin motivasyonunun giderek kétiiye gittigi bir nokta, bu basamagn bagladifinim
bir géstergesidir.

Bu basamaktaki okul véneticileri, kendilerinin tasvin etmedikleri balli bir yéne zorl.n-

manin, Baglantisizlik Basamagina gelmenin asil nedeni oldugunu vurgulamalktadirlar,

‘Sanirim ¢6ziilmek kola, tasvip etmediginiz, daha stesi valms oldugunu gérdigiintiz bir
egitim politikasim uygulamak zorunda kalan bir memur olmak cok zor. Bu hitklimetin edgi-

tim kanunlari ile gelen agir calisma sartlar yiiziinden dlmelkten korkuyorum. (Oku! Yéne-
tici B)

Agir yorgunlugun nedeninin afwr cahsma yiki ve sorumluluk oldugunu vurgulyan diger
bir yonetici ise sunlart kaydetti,

"Zihinsel ve duvgusal olarak vorgunlugumun nedeni son 2-3 vilda bu agir sorumlulukla-
rin birikimidir. Samirim bin insamin bu viki tasiyabilmesinin de bir simim vardir, (Okul



Yoneticisi B}

Baglantisizhik Basamamnda blrcok yonetici zihinsel ve ﬁzxkael has‘cahklardan dolavl
uzun muiddet gérevlerinden uzak kalmz% ve gibasina déndikleri vakit okulun Gzerindeki
kontrollerini kavbett A!erxm gormublerdw Bu véneticiler h'aftada 80-90 saat cahstﬂxlanm
lirttiler. Yonemm seklini deﬂlqmrmek zorunda kalmak is cevkmm ve ige karsi olan taahbu-
tun kirilmas: ve yok olmasina neden olmustur.

Yoneticiler bu basamakta yaglanma endisesi icine girerek hayat beklentisi ve sliimiliiHik
gibi dusiinceler nedeni ile zamanlarim daha cok okul disinda kullanmay: tercih etmektedu-
ler. Kisisel hayat diistncelerinin okul gelistirme okul gelistirme endisesinin ¢niine gectigi -
gorilmektedir. Bu basamaktaki okul yéneticileri kendi etkinliklerinin giderek azaldig rol
ikilemi icine girdikleri, kendilerini uygulamalar gereken yeni degisimlere hazirlayamadik-
lar1 ve donmus bir porfesyonel vzmanhk sergiledikleri belirlenmistir.

Sonucg

Bu arastirmada elde edilen data sunlan gétermistir; Kisisel Prakit Bilgideki ve rol et-
kinligindeki gelisme hayat ve kariyver hikayesinden etkilenmektedir. Okul yoéneticiligi mes-
legi ‘'ortaya yas gecisi’ devresinde baslamaktadir. Yeni goreve atanan bir okul yoneticisi ide-
allerini gerceklestirmeyi ilk yillarda ertelemek zorunda kalmaktadir. Conki atandi@ mesli-
gin gerektirdigi rollerin cesitlilifi, is basinda egitimi gerekli kilmaktadir. Uzun willar 6g-
retmenlik ve mudir muavinlifi deneyimi ilk yillardaki bu is basinda egitimde pek yararh
olmamaktadir. Gelisme Basamaginda artan etkinlik gecici olmakta ve anlamh sekilde 50
Yas Gegisi' ile durulmaktadir, dolayist ile Otonomi Basamagina gecise neden olmaktadir.
Otonomi Basamaginda yénetici, uzmanhgim ‘degigime direnmek’ anlaminda kullamlmak-
tadir. Bunun nedeninin yine '50 Yas Gegisi' ile gelen muhafazakarhk oldugunu gormekte-
yiz. Okul Yoneticilifi meslegine orta yas déneminde ydnetim egitimi veya gorev éncesi ye-
tistirme ve gelistirme programlar uygulanmadan gegmek biiyiik bir handikap olarak belir-
lenmistir. Okul YéneticiliZi bir meslek olarak tamimal ve dolayisi ile dgretmenlik ve midiir
muavinliginden sonrs orta yas déneminde ve bu mesleklerin devami olarak elde edilen bir
mukafat olarak géritlmemelidir.



KAYNAKTAR

Bakioglu, A. (1993) Headteacher Development: Relationships Between Role Effectiveness
and Headteachers' Career Phases, Basi!mamis Doktora Teri, Unpublished PhD Thesis,
University of Nottingham, Schoo! of Education.

Ball, S.J., Goodson LF. (1985} Teachers' Lives and Careers, The Falmer press. Lon-
don.

Bray, D.W., Campbell, R.J.. Grant. D L. (1974) Formative Years in Business, Jhon Wi-
ley&Sons, New York.

Buehler, C. 11593) Der Menschliche Lbenslauf als psychologischens problem, Leipzig.
Hirzel. In Super. D.E. (1957) The psychology of Czreers, Harper&Row, New York.

Clandinin, D.J. (1985) Classrocom Practice: Teacher Images in Action, The Falmer
Press, Lewes.

Clark C.M.. Yinger R. (1987) Teacher Planning, in Calderhead J. (Ed) Exvloring Teac-
hers Thinging, Cassel, London.

Collin, A (1977) Mid-life Crisis, Working Payer No. 14, Department of Manacement
Studies, Loughborough University of Technology.

Daresh J.C. (1987) The Highest Hurdles for the First Year Principal. ERIC No. ED 280
136,

Day, C., Bakioglu, A. (1994) Relationships Between Headteachers' Career Phases and Ef
fectiveness, American Educational Research Association,tonlantisinda sunulmsak
tzere hazirland:, New Orleans.

Day, C., Bakioglu A., (1993) Developments in the Thinking and Practice of Headteachers,
Bildiri ISATT in Yill:k toplantisinda sunuldu, Cothenburg, Sweden.

Elbaz, FF. (1983) Teacher Thinking: A Study of Practical ¥nowledge, Croom Felm.
Erikson E.H. {1963) Childhood and Society, Norton, New York.

Ginzberg, E., Ginsberg, JW., Axelrod, S., Herma, J.L. (1951} Occupational Choice, Co-
lumbia Universitey Press, New York.

Huberman, M. (1989) The Professional Life Cycle of Teachers, Teachers College Re-
cord, 91,1.

Huberman, M. (1988) Teacher Careers and Schoo! Improvement, Journal of Curricu-
lam Studies, 20,2, 119-132,

Jaques, E. (1965) Death and Mid-life Crisis, International Journal of Psyvchoanaly-
sis, 46,4,

Jung, C.G. (1933} Modern Men in Search of 2 Soul, Harcourt Brace, New York.

Newman. K K., Burdeny, P.R., Applegate, J.H. (1980) Helping Teachers Examine Their
Long Range Development. Paper Presented at the Annual Conference of the Association of



Teacher Educators, Washington, D.C. February 1980, (ERIC No:Ed 204321).

Schein, E H. (1971) The Individual, the Organisation and the Career: A Conceptual Sche-
me. Journal of Applied Science, 7, 401-426

Sikes, P.J., Measor L., Woods P. (1985) Teacher Careers, Crisis and Continuities,
The Falmer Press, London. ’

Sonnenfeld, J., Kotter, J.P. (1982) The Maturation of Career Theory, Human Relatiohs,
35,1, 19-46.

Super, D.E. (1957) The Psycholoy of Careers, Harper&Row, New York,

Watts, A.G. (1981) Career Patterns, in Watts, A.G., Super D.E., Kidd J.M. (Eds) Career
Development in Britain, Crac, Cambridge.

Weindling, D., Earley P. (1987) Secondary Headship: The First Years, NFER Nelson.



