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OGRETMENLERIN MESLEKI GELISIMINDE OKUL YONETICILERININ
GUDULEME ROLLERI

OZET

Bu arastirmanin genel amaci, “orta OJretimlerde gdrev yapan
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul yodneticilerinin giidiileme
becerilerini” Dbilmektir. Arastirmada veri toplama araci olarak,

arastirmaci tarafindan gelistirilen Dbes secenekli likert tlri anket
kullanilacaktir. Anket maddeleri iletisim, karalara katilma, destek ve
6diil, wuygun ortam ve olanaklar, performans deJerlendirme ve Ornek
olusturma seklinde gruplandirarak Orgiitsel boyutlar olusturulmustur.
Veriler SPSS 10.0 istatistiksel ¢ozimleme programi araciligi ile ¢t,
tek yonli degiskenlik c¢ozimlemesi, ylzde, parametrik olmayan t
Sinamasi hesaplamalari yapilarak ¢Ozlimlenmis ve yorumlanmistir.
Verilerin dederlendirilmesi sonucunda okul midirlerinin &Jretmenlerin
mesleki gelisgsimine yoénelik olarak giidiileme becerilerine iliskin denek
gruplarinin gorisleri arasinda anlamli farklilik olustudu gdrilmistir.
Elde edilen bulgular 1siginda oneriler gelistirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Giidilenme, Mesleki Gelisim,
O§retmenlik ve Yonetici

THE MOTIVATIONAL ROLES OF SCHOOL MANAGERS THROUGH THE
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF TEACHERS

ABSTRACT

The main goal of this research is to determine the level of the
skills of the school principals in the motivation of the secondary
school teachers in order to foster their Professional growth. As a
data gathering instrument, a five-scaled likert type quastionnaire was
used. The quastionnaire items were grouped to form dimensions such as
participation in making decisions, communucation, support and reward,
performance appraisal, empowerment and model formation. The data was
analyzed by means of SPSS 10.0 statistical program and t, ANOVA, Mann-
Whitney U, and Kruskal Wallis tests were computed. The findings have
revealed that there are significant differences Dbetween/among the
views of the subjects towards the motivational skills of principals
for the professional developments of teachers.
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1. GIiRis (INTRODUCTION)

Ogretmen insan kaynaklarini isleyen kaynak, okul ydneticisi ise,
islenen ve isleyen insan kaynaklarini ydneten kisidir. Insan giicii
kaynagi olarak OJretmenin etkili Dbir sekilde calistirilmasi ve
O0rglitsel adanmislik diizeyinin yiiksek tutulmasi gdrevini  yerine
getirmede giidileme gibi kritik bir role sahiptir (Celik,1997:58). Okul
yoneticileri, etkili wve kaliteli bir egitimin gerceklesmesi ig¢in
okullarinda calisan O0gretmenlerin mesleklerinde kendilerini
gelistirmeleri ic¢in onlara destek ve olanaklar saglamalidir. Okul
yoneticileri tarafindan gidilenmis olan &gretmenler kendilerini
mesleklerinde daha iyi gerceklestirir ve gelistirir. OJretmen eJitim
ve Odgretim slirecinde kritik Dbir yere sahip oldugundan, gudileme
distikliigi sonucunda kalitenin yakalanmasinda ve okulun gelismesinde
6nemli eksiklikler ortaya cikabilecektir (TOremen,2000:19).

Gudileme, Orgltte c¢alisanlarin ihtiyac¢larini tatmin ederek,
gerilime ve hayal kiraikligina udramalarini Onlemek ve Orgiitlerde
insandan en iyi sekilde vyararlanmak ig¢in gerekli olan tedbirleri

almaktir. insan kaynaklari yénetimi acisindan giidiilemenin &nemi
buyiktir. Insanlarin gidiilenmesini ihtiyaclarai belirler ve
yénlendirir. Insanin giidiilenmesi ve ihtiyaclari ile ilgili cesitli
teoriler gelistirilmis ve arastirmalar vyapilmistir. Maslow insan

ihtiyaclarini hiyerarsik bir siralama gdsterir. Bu siralamaya gore,
insanlar Oonce temel ihtiyacglarzi olan yeme, icme, uyuma gibi
fizyolojik, daha sonra barinma, korunma gibi glivenlik ihtiyaclarini
karsilamak isterler. Bu ihtiyac¢lari toplumsal ihtiyag¢lar olan sevgi,
ait olma, takdir edilme gibi ihtiyaclar izler.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

O§retmen, o&Jrenme-6Jretmen siirecinin temel &Jelerinden biridir.
Oretmenler genel  kiiltiir, alan Dbilgisi ve ©pedagojik formasyon
egitimlerini alarak meslek hayatina atilirlar. Slrekli gelisen ve
yenilenen editim-6gretim slirecinde 6gretmenlerinde kendilerini
yetistirmeleri ve kendilerini bu yenilie adapte etmeleri lazimdir.
Oretmenlerin bu yenilikleri takip etmeleri sadece bireysel cabaliyla
olmaz.

Tim diinyada oldudu gibi Tirk Egitim Sistemi’nde de gelismeler ve
degismeler meydana gelmektedir. Gerceklesen bu dedisim ve gelismelere
egitim-0gretim kurumlarimizin da sorunsuz bir sekilde uyum
saglayabilmesi ve vyeniliklere ayak uydurmasi lazimdir. OJretmenler,
6grencilerin hayata hazirlanmasinda en ©Onemli paya sahip olan
kisilerdir. Gelisen ve degisen hayat sartlarinda kaliteli o&grenciler
yvetistirebilmek igin kendini sirekli gelistiren ve yenileyen
Ogretmenlere ihtiyacg duyulmaktadir. OJretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri ic¢in okul yoneticilerinden gerekli destedi almalari ve
uygun ortamlara kavusmalari gerekmektedir.

3. OGRETMENLIK MESLEGI (PRECEPTORSHIP)

OJretmen, OJrenme-6Jretme sirecinin temel 06Jelerinden biridir.
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda O6dretmenlidin bir “ihtisas
mesledgi” oldudu, ogretmen adaylarinda aranacak niteliklerin genel
ktiltir, ©zel alan ve pedagojik formasyondan olustugu belirtilmistir
(MEB, 2002:9). Ogretmenlik mesledi ise milli egitimin 1739 sayila
temel kanununda; “0Fretmenlik, devletin egitim, &Jretim ve bununla
ilgili yonetim gorevlerini {zerine alan 06zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gdrevlerini Tirk Milli Egitimi’nin amaclarina ve temel
ilkelerine uygun olarak vyapmak ve yerine getirmekle yiukimlidirler.
Ogretmenlik mesledine hazirlik genel kiiltur, &zel alan ve pedagojik
formasyon ile saglanir” seklinde tanimlanmaktadir. Okul denilen sosyal
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sistemin en stratejik parcalarindan biri &§retmendir (Bursalioglu,
2000:42) .

En vyalin ifadesiyle egitim, bireyde davranis dedisiklidi meydana
getirme sireci olarak tanimlanan editim sisteminin en Onemli 0©&gJeleri
yonetici, 0©Ogretmen, OJrenci ve velidir. Bu &§elerin birbiriyle
yvapacaklari isbirligi egditimin nitelidini, yaygin ifadesiyle egitimin
kalitesini belirleyecektir. EJitim sisteminin en stratejik &desi ise
O0gretmendir. Cinkd OJretmenin ruh sadligi, meslee adanmisligi, bilgi
ve becerisi, gidilenme dizeyi egitim-06gretim faaliyetlerini doJrudan
veya dolayli olarak etkileyecektir (Cemaloglu, 2002:180). Bu vylzden
egitimde kalitenin artmasi Odgretmenlerin performansinin artirilmasina
bagjlidir. Oncelikle eJitim-6Jretimin en ©&nemli &Jelerinden olan
O0gretmen ve yonetici kavramlarinin ag¢ida kavusturulmasi lazimdir.

OJretmenler gdrev itibariyle sadece derse giren, verilen
konulari anlatan kisi degildir. Ne o&Jretmen ne de okul ydneticileri
bunun bdyle olmadiginin suurunda olmalidir. Yoéneticiler siirekli olarak
6gretmenlere bu teskilatin ana unsurlarindan biri oldugunu telkin
etmelidir. Bu duygular sadece lafta kalmamali uygulamada da
gerceklestirilmelidir. Boylelikle OJretmenin manevi doyuma ulasmasi ve
olumlu yoénde etkilenmesi sadlanir. Arastirmalar bu tir iletisimin
olumlu oldugu midirlerin yodnetimde daha etkili ve basarili oldudunu
gostermistir. OJretmenlerin giivenli, kendilerini o&zgiir, diiriist, takdir
edilen ve zaman zaman gorislerine basvurulan bir atmosferde daha
basarili olacaklarina olan inanclari vyapilan arastirmalarda Onemle
izerinde durulan konular olmustur. Ydéneticilerin tutum ve davranislari
O0gretmenin c¢alisma ortamindaki basarisini direk olarak etkilemektedir
(Bursalioglu, 2000:61).

3.1. Okul Yoneticisinin Giidiileme Rolii
(The Motivational Role of the School Manager)

TOoremen, (2000:19) "in aktardigina gore, Benayc (1996),
yoneticivyi, “yonetici olmak, sekillendirme iliskisi tasimaksizin
canlandirici ve cosku verici” olarak tanimlamaktadir. Naumovich (1996)
ise, okul yoneticisinin gercek sorumluludunu yonetimsel, eJitsel ve
iletisim fonksiyonuna kac¢inilmaz ¢ fonksiyon {izerine yapilandirir.

Okul vyoneticisi ise, okuldaki madde ve insan kaynaklarini en
verimli big¢imde kullanarak okulu amag¢larina uygun olarak yasatan kisi
olarak tanimlanmaktadir (Taymaz, 1986:123). Mevcut imkdnlari okulun
amaclari dogrultusunda, etkili kullanma goérevini {dstlenen okul
yoneticisi, oOFretmenin, performans diizeyinden de sorumludur. Okulun
egitsel kalitesinin artmasinda ise kosulan uygulamalardan bir tanesi
de, 6gretmenlerin mesleki etkinliklerindeki performanslarinin
artirilmasidir. OJretmenlerin performans diizeylerinin arttirilmasinda,
okul yoéneticisinin performans yodnetimi konusunda ki bilgi ve becerisi,
kuram ve wuygulama arasindaki iliskiyi kurabilme becerisi, okuldaki
performans ydnetiminin gergeklesmesini saglayabilir.

Egitim Orgiitlerinde ¢alisanlarin morali, is doyumu, stres,
catisma ve Orgit iklimi vyoneticilerin insan iliskileri alanindaki
bilgi, beceri, tutum ve davranislarindan etkilenir Kayikc¢i (2001:45).
Yoneticilerin sahip olmalari gereken Dbecerileri; teknik Dbeceriler,
insansal beceriler, kavramsal beceriler olarak siniflandirilir
(Ac1kgoz, 1996:193)

3.1.1. Teknik Beceriler (Technical Skills)

Bir teknik yeterliligin saglanmasi, c¢odu kez bir baska teknik
yeterliligin kazanilmis olmasina baglidir. Ayni sekilde bir iliski,
teknik yeterliklerle, insancil ve karar vyeterlikleri arasinda da
goriilebilir. Kendinden beklenenleri ve elestiri yapabilme, bireyin ve
durumun ©6zelliklerine gbre 1iletisim kurma, yakinmalari yonetebilme,
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durumu c¢ok yonlii olarak gdrebilme sorunu olabildigince c¢abuk ele alma
konusundaki yeterlilikler iletisime iliskin teknik vyeterliliklere
baglaidir.

3.1.2. Insansal Beceriler (Humanistic Skills)

OFretmenler, okul miidirinig, 6rgltin bicimsel yoniine ve
yonetmeliklere agirlik veren, 6gretmenlerinin gereksinim ve
sorunlarini gbz Oniine almayan Ozerklik ve yeteneklerini kabul etmeyen
biri olarak algiladiklarinda, en az diizeyin Otesinde caba
gdstermeyecekleri, gdreve, ybneticilere, diger c¢alisanlara karsi
olumsuz tutum icine girecekleri ve duyumsuzluk gOsterecekleri
disinilebilir. Bu durum, ydneticinin insan iliskileri ag¢isindan sahip
oldugu bilgi, beceri, davranis ve tutumun Orglitsel c¢alismalari ve
calisanlari nasil etkiledigini ortaya koymak acisindan Snemlidir.

3.1.3. Kavramsal Beceriler (Conceptual Skills)

Okul yodneticisinin okulu bulundudu toplum ig¢inde, editim sistemi
icerisinde ve evrensel Olcgiler icerisinde gdrebilme; okulu bilitinleyen
tim parcalari karsilikli etkilesim icerisinde gbrebilme, egitim
alanindaki kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve
karsilastigi Orgln egitim durumlarini bu kuramsal ve kavramsal bakis
acisi ile degerlendirebilme yetenegidir.

Okullar varolus amac¢larini gercgeklestirirken Ogretmenlerin de bu
dogrultuda calismalarini sa§lanmalidir. OJretmenleri Dbasari vya da
basarisizliga yoénelten en Onemli etkenin okul ydneticisi oldudu,
gelismis tlkelerde yapilan arastirma bulgularina gdre belirlenmistir.
Ayrica Ogretmen moralini etkileyen etkenleri  saptamaya yonelik
arastirmalar arasinda, okul mudirtintin tutum ve davranislari moral
faktorini etkileyen en Onemli etken olarak ortaya cikmistair
(Alig¢,1996:16) .

3.2. Gudilenme ve Mesleki Gelisim
(Motivation and Professional Development)

Oretmen, elestirel diisiinmeyi ve kendi kendine &Jrenmeyi takdir
eder. Degerlendirmeyi, 6grenmeyi ve O6grendiklerini uygulamayi
“bitmeyen bir silire¢” olarak kabul eder. Kendini siirekli olarak
gelistirmesini bilen OJretmen, yardim etmeye ve vyardim almaya
isteklidir. Ogrenmenin bir ihtiyac oldugunu kabul eder ve silirekli
olarak arastirmayi, gelistirmeyi, uygulamalari stirekli olarak
iyilestirmeyi aliskanlik haline getirir. (MEB, 2002:33).

Yine bu c¢erceve ic¢inde &gretmen asadidaki yeterlilikleri
gOsterir:

e Mesleki yayinlari izleme.

e Meslegi ile ilgili Dbilimsel etkinliklere (kurs, seminer,
sempozyum, konferans vb) katilma.

e EJitim-0Jretim mevzuatini takip etme ve yeniliklerden haberdar
olma.

e Deneyimlerini baskalara ile paylasma ve baskalarinin

deneyimlerinden yararlanma.

e Yonetici ve mifettislerle mesleki gelisim konusunda isbirligi
yapma.

e Mesleki kuruluslara aktif olarak katilma.

e Meslegi disindaki sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilma.

e Oncelikle 8Frencileri merkez alarak performansi ile ilgili geri
bildirim alma.

e Meslektaslarindan, yoneticilerinden ve mifettislerden
performanslari ile ilgili geri bildirim alma.
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Oretmenin performansinin deJerlendirilmesi sadece &Jretmenlerin
basarisi 1le sinirli olmamalidir. Meslektaslarin dederlendirilmesi,
meslektaslar arasinda tartismalar, bireysel degerlendirme, yeni
O0gretim stratejilerinden vyaralanma ve yeniliklere ayak uydurma gibi
kriterlerle kendilerini degerlendirebilirler. Okul ydneticileri “Ben
okulumda o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini wve buna bagli olarak da
performanslarini gelistirmek ig¢in neler yapabilirim?” sorusunu kendine
sormalidir. Etkili odil sistemi ile bu alanda motiveyi saglayabilir.
Yapilan c¢alismalar o6dil sisteminin en Onemli gidiileme araclarindan
biri oldugunu gbstermistir (Lortie, 1975:22) . Maaslardaki artisa
paralel olarak mesleki acidan elde edilen 6zendiriciler de
destekleyici rol oynayabilmektedir (Cemaloglu, 2002:185). Okullarda
calisanlarin c¢abalarini destekleyen ve motive olmalarini sadglayan iki
temel giidiileme aracindan bahsedilir, bunlar; calisanlarin kurumlarina
given duymalari ve yapilan uygulamalarin adil olduguna inanmalaridir
(Toremen, 2001:79).

Ogretmenlerin mesleklerinde belli ©bir noktaya gelmeleri ve
alanlarinda s6z sahibi olabilmeleri i¢in mesleklerinde ¢ok iyi

yetistirmis olmalari lazimdir. Mesleklerinde Dbelli Dbir seviyeye
gelmeleri Ogretmenlerin sosyal statiilerini de =zamanla etkileyecektir
(Lenczowsky, 1956:123) . Ogretmenlerin kalitesinin artmasi okulun

verimini de arttirir. Kaliteli bir egitimin O6n sarti kalitesi yiksek
O0gretmenlerin bulunmasidir. Okulun iretkenligi ve kalitesi O&Jretmeni
basarisiyla paraleldir. Bu acidan bakildidinda o&ogJretmenlerin kariyer
gelisimine ©onem vermek ve kariyerlerinin gelismesine destek vermek
okul yoneticisinin Ustiine gdrev olarak dismektedir. Kariyer ise,
bireyin meslek hayati boyunca elde ettigi mevkiler serisi veya
dzellikle de ayni meslek dalinda ilerlemek (Bakioglu ve 1Inanda,
2001:514) olarak tanimlanabilir. Kariyer gelisimi ©Orgiit ve Dbirey
acisindan olmak {izere 1iki asamada incelenebilir. Orgiit acisindan
bireylerin kariyerlerini gelistirmek, alaninda uzman olarak O&rgiite
hizmet etmelerini saglamak orgiitin etkilidi ac¢isindan Onemlidir. Birey
agisindan kariyer gelistirmek ise, Orglitte uyumlu bir c¢alisma
ortaminin hazirlanmasina ve dolayisiyla bireyin is doyumunun
gerceklesmesini saglar. Burada ama¢, isgdrenlerin gelistirilmesinde
sahip olduklari Dbilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerle, kurumun
sundugu olanaklar arasinda bir uyumun saglanmasidir. Dolayisiyla her
iki durumda da hem Oorgltiin hem de bireyin kazang¢li c¢ikacadi bir ortam
yaratilmis olur (Bakioglu ve Inandi, 2001:514).

Gudileme ve buna dayalili olarak gelistirilen 0dil ve terfi
sistemleri Orglit yonetimlerinin ve g¢alisanlarinin ise devam, iste
sireklilik ve performans diizeylerini arttirma ag¢isindan Onemle
fizerlerinde durduklari bir konudur. Calisanlarinin Performanslarinin
arttirilmasi ve slreklilidin saglanmasi i¢in her kurum gidileme
yontemleri konusunda ortaya c¢ikan yeni bulgulari dederlendirmek ve
orgit calisanlarina aktarmak sorumlulugu ile karsa karsiya
kalmaktadir.

Oretmenlere, mesleki gelisimlerinin saglanmasi yoéniinde cesitli
gidileyici faktdorler wuygulanabilir. Bu faktdrler, maddi, manevi ve
sosyal nitelikte olabilir. Oretmenlere, bu faktdérler incelendikten
sonra verilecek 06diller belirlenmelidir. Eksikliklerin belirlenmesi ve
verilecek Odillerin Ogretmenin durumuna ve ihtiyacina gdre verilmesi
O0gretmeni mesledine baglar (Balci, 1992:7). Milli Egitim Bakanligi’nda
gidileme araci olarak kullanilan o6dillerin yasal dayanaklarini basta
657 ve 1327 sayili Devlet Memurlari Kanunu olmak {izere, &nem sirasina
gbre 1702, 1880, 4357, 4274, 5442, 1739, 2287, 439, 222 sayil:
yasalarla; 179, 209 wve 243 sayili kanun hikminde kararnameler
olusturmaktadir. Belli basli odiller; takdirname, tesekklir, aylikla
6diillendirme, yilin OJretmenini secme ve Odillendirmedir. Okul
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yoneticisi kanunlarin dogrultusunda, basarila O0gretmenlerin bu
6diilleri almasi ic¢in caba gostermelidir (Balci, 1992:8).

4. YONTEM (METHOD)

4.1. Ama¢ (The Aim)

Bu arastirmanin genel amaci, Elazi§ 1ili merkezindeki orta
O6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamaya yonelik olarak okul midirlerinin &§retmenleri gidilemedeki
yeterlilik dizeylerini Dbelirlemek ve elde edilen verilere dayali
olarak o6neriler gelistirmektir.

Bu genel amag¢ c¢ercevesinde, okul miidirlerinin OJgretmenleri
glidiilemedeki vyeterlilikleri iletisim, kararlara katilma, destek ve
6diil, uygun ortam-olanaklar, performans dederlendirme, gdrevlendirme,
O0rnek olusturma, catismalarin ydnetimi boyutlarinda ele alinmistir. Bu
duruma gére asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Mesleki gelisim ve gludilenmenin gergeklesmesi ig¢in yoneticiler,

O0gretmenleri karar alma slrecine katmakta midirlar?

e Yoneticiler oOgretmenlere uygun firsat ve olanaklar vyaratmakta
midirlar?

e Yoneticiler, &6Jretmenlerle etkili iletisim kurmakta midirlar?

e OJretmenlere yeterince destek ve 6diil saflamakta midirlar?

e YoOneticiler 6§retmenleri, mesleki gelisime yonelik olarak
yeterli oranda gdrevlendirmekte midirler?

e OJretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamada performanslarini
degerlendirmekte midirler?

e YoOneticiler, mesleki gelisime yo6nelik olarak vyeterince O&rnek
olusturmakta midirlar?

4.2. Arastirmanin Evreni (The Universe of Research)

Arastirmanin evreni, Elazig il merkezindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan okul yoneticileri ve 6fretmenler
olusturmaktadir. Arastirma evreni icindeki 17 orta o6dgretim okulunda
toplam 646 OJretmen ve ydnetici gdrev yapmaktadir.

4.3. Arastirmanin Orneklem (The Sample of Research)

Arastirmanin Orneklemi, 2002-2003 0Ogretim vyilinda Elazig il
merkezinde orta OJretimde gbdrev yapan okul ydneticilerinin tamami ve
dretmenlerin iicte biri ile sinirlandirilmistir. OJretmenler herhangi
bir ©6zellik godzetilmeden random olarak evrenin Ucte biri oraninda
secilmistir.

4.4. Veri Toplama Araci ve Verilerin Degerlendirilmesi

(The Tools of Data Collection and Data Assessment)
Arastirmanin kuramsal cercevesini oturtmak ig¢in, konu ile ilgili
yerli wve vyabanci kaynaklar taranmis, internet taranmasi vyapilmis,
icerik yoninden yakin bulunan arastirmalar ve bunlarin veri toplama
araclari incelenmistir. Arastirmada, yodneticilerin ve OJretmenlerin
belirtilen ifadelere ait katilma dizeyleri “Tamamen Katiliyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Nadiren Katiliyorum” ve “Hicg
Katilmiyorum” olmak {izere besli Likert tipi dereceleme &lcegi
kullanilarak tespit edilmeye calisilmistair. Anket formu sekiz boyut
olarak (iletisim, kararlara katilma, destek wve 0dil, uygun ortam-
olanaklar, performans degerlendirme, gdrevlendirme, O&rnek olusturma,
Catismalarin Yo6netimi) hazirlanmistir. Hazirlanan anket alaninda uzman
kisilerin goérislerine de sunularak gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Anketin tutarlilidir test edilmis ve Cronbach Alpha katsayisi .84 ve
KMO dederi ise .93 bulunmustur. Anketlerin okullarda uygulanabilmesi
i¢in gerekli izinler alinmis ve alinan izin belgeleriyle birlikte
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anket forumlari ¢cogaltilarak okullara dagitilmistir. Anketlerin
dagitilmasi ve toplanmasi bizzat arastirmaci tarafindan yapilmistir.

5. BULGULAR VE TARTISMALAR (FINDINGS AND DISCUSSIONS)

Bu bolimde deneklerden elde edilen bulgular, cinsiyet wve okul
tiirtine gdre belirlenen bagimsiz deJiskenlere gdre, onceden belirlenmis
boyutlar goz 6niine alinarak, uygun istatistiksel yontemler
araciligiyla ¢odzimlenmis ve yorumlanmistir.

5.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular
(The Findings Related to Gender)

Cinsiyet dediskenine gdére bulgular, asagida cinsiyetin dagilimi
ve belirlenen Orgiitsel Dboyutlar c¢ergevesinde gelistirilen anket
maddelerine deneklerin verdikleri yanitlarla ilgili verilerin
degerlendirilmesiyle elde edilmektedir.

5.1.1. Cinsiyete Gore Dagilim
(The Contrubition Related to Gender)

Arastirmaya katilan deneklerin cinsiyetleri acisindan
bakildiginda (Tablo 1), erkek deneklerin kadin deneklerden daha fazla
oldugu gdrtulmektedir. Bulgular erkek deneklerin sayisinin 217 ve
dagilim ig¢indeki yiizdesinin %68.7 oldugunu; kadin deneklerin
saylisinin 98 olup dagilim ig¢indeki ylizdesinin %31.3 oldugunu
gbstermektedir.

Tablo 1. Cinsiyet dediskenine gdre deneklerin dagilima
(Table 1. The Contrubition Related to participatrions)

Cinsiyet N %
Kadin 98 31.3
Erkek 217 68.7
Toplam 315 100.0

5.1.2. Cinsiyete Gdre Belirlenen Orgiitsel Boyutlara Iligkin
Bulgular (The Findings Related to Organizational
Dimensions Related to Gender)

Cinsiyetle, “iletisim”, “kararlara katilma”, “destek ve o&dul”,
“uygun ortam-olanaklar”, “performans dederlendirme”, “gdrevlendirme”,
“ornek olusturma”, “gatismalarin yodnetimi” alanlariyla ilgili olarak
cinsiyet dediskenine iliskin elde edilen veriler tabloda sunulmaktadir
(Tablo 4). Her bir boyutla ilgili olarak wuygulanan “t” sinamasi
sonu¢lari, anlamli farklilaik durumlarina gdre yorumlanmistir.

5.1.3. Iletisim Boyutuna Iliskin Bulgular
(The Findings Related to Communicational Dimension)

Orta &gretim kurumlarina uygulanan “Oretmenlerin Mesleki
Gelisimlerinin Gercgeklesmesinde Okul Yoneticilerinin Gudileme
Becerileri” baslikli ankette yer alan o, 7, 8, 9, 11, 18, 28 wve 45
No’lu sorular iletisim boyutuyla ilgilidir. Yoneticilerin iletisimine
yonelik vyeterliliklerine ait 1ilgili Dbulgular asagida verilmistir
(Tablo 4). Cinsiyet degiskenine goére iletisim ile 1ilgili wveriler,

erkek denek grubunun “yiuksek” dizeyde (X=3.82), kadin denek grubunun
da (X=3.91) yine “yiiksek” dlzeyde goriis bildirdikleri gorilmektedir
(t=0.86; P=.38).

5.1.4. Kararlara Katilma Boyutuna Ait Bulgular (The Findings
Related to Participation in Making Decisions)
Arastirma kapsaminda uygulanan ankette 12, 14, 15, 19, 21 wve 49
No’lu sorular kararlara katilma ile ilgili sorulardir. Bu sorular ile
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O6gretmenlerin karar slirecine katilmasi, fikirlerinin alinmasina
yonelik goriisleri belirlemeye calisilmistir. Verilerin dadgilimi (Tablo
4); Kadin denek grubunun (x=3.48) aritmetik ortalama degerleri
kararlara katilma boyutunun “yiksek” diizeyde gerceklestigini
yansitmaktadir. Erkek denek grubunda ise yanitlarinin (x=3.36)
ortalama dederleri ile “orta” diizeyde katildiklarini gbstermektedir.
Bununla beraber bu farklilik istatistiksel acidan anlamli
bulunmamistir (t=1.17; P=.24).

5.1.5. Destek ve Odiil Boyutuna Ait Bulgular (The Findings
Related to Support and Reward Dimensions)

Uygulanan ankette 17, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 27 ve 36 No’ 1lu
sorular, destek ve odul ile ilgili sorulardir. Deneklerin
kurumlarindaki yoneticilerinden aldiklara destedin Onemine, bu
destegin verildiginde giidiilenmeye etkisine ve 06dilin gerekliligine ait

bulgular yer almaktadir (Tablo 4). Verilerin dagilimi, erkek (X=3.27)
degerleri ile “orta” dizeyinde katildiklari; kadin denek grubunun ise

(X=3.36) “yliksek” dlizeyinde oldugu gorilmektedir (t=1.07; P=.28).

5.1.6. Uygun Ortam ve Olanaklar Boyutuna Ait Bulgular (The
Findings Related to Suitable Environments and Facilities)
10, 1le, 29, 33, 34, 37, 38, 43, 61 ve 62 No’lu sorular, uygun
ortam ve olanaklar ile 1ilgilidir. Deneklerin ortam farkliligindan,
firsatlarin olusmasindan, gerekli imkan ve olanaklarin taninmasindan
dolayi gerceklesen gudilenme konusundaki godriisleri ele alinmistir.

Kadin denekler (X=3.40) “orta” diizeyde; erkek denekler ise (X=3.83)
“yiksek” dlizeyde goriis belirtmislerdir. Ancak bu durum anlamli bir
farklilik olusturmamaktadir (t=1.29; P=.19).

5.1.7. Performans Degerlendirme Boyutuna Ait Bulgular (The
Findings Related to the Performance Assessment Dimension)
13, 41, 40, 48, 51, 57 wve 47 No’lu sorular performans
degerlendirme ile ilgili toplam yedi adet soru sorulmustur.
Oretmenlerin calismalarinin ydéneticiler tarafindan de§erlendirilmesi,
performanslarinin incelenmesi ve Odiillendirilmesi gibi faktdrlerin
glidiilenmeye etkisi {lzerine verilen cevaplardir. Bayan denekler

(X=3.59) 1ile erkek denek (X=3.55) gorisleri birbirine yakin olarak
“yiuksek” dizeyde gerceklesmistir ve bu anlamli bir farklailaik
olusturmamaktadir (t=.36; P=.71).

5.1.8. GOrevlendirme Boyutuna Ait Bulgular (The Findings Related

to the Empowerment Dimension)
Ogretmenlere, mesleklerinin yani sira ydnetimde gérev verilmesi,
branslari ile ilgili godrevler verilmesi gibi hususlarda gidilenmeye
yonelik gorisleri belirlemek icin 44, 52, 53, 54 ve 55 No’lu sorular

yoneltilmistir. Kadin denekler (X=3.14) ve erkek denekler anlamli bir

farklilik olusturmadan “orta” (X=3.00) dizeyde goériis belirtmislerdir
(t=1.18; P=.23).

5.1.9. Ornek Olusturma Boyutuna Ait Bulgular (The Findings
Related to Model Formation)

30, 35, 42, 56, 58 wve 59 No’lu sorular 06rnek olusturma ile
ilgili sorulmustur. Anketin wuygulandigi okullardaki yoneticilerin
calisan O&gretmenlere ne derece Ornek ve yol godsterici olduklarina
tespit etmek amaci 1ile sorulan sorulardir. Bu gruptaki sorulara her
iki denek grubu da yiiksek diizeyde katilmislardir. Kadin denekler
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(X=3.71) ile erkek denekler (X=3.74) “yiksek” diizeyde goris
bildirmektedirler. Cevaplarin birbirlerine vyakin olarak c¢ikmasi her
iki grupta bulunan &§retmenlerin de ydneticilerin &rnek olmasinin
mesleki gelisim ig¢in kendilerini gtidiiledigini disiindiklerini
gostermektedir (t=-.23; P=.81).

5.1.10. Cinsiyete Goére Orgiitsel Boyutlara Ait Genel
Degerlendirme (The General Assessment of Organizational
Dimensions According to Gender)

Bulgular, tim boyutlarda, kadin ve erkek denek gruplarinin
goriisleri arasinda anlamli bir farkliligdin Dbulunmadidini ortaya
koymaktadir. Bununla beraber, &rnek olusturma boyutu haricindeki tim
boyutlarda kadin denek grubunun goériislerine iliskin aritmetik ortalama
degerler erkek denek grubuna gdre daha fazla bir oran yansitmaktadir.
Denekler, iletisim, performans, dederlendirme ve Ornek olusturma
boyutlarinda “yluksek” diizeyde goriis Dbelirtirken kararlara katilma
boyutunun disindaki Dboyutlara “orta” dlizeyde vyanit vermislerdir.
Sadece kararlara katilma boyutunda bayan denek grubu, “yiksek” dizeyde
gobriis belirtirken, erkek denekler “orta” diizeyde yanit vermislerdir.
Bu durum bayan deneklerin mesleki gelisimde gidilenmenin saglanmasi
icin erkek deneklere oranla kararlara katilma boyutunun daha fazla
gerceklestigine inandiklarini disindirmektedir. “destek ve 0©odual”,
“uygun ortam ve olanaklar”, “gdrevlendirme”, “catismalarin yonetimi”
boyutlarinda tim deneklerin “orta” dizeyde goérlis belirtmesi, bu
boyutlarda okul vyoneticilerinin fazla etkili olamadiklarini ortaya
koymaktadair.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine GOre Boyutlarin Dagilimi
(Table 2. The contrubition according to dimensions)

GRUPLAR N X Ss | SH t P
fletisim Bayan 98 3.91 .79 .54 86 38
Erkek 217 3.82 .86 .87
Kararlara Katilma Bayan o8 3.48 81 -9 1.1 .24
Erkek 217 3.36 .79 .80
o Bayan 98 3.36 .80 .54
bestek ve Odul Erkek 217 [ 3.27 | .71 ] .72 ] -0 | -28
Uygun Ortam Bayan 98 3.39 .79 .54 19 19
Olanaklar Erkek 217 3.27 | .77 | .78 ) )
Performans Bayan 98 3.59 .88 .60 36 71
DeJerlendirme Erkek 217 3.55 | .91 | .92 ) )
.. . Bayan 98 3.13 .97 .65
1 1.1 .2
corevlendirme Erkek 217 | 3.00 | .93 | .94 3
. B 98 3.70 .90 .61
Ornek Olusturma ayan -.23 | .81
Erkek 217 3.73 .10 .10
Catismalarin Bayan 98 3.36 .80 .54 1.1 3
Yonetimi Erkek 217 | 3.25 ] .73 | .74 ' '

P>.05

5.2. Okul Degiskenine Gore Deneklerin Dagilimi (The Contribution

of Subjects According to School Variable)

Arastirmaya katilan deneklerin okul tird acisindan bakildiginda
(Tablo 3), genel liselerdeki deneklerin, ©&6zel liselerdeki deneklerden
daha fazla oldugu goriilmektedir. Bulgular genel liselerdeki
deneklerinin sayisinin 271, dagilim ig¢indeki vyizdesinin %85,8 0&zel
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liselerdeki deneklerin sayisinin 44, dagilim icindeki ylizdesinin %14,2
oldugunu gostermektedir.

Tablo 3. Okul tirid dediskenine gdre deneklerin dagilimi
(Table 3. The contribution of subjects according to school variable)

Okul Tiaru N %

Genel Lise 271 85.8

Ozel Lise 44 14.2
Toplam 315 100.0

5.2.1. Belirlenen Orgiitsel DeJiskenlere Gére Bulgular (The
Finding Related to Determinent Organizational Dimensions)
Her bir boyutla ilgili olarak uygulanan “t” sinamasi sonug¢lari
yorumlanmistir. OJretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul midirinin

etkisi konusunda belirlenen “iletisim”, “kararlara katilma”, “destek
ve odul”, “uygun ortam-olanaklar”, “performans degerlendirme”,
“gorevlendirme”, “Ornek olusturma”, “Catismalarin Yonetimi”

alanlariyla ilgili olarak okul tirti degiskenine iliskin elde edilen
veriler tabloda sunulmaktadir (Tablo 4).

5.2.2. Iletisim Boyutuna Iliskin Bulgular (The Findings Related
to Communicational Dimension)
Oretmenlerin mesleki gelisiminde okul miduriniin etkisini
6lcmeye yonelik olarak, iletisim boyutuyla ilgili elde edilen veriler
(Tablo 18) incelendiginde, genel 1liselerde gdrev vyapan denekler

(X=3.89) ile 0zel liselerde gdrev yapan deneklerin (X=3.89) “ylksek”
diizeyde goritis belirttikleri gorilmektedir. Denek gruplarinin goriisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (t=.016 P=.98).

5.2.3. Kararlara Katilma Boyutuna Ait Bulgular (The Findings
Related to Participation in Making Decisions)
Uygulanan bu ankette kararlara katilma ile ilgili elde edilen

veriler tablo halinde sunulmustur (Tablo 4). Veriler incelendigdinde,
genel liselerdeki deneklerin (X=3.47) “yiksek” dizeyde cevap
verdikleri; 6zel liselerde gbrev yapan deneklerin ise (X=3.31) ‘“orta”

diizeyde katilim sergiledikleri goézlenmistir. t sinamasi bu farkliligin
olmadigini yansitmaktadir (t=1.15 P=.25).

5.2.4. Destek ve Odiil Boyutuna Ait Bulgular (The Findings
Related to Support and Reward Dimensions)

Bu boyutta, genel liselerde calisan denekler (X=3.34) ile oOzel

liselerde calisan deneklerin (X=3.33) her ikisi de “orta” dizeyde
gerceklestigini belirtmektedirler. “t” sinamasi, denek goriislerinin
anlamli bir farklilik olusturmadidini gdstermektedir (t=.07 P=.94).

5.2.5. Uygun Ortam ve Olanaklar Boyutuna Ait Bulgular (The
Findings Related to Suitable Environments and Facilities)
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde okul miiduriinin uygun ortam ve
olanaklar olusturmasina yonelik olarak, genel liselerde <c¢alisan

denekler, (X=3.35) ile o6zel liselerdeki deneklerin (X=3.45) “yiksek”
dizeyde cevap verdikleri gbdzlenmistir. T sinamasi goOrisler arasinda
anlamli bir farklilik bulunmadidi ortaya koymaktadir (t=-.51 P=.61).
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5.2.6. Performans Degerlendirme Boyutuna Ait Bulgular (The
Findings Related to the Performance Assessment Dimension)
Ogretmenlerin performanslarinin gelistirilmesi ve
deJerlendirilmesi boyutuyla 1ilgili olarak elde edilen veriler, genel

liselerde ankete katilan deneklerin (X=3.52) ve 0Ozel liselerdeki

deneklerin (X=3.99) “yiksek” dizeyde katilim sergilediklerini
gostermektedir. Bununla beraber t sinamasi denek goriislerinin anlamlzi
bir sekilde farklilastigini; ©&zel 1liselerdeki deneklerin bu boyutun
daha vyiiksek oranda gerceklestidini belirttikleri gdriilmektedir. Ozel
okullarda calisan ogretmenlerin, devlet okullarindaki deneklere oranla
performans dederlendirmenin giidilenmeye ve mesleki gelisime daha fazla
katki getirdigi diisiincesini ortaya koymaktadir (t=-4.50 P=.00).

5.2.7. Gorevlendirme Boyutuna Ait Bulgular (The Findings Related

to the Empowerment Dimension)
Mesleki gelisim ve gudilenmeyi arttirmasi acisindan
yoneticilerin Odretmenleri godrevlendirmesi boyutuyla ilgili olarak,

hem genel (;=3.05) hem de 6zel liselerdeki deneklerin (X=3.38) “orta”

diizeyde katildiklari goriilmektedir. Yapilan t sinamasi, denekler
arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini gdstermektedir (t= -2.41
P=.06) .

5.2.8. Ornek Olusturma Boyutuna Ait Bulgular (The Findings
Related to Model Formation)
Okuldaki yoneticilerin mesleki alandaki calismalari ile
O0gretmenlere Ornek olmalari yoluyla glUdilenmeyi hizlandirmalarina

iliskin olarak, hem genel liselerdeki, (X=3.68) hem de ozel

liselerdeki (X=3.93) deneklerin “yiiksek” diizeyde gorlis belirttikleri
goriilmektedir. Bununla beraber godriisler arasinda anlamli farklilik
olustugu ©6zel okullardaki deneklerin, okul yoéneticilerinin ©rnek
olusturma boyutunu daha fazla oranda gerceklestirdigini ifade
ettikleri gdérilmektedir (t=-2.20 P=.03).

5.2.9. Okul Tiiriine Gdre Orgiitsel Boyutlara Ait Genel
Degerlendirme ve T Test Sonuglari (The General Assestment
of Organizational Dimensions According to School Types
and T Test Results)

Bulgular, her iki denek grubunun da iletisim, performans
degerlendirme, 6rnek olusturma Dboyutlarinin gergeklesme diizeyini
“yiksek” dizeyde; destek wve 06dil, gbrevlendirme ve c¢atismalarin
yonetimi boyutlarinin ise “orta” dizeyde gercgeklestigini
belirttiklerini gbstermektedir. Uygun ortam ve olanaklar boyutunda
ise, genel 1liselerdeki denekleri “orta”, Ozel liselerdeki denekler

ise ortaya c¢ok yakin bir aritmetik ortalama dederle “yiiksek” diizeyde
goriis belirtmislerdir. Performans dederlendirme ve Ornek olusturma
boyutlarinda, ozel liselerdeki denekler, anlamlzi bir farklilik
yaratacak sekilde genel liselerdeki deneklere gbre daha yiiksek
aritmetik ortalama degerlerle gdriis belirtmektedirler.
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Tablo 4. Okul tiiril degiskenine gdre, mesleki gelisim ve giidilenmeye
yonelik belirlenen boyutlardaki dagilim ve t sinamasi
(Table 4. The general assestment of organizational
dimensions according to school types and t test resulrs)

GRUPLAR N X SS SH t P
. G 1 Li 271 3.89 .85
fletisim eneL bise 5.19 | .01 | .98
Ozel Lise 44 3.89 .56 .85
Genel Lise 271 3.47 .80 .49
Kararlara Katilma Bzl Lise 12 331 51 7 1.1 .25
.. Genel Lise 271 3.34 .81 .49
D k al = .07 .94
estek ve Ldu Bzel Lise 44 | 3.33 | .47 | .72 0 2
Uygun Ortam Genel Lise 271 3.35 | .81 .49 _ 5 61
Olanaklar Ozel Lise 44 3.41 .66 .99
Performans Genel Lise 271 3.52 .91 .55 _4.50 00
De§erlendirme Ozel Lise 44 3.99 | .59 .89 ) )
. Genel Lise 271 3.05 .97 .59
GO lend = -2.41 .06
oreviendirme dzel Lise 44 | 3.38 | .81 | .12
.. Genel Lise 271 3.68 .98 .60
@) k Olust = -2.20 .03
the usturma Ozel Lise 44 | 3.93 | .61 | .92
Catismalarin Genel Lise 271 3.34 .81 .49 29 79
Yénetimi Ozel Lise 44 | 3.31] .54 | .82 ) )

6. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND SUGGESTIONS)

Bu boluimde arastirma bulgularina dayanilarak ulasilan sonucglar
yaninda, bu alanda diger arastirma sonug¢larindan elde edilen
bulgularda gdz o6niine alinarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonuglar (Results)

Arastirma Dbulgulari, cinsiyet dediskenine gdre incelendidinde
orta Ogretim kurumlarinda gorev yapan deneklerin % 68.7’si erkek, %
31.3"4ntin de kadin oldugu gorilmektedir. Bulgular, kadin deneklerin
O0rnek olusturma disinda kalan diger boyutlarda erkek deneklere oranla
daha ylksek diizeyde katilim sergilediklerini ortaya koymaktadir. Kadin
denekler ile erkek denekler arasinda sadece kararlara katilma
boyutunda goriis farklilidi olusmustur. Aksu (1994) ™“Okul Midirlerinin
Etkililigi” ile ilgili yapmis oldudu arastirmada da kadin denekler ile
erkek denekler arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir. Bu
calismalarda cikan sonuclarin aksine, Unal (2001), “OJretmenleri Ise
Gudilemede Yoneticilerin Uyguladiklari Yollarin Degerlendirilmesi”
baslikli bir arastirma yapmis ve bu arastirma sonunda bulgularin
cinsiyet dediskenine gdre anlamli bir farklilik olusturmadidini tespit
etmistir. Saglam (1995), vyilinda yapmis oldugu “OJretmenlerin Meslek-
Ici Gelisiminde Okul Midiiriinin Rolil” isimli ¢alismasinda okul
miidiirlerinin algilanmasinda 1ise cinsiyete gbre anlamli farklilik
tespit etmemistir. Kadin denekler, yliksek diizeyde katilim sergilerken,
erkek deneklerin orta diizeyde katilimda bulunduklari tespit
edilmistir. Kararlara katilmanin disindaki diger tim boyutlarda erkek
ve kadin denekler ayni dizey araliginda cevap vermislerdir. Her iki
denek gruplari da iletisim, performans dederlendirme ve Ornek
olusturma boyutlarina yiksek diizeyde katilim sergilerken, destek ve
6diil, uygun ortam ve olanaklar, gdrevlendirme ve catismalarin yonetimi
boyutlarinda orta diizeyde katilim sergilemislerdir. Deneklerin uygun
ortam ve olanaklar, destek ve o6dil, gbdrevlendirme ve c¢atismalarin
yonetimi gibi boyutlarin katilimlarina yikseltmek, diger bir deyisle
glidiilenmelerine elverisli ortamlari saglamak, okuldaki &Jretmenlerin
mesleki gelisimlerini ve giidiilenme derecelerini daha da arttiracaktair.
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Okul tiuri dediskenine gdre veriler incelendiginde, deneklerin %
85,8’inin genel liselerde calistiklari belirlenirken, % 14,2’sinin de
0zel liselerde gbrev vyaptiklari Dbelirlenmistir. Her iki okul
tiriindeki denek grubu da 06zellikle kararlara katilma boyutuna yodnelik
maddelere “gok yiiksek” diizeyde katilimda bulunmuslardir. Deneklerin
boylesine yiiksek dlizeyde gdriis bildirmeleri, mesleki gelisim ve
glidiilenmenin gerceklesmesinde kararlara katilmanin olumlu etkisinden
kaynaklanabilecedini soyleyebiliriz. Boyutlari inceledigimizde her iki
denek grubunun da hemen hemen ayni diizeylerde gorliis bildirdikleri
gorilmistir. Performans dederlendirme Dboyutunda ise her 1iki denek
grubun da “yiksek” diizeyde katilim sergilemelerine radmen, denek
goriisleri arasinda anlamli farklilik olustudu belirlenmistir. Bircok
boyutta ©&zel okullardaki katilimin daha yiksek c¢ikmasi Dbeklenirken
sadece performans deJerlendirme boyutunda ©6zel liselerdeki deneklerin
anlamli farklilik olusturacak kadar yiksek diizeyde goériis belirttikleri
gorilmlistir. Bu durum, genel liselerdeki okul yoéneticilerinin de
6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve glidiilenmelerine dikkat
ettiklerini ortaya koymaktadir. Ozel okullardaki denekler ile genel
liselerdeki denekler arasinda gorlis ayrilidinin fazla olmamasinin
diger bir nedeni olarak da daha onceleri genel liselerde c¢alismis olan
deneklerin sonra 6zel okullara gegmis olmasindan kaynaklanabilir.

6.2. Oneriler (Suggestions)

e Arastirma sonuc¢lari, kadin deneklerin erkek deneklere oranla
daha yiksek dlizeyde katilimda bulunduklarini ortaya koymustur.
Bu durum, yoneticilerin, erkek deneklerle mesleki gelisim
yoninden biraz daha ilgi kurmalari gerektigini gdstermektedir.

e Cinsiyet degiskenine gdre kadin ve erkek denek gruplarinin her
ikisi de destek ve 6diil, uygun ortam ve olanaklar, gdrevlendirme
ve c¢atismalarin yoénetimi Dboyutlarinda orta diizeyde katilim
sergilemislerdir. Bu durum mesleki gelisim ac¢isindan uygun
ortamlarin bulunmadidini gostermektedir. Dolayisiyla okul
miidirleri gbdrevlendirme, destek ve 0Odiillendirme, c¢atismalarin
yonetiminde ve gerekli ortamin saglanmasinda daha dikkatli ve

daha etkili olmak zorundadirlar. Bu acidan kendilerini
yetistirmeleri ve gerekli Orgliitsel destedi temin etmeleri
gerekir.

e Ozel okullarda calisan &3Jretmenler ile devlet okullarinda gdérev
yapan OdJgretmenler arasinda Ozellikle performans dederlendirme
boyutunda anlamli bir farklilik olusmustur. Ozel okullarda
calisan denekler devlet okullarinda goOrev yapan deneklere oranla
daha vyiksek diizeyde go6rts belirtmislerdir. Devlet okullarinda
gdrev yapan ydneticilerin, o&Jretmenlerin performanslarini etkili
sekilde degerlendirerek mesleki gelisimlerine katkida
bulunmalidirlar.

e Okul mtdirlerinin vyetistirilmesinde hizmet i¢i kurslar bir
firsat olarak dederlendirilmelidir. Etkili hizmet ig¢i kurslar
araciligiyla okul miidirlerinin yetersiz kaldiklar alanlarda
bilgi ve beceri kazanmalari saglanmalidir.
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