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SANTIYE SEFLERININ YETKI VE SORUMLULUKLARI ILE SAHIP OLMALARI GEREKEN
BESERI VE TEKNiK NITELIKLERIN ARASTIRILMASI

OZET

Bu calismada 2000’1i yillarda cadgdas bir yodnetici wve lider roli
oynayan santiye seflerinin sahip olduklari ve sahip olmalari beklenen
kisilik, egitim ve deneyimleri arastirilmistir. Isletme ydénetimi,
proje yonetimi, yOnetim ve organizasyon ve yapi isletmesi bilimlerinin
6n godrdikleri liderlik nitelikleri ile kendine ©&6zgli nitelikleri
bulunan insaat sektdriinde bu rolid istlenen basarili santiye seflerinin
sahip olmalari ve gelistirmeleri beklenen &zellikler irdelenmistir. Bu
amacla {dlkemizde yiridrlikte Dbulunan mevzuat incelenmis, yukarida
anilan disiplinlere ait literatiir irdelenmis, tarihimizden iki Onemli
yonetim bilimleri metni (Kutadgu Bilig ve Bostan) ig¢indeki vyonetici
nitelikleri arastirilmis ve santiye sefligi gdrevini
yiritmis/yluriitmekte olan teknik elemanlara Dbir anket uygulanmistir.
Calisma; santiye seflidi gorevinin yetki ve sorumluluklarinin ne denli
6nemli oldudunun altini ¢izmek orjinine odaklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Insaat Yénetimi, Santiye Sefi, Lider,

Yonetici, Proje YOnetimi

CHIEFS SITE SHOULD HAVE AUTHORITY AND RESPONSIBILITIES WHAT THEY
WITH THE INVESTIGATION OF HUMAN AND TECHNICAL QUALIFICATIONS

ABSTRACT

In this study, in the 2000’s palyed a leading role in a modern
building site managers and their superiors, and is ecpected to have
the personality, training and experience were investigated. Business
management, Project management, management and construction management
organization, and distinctive qualities of leadership and sciencespre
they also serve as a succesful site in the construction industry
chiefs to have the expected features and enhancements are discussed.
For this purpose, the legistation 1in force 1in our country were
examined and the literature cited above, to explore specific
disciplines, our history are two important management science text
(Kutadgu Bilig and Bostan) investigated the qualifications of the
administrator and site chief mission carried out a technical staff
which carries out a questionaire. Thes study; site chief mission is to
underline how imprtant powers and responsibilities construction site
supervisor that will be useful.

Keywords: Construction Management, Project Manager, Leader,

Manager, Project Management
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1. GIRiS (INTRODUSTION)

Yapi; canlilarin ihtiyag¢larini karsilamak amaciyla vyapilan
tesisler olarak tanimlanmaktadir. Ilkcaglardan giiniimize gelene kadar
insanlar kendilerinin ve doJadaki diger canlilarin gereksinimlerini
gdz Onlne alarak vyapilar yapmistir ve yapmataktadir. Yeryizinde hayat
devam ettigi slrece de yapilar; tirleri, Ozellikleri, vyapim bicimleri
degiserek her cagda yapilmaya devam edilecektir.

Bir vyapi hizmete gecmeden Once Dbircok asamadan gecmektedir.
IThtiyacin Dbelirlenmesi, yapinin standart ve vydénetmeliklere uygun
tasarlanmasi, yapinin maliyetinin ve is programinin hazirlanmasi, isin
ihale edilmesi (0zel ve kamu islerinde), malzeme temininin yapilmasi,
depolanmaszi, yapinin yapimi igin resmi kurumlardan (Belediye,
Bayindirlik Daireleri.v.b.) izin wve onay belgelerinin alinmasi,
yapinin insasinda gdrev alacak calisma ekibinin olusturulmasi, calisma
ekibinin barinma ve dider ihtiyaclarinin giderilmesi, c¢alisanlarin ve
yapilan isin denetlenmesi bu asamalardan bazilaridir. Burada yapinin
saglikli bigimde glncel standart ve yoénetmeliklere uygun big¢imde

yapilabilmesi icin calisanlarin denetlenmesi, calisanlar arasi
koordinasyonun saglanmaszi, uygulama esnasinda ortaya ¢cikacak
sorunlarin ¢dziimlenmesi son derece Onemlidir. Bu gdrevleri santiye
ortaminda distlenen kisi genellikle santiye sefi olarak

isimlendirilmektedir. Santiye sefi “projenin sahada gerceklestirilmesi
isinin birinci dereceden vyetkilisi ve Proje Midirinin bu konuda

sahadaki yurtitme gorevlisi”, “isverenin is yerindeki kanuni
temsilcisi” wve “santiyedeki isleyisten sorumlu kisgsi”dir. Santiye
seflerinin gdrev ve sorumluluklari gerek mevzuatimizda gerekse meslek
kuruluslarinin hazirladiklarza calismalarda detaylariyla ifade
edilmistir. Boylelikle bu gbrevi vyapacak kisilerin sahip olmaszi

gereken nitelikler resmi, mesleki glivence ve denetimler altina
alinmistir.

Her ne kadar etkili 1liderlik ig¢in gereken Ozellikler ve
nitelikler konusunda hemfikir olunamasa da disiniirlerin {izerinde
tartistiklari 0Ozellikler dort grup altinda incelenmektedir; Fiziksel
6zellikler (boy, adgirlik, glicltlik, vyas, fiziksel olgunluk, saglik,
cekicilik v.b.), distnsel 0zellikler (zeka, 6ngdri yetenedi, insiyatif
kullanabilme, kararlilik, sorumluluk alabilme, girisimcilik ruhu, risk
iistlenebilme, kendini gelistirmeye Onem verme, vizyon sahibi olma
v.b.), duygusal o&zellikler (algilama, kendini kontrol etme, kendini

motive etme, basarma duygusunun yiiksekligi, hirs v.b.) ve sosyal
6zellikler (iletisim vyetenedi ve vyetkinligi, sevecenlik, arkadas
canliligi, glvenilirlik, disa doniik sosyal yapi v.b.) (Giriz ve Giirel,
2006) . Cagdas yonetim Dbiliminde benimsenen altili yonetim becerisi

siniflandirmasina gdre liderlerin tasimasi gereken beceriler teknik
beceri, iletisim (haberlesme) Dbecerisi, insan iliskileri becerisi,
analitik beceri, karar verme becerisi ve kavramsal beceridir. Bu
becerilerin Onemi yodneticinin o6rgiit icindeki kademesi ile orantili
olarak degisir (Can ve Glney, 2007) . Bati isletme yonetimi
uygulamalarinda, proje yoneticisi olmak aslinda proje sinirlari
dahilinde genel miudir yetkileriyle donanmis olmak vyada sirket iginde
sirket olmak demektir. Bu unvani ve yetkileri kullanmaya soyunmak
o0zgliven ve kendisi ile barisiklik bakimindan belli esikleri asmis
olmayl gerektirir ve ylirek ister (Mekik, 2006).

Yesim Toduk Akis, “Tirkiye’de Liderlik ve 1Insan Kaynaklarza
Katkisi” isimli arastirmasinda liderlik konusundaki teoriler, ginumiz
Tirkiyesine uygun hipotezlerin ve liderlik 0Ozelliklerinin belirlenmesi
fizerine c¢alismistir. 200 Ornek lider yodneticiyle anket uygulamistir.
Elde edilen veriler vyardimiyla Tirkiye i¢in Dbir 1liderlik modeli
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hazirlanmistir. Bu c¢alismada lider yodnetcilerin en ¢ok one ¢ikan 21
yonetici 0zellidi Tablo 3.’deki gibi belirlenmistir (Tokdus Akis,
2000) .

Tablo 1. Lider ydneticilik o6zellikleri
(Table 1. Leading management features)

1. Vizyon sahibi olmasi 12. Iyi bir dinleyici olmasz
2. Tutkulu ve fedakar olmasi 13. Acik iletisim kurmasi
3. Inancli, kararli ve tutarli olmaszi 14. Insanlara karsi duyarla
olmasi
4. Ornek teskil etmesi 15. Durumlara karsi duyarli
olmasi

5. Guven (Guvenmesi / Guvenilir

Olmasi) 16. Yenilikc¢i olmaszi

17. Hizli ve etkin karar

6. Motive etmesi
vermesi

7. Beklentileri vizyonla

biitiinlestirmesi 18. Esnek olabilmesi

8. tlham vermesi 19. Hiz (zamani etkin

kullanmasi)
9. Gelisim odakli olmaszi 20. Sinerjik takim kurabilmesi
10. Adalet duygusunun olmasi 21. Bilgi sahibi olmasi

11. Mitevazi olmasi

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu c¢alisma santiye seflerinde bulunmasi gereken beseri ve teknik
niteliklerin belirlenmesini ama¢lamistir. Bu sayede santiye seflerinin
gdrevlerini daha basarila ve etkin yapabilmesi icin gerekli
60zellikleri bilmesi, eksik yonlerini fark etmesi ve bu eksik ydnlerini
gelistirmesi saglanabilecektir. Ayrica bu c¢alisma sayesinde santiye
seflerini ilgilendiren glincel mevzuat ve dizenelemelerin daha iyi
anlasilabilmesi miimkiin olacaktir.

3. YONTEM (METHOD)

Bu c¢alismada santiye sefleri ile ilgili gorev, yetki ve
sorumluluk tanimlarini iceren bir mevzuat ve literatiir taramasi
yvapilmistir. Bunun i¢in ylurlrlikte olan kanun ve yodnetmelikler
arastirilmis; ydneticilerin sahip olmasi gereken nitelikleri irdeleyen
yayinlar taranmistir. Bu konuda c¢addas yonetim Dbilimlerinin ifade
ettigi temel yonetici nitelikleri ile tarihimizden gelen iki Onemli
metnin (Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i wve $Sirazli Sadi’nin
Bostan’1) ifadeleri tablolastirilarak karsilastirilmistair. Ayrica
santiye sefi olma wvasfini elinde bulunduran, insaat sektoritnin
icerisinde santiye seflidi gorevi vyapabilecek insaat mihendisleri,
mimarlar, yapl OJretmenleri ve insaat teknikerlerine bir anket formu
ile “Santiye Seflerinde bulunmasi gerektigini dustndikleri beseri ve
teknik nitelikler” sorulmustur. Elde edilen sonug¢lar Bulgular ve
Dederlendirme boliminde sunulmustur.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME (FINDINGS AND ASSESSMENT)

Santiye seflerinin gorev ve sorumluluklari ile santiye
seflerinin sahip olmasi gereken Ozellikler mevzuatimizda kanunlar,
kararnamaler ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Bu unsurlarin
belirlenmesinde dedisen yapim kosullari, dedisen ihtiyaclar, gecmisten
giniimiine edinilen tecriibeler ve vyasanmis dogal afetler etkili
olmustur.
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Yapim Isleri Genel Sartnamesi (YIGS), 4735 sayili Kamu Ihale
So6zlesmeleri Kanunu’na godre sozlesmeye badlanan vyapim islerinin
yliritiilmesinde uygulanacak genel esaslari belirlemek icin
hazirlanmistir. YIGS’ de yiklenici ve santiye sefinin ortak
sorumluluklari olan toplam 27 madde Tablo 2’de listelenmistir.

Tablo 2. Yliklenici ve santiye sefinin yapim isleri genel sartnamesinde
belirtilen ortak sorumluluklari (YIGS, 2002)
(Table 2. Works contractor and the chief of construction joint
responsibilities specified in the general specifications document)
Madde Basligi Sorumluluk
Kazik ve roperleri isin sonuna kadar korumak ve toprak
islerine ait eksen kaziklarini da, bu isler bittikten

6. Is yerinin sonra boy kesite gdre tekrar yerlerine cakmak
yukleniciye teslimi Yikleniciye teslim edilmis olan isyerlerinde
degisiklik

Is basina getirilmis olan malzeme, arac ve makinelerin
yeni is yerine tasinmasi giderleri ile eski is yerinde

7. Yiklenicinin kendi (kurulmus ise) santiye bina ve tesislerin yeni is
ihtiyaci ic¢in yerine tasinma ve kurulma
kullanacagi yerler Yiikleniciye ait tesisler ig¢in kullanacadi yerlerin
secimi

Is ve isyerlerinin korunmasi
Isin devami sirasinda isyerinde yapilacak calismalar
nedeniyle, iscilerle cevre halkinin kazaya
ugramalarini, zarar gdrmelerini ve islerde zarar ve
hasar meydana gelmesini onleyici tedbirlerin alinmasi
Meydana gelecek kazalar, bu kazalarin sebep olacagi
9. Is ve isyerlerinin can ve mal kayiplari ve iclincti kisilere verilecek her
korunmasi ve tirlt zararlar
sigortalanmasi Glivenlik ve diizenin saglanmasi
Yeterli glvenlik onleminin alinmamasi sebebiyle
dogabilecek hasar ve zararlar
Isyerinde kullanilan arac, gere¢ ve makinelerle
patlayici maddelerin yol acabilecedi kazalardan
korunma usullerini ve tedbirlerini calisanlara

ogretmek
Isin sonunda isyerlerinin her tiirlii ihzarattan ve
10. Is yerinin gcalisma artiklarindan c¢evreyle uyumlu olacak sekilde
temizlenmesi ve temizlenmesi
tesislerin Yiklenici ihtiyag¢lari ig¢in yapilmis olan baraka,
kaldirilmasi ambar, garaj, atdélye vb. tesisler, isin sonunda

sokiilerek goturiilmesi

Yiklenicinin yapacagdi uygulama projelerinin, hesaplar
vb. sbzlesme ve eklerinde belirtilen sartlara, idare
tarafindan kendisine verilen &n/kesin projelere,
talimatlara, esaslara, fen ve sanat kurallarina uygun
olarak is programini aksatmayacak sekilde hazirlanmasi
ve uygulamada gerekli godriilecek tim olciileri ve
ayrintilari kapsamasi
Uygulama projelerinin hazirlanmasi sirasinda, farkli
tercihlerin mimkin olmasi hallerinde, seg¢im
yapilabilmesini saglamak ilzere bu tercihleri gdsteren
projelerin, hesaplarin ve diger gerekli bilgi ve
raporlari hazirlayip idareye verilmesi
Proje ve eklerinde hatalar ve eksikler tespit edildigi
takdirde, diizeltilmesi
Ytiklenicinin hazirladidi projelerin ve hesaplarin hata
ve eksikleri ve bunlarin her tirld sonuglari

12. Birim fiyatlza
islerde 6n, kesin ve
nihai projelerin
hazirlanmasi ve
teslimi
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Tablo 2’'nin devami

12. Birim fiyatlz
islerde on, kesin ve
nihai projelerin
hazirlanmasi ve
teslimi

Yiiklenici tarafindan hazirlanan proje ve hesaplarin
belirlenen tarihlerde idareye verilmemesinden, verilen
proje ve hesaplarin hata ve eksiklerinden, idarece
onaylanmadan geri verilmis olmalarindan kaynaklanan
zaman kayiplari ve gecikmeler

Nihai projelerin hazirlanip orjinalleri idareye
teslimi

13. Projelerin
uygulanmasi

Sozlesme konusu islerin uygulama projelerine uygun
olarak yapilmasi

Projelerin zemine uygulanmasi sirasinda meydana gelen
hatalar ve bu hatalarin neden oldudu zararlar ve
giderler

idarenin veya yapi denetim gérevlisinin yazili bir
tebligi olmaksizin ylklenicinin projelerde herhangi
bir degisiklik yapmasi halinde sorumluluk

Ytiklenicinin, proje uygulamasi konusunda kendisine
yapilan tebligatin sdzlesme hikliimlerine aykiri oldugdu
veya fen ve sanat kurallarina uygun olmadigi goritsiinde
olmasi halinde, karsi gdrislerini idareye bildirmesi

15. Islerin denetimi

Her tirld yapim islerinin yonetilmesi ve
gerceklestirilmesi

Yiklenicinin, idstlenmis oldudgu isi biitiniyle
projelerine, sdzlesme ve sartnamelerine, fen ve sanat
kurallarina uygun olarak yapmasi

Isin teknik sorumlulugu

S6z lizerine yapilmis isler ve islemler hakkindaki
sorumluluk

16. Yapi denetim
gdrevlisinin
yetkileri

Her tirld malzemenin yapi denetim gdrevlisine
gdsterilip is ig¢in elverisli oldugunu kabul ettirerek
is basina getirilmesi

Malzemenin uygunludu konusunda istenen deneylerin
yapilmasi/yaptirilmasi ve giderleri

Isyerine getirilen malzemenin uygun ve ise elverisli
olmadigi anlasildiginda bu malzemenin isyerinden
kaldirip uzaklastirilmasa

17. Yapi denetim
gbrevlisi ig¢in
gerekli binalarin
yapimi

Yap1i denetim gorevlilerinin calismalari ve
gerektiginde yatip kalkmalari ic¢in, uygun yerler, bina
ve/veya barakalar hazirlanip bedelsiz olarak idareye
teslim edilmesi

18. Is programi

Is kisimlari ve bitirme tarihleri ile yillik &deme
miktarlarinin da dikkate alindigi; is kalemlerinin,is
gruplarinin, aylik imalat ve is miktarlarinin,
ihzarati, yi1llik Odenek dilimlerinin ve bunlarin
aylara dagiliminin gésterildigi ayraintili is
programlarinin hazirlanarak onaylanmak lizere idareye
teslim edilmesi

19. Yiklenicinin is
basinda bulunmasi

Isin devami siiresince, is yerinde bulunulmasi

20. Isin yiirtitiilmesi
igin gerekli personel
ve araclar

Gerekli makine, arac¢ ve yardimci tesislerin
hazirlamasi, her tirli malzemeynin ve iscilerin temin
edilmesi ve ihzaratla ilgili tedbirlerin alinmasi

Isin s6zlesme siiresi icinde bitirilmesi icin, gerekli
miktarda malzeme ve yeterli sayida isc¢inin her an is
basinda bulundurulmasi

21. Alt
yiklenicilerin
calistirilmasi ve
sorumluluklara

Onaylanan alt ylikleniciler ile bunlar ise baslamadan
once sodzlesme yapilmasi ve bir Ornedininin idareye
vermesi
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Tablo 2’'nin devami

26. Yiklenicinin Yapim islerinin kusur ve eksiklerinden dolayi, idarece

bakim ve dizeltme gerekli goriilecek blutlin onarim ve diizeltmeler ile
sorumluluklari sirekli bakim islerinin yapilmasi

29. Atasmanlar ve

ilgili diger
defterler

Santiye glnltk defteri, rdleve, atasman defterleri ve
bunlarla ilgili belgelerin tutulmasi

30. Isin siiresi ve
slirenin uzatilmasi

Isin, belirlenen zamanda tamamlanip gecici kabule
hazir hale getirilmesi

Zamaninda yapilmayan yazili bildirimler

31. Malzeme
ocaklarinin kullanma
sartlari ve ocak
degisiklikleri

Sozlesme veya eklerinde, yapi malzemelerinin kamuya
ait ocaklardan teminini 6ngdrdidli hallerde, bu
malzemelerin gdsterilen ocaklardan saglanmasi

Ocaklarin kullanilmasi sonucunda ocadgin tekrar
isletilmesi i¢in uygun bir sekle getirilmesi ve
temizlenmesi

32. Mevcut yapilarin

Isyerlerinde yikilmasi gereken ve yiikleniciye
yiktirilan mevcut yapilardan c¢ikacak malzemenin,

yikilmasi dikkatle ayiklanmasi ve gosterilecek yerlere istif
edilmesi
33. Kazi ve Bu gibi esya ve sanat eserlerinin meydana ¢ikmasinda,

yikmalarda bulunan
degerli esya

derhal bilgi vermek ve ilgili memurlar gelip teslim
alincaya kadar bunlari saklayip korumak

35. Calisanlarin Ise alinan her isciye, persongle vg peknlkleyemana,
bunlarin adini ve soyadini, ise giris tarihini,
haklari ve calisma . .. .. . s o T " .
icretini ve Ucretin o6denecedi tarihi gdsteren bir
sartlari ) .
karne verilmesi
Saglik o6nlemlerini almak ve calisanlarin bulunduklari
36. Calisanlarin sartlara gore saglikli bir sekilde yiyip icmelerini

saglik isleri

vatip kalkmalarini ve yikanmalarini, hastaliklardan
korunmalarini saglamak, hastalik veya bir kaza halinde
tedavilerini karsilamak

38. Calisanlarain
yiyecedi ve icecegi

isci ve personelin, &zellikle sehir ve kasabalardan
uzak yerlerde, yiyecedini ve icgecedini saglamak lzere
gereken biitiin tedbirleri almak

40. Gecici hakedis
raporlari

Hakedislerin hazirlanmasi

Kesin hesaplarin ve kesin hakedis raporunun
hazirlanmasi ve gerekli Ol¢melerin ve bunlarla ilgili
diger hizmetlerin yapilmasi ig¢in, yeterli sayida isci

ve personelin bedelsiz olarak yapi denetim

gdrevlisinin emrine verimesi

41. Kesin hakedis
raporu ve hesap
kesilmesi

Kesin metraj ve hesaplarinin yapildigi siirece
hesaplarin yapildigi yerde bulunmak zorunlulugdu

Kesin hesaba itiraz halinde inceleme siiresinde idareye
yvazili olarak bildirmek

42. Gecgici kabul

Is tamamlandidinda, idareye gecici kabul istedinde
bulunulmasi

Kabul komisyonunun tespit ettigi eksikliklerin
belirlenen siirede giderilmesi

44, Teminat
siresindeki bakim ve
giderler

Islerin, teminat siiresi icindeki bakiminin yapilmasai,
timintn iyi bir sekilde korunmasi ve c¢ikabilecek kusur
ve aksakliklarin giderilmasi

Kullanma ve isletme sonucu olmaksizin ortaya g¢ikan
kusur ve aksakliklarin giderilmesi ve teminat
siiresince islerin bakim giderleri

48. Sozlesmenin feshi
ve tasfiye durumlari

Sozlesmenin feshedilmesi halinde kesin hesabin
yapilabilmesi ig¢in Durum Tespit Tutanadi tutlmasi.
Sozlesmenin feshedilmesinden veya tasfiyesinden sonra
hesap kesme hakedisi yapilmasi

Yap1
Belgeli Ustalar

Miteahhitlerinin Kayitlari
Hakkinda

Yetki
yetki,

ile
Yonetmelik”te,
620

Sefleri ve
Seflerinin

Santiye
“Santiye



e-Journal of New World Sciences Academy LRI
NWSA-Engineering Sciences, 1A0329, 7, (3), 615-631. INIW SN
Korkmaz, S. ve Ugur, L.O.

gborev ve sorumluluklari”na ait maddeler 1ise su sekildedir (Resmi
Gazete, 2011):

Santiye sefi, gbdrev vyaptigi ilin sinirlari disinda Dbaska bir
ilde gbrev tustlenemez ve bu Yénetmelikte belirtilen toplam m?
sinirlari asilmamak kaydiyla ayni anda en fazla bes ayri yapim
isinin santiye seflidini istlenebilir.

Santiye sefi, vyapi miteahhidi adina, yapim isinin ruhsata ve
ruhsat eki etiit ve projelere uygun olarak gerceklestirilebilmesi
igcin gerekli olan insaat ve 1s organizasyonunu saglamak,
mevzuatin 06ngdrdigli her tirld tedbiri almak, uygulamak ve
uygulatmakla sorumludur.

Santiye sefi, insaat islerinde yetki belgeli usta
¢calistirilmasindan sorumludur.

Santiye sefi gorev aldiga yapim isinde is sagligi ve
givenliginin saglanmasi icin gerekli her tirl 6nlemin
aldirilmasi vyetkisine sahiptir. Bu vyetkinin vyapi miiteahhidi
tarafindan kullandirilmamasi halinde santiye sefi sorumlu
tutulamaz.

Santiye sefi goérev aldigi yapim isinde is sagligi ve glUvenligi
ile ilgili eksiklik ve kusurlari, Oneri ve Onlemleri belirlemek,
yapl miiteahhidine rapor etmek ve santiyede gdrev alan ilgili
kisilere bildirmekle ylkiumlidir.

Santiye sefi gdrev aldidi yapim isine dair yapi ruhsati ve yapi
kullanma izin belgesini imzalamakla yukimlidir.

Mimar veya mihendis wunvanli santiye seflerinin ayni anda
iislenebilecedi islerin toplami 30.000 m?’ yi gecemez.

Yukarida anilan yonetmeligin eki olan santiye sefligi hizmet

stzlesmesi Ornedindeki “Madde 3” wve “Madde 6” santiye seflerinin

gorev,

yetki ve sorumluluklari Dbelirtilmistir. Madde 3’ de su

aciklamalar bulunmaktadir:

Santiye sefi; yapiyi yapi denetim kurulusunun teknik konulardaki
talimatlarina uygun olarak yonetmek ve insa ettirmekle
yukimlidir. Santiye sefi, vyapilacak denetimler ic¢in hazirlik
yaparak vyapi denetim kurulusuna bildirmek, vyapi denetiminde
bizzat bulunarak denetime iliskin tutanak ve belgeleri
imzalamak, yapi denetimine mani olanlar varsa bunlari Oncelikle
yapli denetim kurulusuna, vyapi denetim kurulusunca denetimin
saglanamamasi halinde Yapi Denetim Komisyonuna bildirmek
zorundadir. Bunun yaninda santiye sefi; gdrevinin gerektirdigi
isler 1ile wverilecek diger godrevleri, 6ncelik sirasi ile
yuriirliikteki Yapi Denetimi Hakkinda Kanuna, Imar Xanunu, imar
plani, yoénetmelik, ruhsat ve ekleri, standart, sartname, fen ve
sanat kurallari ile ilgili idare, yapi denetim kurulusu ve yapi
miteahhidinin talimatlarina uygun yapmayl taahhiit eder.

Madde 6’ da ise su aciklamalar bulunmaktadir:

Santiye sefi haftalik ve giinliik calismanin sekli ve saatleri
bakimindan gorevin ifa edildigi isyeri ig¢in tespit edilen esas,
usul, saat ve slirelere ve kendisine verilen goOrevleri calisma
saat ve slrelerine bagli kalmaksizin sonuc¢landirmak zorundadir.
Yap1i Miiteahhitlerinin Kayitlari Ile Santiye Sefleri ve Yetki

Belgeli Ustalar Hakkinda Yonetmelik’te lcginci bdlim, Madde 10 “Santiye
Sefligi ve Yetki Belgeli Usta Calistirilmasi” konularini icermektedir.
Bu maddede sunlar yer almaktadir (Resmi Gazete, 2010):
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Madde 10

(1) Santiye sefinin, vyapim isinin uzmanlik alanina uygun olmak
iizere mimar, mihendis veya Dbunlara iliskin teknik 0OJretmen veya
tekniker olmasi sarttir.

(2) Santiye sefi; vyapim isinin konusu, niteligi, Dbluyliklig,
imaldtin ozel ihtisas gerektirip gerektirmedigi de gozetilerek
belirlenir.

(3) 5 dinci maddenin ikinci fikrasindaki vyapilar haricg, vyapi
ruhsatina tabi tim yapilarda santiye sefi bulundurulmasi zorunludur.

(4) Yapi miteahhidi, bu maddedeki sartlari haiz olmasi halinde
santiye sefligini {dstlenebilir. Bu durumda ayrica santiye sefi
bulundurma sarti aranmaz.

(5) Santiye sefi, gdrev yaptigi ilin sinirlari disinda baska bir
ilde gbrev ustlenemez ve bu Yonetmelikte belirtilen toplam m? sinirlari
asilmamak kaydiyla ayni anda en fazla bes ayri yapim isinin santiye
sefligini iUstlenebilir.

(6) Santiye sefi, yapi miiteahhidi adina, yapim isinin ruhsata ve
ruhsat eki etlit ve projelere uygun olarak gercgeklestirilebilmesi icgin
gerekli olan insaat ve 1s organizasyonunu saglamak, mevzuatin
6ngdrdigi  her  tirlid tedbiri almak, uygulamak ve uygulatmakla
sorumludur.

(7) Santiye sefi, 1insaat ve tesisat islerinde yetki Dbelgeli
usta calistirilmasindan sorumludur.

(8) Santiye sefi gdrev aldigi vyapim isinde is sadligi ve
givenliginin saglanmasi ic¢in gerekli her tirldi onlemin aldirilmasi
yetkisine sahiptir. Bu yetkinin yapi miteahhidi tarafindan
kullandirilmamasi halinde santiye sefi sorumlu tutulamaz.

(9) Santiye sefi gbrev aldigi vyapim isinde is sadligi ve

givenligi ile ilgili eksiklik wve kusurlari, Oneri ve Onlemleri
belirlemek, vyapi miiteahhidine rapor etmek ve santiyede gbdrev alan
ilgili kisilere bildirmekle yiUkimlidir. Raporda yer alan hususlarin
yerine getirilmemesinden yapi miiteahhidi sorumludur.

(10) Santiye sefinin yapim isine dair gdrevi, vyapi ruhsatinin
alinmasindan itibaren baslayip yapi kullanma izin belgesinin alinmasi
ile son bulur.

(11) Santiye sefi godrev aldigi yapim isine dair yapi ruhsati ve
yapl kullanma izin belgesini imzalamakla yukimludir.

(12) Spor tesisleri, sinema, tiyatro, konser salonu, kongre
merkezi, miize, egitim kurumu, vyurt, saglik tesisi, haberlesme ve
ulasim tesisleri, itfaiye, karakol, kisla, cezaevi, enerji Uretim ve
dagitim tesisleri, kuleler, ayakli su depolari, hangar yapilari ile
palplansli, kazikli, ankrajli iksa vyapilari ve kazilari, Bakanlikcga
belirlenen mimarlik hizmetlerine esas vyapi siniflarindan onddrdinci
fikrada sayilanlarain disindaki yapilarda ve kamu kurum ve
kuruluslarinca vyapilan veya vyaptirilan vyapilarda, binanin kullanim
amacina uygun olarak mimar veya mithendis unvanli santiye sefi
bulundurulmasi zorunludur.

(13) Mimar veya mihendis unvanli santiye seflerinin ayni anda
iislenebilecedi islerin toplami 30.000m? yi gecemez. Ancak yapim isinin
tek ruhsata bagli veya toplu vyapi niteliginde olmasi halinde
30.000m?’ yi gecmeme sarti aranmaz.

(14) Onikinci fikradaki vyapilar hari¢ olmak {lizere, Bakanlikca
belirlenen mimarlik hizmetlerine esas vyapi siniflarindan birinci,
ikinci ve dginci sinif yapilar ve bodrumlari ile birlikte toplam bes
kati ve vyapl insaat alani 2000 m® yi gecmeyen vyapilarda teknik
6§retmenler, 1500 m® yi gecmeyen vyapilarda ise teknikerler meslek
alanlarina uygun olarak santiye sefligini istlenebilir.
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(15) Miithendis, mimar ve teknik O0gretmen unvanli teknik
personelin santiye sefi olarak gdrev yaptigi 4857 sayili Is Kanununun
81 inci maddesi kapsaminda yer alan insaat ve tesisat islerinde,
santiye seflerinin is glvenligi uzmanligdi Dbelgesine haiz olmaszi
zorunludur.”

Turkiye Yapi Tekniker ve Teknisyenleri Dernedi (TYTTD) Genel
Baskani Necmettin Cihan “Yapilarda santiye sefi olarak gdrev alacak
teknik oOJretmen teknikerlerin yetki-gdrev ve sorumluluklari” ni su
sekilde siralamistir:

a) Resmi belgelere iliskin hususlar:

e Yapim islerini yapi miiteahhidi adina yoneterek uygulama
yapacagindan, miteahhit ile santiye seflidi hizmet sdzlesmesi
imzalar.

e SOzlesme kopyasi ile birlikte, TYTTD’ den yetki-gdrev ve
sorumluluk belgesi alinacaktir.

e Hizmet soézlesmesi ve TYTTD’ den alinan yetki-gdrev ve sorumluluk
belgesi ile Dbirlikte, insaat proje dosyasi vyapi denetim
kurulusuna verilecektir.

e Yapi miiteahhidi veya yapi miteahhidi adina santiye sefi olarak
isyeri teslim tutanagi tanzim edilecektir. (YOnetmelikte
ek:7,form-5)

e TYTTD Uyelerinin miiteahhitligini {Ustlendidi insaatlarda santiye
sefligini almasi halinde” santiye hizmet sOzlesmesi” vyapilmaz.
Yalniz TYTTD’ den santiye sefligi i¢in alinan vyetki-gdrev ve
sorumluluk belgesi ile yetinilir.

e Santiye sefligi i¢in yalniz bir miiteahhit ile s&zlesme yapilir
ve o milteahhidin sigorta isleride Sosyal Givenlik Kurumu (SGK)
mevzuatina uyarak yapilir.

e Sozlesme vyapilan miiteahhidin aldigi insaatlarda santiye sefi
gbrevi bitirilmeden veya istifa edilmeden baska bir miteahhidin
santiye sefligi gdrevi Ustlenilemez.

b) Sorumluluklar

e Yapiyil ilgili mevzuata, insaat (yapi) ruhsatina, eki projelerine
ve kontrol elemanlarinin talimatlarina uygun olarak insaata
devam ettirir.

e Yapinin denetimi sirasinda bizzat hazir Dbulunacaktir. Uygun
sartlar altinda yapilmasini sa§layacaktir.

e Yapi denetim defterini (ek-10, form:8 ) santiyede muhafaza
edecektir. Bu defterin 1lgili DboélUimint ve diger Dbelgeleri
imzalayacaktir.

e Santiye sefi insaatta herhangi bir imalata baslamadan evvel en
az bir gilin o6nce yapilacak imalati yapi denetim kurulusuna haber
verecektir.

e Yapinin imalatinda kullanilacak malzemelerin imalata, teknik
sartname ve standartlara uygunludunu inceleyecektir.

e Santiyede 1s glivenlidi yoéninden gerekli tedbirlerin alinmasini
saglayacaktir.

e Temel Dboliminin insasi ic¢in, temel kalip ve demir donati
hazirligini, temel topraklamalarini yaptirarak beton ddkumine
hazirlatacaktair.

e Yapidaki beton doékiminlerini denetcgi, kontrol elemani veya
yardimci  kontrol elemani gdzetiminde baslatacak ve dokim
islerini devam ettirecektir.
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e Yapinin temelden-catiya Dbitimine kadar olan islerini takip
edecek, ruhsat ve eklerine ve mevzuata uygun slirdirecektir
(Tirkiye Yapi Tekniker ve Teknisyenleri Dernegi, 2011).

Asagidaki Tablo 3.’de Yusuf Has Hacib’in (1017-1077) “Kutadgu

Bilig” ve Sirazli Sadi’nin (1193-1292) “Bostan” isimli eserlerinde yer
alan yonetici ve 1liderlik ©Ozellikleri ile ilgili ana Thususlar
verilmistir.

Tablo 3. Kutadgu Bilig ve Bostan isimli kitaplardaki ydnetici ve

liderlik 6zellikleri (Hacib, 2006; Sirazi, 2010)

(Table 3. Kutadgu Bilig and Bostan's books, and leadership

characteristics of managers)

Yonetici
Ozelligi

KUTADGU BILIG BOSTAN
(Yusuf Has HACIB) (Sirazli SADI)

Koruma-
Kollama

Padisahim eger iyi bir ad birakmak istiyorsan geriye,
6ncelikle tiliccar ve postacilarin huzurunu sadla. Devlet
ululari, gezginleri ve ticaret yapanlari can ve basla
beslerler.

Bir garibin incindigi Ulke ¢cok gecgcmeden yikilir. Gariplerle
gbériis, gezginlerle dost ol. Ulkene gelen konulari iyi adirla.
Dost gdériiniimlii diismandan sakin. Ulkene hizmet eden
yoneticilerin hakkini gdzet, onlarin ihtiyag¢larini karsila,
iicretlerini artir.

Koruma-
Kollama

Bir gorevli ne kadar ¢ok hizmet etmisse Ulkene o kadar
degerlidir unutma. Halka hizmet yolunda yaslananlara keremini
eksiltme, ihtiyarladi diye onu kapi disari etme. Onun hizmet

eli baglandi diye sen badis ve kerem elini baglama.
BOSTAN (Sirazli SADI)

Denetleme

Devlet parasinin hesabini tutan ve harcamalari yapanlari
sirekli denetle. Onlarin hesaplarini denetleyecek kigileri
gorevlendir. Devlet parasini c¢almaya kalkisirlarsa tumini
gorevden al. Kendisine gorev verilecek, devlet parasi ve mali
emanet edilecek kisinin cezadan, silahtan ve hapisten degil
Allah’tan korkmasi gerekir. Ylredinde onun korkusu olmayan
kisiye glivenme. Bir iste glvendigin kimse, Allah’tan degdil
senden korkuyorsa ona emniyet etme.

Denetleme

Gorev verdidin, devlet malini emanet ettidin kisiyi sik sik
denetle, onu kendi haline birakma. Yiz kisiden ancak birisine
glivenilir insanlarin. Eskiden birbiriyle yakin ve dost olan
iki kisiyi birlikte gorevlendirme. GuUn gelir haksizlikta
birlesir, birbirine yardimci olurlar. Biri haksizlik yaparken
O0teki ona gbzciliik yapabilir. Birbirinden korkan hirsizlarin
aralarindan kervan rahatlikla gegebilir.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Bagislama

Gorevden aldigin kisinin sucunu bir siire sonra bagdisla.
Umudunu yitirmeyen bir kimsenin umudunu korumasina yardimci
olmak gerekir. Bdyle yapmak ylizlerce mahkmu affetmekten daha
degerlidir.

Suclu “bilerek yapmadim, izglnim” derse Ozrini kabul et. Aman
dileyene mutlaka ver, anlayis gdster. Sana sidinirsa ona
kiyma, ©6ldirmek sevgi ve merhamete uymaz.

BOSTAN (Sirazli SADI)
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Tablo 3’idn devami

Sefkatle Yaklasma

Iyi bir sultan, yonetimi altindakilere baba sefkatiyle
davranir. Anne baba cocuduna nasil davraniyorsa, kimi zaman
hatasina kizip badiriyor, cezalandiriyor, kimi zamansa
gozUinln yasini kendi elleriyle siliyorsa, padisah da halkina
bu sekilde yaklasmalidir.

Bir kimseye kizdidinda onu cezalandirmada aceleci olma. Iyice
disun.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Bitlin halka icten gelen bir merhamet gdster; daima iyilik vyap
ve kendin iyilik bul.

Ey devletli hiikimdar, memleket isleri cok agir, fakat serefi
buyuktur.

Yabanciya karsi iyi davranan kimsenin yizi giler; misafire
iyi muamele edenin sdhreti yayilir.

Saadete inanilmaz, o vefasiz ve donektir; ylUrltrken hemen
ucar, ayagi kaygandir.

Diz olan bir seyin her tarafi iyidir. Her iyinin dikkat
edersen, tavir ve hareketi diizgindir.

KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)

Uygun Davranma

Sultanim diismana karsi yumusak olursan seni alteder, asiri
sertlesirsen herkes senden bikar. En dogrusu yumusaklikla
sertligi kararinda tutmaktir ve hem sevgi hem de uyaniklik
i¢ginde bulunmaktir.
BOSTAN (Sirazli SADI)

Comertlik

Padisahim sana comertlik yakisir, glizel huylu ol, iyilik yap,
badisin bol olsun. Allah sana karsi nasil cdmertse sende
halka karsi 6yle ol. Her fani bir giin diinyadan gocip gider.
Geride iyi bir hatira birakan sonsuza kadar yasar.
BOSTAN (Sirazli SADI)

Biylklere Saygi

Isminin sonsuzlasmasini istiyorsan biiyiikleri hayirla an.
Senden oncekilerin iyiliklerine ve eserlerine bakarak ders
al. Sende onlar gibi bir eser birakarak gd¢ bu gecici
dinyadan.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Deneme-Ynilma

Padisah boyle disiinmekle dogru davranmis, bir ise karar
vermeden Once onu denemenin yerinde olacadini dodrulamistir.
Yayl gerip oku firlatmadan once hedefi iyi gdrmek gerekir.
Oku attiktan sonra dislinmenin bir yarari olmaz.
Kisinin ic¢ yliziini anlamak icin zamana ihtiyac vardir.
BOSTAN (Sirazli SADI)
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Tablo 3’idn devami

Yonetici Ozellikleri

Padisah sabirli, alcak gontilli ve tahammiilli olmalidir. Bu
duygulara uzak bir basa sultanlik taci yakismaz. Sana savas
aninda gic¢lii ol demiyorum, o6fkelendiginde duygularina hakim
ol diyorum. Akilli olan kisi dayanikli olur, &fkeye yenilmez.
Ne kadar gli¢gli olursan ol, durup dururken dismanin llkesine
asker sevk etme. Asil dismanin saglam bir yere siginir,
suc¢suz halka zarar verirsin, masumlarin kanina girersin.
Kiictiklere karsi zalim olma. Diinya gec¢icidir. Glgsiizii koru,
diskini kolla. Bir giin o da gig¢lenir, baskasini aglatir.
Kimseyi diskiinlige atma, fenalik etme. Bir giin sende
disersin, kimse el uzatmaz sana.

Diismani kiicimseme, bluyik daglar kiicik taslardan olusur.
Karincalar birlesince yirtici bir aslani dize getirirler.
Ince bir telin hicbir giicli yoktur, fakat yiizlercesi bir araya
gelince bir tutam ibrisimden saglam olur.

Servet biriktirecedine dost géniiller edin. Insani sikintiya
diistirmektense hazinenin bos kalmasi iyidir. Kimsenin isini
savsaklama. Bir giin senin de isin disebilir onlara.
BOSTAN (Sirazli SADI)

Dinyay1l elde tutmak ic¢in, insan anlayisli olmalidir; halka
hédkim olmak ig¢in ise, hem akil hem de cesaret gerekir.

Yonetici Ozellikleri

Hem yumusak huylu, hem tatli dilli, hem akilli, hem bilgili
olmak gerekir.

Su birkac¢ sey insan ic¢in kotidir; insan bunlari bilirse
kendini korumus olur. Bunlardan biri yalan sdylemektir;
ikincisi verilen sdzden doénmektir.

Ey iyi insan, yurt iyilik yap, iyinin isi hep diizglin gider.
Dogruluk ile hizmet edip ylzinid aartmak ic¢in, insana lazim
olan seylerden biri, hastaliksiz gecgen hayattir.

Iinsan kimi severse, onun kusuru fazilet olur; kimi sevmezse
onun fazileti kusur gdriniir.

Halkin ylikiini hafifleten kimse insanlarin iyisidir.

Kim halka hé&kim olursa, onun tabiati yumusak, tavir ve
hareketi asilane olmalidir.

Sana beylik ve biiyiikliik erisirse, bu devlet ig¢inde sac¢ ve
sakalinin agarmasi i¢in, kendini kiicik tut ve miitevazi ol.
Hangi iste acele edilirse, o is uzar ve gecikir; acele
yapilan isler pismanlik ile neticelenir.

KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)

Koruma-Kollama

Ulkende bir tiiccar 61diigiinde malini koru. Sahipsiz mala el

stirmek alcakliktir. Yetimin, diskinlin ve yoksulun ahindan

sakinmalisin. Kotilik yaparak adini batirma. Uzun zamanda

kazandidin iyi sani bir anda kirletebilir ve yikabilirsin.
Iyilikle sonsuz bir ismin sahibi olan degerli insanlar hicbir

zaman halkin malina el uzatmamislardir.
BOSTAN (Sirazli SADI)
Bey bilgili, akilli ve adil olmali; sdhretinin yayilmasi ig¢in
de cesur ve tedbirli davranmalidir.
Biitin faziletlerde herkesten {istiin olmali; halka karsi
adaletle muamele etmelidir.
KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)
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Tablo 3’in devami

Guven

Halkin sevgi ve glivenini kazanirsan diismani gercekten
yenmissin demektir.

Yumusaklik ve sevgiyle ¢ézlilecek bir iste catismaci olmak
akil kari degildir. Gonline dert inmesini istemiyorsan dertli
goniillerden derdi uzaklastir.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Miicadele-Sabair

Bahtiyar o kimsedir ki, ilim, adalet ve iyilikle in kazansin.
Bu gec¢ici diinyaya her gelen mutlaka gidecektir. Ne ektiyse
onu bicecektir. Insana iyi ve kéti isimden baska bir sey
kalmaz.

Ey gligsiiz olan! Sende zorluda dayanmaya ¢alis. Gin gelir sen
de glicli olursun. Zalimden intikam almak i¢in biutin glictini
kullan. Zulme udrayanin kurumus dudaklarina sdéyleyin giilsin,
bir giin mutlaka zalimin disleri sokiilecektir.

Sabah giin 1sigindan sonra uyanan, bekg¢inin gecesini nasil
bilebilir? Kervancilar sadece kendi ylUkini disinir. Sirtai yik
dolu merkebe kimse acimaz.

Seving de {izintdl de sonsuz devam etmez. Geriye kalan iyi
isler ve iyi bir hatiradir.

Baris sirdliirme imké&ni kalmamissa, kilic¢ kinindan ¢ikar. Baris
isteyen diismandan yiiz ¢evirme, sende sulh elini uzat. Fakat
bir kez savasa karar verdiysen, geri doénme. Savastan geri
cekilen hasmin olsun, bu senin onurunu artirir.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Ofke ve gazap ile ise yaklasma; eJer yaklasirsan omrii heder
edersin.

Ofke ile kalkan pismanlikla oturur; insan hiddetlenince
yanilir.

Gayret et, dogru yoldan sasma; gen¢ligi heder etme, ondan
faydalanmasini bil.

Huzur istersen o zahmetle birlikte gelir; seving istersen o
kaygi ile birlikte bulunur.

KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)

Bilgili Olmak

Memleketi kuvvetle elinde tutan kimse, isini ehliyetli
kimselere gordirmistir.
Adalet dogruluk iUzerinedir. Devlet ise saadet ve ikbal
demektir.
Bilgiyi bliylik ve anlayisi ulu bil; seckin kulu bu iki sey
yikseltir.
Anlayis nerede olursa orasi ululuk kazanir; bilgi kimde
olursa o biyluklik bulur.
Anlayisli olan anlar, bilgili olan bilir; bilen ve anlayan
her vakit dile§ine erisir.
Iinsan iki sey ile kendisini ihtiyarlamaktan kurtarir: biri
iyi is ve digeri iyi soOz.
Bilgi sahibi insan pek azdir; bilgisiz ise, c¢oktur; bil ki
anlayissiz insan cok; anlayisli ise nadirdir.
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Tablo 3’idn devami

Bitin iyilikler bilginin faydasidir; bilgi ile gdde dahi yol
bulunur.
Insan génlii dibi olmayan deniz gibidir; bilgi onun dibinde
yatan inciye benzer.
Eer kendin iyilik bulmak istiyorsan yirid, iyilik et; baska
sdze ne hacet.
Her yasayan er gec Olecek ve toprada diisecektir; insan iyi
= nam ile &liirse adi yasar.
5 Aki1l sist dil; dil siist sozdir; insanin sist yiz, ylzin sitsi
©) gozdir.
o Ak1il senin ic¢in iyi ve yeminli bir dosttur; bilgi senin igin
- cok merhametli bir kardestir.
31 Aklin kiymetini yine akilli bilir; &limin sattigi bilgiyi de
E yine bilgili alir.
Bilgilinin s6zini dinle, itiraz etme; sana sorulmadan da
sOyleme.
Bilgisizin dili daima kilitli olmali ve bilgili insan da
diline hédkim olmalidir.
Bilgili insanin s6zl eksilmez; akan duru pinarin suyu
kesilmez.
KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)
Arastirma kapsaminda ayrica bir anket uygulamasi

gercgeklestirilmistir. Bu uygulamada hali hazirda santiye sefligi yapan
teknik elemanlardan yukarida anilan Toduk Akis’in olusturdugu Tirkiye

icin hazirlanan liderlik modelinde belirlenen “Lider Yonetici
Ozellikleri”nden 5 tanesini énem sirasina gdre siralamalara
istenmistir. Boylece Tirkiye modeli ig¢in Dbelirlenen 21 ydnetici

6zelliginden santiye sefleri tarafindan en Onemli goériilen 5 &6zelligin
belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica bu 21 lider yonetici 0zellidinin
disinda da belirtmek istedikleri 0Ozellikleri vyazmalari santiye
seflerinden istenmistir. Bu anket Insaat Milhendisleri Odasi Eskisehir
Subesi Uyesi 58 santiye sefine uygulanmis; elde edilen sonuclar Tablo
4’te gOsterilmistir.

Tablo 4. Santiye sefinde aranan 6zellikler ve tercih siralarzi
(Table 4. Requirements for construction site and the preferred of the
chief order)

. ) " ) Tercih Sirasi
Santiye Sefinde Aranan Ozellikler Toplam
112131415
Bilgi sahibi olmasi 2612 |4 | 2 |12 46
Given 10|10|10 (12| 2 44
Hizli ve etkin karar vermesi 2 110| 6 | 4 | 8 30
Vizyon sahibi olmasi 8 | 8| 4 4 24
Inancli, kararli ve tutarli olmasi 8| -14|2]8 22
Motive etmesi -1 6|8 |4]|2 20
Adalet duygusunun olmasi -1 2|2 ]6|4 14
Acik iletisim kurmaszi - | -141]-16 10
Yenilik¢i Olmaszi 2 12| -14/|2 10
Esnek olabilmesi -1 21214 8
Gelisim odakli olmasi - |22 |4 - 8
Hiz (zamani etkin kullanmasi) -1 4 -1 4 - 8
Iinsanlara karsi duyarli olmasi -|-]1-121|6 8
Ornek teskil etmesi 214 | -121- 8
Sinerjik takim kurabilmesi - 2|16 |-|- 8
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Tablo 4’Un devami
Miutevazi olmasi - -1 4
Durumlara karsi duyarli olmasi -1 2] -
Ilham vermesi - -1 -
Tutkulu ve fedakdr olmasi -1 2] -
Beklentileri vizyonla biitinlestirmesi -l =-1-12/|-
Iyi bir dinleyici olmasi - =-121-]-
58|58 |58|58|58

|
N

SN
|

|
N
NIEIENENFENFON

Digerleri
Projede ve iletisimde nabza gdre serbet verme
Sosyal olmasi
inandi§1 projede yer alma
Etkin kararlar verebilme
Calisanlara geredinden fazla Onem vermemeli
Girisken olmali
Farkli fikirlere acik olmali
Kalite ile tasarrufu birlestirebilmeli

PRk w

Yapilan uygulama sonucunda Tirkiye i¢in belirlenen 21 adet lider
yoneticilik 0©zelliklerinden santiye seflerine gdre en &Snemli 5 tanesi
onem sirasina gore;

e Bilgi sahibi olmasi

e Guven

e Hizli ve etkin karar vermesi

e Vizyon sahibi olmasi

e TInancli, kararli ve tutarli olmasi olarak belirlenmistir.

Lider yoneticilik 6zellikleri disinda santiye seflerinin
kendilerinde olmasi gerektidini disiindiikleri ek &zellikler Tablo 4.’de
digerleri basligi altinda verilmistir. Bu bolimde santiye seflerinde
bulunmasi gereken diger Ozelliklerden birkagci “Projede ve iletisimde
nabza gbdre serbet vermek”, “Sosyal olma” ve “inanilan projede yer
almak” olarak bulgulanmistir.

5. SONUCLAR (CONCLUSIONS)

Bu arastirmada yapilan literatir taramalari, mevzuat
arastirmalara, iki 6nemli tarihi metnin incelenmesi ve anket
uygulamalari sonucunda elde edilen verilere gdre asagidaki sonuc¢lara
ulasilmistir:

e Santiye seflerinin gdrev ve sorumluluklari, santiye seflerinin
sahip olmasi gereken Ozellikler gibi unsurlar; kanunlar,
kararnameler, yonetmelikler ve mesleki dizenlemelerle
belirlenmistir. Bu unsurlarin Dbelirlenmesinde dedisen yapim
kosullarz, degisen ihtiyaclar, gecmisten gintmiize edinilen
tecriilbeler, etkili olmustur.

e Yapim Isleri Genel Sartnamesi (YIGS) ‘nde vyiiklenici ve santiye
sefinin ortak sorumluluklari olan maddeler bulunmaktadir. Bu
maddeler arastirma kapsaminda tablo halinde de diizenlenmistir.
Yapilan bu diizenlemede YIGS’ deki toplam 27 maddenin vyiiklenici
ve santiye sefinin ortak sorumluluklarini acikladiga
gorilmektedir.

e Resmi Gazete’nin 16.12.2010 tarihli 27787 numarali sayisinda
yayimlanan “Yapi Miteahhitlerinin Kayitlari ile Santiye Sefleri
ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda YoOnetmelik”de vyer alan,
“Santiye Seflerinin yetki, gbrev ve sorumluluklari”na ait
maddeler tim santiye sefleri tarafindan bilinmeli ve
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uygulanmalidir. Ayrica bu yonetmelikte UUglinct bolim Madde 10
“Santiye Sefligi ve Yetki Belgeli Usta Calistirilmasi”
konularini icermektedir. Bu icerigin de santiye sefleri
tarafindan bilinmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

Tirkiye Yapi Tekniker ve Teknisyenleri Dernegi (TYTTD)
“Yapilarda santiye sefi olarak gdrev alacak teknik &Fretmen ve
teknikerlerin yetki-gorev ve sorumluluklari” ni internet
sitesinden ve yaptigi toplantilarla duyurmus; bu sorumluluklara
iyelerinin ve tim teknikerlerin uymasi gerekliligini
belirtmistir.

Tarihimizdeki yonetim bilimleri metinlerinden Kutadgu Bilig’den
Secmeler ve Bostan 1isimli eserlerde One c¢ikan yonetici ve
liderlik 06zelliklerinin; Koruma-Kollama, Denetleme, Badislama,
Sefkatle Yaklasma, Uygun Davranma, Coémertlik, Biylklere Saygi,
Deneme-Yanilma, Yénetici Ozellikleri, Koruma-Kollama, Guven,
Micadele-Sabir ve Bilgili olmak oldudu belirlenmistir.

Yapilan anket wuygulamasi sonucunda Tirkiye i¢in belirlenen 21
adet lider yoneticilik Ozelliklerinden santiye seflerine gdre en
6nemli 5 tanesi ©Onem sirasina gdre “Bilgi sahibi olmasi”,
“Guven”, “Hizli ve etkin karar vermesi”, “Vizyon sahibi olmasi”,

“inancli, kararli ve tutarla olmasi” seklindedir. Lider
yoneticilik ©zellikleri disinda santiye sefleri kendilerinde
olmasi gereken 6zelliklerin en 6nemlisinin “Projede ve

iletisimde nabza gdre serbet verme” oldugu bilrtmislerdir.
Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gdre asadidaki

Ooneriler yapilabilir:

Santiye seflerinin glincel mevzuatta belirtilen godrev, yetki wve
sorumluluklarini tam ve eksiksiz olarak ©drenip sorumluluklarini
daha etkin bicimde yerine getirebilmeleri icin kisisel
cabalarina ek olarak egitim kurslari ve seminerlere katilmalari
faydali olacaktair.

Santiye seflerinin liderlik ve yoneticilik ile ilgili
kendilerini gelistirebilmeleri ig¢in gerek egitimleri sirasinda
gerekse 1s hayatlari sirasinda kitaplar okumalari, konu 1ile
ilgili seminerler ve konferanslara katilmalara tesvik
edilmelidir.

Yukarida anilan lider yonetici ©&zelliklerinin gerek kavramsal
gerek pratik boyutlarda her santiye sefi tarafindan Ozimsenmesi
olumlu katkilar saglayacaktzir.

Kutadgu Bilig’den Secmeler ve Bostan eserlerinde gecen yonetici
niteliklerinin c¢addas liderlik ozelliklerine ek olarak santiye
seflerince g6z oniinde bulundurulmasi faydali olacaktir.
Yukaridaki 6neriler hayata gegirildigi takdirde santiye
seflerinin daha etkin ve c¢evresindeki c¢alisanlarla daha uyumlu
bir profil yapisina kavusacagi sdOylenebilir.

NOT (NOTICE)
“"Bu makale, 25-26-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda TMMOB Bursa

IMO Subesi tarafindan diizenlenen “6. Insaat Yénetimi Kongresi”nde
s6zll bildiri olarak sunulan, Kongre Oturum Baskanlari ve Bilim Kurulu
tarafindan “Basarili” Dbulunan ve hakemlik siirecinden gegirilen
¢alismanin yeniden yapilandirilmis versiyonudur.”
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