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INSAAT YONETIMININ TEMEL UNSURU INSAN NiTELIGINDE
GIRiISIMCILIK-INOVASYON-ETIiK VE VARSIL OZELLIKLERI

OZET

Bildiride vyazar, 29-30 Eyliil 2005 tarihinde Insaat Mithendisleri
Odasi Izmir Subesince diizenlenen 3.Yapi Isletmesi Kongresi Bildiriler
kitabinda yayinlanmis bulunan “Insaat Uygulama ve Ydénetim Mithendisligi
Kapsaminda Proje Yoénetiminin Temel Ogesi: “INSAN” adli calismasina
dayanarak Iinsaat Mithendisi Yoneticilerimize cagdas girisimcilik
alanindaki insan davranis ©6zelliklerini aciklamaktadir. Bu amacla
birinci Dboélimde Dbeyinsel isglevler, ikinci Dboéliimde anilan islevler
acisindan davranis Ozellikleri (Yontem); {ciincii bolimde ise Varsil
Ozellikleri ile onceki bolumlerde saptananlar karsilastirilarak
editsel oOneriler dile getirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Insaat Yénetimi, Cagdas Girisimcilik,

Inovasyon, Etik, Varsil Ozellikleri.

POTENTIALITIES AND PROSPECTS OF CONSTRUCTION MANAGERS
ENTREPRENEURSHIP-INNOVATION-ETHICS-WEALTH

ABSTRACT

The paper deals with the behavioral characteristics of
professional managers and is based on the former paper of the author
submitted to the 3rd. Congress of Construction Management organised by
the Chamber of Civil Engineers in Izmir between 29-30 September 2005
and printed in the Congress-Book with the titel “Human Aspects of
Project Management in Costruction Engineering” Following the Summary,
the second part of the present paper deals with the “Evaluation of the

Paper and its Significance for further Research Works” ; the third
part with the human brain functions; the forth with the related
behavioural aspects and the last part (Conclusion) with  the

characteristics of wealthy ©poeple Dbased on references and on
comparative cultural Dbehaviours of poeple in industrial and non
industrial countries as presented in Table 1.
Keywords: Construction Management, Entrepreneurship, Innovation,
Ethics, Wealthy Poeple Behavioural Cheracteristics
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Dinyada din dahil her tirlid eser ve davranisin insan beyninin

irintt oldugu aciktir. Beynin Proje
ozet kisminda Dbelirtilmis

bulunmaktadir. Bu bildiride
Insaat YO6netimi (Yapi
birlikte, Batai

ise,
Iisletmesi)

bulunan

Yonetimindeki islevleri vyazarain,
bildirisinde [14] aciklanmis
Tirkiye’deki Insaat Fakiilteleri

egitim programlarinda bulunmamakla
diinyasinda Uzerinde durulan Girisimcilik

-Inovasyon-

Etik konulari ele alinmis ve bunlarin beyinsel islevlerden kaynaklanan

davranissal Ozellikleri aciklanmistir.
Insaat Mihendisliginde,

oldugu Tirk

fizerinden, Dbluyik potansiyeli bulunan

ayrica kendilerini taniyip gelistirmeleriyle birlikte,

Boylece, i1ssizligin c¢ok yaygin
meslekdaslarimizin yoneticilik
yeni is alanlarina acg¢ilmalari ve
ise uygun adam

secebilmelerine olanak sadglanmis bulunmaktadir. (Tablo ve listeler). Bu
kapsamda bildiri, hedef (varsillaik) dogrultusunda bilimsel
arastirmalarin ortaya koydudu beyinsel islevler Dbadlaminda kaleme
alinmistir.
Tablo 1. Kiltirlerarasi davranis karsilastirmasi
(Table 1. Intercultural comparison of human behaviours)
Sanayi Kultird Tarim Kultird
1- Akilcaidair 1- Dogmatik ve Duygusaldir
Neden sonuc¢ iliskisi arar Kadercidir
Sorgular itaatkardair
Objektiftir (tutarli) Stbjektiftir (tutarsizdir)
Bilime inanir ve glvenir Il1im inang¢, bilim cikar aracidir
Kavramlari muglaktir (sdylemek
Kavramlari aciktir (acik konusur) istedidine bakilir) Iletisim

bozuktur

Felsefeyle i¢ icedir

Felsefeye karsidir

2- Bireycidir

2- Bireyi Ezer (Uyum Ister)

Kisilikg¢idir (otorite kazanilir)

Otokrasi dostudur (Otorite
verilir)

Otokrasiye karsi, Himanistir

Elestiriye karsidir

Elestiricidir Tez/Antitez calismasi

Uyum (ve tek diize) arar
vardir
C g k ik kezi O i
Rekabetcidir Otokratik ve merkezi yonetim
esastir
Demokratik ve yerinden ydnetim Kisisel c¢ikarlari ortak c¢ikar
esastir sayar

Ortak c¢ikar bilinci wvardir

Kisisel iliski egemendir

Toplumsal orgitlenme ileri

Toplum yerine topluluk (tebaa)

evrededir (sosyal yapilasma) vardir
Medeni cesaret (kendine gliven Korku (Dalkavukluk ve asagilik
yaygindir) duygusu yaygindir)
_ : iy 3- Usule (Prestije Etikete)
3- Sonuca (lge) Donuktur Doéniiktéir (Sekilcidir)
Uretime donik (uzmanlik, isbolimi, Spekiilatiftir.

ekip calismasi)

Realist hedef ve planli yasam

Hayali hedef (plansiz glinlik

(disiplin) vardir yasam)ve derbederlik egemendir
4- Ginll Tam Yasamak Ister (Panta 4- Ahreti Yasamak Ister (Yarin
Rei) Ahret Demekdir)
Girisimcidir; firsatlari izler

(modern girisimcilik o6zelliklerine
sahiptir)

Bir hirka bir lokmaya goénil
vermistirya da kurnazdir

Verimlilige doniktir

Zaman kaygisi yoktur
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Tablo 1’in devami
De§isimci ve yaraticidir Gelenekg¢i ve tutucudur
Aktifir; olaylari ydnlendirmeye . . .. .
U Pasiftir; olaylar yodnlendirir
donuktir

5- Sanayi Oncesi (Tarim)

5-Sanayi ve Ekonomi Toplumudur Toplumudur

Cifte standart (ve keyfilik)

Standart (ve kurallar) yodnlendirir
yaygindir

Ekonomi ve blitge disiplinsizligi

Ekonomi ve biit¢ge bilinci egemendir .
yvaygindir (tarim ekonomisi

(para ekonomisi)

6zelligi)
Yasam programli, insan dakiktir Zaman program kaygisi yoktur
Cagdas egitim ve arastirma On Egitimde dinsel ydnlendirme cabasi
plandadir belirgindir

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bildiri 06zellikle insaat yodneticisinin girisimcilik ve wvarsillik
becerisini, insanin beyinsel islevlerine bagli davranis Ozellikleriyle
aciklamaktadir. Bu baglamda bildiri, anilan Ozelliklerin benzesme ve
6rtlismesini, bunlarin ayrilmaz parcasi olan yenilikg¢ilik ve etik ile
birlikte, varsilligi hedef alanlara sunmaktadir. Bildiri ayrica Tablo
1 sinir kosullari ic¢inde, yoneticilerin her iki amaca yonelik
kisiliklerini de§erlendirip gelistirmenin 6tesinde, ona insan
seciminde dikkate almasi gereken Ozellikleri gdstermektedir. Ote
yandan, “0lcek ekonomisi” kapsaminda siirekli bluytumek zorunda bulunan
Kapitalizmin, “Kiiresellesme”yi izleyerek halen ABD/AB’den Cin’e kadar
her vyerde girisimciligi gelistirmeye <c¢alistidi kisa bir Internet
inceleme-sinde acgikca gorilmektedir. Bu becerinin insaat yoneticisine
6zel vyakinligi, insaat sektdri Ozelikleri olan emek-yodun teknoloji,
yatirimlarda en yuksek pay ve diger sektorlerle olan yodun
iliskilerinde ag¢ikca gOrilmektedir. Halen, uluslar-arasi diizeyde
yayginlasan Girisimcilik egditimine insaat mihendislerinin katilmasi
i¢in, 1lisansistii insaat yonetim programlarinin insan (beyni) odaklzi,
disiplinlerarasi arastirmalara dayandirilmasi kacinilmazdair.
Endiistrilesmemis iilkeler acisindan, sinir kosullari Tablo 1’de verilen
bu tir arastirmalar, bildiride listeleri verilen davranis
0zelliklerinin yurdumuzda sinanmasi gerekmektedir. Bu arastirmalar
ise, insaat yo6netim mihendisi esgidimiinde, sosyolog, felsefeci,
pedagog, davranis ve Dbeyin islevleri uzmani (ndrolog, psikolog,
psikiyatrist) ile olusturulacak ekiplerce vyirittlmeli ve bu ekibin
egitime, diger Ofretim Uyeleri yaninda katkisi saglanmalidair.
Organizasyon ac¢isindan bu husus, insaat yonetimi editiminin lisanststi
yerine, makine/endiistri milhendislikleri ayriminda oldudu gibi, insaat
miithendisligine paralel bir insaat yodnetim mihendisligdi bolimi ig¢inde
diizenlenmesi kacinilmazdir. Bu bolimlerin Insaat veya isletme
Miithendisligi Fakiiltelerinde vyapilandirilmasi Otesinde, vyeni ac¢ilan
insaat milhendisligi Dbdélumlerininden de bir kisminin insaat yOnetim
mihendisligi Dbélimlerine doéntstirtlmesi uygun olacaktir. Bildirinin
Sonu¢ bdélimiinde aciklanan bu dizen-leme, girisimcilikten Dbaska,
gelismekte olan ilkelerin acilen ihtiyaczi bulunan Toplum
Mihendisligine de yer acacak ve insaat O&drencilerinin beklentilerini
karsilayacaktair. Zira, 1969 vyilinda ODTU’den baslayarak vyapilan
anketler ve 1990 vyilinda ITU’de acilan Yapi Isletmesi 1lisansiisti
programina olan basvurularin yogunludu, 6§rencilerin en az 80%
oraninin bildiri bu konularda vyetismek istediklerini gdstermistir.
Buna direncg, egitimin kimin igin yapildiga sorusunu gindeme
getirecektir.
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3. BEYINSEL ISLEVLER VE DAVRANIS

(BRAIN FUNCTIONS AND HUMAN BEHAVIOUR)

Beyinsel islevlere bagla olarak, ortaya cikan davranis
ozellikleri, Giris bolimiinde belirtilen bildirideki tablo 1l’e
dayanarak [14] bu Dbildirinin konulari acisindan asagdida (tekrar)
sunulmustur. Bu davranislarin beyinde Amigdal izerinden, Korteks’teki
(varsayilan) sag ve sol loblar 1ile, altbeyindeki limbik sistem
(bilincalti) ve R-Kompleks’ ten (genler) gelen impulslardan
kaynaklandigi Dbilinmektedir [11,9]. Bu Dbaglamda, anilan 1loblarin

beyindeki konumlarina gdre degil, degisik islevsel 6zellikleri
nedeniyle sagd/sol biciminde tanimlandidini aciklamak gerekmektedir.
Buglin, endiUstri (kuzey) 1Ulkelerindeki (¢agdas) girisimcilik,
Heraklitos’un “Panta Rei” (hep akar) anlayisina dayanmaktadir. “Hep
dedisir” anlamina gelen bu goriis glnimiizde, “deJismeyen tek sey
dedisimdir” Dbiciminde de ifade edilmektedir. Bu ifade, yasamda
firsatlarin strekli wvarligina isaret etmekte, kacan firsati yenilerin
izledigini dile getirmektedir. Girisimiciye gli¢ ve cesaret veren bu
inan¢, onu buglin, “hesaplanabilen risklere giren insan” bi¢iminde

tanimlamaktadir [5]. Endistri insaninin gen ve {stbeyin (egitim)
birikiminden kaynaklanan bu 0zelligi, onu Dboyle olmayanlar (tarim
ktultird sahibi) iizerinde egemen kilarak, kendi ¢ikarlari
dogrultusunda, somirme ve bu somiriyi sirdiirme olanagina
kavusturmakta, kendi aralarinda da paylasim ve “sirket” savaslarina
yol acmaktadir [4]. “Hesaplanabilen riske girme” davranisi, maliyet,
biitce biling ve 6zeni 6tesinde olasilik degerlendirmeleri

ongdrdiginden, toplumda “yasamin programli, insanin dakik” olmasini
sart kosmaktadir.

Zaman gibi, bir sanayi ktltlir davranisi olan verimliligin, 1is
bolimii, isbirligi, esgiidim, ekip g¢alismasi, organizasyon ve uzmanlik
kavramlarile yakin iliskileri sonucu, sanayi fikir haklarinin (lisans,
patent) ardindan inovasyonun geldigi aciktir [10]. Boylece inovasyon
(yenilik) Einstein’in bilgiden 6nemli saydigi hayal gucu
(imagination), yarati (creation) ve icat (invention) ardindan ortaya
cikmakta ve sanayi toplumunun diger davranis O&6zelliklerile birlikte
(Tablo 1) sanayilesmemisgler lizerinde egemenlik araci olmaktadir. Baska
bir deyisle, sanayilesmenin temelini olusturan inovasyon, tim
organizasyon ve pazarlamasiyla diinyadaki degisime ayak uydurmanin
baslica araci olmaktadir. Bu yeti, sagd beyin lobunun gelistirilmesini
gerektirdiginden, biyik 6lclide sanat, sosyal bilimler editimi ve genel
kiiltiriin (felsefe, tarih, edebiyat) wvarligini kac¢inilmaz kilmaktadir.
Bu nedenle, cagdas mihendislik e§itiminde beynin sayisal islevleri
(sol 1lob) vyaninda sad lob islevlerini de gelistirmeyi amaclayan bir
“Teknik Universite” konsepti dogmus ve sol loba dayali dar mithendislik
egitiminin (Y.M#h.Okulu) vyerini almistir. Sanayilesmemis Ulkelerin
temel sorunu, bu Dbilincin kendilerinde eksik ve vyetersiz olusu;
dolayisile inovasyon becerisine sahip bulunmayan; mal ve hizmetlerde
sanayi 1dlke ve {rinlerine Dbagimli mihendisler vyetistirmeleridir.
Nitekim bu kapsamda sosyoloji biliminin kurucusu Aguste Comte 19 yy.
ortasinda vyazdigi sosyoloji kitabinda “20.yy.den itibaren diinyada
mihendisler, sosyoloji (sosyal bilimler) bilmek sartiyla yoneticilik
yapacaklardir” ifadesini kullanilmistir. Iinsaat Yo6netiminde konu
yaraticilik diizeyinde bulundudundan, ITU0 Insaat Fakiiltesinde Yapz
Isletmesi Lisansiistii programi baglantili Yénetiminde Yaraticilik dersi
acilmistir. [12]

Insana 6ncelik (hiimanizm) ile birlikte, bir giiven kurumu anlami
tasiyan ahlak ve etikten birincisi kaynagini yerel iliskilerden (orf,
adet) ikincisi genel-gecer, evrensel-mesleksel normlardan almakta ve
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toplumsal dayanismanin ("gayri resmi") temelini olusturmaktadir (Omay,
2002) . Her iki halde de resmi (formel) c¢erceveyi hukukun ¢izdigi ve

her iki kavramin insan davranisinda tutarlik ile giivenirligin dayanagi
olduklari tartismasizdir [6,7].

Boylece, sanayi toplumundaki “ortak cikar" bilincinin saydamlik,
nesnellik, katilimcalik, dayanisma ve meritokrasinin -dolayisiyla
demokrasinin- kaynadi oldudu aciktir. Bu baglamda hukukun dstbeyin,
digerlerinin altbeyin ve bilincalta islevleri drtni olduklara
dikkatten uzak tutulmamalidir (6rnek olaylar 2. ve 6. Insaat Yonetimi
Kongrelerindeki aykiri davranislarda gdzlenmistir[13].

Varsilligin saha arastirmalarina dayali Ozelliklerine bildirinin
Sonu¢ boéliminde yer verilmistir.

4. YONTEM (METHOD)

Giris bolimiinde beyinsel islevler (kiiltliir) 1sidinda Girisimcilik,
Inovasyon ve Etik ele alinmistir. Bu bolimde beyinsel islevler (sag
lob ve alt beyin) ag¢isindan Girisimcilidin unsur ve ydntemlerine yer
verilmistir [5].

4.1. Karakter ve Davranis Ozellikleri
(Human Character and Behaviour)
Karakter Davranis

Kendine giiven Guven duygusu
Bagimsiz ve kisilik sahibi olmak
iyimser olmak

Sonuca donik olmak Basari hirsi
Kara yonelik olma hirsi
Inatci, azimli ve kararli olmak
Cok caliskan ve dinamik olmak

Riski gbze almak Riske girebilmek
Iddialasmaktan hoslanmak

Liderlik Lider davranislarina sahip olmak
Baskalariyla iyi gecinmek
Elestiri ve Onerilere duyarli olmak

Ozgunlilk Yenilik¢i ve yaratici olmak
Kafaca esnek olmak
Becerikli (¢ozimcili) olmak
Cok yonlt ve o6grenmeye acik olmak

Gelecege doéniik olma Ileriyi gdrebilmek
Onsezi sahibi olmak

4.2. Karar Almak (Decision-Making)

Girisimcinin en O&nemli 06zelligi olan “karar alma”nin 6n kosulu,
kisinin kendine ve kararlarina olan given duygusudur. Bu konuda
yontem, Orgiitteki ilgililerle yapilacak bir beyin firtinasi ardindan
sorunlari 3-4 secgenede indirdikten sonra bunlarin Tablo 2’deki gibi
olumlu ve olumsuz yonlerini sistematik bic¢imde dederlendirmektir. Her
segcenedin daha ayrintili incelenmesi ig¢in Tablo 3 kullanilmalidir.

Bununla birlikte, karar almanin bir sanat oldudgu ve alt beyin
islevleri geredi deneyim istedigi dikkate alinmalidir.
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Tablo 2. Sorun c¢ozim tablosu
(Table 2. Table of problem analysis)

Alternatif

Cozimler Olasi Yararlar Olasi Sakincalar Olasi Sonuclar

Tablo 3. Cozlim deJerlendirme formu
(Table 3. Form of problem evaluation)

Problemin Tanimai:

Problemin Cozumii:

Puanlar Olumlu Nedenler Karsi Nedenler Puanlar

4.3. Etkin Zaman Kullanimi ve Is Planlamasi Yapmak
(Time Management and Scheduling)

Sag 1lob wve altbeyin islevlerinin Urtint olan “etkin =zaman
kullanimi” konusunda, California Devlet Universitesinden Levine
“insanlarin zamani nasil kullandiklari”ni incelemis ve 31 1{lkede
(yayalarin yiriyls hizlarini, meydan saatlerinin dodruludunu, postane
memurlarinin c¢alisma siratini vs. deJerlendirmek suretiyle) vyaptig:
arastirmada (CBT, 501). Isvicre’nin 6zellikle dakik saatleri nedenile
birinci, Irlanda’nin ikinci, Almanya’nin iiciincti, ABD’nin on altincai;
Brezilya, Endonezya ve Meksika’nin sonuncu oldudunu gdrmistir.
Nitekim, kendisinin konuk Prof. olarak ders verdigi Brezilya’da
6grencilerinin “hic¢bir koti niyet olmaksizin” derslere bir saat geg
gelmelerinin c¢ok dogal oldugunu” Dbelirttikten sonra, “Brezilya’da
saatler hep vyanlisti ve Dbu durum benden baska kimseyi rahatsiz
etmiyordu” ifadesine yer vermistir.

Girisimcilerin en Onemli 0zellidi olan zamani etkin kullanma
acgisindan, 30 dakika ara 1ile vyapilan isin kaydedilecedi ve o isin
amaci ile alinan sonucun karsilastirilarak gereksiz islerin
saptanabilecedi Tablo 4 ([5] verilmistir. Bir aylik uygulama sonucunda
girisimci, tablo yardimile zamanini gereksiz islerden kurtararak daha
etken kullanim olanagina kavusabilecektir.

Zaman yoénetiminde, hedef ve onceliklerinin belirlenmesi, zaman
kullanimi ve tasarruf teknikleri, =zaman kullanimina badli stres
yonetimi, Orgitsel iyilestirmeler gibi ele alinmasi gereken konu ve
yontemler vardir.

Oncelikle sol lab islevlerinden olan is planlamasi, kurulusun
(ist) ticari ve (alt) rutin diizeylerinin ayri ayri yapilarak ydnetimin
kendini yasamsal konulara odaklamasi saglanmalidir. Bu kapsamda hedef
ve Oncelikler belirleme, kontrol yodntemi ve personelle olan sicak
iliskiler biyik Onem tasimaktadir.

Tablo 4. Zaman c¢izelgesi
(Table 4. Timing)

Esas Gorev: Tarih:
Gun :
Zaman | Hedef | Faaliyet Sonug
:00
:30
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4.4. Finansal Y6netim (Financial Management)

Beyin sol 1lab islevlerinin agdir bastidi Dbu alanda taktik
(fizibilite) ve stratejik yodnetim ile organizasyon sorunlari glindeme
gelmektedir.

4.5. Diger Yonetsel Etkinlikler (Other Managerial Activities)

Bunlar, insan ve finansman kaynagzi, piyasa arastirmasi,
pazarlama, dis kaynak ve kamusal iliskiler <cercevesinde glndeme
gelmektedir.

5. SONUC (CONCLUSION)

e Varsillarain Ozellikleri [2]

Iinsaat projelerinin bireysel (prototip) o6zellikleri nedeniyle,
insaat yonetim milhendislerine c¢ok uygun diisen girisimciligin (ve ona
iliskin inovasyon ve etidin) beyinsel -davranis- o6zellikleri, yukaraida
incelenmis bulunmaktadir.

Bu 6zelliklerin tnli varsillarin, asagida sayilan Ozellikleriyle
6rtlismesi, varsilligin (sans oraninda) girisimci basarisinin bir idrini
oldugunu gdstermektedir. Bu ozelliklerin gdrecelidgi, Panta Rei ilkesi
1s1dinda dikkate alinmalidir.

o Beden ve Ruh (Beyin) Sagligi (Vehbi Ko¢'un O&zdeyisi :"
insan dogunca degeri 1 olup, vyasaminin her asama ve
basarisi ig¢in bunun ardina sifirlar gelir. Sadligini
yitirende ise, 1 silinir ve yalniz sifirlar kalir")

o Bilgi (“Iyi bildigi isi yapmak-yaptidi isi iyi bilmek”)

o Yogun ve Etkin Calismak

Dikkatini ve zamaninin timini isine vermek
Isini sevmek ve en iyisini yapmaya calismak
(D. Kazanoglu’nun Izmir’deki bilet &ykiisii)

o Beceri (Bilgi+Deneyim) nedenile “pbiling¢li cesaret”
(“Calculated Risk Taking”): Riski degerlendirmek, gerekli
6nlemleri almak, gliven ig¢inde girisim (“temkinli kisiler
on saflarda kosamaz”).

o Sinirsiz para hirsi nedenile biyiik riskleri gdéze alabilme
seriiven ruhu (“ylreksizler asla varsil olamaz”)

o Biylk disinmek (“ufku dar insan asla varsil olamaz”)

Test sorulari:
Parayz, saglayabilecedgi olanaklarla Dbirlikte mi
distinltrstniz?

(W.Disney para icin “hep bir seyler vyapmayl saglayan bir

aracti” diyor)

500 milyar borg¢ almak sizi korkutur mu?

Servet deyince akliniza hangi miktar para gelir?

Gelecek vadeden bir is olsa “yazik o kadar param yok”
deyip firsati kacirir misiniz? (Conrad Hilton finasi organize
ederek otel zincirini kurdu)

o Yaratici olmak: tipik girisimci 0©6zelligi (Adil Arasli’nin
benzetmesi)

Olanaklari (piyasayi) gorebilmek ve etkileyebilmek
Gercekci olmak (hayalperest olmamak)
Taklitcilikten kacinmak.
Emlakc¢ilarin duayeni Adil Arasli’nin ayagi tasa takilan 3 insan
tipi:

o Olumsuz insan-Memur-Girisimci/Isadami tipleri

o Sans Bilinci (Panta Rei)

Sans1i zamaninda algilayarak dederlendirmek (buna hazirlikli insan,
sansi1 yakalar)
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o Zamanlamayi Iyi Yapmak
Ekonomik bunalimlar buyuk firsatlardair (Ani ekonomik
degisiklikler, biiyik servetlerin yaratilmasina ortam hazirlarlar).
Paul Getty "“Almak ve yatirim yapmanin en 1yl zamani, herkesin
umutsuz oldudu zamandir”.

o Denemekten Yilmamak ve Esnek Olmak (Panta Rei)
Zarardan donmeyi bilmek: Zarar ka¢inilmaz oldudunda yenilgiyi
kabullenip baska hedefe yonelmek (“insan her zaman kazanamaz”).
Ufak islerle baslayan insan, bu diizeyde kalmayi kabullenmemelidir.

Denemekten vazgecmemelidir (6nceki Dbasarisizlik vyeni Dbasariy:
engellemez)
Umutsuzluda kapilmamalidir (“ylUreksiz insan asla varsil olamaz”).

o Firsatlari Yakalayacak Konumda Bulunmak ve Dodru Kisileri
Tanimak (Bankacilar, Yatirimcilar, Borsacilar)
Banka midiirleri sinirli yetkiye sahip c¢ok dikkatli
insanlardir.
Bir bankacidan kredi saglamanin tek yolu, en
yukaridaki kisiyle (biiyiik rakamlarla is yapan) temasa gecmektir.
Bankalar kisa vadeli, (tasinmaz gibi) sadlam teminati
olan ve anladiklari konuda kredi isteklerine olumlu bakarlar.
Bir sey istemeden O6nce karsidakini, kdrli ¢ikacadina
inandirmalidir.
Firsatc¢ilar biribirlerini gbzlerinden (cenazede, golf
oyununda vs.) taniyarak, 1s gbriismesi ve anlasmalari yaparlar.
o Isi En iyi Bilenle Isbirligi Yapmak (Isgdren veya Ortak

Alirken)
Insanlarla rahat iliski kurabilmek
Cevrede ortak yanlari olanlarla dayanismak,

digerlerile iyi geg¢inmek (dis uyum)
Etkin ekip calismasi yapabilmek
Calisanini memnun etmek (Odiil/Ceza)-Maslow ilkeleri-
o Kendine Giiven (baska kimseye giivenme) :
“Duvara dayanma yikilir, insana givenme Olir”. Kimseye kefil olma-
Yazi1li sbzlesme ve yazisma vyap-Ticarette siyaset, siyasette
merhamet olmaz: hatir ig¢in is iliskisine girilmez (aile iliskileri
ticari basarisizliga yol acabilirler)
o Kurumlasma (Isboliimii, uzmanlik, insanin gelismesi olanadi,
yaraticilik, etkinlik saglar)

e Egitsel Oneriler

Bildiri konusu, beyinsel islevler 1sidinda, insanin On plana
cikarilmasini (Himanizm) glindeme getirmektedir. Bu husus, insanin
6ncelikle kendini tanimasini kac¢inilmaz kilmaktadir. (“Kisi kendini
bilmek gibi irfan olmaz” Yunus Emre) Bunun anahtari (pedagojisi)
deneyimli egitmen ve en az 2 yil deneyimli ©6drencinin tasidigi biling
ve heyecandir. Ozellikle altbeyin islevleriyle ilgili bulunan bu konu
icin asagida aciklanan I.T.U.Lisanstistii Programina giriste, vyazila
sinav ardindan milakat ©&ngorilmistir. Nitekim 19.yizyil ortasinda
Aguste Comte yoneticilikte toplum ve insan Dbilincinin &Snemini
vurguladiktan Dbaska, Unlid felsefecimiz Dog¢.Dr.Hiiseyin Batuhan [11],
“Teknik Universite Kokenli Politikacilar” adli makalesinde “Bilimin
yalniz tenekecilik yaniyla ilgilenmis, dolayisiyla onun  kiltir
hayatindaki gergek yerini anlayamamis bir teknokralin teokrasiye heves
etmesini de fazla yadirgamamali” diye yazmistir. Bu nedenle
I.7.0.Iinsaat Yoénetimi Lisansiistii Programinda [12,14] ©&Jrenciler,
Isletme ve Endiistri Miihendisliginin secilmis derslerile birlikte,
“Yonetimde Yaraticilik”, “Empati”, “Davranis Bilimi” gibi konularda
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cesitli Uiniversitelerin degerli O0gretim dyeleri tarafindan
yetistirilmislerdir. Boylece, insaat miithendislerine Tirkiye’nin
gereksindigi yodnetici, girisimci wve toplum milhendisligi vyolu

acilmistir. 28 Mayis 2011 tarihinde I.T.0. tesislerinde tiim lisansiistii
eski ve yeni Odgrencilerinin o6dretim dyeleriyle birlikte diizenledigi
20.y11 kutlamalarinda mezunlarimizin kariyerleri, cosku ve
mutluluklari Programdaki basarinin ac¢ik kaniti olmustur.

Tirk Insaat Mithendislidi camia ve e§itiminde &zellikle yukarida
tanimlanan alanda dedisime karsi gdsterilen direnc¢ nedeniyle -endiistri
ilkelerinde insaat Mihendislik egitimi blinyesinde yuriitiilen
yéneticilik editiminin, lisans diizeyinden baslayarak Isletme/Endiistri
Mihendisligi bunyesine alinmasinin 1ilgili beyinsel ortamda gelisime
anlamli katkida bulunacadi inanciyla, Dbir lisans-diizeyi ders plani
hazirlanmistir [15]. Bu dizenleme, insaat milthendislerine yukarida
aciklanan alanlarda etkin Dbir vyliksek 1lisans (uzmanlik) egitimi
verilmesini saglayabilecek niteliktedir. Bu e§itimin Tirkiye’de artik
cok Oncelikli ve acil oldudgu aciktir. Zira, tarimsal kiltirlin devletle
sinirli varsillik olanaklarsz, bugiin yerini ktiresel agilimlara
birakmistir. Boylece Dbirinci halde, wvarsilligin vyolu siyaset(g¢i)
iliskileri wveya vyasadisi vyollardan, ikinci halde kosullari Dbenzer
iilkelere acg¢ilmaktan ge¢tiginden, her iki halde de insaat ydnetici ve
girisimci egitimi bu piyasalarda is almanin risklerini dederlendiren
yontemlere [8] 06zel vyer vermek zorundadir. Bunun Otesinde bildiri
konusu, insaat yonetim milthendisi, sosyolog, pedagog ve psikologlardan
olusacak disiplinlerarasi ekiplerle sahada vyapilacak arastirma ve
degerlendirmeler ardindan, yukarida acg¢iklanan lisans diizeyli editimine
katilmalidir. Bu yaklasimin sinir kosullari, Tablo 1'de goriilmektedir.

Unutmamali: Girisimcilik ve siyasette basari, -Alman Basbakani
Adenauer'in 1Unli soézlyle- mesruiyetin sinirlarinda vyer almaktadir
Halen anilan sinirlarin dinya c¢apinda tartisilir hale gelmis olmaszi,
bildirinin evrensel nitelidini glindeme getirmektedir.

NOT (NOTICE)
“Bu makale, 25-26-27 Kasim 2011 tarihleri arasinda TMMOB Bursa

IMO Subesi tarafindan diizenlenen “6. Insaat Yénetimi Kongresi”nde
s6z1id bildiri olarak sunulan, Kongre Oturum Baskanlari ve Bilim Kurulu
tarafindan “Basarili” Dbulunan ve hakemlik siirecinden geg¢irilen

calismanin yeniden yapilandirilmis versiyonudur.”
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