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YUKSEK OGRENIiM KURUMLARININ SOSYAL ETKIiLERININ OLCUMU

UZERINE KARSILASTIRMALI BiR ANALIZ
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ya da siirdiiriilebilirlik sadece devletlerin ya da 6zel sektor
sirketlerinin ilgilendigi bir konu olmaktan ¢ikmis, uzun zamandir tiniversitelerin de odak noktasi
haline gelmistir. Bu ¢alismada, tiniversitelerin ‘Sosyal Etki’ agisindan topluma katki etkisinin
ne sekilde olmas1 gerektigi ve bu etkilerine dair gerek i¢ gerek dis paydaslar ile iletigimini
yapmalarimm Onemi, kiiresel 0Olgekte kullanilan siralama ve raporlama sistemlerinin
karsilastirmali  analizi yapilarak ortaya koyulmustur. Yapilan analiz kapsaminda,
yiiksekogrenim kurumlarinin KSS caligmalarinin bir ayagi olan Sosyal Etkiyi olusturan ana
basliklar su sekilde siniflandirilabilir: ‘Calisanlara Saglanan Haklar ve Calisanlarin Gelisimi’,
‘Insan Haklar1 ve Esit Haklar’, ‘Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya Katki’ ve ‘Cevresel
Uygulamalar’. Bahsi gecen bu alanlar, {iniversitelerin sosyal etkisinin mevcut durumunu ortaya

koyarken, eksiklikleri de belirtilerek degerlendirilmis, bu kapsamda ilgili strateji ve iletigim
caligmalarinin 6nemi de vurgulanmistir.
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A COMPARATIVE ANALYSIS ON MEASURING THE SOCIAL IMPACTS

OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Abstract

Corporate Social Responsibility (CSR) or sustainability is not only a matter of concern to
governments or private sector companies, but has also become a focus of universities for a long
time. In this study, a comparative analysis of the ranking and reporting systems which is used
on a global scale in order to express universities’ community contribution position in terms of
‘Social Impact” and the importance their communication practices with both internal and
external stakeholders. Within the scope of the analysis, the main headings that make up the
Social Impact, which is a pillar of the Corporate Social Responsibility effort of higher education
institutions, can be classified as follows: ‘Rights Provided to Employees and Development of
Employees’, ‘Human Rights and Equal Rights’, ‘Contribution to Economic and Social
Development’ and ‘Environmental Practices’. While presenting the current status of the social
impact of universities, the shortcomings in their current scope have also been taken into account
as well as the importance of the relevant strategies and communication studies.
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1. Giris

Giinlimiizde Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ya da siirdiiriilebilirlik sadece devletlerin ya
da 6zel sektor sirketlerinin ilgilendigi bir konu olmaktan ¢ikmis, 6zel ya da kamuya ait, Sivil
Toplum Kurulusu (STK), vakif vb. olusumlar da dahil olmak iizere, yap1 ve biiyiikliikten
bagimsiz olarak pek ¢ok kurum ve kurulusun odak noktasi olmus bir konu haline gelmistir. Bu
noktada topluma hizmet edecek bireyleri yetistiren, egiten ve bilimsel ¢aligmalarin dnciiliiglinii
yapan iiniversiteler icin de énem kazanmistir. Ozellikle toplumsal katki calismalarinin giin ve
giin 6nem kazandig1 diinyamizda, egitim-6gretim ve arastirma ana faaliyet alanlarinin yani sira,
iniversitelerin bu alanda da performans gostermeleri son derece énemli bir konudur. Her ne
kadar siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 kurum ve kuruluslar i¢in goniilliiliik esasina dayali ¢alismalar
olsa da; diinyamizin geldigi bu anlayis ¢ergevesinde {iniversitelerin hem ana faaliyet alanlarini
iyilestirmeleri, hem siirdiiriilebilirlik strateji ve politikalarini belirlemeleri, hem de ¢evresel ve
¢alisan haklari, hizmet kalitesi, insan haklar1 ve topluma katki ¢aligmalarini igerecek sekilde
sosyal uygulamalarini iyilestirmeleri goniilliiliikten ¢ikmis, zorunlu bir siire¢ haline gelmeye

baslamustir.

Siirdiiriilebilirlik performansini dl¢iimlemenin yan sira, aynt zamanda bu alanda uluslararasi
kriterler ¢ercevesinde rehberlik eden siirdiiriilebilirlik  derecelendirme endeksleri,
iiniversitelerin bu ¢aligmalarina ne sekilde yon vereceklerini gostermeleri agisindan degerlidir.
Bununla birlikte her ne kadar iniversitelere 6zel hazirlanmigs olmasa da siirdiiriilebilirlik
alanindaki raporlama standartlar1 da iiniversitelerin bu c¢aligmalarina yol gosterici olarak

kullanilabilir.

Bu arastirmanin amaci; siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 kapsaminda hem ekonomik etki, hem
diinyadaki c¢evresel kosullarin iyilestirilmesi  gerekliliginin  olustugu  diinyamizda;
stirdiirtilebilirligin tglincii temel konusu olan sosyal etki alaninda, iiniversitelerin egitim-
ogretim misyonlar1 diginda topluma katki etkisinin ne sekilde olmasi gerektigini ortaya
koyabilmektedir. Bu kapsamda sosyal etki alaninda siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarmin
tiniversitelerde, global standartlarda ne sekilde olmasi gerektigi ele alinmis ve iniversite
endekslerinde siirdiiriilebilirlik konusunu 6ne ¢ikaran Times Yiiksek Ogrenim Etki Siralamasi
(Times Higher Education World University Rankings - THE Impact) endeksinin ve kurum ve
kuruluslarin genel siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarini1 degerlendiren ve diinyada en ¢ok kullanilan
standart olan Kiiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative — GRI) siirdiiriilebilirlik

raporlama standardinin sosyal alan altindaki gdstergeleri karsilagtirmali olarak analiz edilmistir.

Calismanin, bu konuda yiiksek 6grenim kurumlari igin yapilan karsilastirmali bir analiz bugiine
dek yapilmadigindan, literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Bununla birlikte, belirtilen
standartlar her yil giincellendigi i¢in, ¢aligmanin ilerleyen yillarda gézden gegirilerek tekrar

degerlendirilmelerinin yapilmasi ve yeni ¢aligmalarin literatiire eklenmesi gerekmektedir.

2. Sosyal Sorumluluk Kavram

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS), bugiin kullanim alaniyla, ge¢misin “hayirseverlik’
kavraminin ve tanimlamasinin ¢ok 6tesine ge¢cmekte; siirdiiriilebilir kalkinmaya is katkist ve

toplumsal ve ¢evresel zorluklara proaktif ¢oziimler getirme ihtiyaci ile iligskilendirilmektedir.

Sosyal Sorumluluk, kiiresellesme baglaminda rekabet edebilirlik ve risk yonetimi, toplumsal
gelisim gibi konular1 da kapsamaya baslamasiyla birlikte bugiin kiiresel olarak giderek daha
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onemli bir kavram haline gelmis ve artik siirdiiriilebilirlik olarak adlandirdigimiz uygulamalar
kapsaminda ele alinmaya baslamigtir. Ote yandan KSS, ayni zamanda sirketlerin faaliyet
gosterdikleri her yerde uluslararasi kabul gérmiis norm ve standartlara uygun olarak, etik ve
hesap verebilir bir sekilde sorumlu davranmalar1 gerektigi anlamina gelmektedir.

KSS'in yaygin olarak kullanilan tanimii, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi su
sekilde tanimlamustir; "Kurumsal Sosyal Sorumluluk, is giiciiniin ve ailelerinin yagsam kalitesini
artirirken, aynt zamanda etik bir sekilde davranma, ekonomik gelismeyi saglama ve béylece
genel olarak toplumun kallinmasina katlida bulunma taahhiidiidiir." (Watts, vd., 1999).
Giintimiizde, her biiyiikliikteki isletme, paydaslart ile isbirligi i¢inde, KSS uygulamalari
araciligiyla ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflerin gerceklesmesi amacina daha etkin bir

sekilde ulasmaktadir.

KSS’nin {niversiteler kapsaminda o6nemli hale gelmesi ise Birlemis Milletler (BM)
calismalariin yayginlagmasiyla baglamistir. UNESCO tarafindan 1998 yilinda Paris'te
diizenlenen Diinya Yiiksek Ogretim Konferansi'nda hazirlanan *Yirmi Birinci Yiizyilda Yiiksek
Ogrenim Diinya Bildirisi’ (UNESCO, 1998), izleyen dénemdeki 2009 Paris UNESCO Diinya
Yiiksek Ogretim Konferans: Bildirisi, 1998 yil1 Bolonya siirecinde belirlenen hedef ve ilgili
yonergelerle, bu konferanslarda ilk defa sosyal sorumluluk kavraminin tiniversiteler i¢in gittikge
artan 6nemi ortaya konmaya baglanmistir (Hazelkorn, 2009; European Commission, 2020). Bu
kavramim onemi, yiiksek 6grenimin karsi karsiya oldugu akademik ozgiirlik ve {iniversite
ozerkligi gibi diger mevcut zorluklarla birlikte - Uluslararast Universiteler Birligi Politika
Beyanlarinda - da yer almasi ve aynt zamanda bu alan i¢in uluslararasi kuruluslarin kurulmasi

ile birlikte ile kanitlanmaktadir.

Konunun iiniversiteler i¢in dnemli hale gelmesinin kaynak noktasi olan Bologna Siireci, 21.
ylzyil toplumunun gereksinimlerini karsilamak i¢in yiiksek 6gretimde devrim yaratmistir. Bazi
yiiksek 6grenim kurumlart bu degisikligin faydalar1 konusunda hala isteksiz olsa da, ¢ogu
iiniversite Bologna Siireci'nin belgesi olan Magna Charta Universitatum'un imzacilaridir ve
temel kavramlari olan akademik 6zerklik ve 6zgiirligii yeni toplumsal bigimler olarak basariyla
uygulamak igin calismaktadir (European Commission, 2020). Bu siireg, yiiksek 6grenim
kurumlarini, 6grencilerin sadece bireysel kisilikler olarak degil, ayn1 zamanda sosyal kisilikler
olarak, toplumun ihtiyaglarma yonelik farkindaliklarini  artirmak yoluna dogru
yonlendirmektedir (Vasilescua, vd., 2010).

Bu noktada, bugiin artik siirdiiriilebilirlik olarak da ifade edilen KSS’nin {iniversiteler
kapsaminda neyi ifade ettigini agiklamak i¢in Reiser’in tanimina bagvurmak yerinde olacaktir.
Reiser (2007), iiniversiteler i¢in Sosyal Sorumluluk kavramini “iiniversitenin iirettigi egitimsel,
bilissel, isgiicii ve ¢evresel etkilerin sorumlu yonetimi araciligryla, 6grenciler, 6gretim tiyeleri
ve idari ¢alisanlar dahil olarak tamimlanan tiniversite toplulugunun performansinin kalite
politikasina yansimast ve bunun amact olan siirdiiriilebilir insani gelisimi basarmak i¢in
toplumla etkilesimli diyalogu” olarak tanimlamaktadir. KSS ¢alismalariin, ekonomi ve gevre
ve sosyal olan 3 sa¢ ayaginda, ¢alismanin konusunu olusturan sosyal etki ya da sosyal

sorumluluk kismi bu tanimla ¢ok daha net ortaya ¢ikmaktadir.
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3. Yiiksek Ogrenim Kurumlarinda Sosyal Sorumlugun izlenmesi ve
Tletisimi

Zaman i¢inde ortaya ¢ikan farkli yaklagimlarla iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik kavramina farkli
bakislar getirilmistir (Caeiro, vd., 2013). Bir yaklasim, tiniversiteleri fiziki, egitim, ve kurumsal
gibi ii¢ boliime indirgerken, bir bagka yaklagim (Alshuwaikhat, vd., 2017) 6gretim ve miifredat,
aragtirma ve akademik, kampiis operasyonlari, kurumsal gergeve ve yonetim, topluma erigim ve
isbirligi ve siirdiiriilebilirlik degerlendirme ve raporlama basliklarinda alt1 boliime ayirmistir.
Bu kriterlerin netlesmesi agisindan  siirdiiriilebilirlik/KSS ~ endeksleri  ve raporlama

standartlarinin baz alinmasi 6nemlidir.

KSS ¢aligmalariin kurumlarda yerlesmesi, bu uygulamalarin takip edilebilir ve 6l¢iimlenebilir
olmasiyla miimkiindiir. Bununla birlikte KSS ¢aligmalarinin iletisiminin yapilmasi, ¢alismalarin
hem etkinliginin artmasi, hem de konuyla ilgili tiim paydaslarda farkindaligin yiikseltilerek,
sosyal etkinin ¢ok daha yiliksege ¢ekilmesini saglamaktadir. Bu noktada KSS ¢aligmalarmin
izlenmesi ve iletisiminin en 6nemli araci olarak KSS ya da siirdiiriilebilirlik raporlamalari dnem

kazanmaktadir.

Giiniimiizde sirketlerin tiim paydaslarina karst sorumluluklar1 artmakta, ¢evre ve toplumun
gelismesi ve kalkinmasi igin yaptiklari ¢alismalar giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
gelismenin nedeni, bireylerin kiiresel sirketlerin toplumdaki rolii konusundaki beklentilerinin
artmasi, is diinyasina duyulan giivenin ise azalmasidir. Bu gelisme ise daha iyi kurumsal
yonetigim, seffaflik ve hesap verebilirlik beklentisini getirmektedir (Dilling, 2010). Bu noktada
stirdiirtilebilirlik raporlamasi (SR) 6nemli bir ara¢ haline gelmistir. SR, kurumlarin kendi
ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini anlamalarinin yani sira, bunlar1 dlglimleme, bunlara
yonelik hedefler belirleyerek kurum i¢i verimliligi saglama konusunda énemli bir aractir. SR,
hem ig izleme ve denetim, hem de her biiyiikliikteki kurulusun ¢esitli paydaslarinin artan bilgi
ihtiyaglarini karsilamasini saglayan, paydaslarla dis iletisimi miimkiin kilan 6nemli bir aragtir.
SR, ozellikle 6zel sektor igin gelistirilmis olmasina ragmen, strateji, plan ve hedefleri takip
etmek agisindan degerli oldugu i¢in STK’lar ve devlet kurumlari tarafindan da benimsenmistir.
SR, seffafligi miimkiin kilarak; ¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler, tedarikg¢iler, is ortaklari ve
toplum gibi énemli paydaslara giiven saglamaktadir. Iyi yapildiginda, raporlama siireci ig
iletisiminin gelistirilmesi, vizyon ve ydnetim sisteminin uyumlastirilmasi, ¢calisan kapasitesini
gelistirmek ve davranis degisikligini tesvik etmek gibi faydalar saglamakta ve bununla birlikte
kaynaklarin etkin kullanilmasini miimkiin kilmaktadir (IFC, 2010). GRI (Global Reporting
Initiative) — Uluslararasi1 Raporlama Girigimi SR standartlarinin en bilinenidir. GRI, sirketlere
ve hiikkiimetlere ekonomik, ¢evresel ve sosyal ana bagliklari altinda, kritik siirdiiriilebilirlik
alanlarinda etkilerini belirleyebilmelerini miimkiin kilacak standartlar belirlemistir ve bugiin

diinyada en ¢ok kullanilan raporlama standardidir (GRI, 2020).

SR ayni zamanda dis paydaslara yonelik de 6nemli bir iletisim aracidir. Ciinkii siirdiiriilebilirlik
calismalarmin bilinir olmasi ve yayginlik kazanmasinin en 6nemli asamalarindan biri iletigim
calismalaridir. Iletisim ve seffaflik sirketlerin paydaslarinin sirketlerden bekledigi iki énemli
konudur. Bunu miimkiin kilan SR de, siirdiiriilebilirligin uygulama asamasi ig¢in ve ayni

zamanda sirketlerin paydaglariyla iletisime gegmeleri i¢in en 6nemli araglardan bir tanesidir.
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Bu nedenle, SR, bir sirketin siirdiiriilebilir yonetim uygulamalart ile ilgili olarak paydaslartyla
etkilesimi saglayan siirdiiriilebilir giivenilir ve normatif bir yonetim araci olmaldir. iletisim
sekli ve yapist ¢esitli olmali ve heterojen gruplarin ihtiyaglarina yonelik olabilmelidir
(Cahyandito ve Ebinger, 2005). Bunun saglanmasi da yine iletisimle miimkiindiir. Bu sayede

stirdiiriilebilirlik operasyonlarinin da daha verimli hale gelmesi miimkiin olacaktir.

STK'lar, akademik kurumlar ve diger kuruluglar da SR gergevelerinin gelistirilmesinde aktif rol
oynamaktadir. Universitelerin bu anlayis1 icsellestirmeye baslamasi ise, diger kurumlarda
oldugu gibi, 6nce tiniversitelerin bu konuda uluslararasi beyanlarda bulunmasi ile baglamistir
(Grindsted, 2015).

SR’lerin sayisimnin diinya genelinde artmasi ve siirdiriilebilirligin giin gectikce Onem
kazanmasina paralel, tiniversiteler i¢in de bu konuda siirdiiriilebilirlik siralama sistemleri
gelistirilmeye baslanmistir. Bir {iniversite siirdiiriilebilirlik siralama sistemi, siirdiiriilebilirligi
bir yiiksekdgretim kurumunun siirdiiriilebilirlik konusundaki performansini (veya beklenen
performansini) ve bu degerlendirmeyle benzer kurumlar arasinda karsilastirma yapilmasini
saglayarak genel bir degerlendirme tablosuna doniistiiren bir ara¢ olarak tanimlanabilir. Bu
noktada tiniversitelerin degerlendirme sistemleri de hem performans dl¢timleme hem de iletisim
acisindan énemli araglardir. Bu siralama sistemlerden en bilineni Times Yiiksek Ogrenim Etki
Siralamasi (Times Higher Education Impact Rankings — THE Impact) dir. Giiniimiizde pek ¢ok
iniversite bu etki siralamasi degerlendirmesine katilmaktadir. THE Impact, iiniversiteleri
BM nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) uygun bir sekilde degerlendiren, SKA 17
maddesi altinda siniflandirdig1 gostergeler ile {iniversitelerin siirdiiriilebilirlik performansin
Slgtimleyen bir endekstir (THE, 2020).

4. KSS Cahsmalarinda Sosyal Etki

Bu ¢aligmada yiiksek 6grenim kurumlarindaki topluma etki odakl siirdiiriilebilirlik calismalari
analiz edilmigtir. Surdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin sosyal bacagi altinda yer alan konular,
yukarida ele alinan GRI raporlama endeksi ve THE Impact {iniversite derecelendirme endeksi
gostergeleri iizerinden incelenmistir. Endekslerin tiim gostergeleri incelenerek, sosyal etki
baslig1 altindaki gostergeler igeriklerine gore gruplandirilmigtir. Daha sonra ilgili basliklar
altinda yer alan gostergelerin her biri iki endeks bazinda karsilagtirmali olarak analiz edilmis,
bu ¢ergevede iki endekste de sosyal etki alaninda yer alan uygulamalarin kapsami incelenmis;
kuvvetli ve eksik yonleri uluslararasi siirdiiriilebilir kurum anlayigina gére degerlendirilerek
belirlenmistir. Bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik iletisimi i¢in gerekli olan araclarin 6rnekleri de
ele alinarak, liniversitelerin sosyal etki kapsamindaki ¢alismalarina dair alternatif gostergelere

dair bir yaklagim onerisi sunulmustur.

Siirdiiriilebilirlik alanimin sosyal basligi, insanlarin iizerindeki olumlu ve olumsuz kurum
faaliyetlerinin etkilerinin belirlenmesi ve yonetilmesiyle ilgilidir. BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin ilk alt1 ilkesi, insan haklarmnin temel tasi oldugu, kurumsal siirdiiriilebilirligin
s0z konusu sosyal boyutuna odaklanmaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik konusundaki ¢aligmalar
BM’de belirli gruplarin insan haklari, emek, kadinlarin giiglendirilmesi ve cinsiyet esitligi,
¢ocuklar, yerel halklar, engelliler ve is diinyasinin yoksulluk iizerindeki etkilerine yonelik insan
merkezli yaklasimlart kapsamaktadir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, hak sahibi gruplarini
kapsamanin yani sira, onlari etkileyen konular1 egitim ve saglik gibi konular1 da kapsamaktadir
(UN, 2020).
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Bu nedenle, caligma kapsaminda incelenen endekslerde ilgili konularin uygulanmasina yonelik
calismalar bu ¢aligmada sosyal etki baglig1 altinda siniflandirilmistir. Sosyal etkinin uluslararasi
tanimlar1 da g6z Onilinde bulundurularak, arastirma kapsaminda analiz edilen iki endeksin
gostergelerinin analizi sonucunda, ¢alismada ‘sosyal etki’ kapsamina giren temel olarak dort
ana baslik oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda sosyal etkiyi olusturan dort ana baglik su sekilde

siniflandirilabilir:

. Calisanlara Saglanan Haklar ve Calisanlarin Geligimi
° Insan Haklar1 ve Esit Haklar

. Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya Katk1

° Cevresel Uygulamalar

4.1. Cahsanlara Saglanan Haklar ve Calisanlarin Gelisimi

Bir kurumun ¢alisanlarina sagladigi hak ve imkanlar, o kurumun siirdiiriilebilirligi agisindan
biiylik 6nem teskil etmektedir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin gelisimi i¢in saglanan egitim ve diger
kariyer imkéanlar1 hem kurumun gelisimi hem de ¢alisanin gelisiminin saglanmasi ve boylece
genel gergevede toplumsal faydaya doniismesidir. Bu konu iiniversiteler i¢in de ayn1 derecede
onem tasimaktadir. Bu noktada endeksleri inceledigimizde; her iki endekste de calisanlara
saglanan haklar ve sunulan imkanlar sorgulanmaktadir. GRI farkli olarak emeklilik yapisini
sorarken, THE Impact, liniversiteler 6zelinde 6grencilere ve personele sunulan konut imkanini
ayrica sormaktadir. Esit haklar gostergesine de isaret etmekle birlikte, THE Impact’de
engellilere saglanan imkanlar yine bu kapsamda ele alinmaktir. GRI bu kism1 daha genel sorarak

sadece ¢aligan kirihimlar1 bazinda sorgulamaktadir.

Calisanlarin saglik ve giivenligine yonelik uygulamalar, mesleki hastalik riskleri ve saglik
komitelerini ise GRI’1n daha genis sekilde ele alindig1 goriilmektedir. THE Impact ise, genel
gergevede toplumsal saglik ig¢in yapilan cgaligmalara ve 6grencilerin cinsel ve psikolojik
sagliklarini korumaya yo6nelik ¢aligmalara bakmaktadir.

Calisanlarin gelisimine yonelik calismalari ise GRI oldukga kapsamli ele almaktadir. Bununla
birlikte THE Impact endeksinde konuyla ilgili herhangi bir gosterge bulunmamakta, {iniversite
kapsaminda gerek akademik gerek idari galisanlarin gelisimi i¢in yapilan egitim ve diger
destekleyici programlara iligkin bilgiler sorulmamaktadir.
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Tablo 1. Sosyal Etki: Calisanlara Saglanan Haklar ve Calisanlarin Gelisimi

GRI

THE IMPACT

Calisanlara Saglanan Haklar ve
Calisanlarin Gelisimi

Calhisanlara Saglanan Haklar ve

Calisanlarin Gelisimi

Gegici ve tam zamanh
saglanan haklar (401-2)

caliganlara

Calisan basina yapilan harcamalar/Giivenlik
sozlesmesi olan c¢aligan orani/Cinsiyet esitligi
i¢in Olglim veya izleme iicret
skalasi/Ogrencilere ve personele saglanan
yerlesim-konut imkéanlar1 (SDG8-8.3.1., 8.5.1.,
8.2.7.,8.4.1.,SDG11-11.4.4.,11.4.5)

Calisanlara asgari iicrete uygun 6deme
yapilmast  (202-1)/Emeklilik  planlari
(201-3)

Calisanlara asgari lcrete
yapilmasi (SDG8-8.2.1.)

uygun Odeme

Calisan kirilimlari (401-1)

Engelli 6grenci ve calisgan orant (SDG 10-
10.4.1., 10.5.1.)/Engelli ve temsiliyet oram
diisiik bireylere sunulan imkanlar ve gelistirilen
programlar (SDG10-10.6.3., 10.6.6., 10.6.7.,
10.6.8., 10.6.9.)

Operasyonel degisiklikler nedeniyle
minimum ihbar siiresi (402-1) -
Is saghg ve giivenligi ydnetim

sistemi/Komiteler, komitelerde temsil
edilen ¢alisan sayisi/Sendikalarla yapilan
resmi anlagmalarda yer alan saglik
giivenlikle ilgili konular/is kazasi
oranlari/Meslek hastaligi riskleri (403-1,
403-2, 403-3, 403-4)

Toplumsal saglik i¢in, hijyen, beslenmesi, aile
planlamasi, spor ve diger sagliga yonelik
konularla ilgili yerel halka yoénelik yapilan
calismalar/programlar/saglanan imkanlar
(SDG3-3.2,,3.3.2,,3.3.3)

Is saghg ve giivenligiyle ilgili verilen
egitimler (403-1)

Ogrencilerin cinsel ve psikolojik sagliklarmi
korumaya yonelik caligmalar (SDG3-3.3.4.,
3.35)

Calisanlarin Gelisimi

Calhisanlarin Gelisimi

Calisanlarin aldiklar1 egitimler/Caliganin
aldig1 egitim sayisi (404-1)

Yasam boyu Ogrenme igin ylriitilen
programlar/Calisana kariyere destegi igin
sunulan firsatlar (404-2)

Performans  sistemi/Performans1  ve
kariyer gelisimi diizenli olarak izlenen
calisanlar (404-3)

noktasi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Bu baglik altinda ¢alisan saglik ve giivenligine yonelik ¢alismalar GRI’da olduk¢a kapsamli ele
alinmasma ragmen, THE Impact’in gerek akademik gerek idari ¢alisan kapsaminda bu
sorgulamay1 yapmamasi endeksin eksikligi olarak one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte GRI
topluma dair yapilan tiim iyilestirici calismalari toplumsal katilim programlari altinda
sorgulamakta, saglik, egitim basliklarina gore siniflandirmamaktadir. Yine ayni sekilde egitim
konusu c¢aligsanlar1 da kapsamasina ragmen, iiniversiteler gibi bir yapiya uygun uyarlanmig

olmasina ragmen THE Impact’in bu gergevede hi¢ gdstergesinin olmamasi yine endeksin eksik
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4.2. Insan Haklar: ve Esit Haklar

ARASTIRMA MAKALESI

Her iki endeks de oncelikle insan haklarina yonelik kurumun strateji ve yonetim politikalarini
sorgulamaktadir. Bunun ardindan ise, insan haklari ve esit haklara yonelik uygulamalar

sorgulanmaktadir.

Insan haklar1 anlasmalari, egitimleri ve bu konuyla ilgili hem kurum iginde hem de tedarikgilere
yonelik yapilan denetimler GRI’1n ele aldig1 konulardir. Bu alanda tedarikgilerin insan haklaria
yonelik risk yonetimi ve konuyla ilgili ¢alismalar1 da endekste 6zellikle 6ne ¢ikarilmaktadir.
Bununla birlikte THE Impact, {iniversiteler i¢in de 6nemli olmasina ragmen tedarikgilerin insan
haklar etkilerine ve insan haklariyla ilgili imza atilan s6zlesmelere hi¢ yer vermemektedir.
GRI'in ayrimcilikla ilgili yagsanan vakalar gostergesi ve THE Impact’in okula baslayan ve
mezun olan kadin ¢aligan oram gostergeleri ise, birbirini tamamlayan gostergeler olmasa da,
cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik politikalarin1 destekleyici ve sosyal gelisimi saglamaya yonelik
gostergelerdir.

THE Impact’in kamuya acik egitimler ile liniversitenin yoksulluk ve aglik karsiti programlari
gostergeleri toplumdaki bireylere esit haklarin dagiliminda destek olacak uygulamalar agisindan
bu kapsamda degerlendirilebilir. Universitenin saglikli ve ucuz yemek igin kampiiste sundugu
imkanlar ve aynm1 zamanda siirdiiriilebilir tarim gergevesinde yapilan ¢alismalar tiniversiteler
acisindan 6nem teskil eden konular oldugu icin THE Impact bu konular1 12 farkli gdsterge

altinda sorgulamistir. GRI ise bu konulara deginmemistir.

Son olarak; toplu sézlesme, zorla ve ¢ocuk is¢i calistirma ve tedarikgilerin sosyal agidan negatif
etkilerine iligkin politikalarinin uygulanip uygulanmadigini 6lgiimlemek i¢in GRI ayn1 zamanda
bu konuda yapilan calismalar1 asagidaki tabloda goriildiigii {izere sorgulamigtir. Bu noktada

THE Impact sorguladigi ilgili politikalara ek baska bir soru sormamaktadir.

Tablo 2. Sosyal Etki: insan Haklar1 ve Esit Haklar

GRI

THE IMPACT

insan Haklan ve Esit Haklar

insan Haklan ve Esit Haklar

Insan Haklar1 (IH) prosediirleri ile ilgili
egitim alan calisan sayis1 (412-2)/IH
egitimi alan giivenlik personeli sayisi
(410-1)

Kamu egitimleri ve halka agik iiniversite
faaliyetleri (kiitiiphane, bilgisayar, ¢evrimigi
dersler, vb. imkanlar) (SDG4-4.3.1., 4.3.2.,
433.,434)

Ayrimceilikla ilgili olaylar ve alinan
Onlemler (406-1)

Okula baslayan ve mezun olan kadin 6grenci
orani (SDG5-5.2.1,,5.5.1))

IH incelemesine tabi olmus faaliyetler
(412-1)/iH ile ilgili yapilan yatirim
anlagmalari (412-3)

Ulusal aglik programlari ile {niversitenin
saglikli ve ucuz yemek ya da vegan tercihler

icin sundugu kampiis ici
secenekler/Strdiiriilebilir tarim kapsaminda
yapilan caligmalar (egitimler, teknoloji

kullanimi, vs.) (SDG2- 2.3.1., 2.3.2., 2.3.3,,
2.34.,24.,25.1.,25.2.,25.3)

[H agisindan degerlendirilen ve denetilen
tedarikgiler

Universitenin yoksulluk karsiti programlari
ve Ogrencileri destekleyici uygulamalar
(SbG1-1.2.1.,1.3.,1.31,,1.3.2,,1.3.3, 1.3.4.
1.35,14)

Toplu sézlesme - orgiitlenme 6zgiirligii
hakkinin tehlikede oldugu
operasyonlar/Cocuk  ve zorla isci
calistirma konusunda 6nemli risk tagiyan
operasyonlar ve tedarik¢iler (407-1, 408-
1, 409-1)
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GRI THE IMPACT

Insan Haklar1 ve Esit Haklar Insan Haklar1 ve Esit Haklar
Tedarik zincirinde sosyal agidan negatif | -
etkisi olabilecek riskli gruplar (414-
1)/Tedarik zincirindeki sosyal
uygulamalarla ilgili belirgin 6lgekte
mevcut ve olasi olumsuz etkiler ve alinan
onlemler (414-2)

THE Impact’de insan haklar1 sdzlesmeleri ve bu konudaki egitimler ile ilgili herhangi bir
gosterge bulunmamaktadir. Bu da esit haklar ve toplumsal gelisimin temel belirleyicisi olan
insan haklar1 uygulamalarmin netlestirilmemesi acgisindan o6nemli bir eksiklik olarak
goriilmektedir. Bununla birlikte GRI’da yer almayan, ancak tiniversitelerin dnemini daha da
vurgulayan kiitiiphane kullanimlarinin kamuya agilmasi ve SDG’ler kapsaminda yoksulluk ve

acliga yonelik uygulamalarin sorgulanmasi endeksin 6nemli artilarindandir.

4.3. Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya Katki

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yapilan pek ¢ok calismanin dolayli olarak ekonomik kalkinmaya
etkisi olsa da, baz1 konular kurumlarin ya da {iniversitelerin bu noktada ekonomik kalkinmaya
ne sekilde katkr gosterdigini daha net aciga ¢ikarmaktadir. Ekonomik ve toplumsal katkinin i¢
ice oldugu bu noktalarda, gerek lilke ekonomisine yapilan dogrudan ya da dolayli rakamsal
katkilar, gerek hammadde ve hizmetlerin yurt i¢i alimlarmin tesvik edilmesi, gerekse yerel
halkin gelisimi kapsaminda yapilan calismalar ilk olarak ekonomiye hizmet eden, bilyiik
cergevede ise toplumsal fayda saglamaya yonelik caligmalardir. Bu noktada yerel halkin
gelisimi de hem ekonomik kalkinmay1 hem de toplumsal gelisimi saglayan 6énemli alanlardan
bir tanesidir. Yerel halkin gelisimi i¢in yapilan tim c¢alismalar ile yerel halkin ise aliminin
onceliklendirilmesi bu noktada GRI’1n ele aldig1 konulardir. THE Impact ise yerel halka destegi,
stirdiiriilebilir ig imkanlarin1 destekleme cergevesinde ele almaktadir. Farkli parametrelerden
konuya yaklagilmis gibi goziikse de toplumsal gelisim asamasinda yerel halkin
onceliklendirilmesi noktasinda iki endeksin de ortak noktada bulustugu sdylenebilir. Kurumun
tilke ekonomisine dogrudan ve dolayli olarak sagladigi rakamsal katki, sahip oldugu istirak
sayilari, ¢alisan sayilar ile yurt i¢i tedarik¢ilerden satin alim miktarlari, yerel tedarik¢ilerden
alimlarim 6nceliklendirilmesi her iki endeksin de ekonomik kalkinmaya katki bashiginda ele
aldigi konulardir. Ulkeye saglanan ekonomik katki agisindan iki endeksin de ortiistiigii

goriilmektedir.

Bununla birlikte, Tablo 3’de goriildiigii tizere; THE Impact, GRI’dan farkli olarak goniillii
O0grenci programlarini, toplumsal gelisimi saglamaya yonelik STK’larla ortak yapilan
calismalari, tarafsiz tartigma platformlarinin yaratilmasini ve sanat ve kiiltiirel miras1 korumaya
yonelik projeleri sorgulamaktadir. Ayrica kamunun tiniversitelerin sundugu kiitiiphane ve yesil
alan imkanlarmdan yararlanip yararlanmadigini sorgulayarak toplumsal katki agamasinda

tiniversitelerin aslinda 6nemli bir arac1 oldugunu vurgulamaktadir.
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Tablo 3. Sosyal Etki: Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya Katk1

GRI THE IMPACT
Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya | Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya
Katki Katki

Yerel halk katilimi, operasyonlarin yerel
halk fizerindeki etki degerlendirmesi ve
gelisim programlart kapsaminda yapilan
faaliyetler (413-1)/Yerel halk iizerinde
onemli ya da potansiyel olumsuz etkileri
olan operasyonlar (413-2)/Ust yonetimin
yerel istihdami (202-2)

Yerel halka siirdiiriilebilir ig girisimleri i¢in
saglanan destekler (SDG1-1.4.2.)

Yerel tedarikgilere yapilan 6demelerle ilgili
uygulama ve 6deme oranlari (204-1)

Yerel ve siirdiiriilebilir kaynaklardan satin
alimin onceliklendirilmesi (SDG2-2.5.4.)

Finansal gostergeler/Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger (201-1, 203-
2)/Yapilan alt yapt yatirimlari (203-1)/
Calisan sayisi/Yeni ise alinan ¢aligan sayisi/
Caligan sirkiilasyonu (401-1)

Universitenin finansal datalar1  (SDG16-
16.4.1.)/Lisansa baglayan Ogrenci oranlari
(SDG4-4.4.1., SDG10-10.2.1,, 10.3.1)

Kuruma ait organizasyonlar (102-2, 102-4,
102-6, 102-7, 102-8) / Tedarik zinciri (102-
9)

Istiraklerin say1s1 (SDG9-9.3.1.)

Yerel, bolgesel ve ulusal hiikiimet ve
STK'larla yapilan is birlikleri ve onlara
sunulan danismanlik hizmetleri (SDG16-
16.3,,16.3.1,,16.3.2))

Goniilli  6grenci  programlari, arastirma
programlart veya egitim kaynaklarinin
gelistirilmesi icin SDG'lerin gelistirilmesine
yonelik olarak STK'larla yapilan ig birlikleri
(SDG17-17.2.5)

Farkli taraflarin sorunlari tartismak igin bir
araya getirildigi tarafsiz tartigsma platformlari
yaratilmasi (SDG16-16.3.4.)

Sanatsal ve tarihi, kiiltiirel miraslara kamusal
erigsimi ve yerel sanata katki saglamak i¢in
uygulanan mekanizmalar ve bunlart korumak
icin  gelistirilen projeler (SDG11-11.2,
11.2.1.,11.23,,11.25.,11.2.6)

Hukuk ve sivil icra mezunlar1 oran1 (SDG16-
16.4.1.)

Temel servislere ulagimi artirmak igin
organize edilen egitim ve programlar (SDG1-
1.4.3.)/Ulagilabilir konut imkan1 dahil olmak
iizere gelisim icin yerel otoritelerle yapilan
calismalar (SDG11-11.4.7.)

Kiitiphane ve kaynaklarinin kamuya acik
olup olmadigi (SDG11-
11.2.2.)/Universitenin ~ agtk  ve  yesil
alanlarinin  kamunun erisimine agik olup
olmadigi (SDG11-11.2.4)

Ulkeye saglanan ekonomik etki acgisindan iki endeks de birbirini tamamlar nitelikte olmakla
birlikte, THE Impact sadece 6grenci sayilarini sorgulamakta, istihdam edilen akademik ve idari
calisan sayilarini sormayarak, iniversitenin yarattigi dolayli ekonomik etkiyi ortaya

koymamaktadir.
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Bununla birlikte, THE Impact’in {iniversitenin yarattigi olanaklarin kamuya agik olup
olmadigimi ve tiniversitenin STKlarla toplumsal katki alaninda yaptig: ortakliklari sorgulamasi

endeksin gii¢lii yonlerindendir.

4.4. Cevresel Uygulamalar

Cevre baslig1 her ne kadar KSS ¢aligmalari kapsaminda temel ¢aligmalar basliginda ayri sekilde
ele alinsa da, sosyal etki altina da bazi ¢evresel uygulamalari dahil etmek miimkiindiir. Bu
nedenle bu ¢aligma kapsaminda endekste yer alan temel ¢evresel gostergeler disinda yer alan ve
sosyal etkiyle i¢ ice gegmis uygulamalar, ¢evresel uygulamalar baglig: altinda ele alinmistir.
Cevresel etkiler, diger bagliklar gibi, su an herhangi bir mevzuat ile yiiksek Ogrenim
kurumlarinin dogrudan sorumlulugunda degil, bu nedenle daha ¢ok kurumun kendi goniilliiliigi
esasi ile isleyen belli basliklar altinda toplanmigtir. Bu ortak basliklar genel ¢ergevede; enerji,
su, iklim degisikligi ve dogaya etki olarak siniflandirilabilir. GRI standardi, bu ¢ergeveyi daha
da genisletmis ve yiiksek 6grenim kurumlari ile beraber tiim kurumlar1 da kapsadigi i¢in atik,
malzeme kullanimi ve tedarikgileri ya da tiglincii taraflarin ¢evresel etkileri ile ilgili gostergeleri

de standardina dahil etmistir.

Tablo 4. Sosyal Etki: Cevresel Uygulamalar

GRI

THE IMPACT

Cevresel Uygulamalar

Cevresel Uygulamalar

Dogrudan ve dolayli enerji tiiketimleri ve
enerji verimliligine yonelik caligmalar (302-

Enerji verimliligi ve temiz enerjiyi tesvik igin
yapilan ¢aligmalar/Diisiik karbon ekonomi ve
teknolojisine  yonelik yeni  girisimlere
saglanan danigmanliklar (SDG7-7.4., 7.4.1.,

Su tiiketim miktarlari, su tiiketiminden
etkilenen su kaynaklari, geri donistiiriilen su
miktarlar1 (303-1, 303-2, 303-3)

1, 302-2, 302-3, 302-4, 302-5) 7.4.5)
Su  ekosistemini  korumaya  yonelik
caligmalar, egitim/farkindalik

programlari/lyi su ydnetimi uygulamalarin
destekleyen calismalar, kampiisteki su
koruma ¢alismalart (SDG6-6.5.1., 6.5.2.,
6.5.3.,,SDG14-14.2.,14.2.1.,14.2.2.,14.2.3,,
14.3.,14.3.1,,14.5.3)

Iklim  degisikligine
caligmalar

yonelik  yapilan

Iklim degisikligi riskleri, etkileri, hafifletme,
adaptasyon, etki azaltma ve erken uyart
konularinda yerel egitim programlari veya
kampanyalar1 (SDG13-13.3.1)

Faaliyetlerin biyogesitlilik iizerinde etkisi ve
bu alanlar1 korumaya yonelik g¢aligmalar
(304-1, 304-2, 304-3, 304-4

Ormanlart korumaya yonelik
etkinlikler/Tarim ve turizm alanlarinin
strdiirilebilir ~ yonetimi  i¢in  yapilan

programlar (SDG15-15.2.1., 15.2.4., 15.2.5.)

Emisyon tiiketimleri, yogunluklari ve
emisyonlar1 azaltmaya yonelik c¢alismalar
(305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6,
305-7)

Atk  ve sizintt miktarlar, atiklardan
etkilenen bdlgeler ve bu kapsamda yapilan
calismalar (306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-
5)

Kullanilan malzemelerin miktarlari, geri
doniigiim oranlar1 (301-1, 301-2, 301-3)

Cevresel kriterlerin kullanilmastyla
degerlendirilen yeni tedarikgilerin yiizdesi
(308-1)/Tedarik zincirindeki belirgin 6lgekte
mevcut ve olasi olumsuz ¢evresel etkiler ve
alinan 6nlemler (308-2)
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Tabloda GRI gostergelerinin daha fazla olmasindan anlasildigi tizere, giiniimiizde hala yiiksek
0grenim kurumlarindan, 6zel sektdrde oldugundan daha az ¢evreye etki eden sosyal sorumluluk
uygulamasi beklenmektedir. Genel anlamda, tiniversitelerin bir kurum olarak kendi sinirlart
dahilinde yaptig1 ¢evre odakli ¢aligmalar, sinirlarin digina ¢iktiginda ve topluma etki seviyesi
tartisildiginda hala yetersizdir. Ornegin, desarj tarafindan bakildiginda bir yiiksek &grenim
kurumunun tiim yagmur suyu, laboratuvarlardan ¢ikan kimyasal madde igerikli atik su ve evsel
atik su dahil olmak {izere tiim atik suyun miktarin1 hesaplayabilmek kolaydir ama bu atik suyun
hemen iiniversite yerleskesinin yakin bolgesine ya da bertaraf ve aritma islemleri yilizenden en
son birakildigi alici ortama yapacagi net etki tartisiilmamaktadir. Benzer sekilde sera gazi salimi
konunda emisyon hesaplamalar1 kolay iken, alic1 ortama gergek etkisinin degerlendirilmesi
halihazirdaki yaklagimda beklenmemektedir. Boylece cevresel etki konusunda olusan dolaylt

etki ortaya konmamaktadir.

5. Sonug

Universitelerin sosyal etkisinin analizi icin kiiresel 6lgekte gecerli iki aractan biri Times Yiiksek
Ogrenim Etki Siralamasi (Times Higher Education World University Rankings - THE Impact)
ve digeri de Kiiresel Raporlama Girisimi’dir (Global Reporting Initiative — GRI). Bu araglarin
kargilagtirmali analizinin yapildigi bu ¢aligmada, séz konusu endekslerin bu uygulamalar
acisindan ‘Egitim ve Arastirma’, ‘Cevre’ ve ‘Sosyal Etki’ olmak tizere 3 temel baslik altinda
siniflandirilabilecegi goriilmiistiir. Caligma kapsaminda incelenen ‘Sosyal Etki’ ana basliginda,
endeks gostergelerinin ‘Calisanlara Saglanan Haklar ve Calisanlari Gelisimi’, ‘Insan Haklar1
ve Esit Haklar’, ‘Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya Katk1’, ‘Cevresel Uygulamalar’ altinda
siniflandirabilecegi saptanmustir.

‘Caliganlara Saglanan Haklar ve Calisanlarin Gelisimi’ kapsaminda GRI ve THE Impact de
ticret ve emeklilik yapist da dahil olmak iizere ¢alisanlara saglanan imkanlar1 sorgulamaktadir.
GRI, THE Impact’den farkli olarak ¢alisanlarin saglik ve giivenlikleri kapsaminda yapilan
caligsmalar1 detaylariyla birlikte ele almaktadir. THE Impact’in bu konuda herhangi bir
gostergesinin olmamasi endeksin 6nemli eksiklerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte THE Impact saglik ve giivenlik konusunu 6grencilerin sagligina ve toplumsal saglik igin
yapilan ¢aligmalar olarak sinirlandirmaktadir. Yine ¢alisanlarin aldiklar1 egitimler, yasam boyu
o0grenmeleri igin yiiriitiilen programlar GRI gostergelerinde 6ne ¢gikan bir konu olmasina ragmen
THE Impact’de konu g¢aliganlar kapsaminda sorgulanmamaktadir. Bununla birlikte, bu alanda
iki endeks de birbirini gogunlukla tamamlar niteliktedir.

‘Insan Haklar1 ve Esit Haklar’ basliginda ise GRI konuyu insan haklar1 anlasma ve denetimleri
ile diger IH konularin1 igeren operasyonlarmn varligi kapsaminda ele almaktadir. Bu noktada
THE Impact, GRI’dan farkli olarak IH konularma iliskin stratejileri sormasina ragmen ilgili
operasyonlar1 sorgulamamaktadir. Bu alanin endeksin eksik noktasi oldugu ileri siiriilebilir.
Bununla birlikte THE Impact esit haklarin saglanmasi noktasinda daha ¢ok halka acik kamusal
egitimlere vurgu yapmakta, ayrica SDG maddeleri iizerinden yapilandirilan bir endeks oldugu
icin aglik ve yoksulluk karsit1 {iniversitenin ytiriittiigli programlar1 sorgulamaktadir. Bu noktada
endeksin gii¢lii oldugu ileri siiriilebilir. GRI ise ilgili konular1 sadece genel ¢ercevede toplumsal

katilim programlar1 baslig1 altinda sorgulamakta, detaya inmemektedir.
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Sosyal Etkinin en 6nemli basamaklarindan olan ‘Ekonomik ve Toplumsal Kalkinmaya Katki’
alt sinifinda ise GRI da The Impact de birbirilerine benzerlik gostermekte ve dolayli ekonomik
gelisimi 6nemli Ol¢iide etkileyen yerel halkin gelisimi igin yapilan g¢alismalar ile yerel
tedarikgilerden yapilan alimlar konularini sorgulamaktadirlar. THE Impact’in toplumsal katki
alaninda; tiniversitenin kamuya sundugu kiitiiphane, yesil alan gibi olanaklar1 ve tiniversitenin
STK’larla toplumsal katki alaninda yaptig1 ortakliklar1 sorgulayarak bu alanin énemine dikkat

¢ekmesi onemlidir.

‘Sosyal Etki’ alaninin ‘Cevresel Uygulamalar’ bacaginda ise; ortak konular enerji, su, iklim
degisikligi ve dogaya etki genel basliklar1 altinda 6zetlenebilir. GRI standard: bu konuda daha
genis bir ¢erceve ¢cizmekte ve atik, malzeme kullanimi ve tedarikgi ya da tigiincii taraflarla ilgili
cevresel etkileri de kapsamina almaktadir. Her iki degerlendirme yontemi de kurumsal sosyal
sorumluluk anlaminda tartisilan dogaya gercek etki ve dogal sermaye konularinda yeterli
degildir.

Stirdiiriilebilirlik caligmalarinin koordineli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in Oncelikle {ist
yonetimin bu ¢aligmalarn itici giicii olarak liderlik etmesi en 6nemli noktay1 olusturmaktadir.
Universitelerde ise bu itici giic, devletlerin bu konuda yénlendirmeleri ve tesvikleriyle birlikte,

iiniversite yonetiminin konuyu dncelik hale getirmesidir.

Bu noktada iiniversitelerin dncelikli olarak kilit 6ncelikli konularini belirlemeleri ve bu 6ncelikli
konular1 da kendi iglerinde alt kirilimlarina ayirmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte
paydaslarin da ayn1 sekilde onceliklendirilmesi 6nem tasimaktadir. Her bir oncelikli alan icin
bir yonetim stratejisi ve yonetisim g¢ergevesi olusturulmasi, ¢alismalarin alt yapisinin saglam
olmasi ve siirekliliginin saglanabilmesi i¢cin dnemlidir. Bu noktada her bir belirlenen 6ncelikli
alan kapsaminda referans alman strateji ve politikalara uygun olarak siirdiiriilebilirlik
galismalarmin  yapilandirilmast  ve  siirdiriilebilirlik  iletisiminin  gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Yine, ¢alisma kapsamina ele alinan sosyal etki kriterleri farkli endeksler goz
ontinde bulundurularak biitiinlestirilmeli ve tiniversitenin faaliyet gosterdigi bolgenin ve
toplumun ozelliklerine gore sekillendirilmelidir. Universitelerin sosyal etki bacaginda
iizerlerine diisen biiylik sorumlulugu siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yerine getirmeleri ancak bu

sekilde miimkiin olabilir.
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