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LIDER OLARAK ORKESTRA SEFI

OZET

Orkestra ruhunun olusmasinda, orkestra sefinin c¢ok ©6nemli bir
rolti bulunmaktadir. Orkestra performansinin en iyi seviyeye ulasmasi
i¢in, bilgisi, yetenedi, deneyimi ile orkestraya yol gdsteren orkestra
sefinin, “liderlik” yoéni de biyik onem arz etmektedir. Bu arastirmada,
orkestra sefliginin 1liderlik ile olan badglantilari incelenmektedir.
Sosyal bilimler ve sanat disiplinlerinin birbirleriyle olan
etkilesimlerine de vurgu yapilan arastirmada, kaynak taramasina dayali
betimsel bir yoéntem kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orkestra, Orkestra Sefligi, Liderlik,

Lider Olarak Orkestra Sefi

ORCHERSTRAL CONDUCTOR AS A LEADER

ABSTRACT
There 1is an important role of conductor on development of the
sprit of orchestra. “The leadership” character 1is also extremely

important for the conductor who guides the orchestra in order to be
able to reaching of the performance to the best level, thanks to his
knowledge, capacity and experience. In this research, it has been
scrutinized the leadership relations of conductorship and leadership
types of conductors respectively. It has been used the descriptive
research techniques in this research where it has been also emphasized
the interaction between social sciences and art discipline
accordingly.
Keywords: Orchestra, Orchestral Conducting, Leadership,
Orchestral Conductor as a Leader
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1. GIRiS (INTRODUCTION)

Mizigin calgi topluluklari tarafindan seslendirilmeye baslamasi
Ronesans doénemine kadar uzanmaktadir. Glin gectikce gelisen sanat ve
estetik anlayisi, besteleme teknikleri, cesitli ekoller ve toplumsal
olaylar, senfonik orkestralarin ortaya c¢ikmasina ve yapi bakimindan
gelismesini saglamistair.

Bu gelismis vyapidaki temel unsur 1ise orkestra {yeleridir.
Enstriman icra eden bu sanatc¢ilar, uzun siren bir editimin ardindan,
zorlu bir sinavla girebildikleri orkestra kadrolarinda, hic¢c durmadan
cok sesli mizik edebiyatinin en giizel 6rneklerini basariyla
seslendirebilmeyi ve dinleyenlerin befenisini kazanabilmeyi amaclamak-
tadirlar.

Boylesine Dbir sorumlulugun altinda olan orkestra {yeleri,
kendilerine provalarda yol gbdsterecek, Dbilgisi ve tecrilbesiyle zor
eserlerin seslendirilmesinde onlara rehberlik edecek, lider bir sefle
calismak, onunla ve yOnetimle sadlam bir iletisim badi kurmak

isterler. Bu sayede, ferdi ve toplu olarak {lzerlerine disecek
sorumluluklarin istesinden cok daha basarili bir sekilde
geleceklerdir.

Uclincti bin yilda ayakta kalabilecek orkestralar rakiplerinden
daha wverimli c¢alisan, hizli ve 0OJrenen orkestralar olacaktir. Bu
ylizden slirekli dedisen diinyada ve giderek siddetlenen rekabet
ortaminda, dinleyici kitlesi vyaratabilmek, sanatsal standartlari
belirleyebilmek, etkin bir orkestra yapisina ulasmak, kiiresel rekabet
glicinti arttirmak, milli wve kiiresel kiiltire katkida bulunabilen bir
orkestraya dontisebilmek gibi amaclari basarabilmek ig¢in klasik ydnetim
receteleri yetersiz kalmakta, daha ileri diizeyde bir anlayisa ihtiyacg
duyulmaktadir.

Yonetim recetelerini isler hale getirecek kisgsi ise “lider”dir.
Lider kimdir ya da nerdedir sorusunun yanitini, bati tlkelerinde sikcga
kullanilan bir halk deyimiyle ag¢iklayabilir. “Bir kisi tek basinadir.
Iki kisi bir araya gelince bunlar arkadas olurlar. Bunlara bir kisi
daha katilinca, aralarinda liderlik oyunu baslar”. Insanlar yasamlarz
boyunca hep bir topluluk igerisinde vyasamislar ve vyasayacaklardir.
“Liderlik” tarihin her doneminde mevcut olup muhtemelen gelecekte de
insanlidin vazgecgemeyecedi bir unsur olmaya devam edecektir

Yapilan arastirmalara gbre, etkili bir lider, hem “insan
iliskileri uzmani” hem de “is uzmani” olmalidir. Etkili liderlerin
insanlari islerinde en yiiksek performansa ulasmalari ig¢in, basaril:
bir Dbig¢imde motive etmenin vyani sira, onlara insanca davranmasi

gereklidir. Biri digeri olmadan ise yaramaz (Gordon, 1997: 8). Burada
karsimiza c¢ikan lider orkestra sefi modelinde, sadece “sanat insani”
yonunden soz edilmeyecektir. Takipg¢ilerine (orkestra iyelerine)

rehberlik edebilen, onlari hem sanatsal hem de idari acidan
yonlendirip, dodru amag¢lara sevk edebilen bir orkestra sefi karsimiza
¢cikacaktir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Bu arastirma orkestra seflerinin liderlik kimliginin Oneminin
vurgulanmasi ve orkestra seflerinin liderlik becerilerinin irdelendigdi
ilk calisma olmasi bakimindan Onem tasimaktadir.

3. YONTEM (METHOD)

Literatiir taramasina dayalili betimsel bir arastirma olan bu
calismada, liderlik O&Ozelliklerinin sergilenmesi sonrasinda, orkestra
seflerinde Dbulunmasi gereken temel 1liderlik niteliklerine yoénelik
saptamalarda Dbulunulmus ve bu saptamalara dayalili olarak Oneriler
sunulmustur.
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4. ANAKONU (SUBJECT)

4.1. Orkestra (Orchestra)

“Orkestra” kelimesi Italyanca kékenli olup; yayli, uflemeli ve
vurmalili calgilar toplulugu olarak Tirkceye cevrilmistir. Italyanca
“orchestro”, Fransizca “orchestre”, Almanca “orchester”, 1Ingilizce
“orchestra”, ispanyolca “orqustra”, kelimesi dilimize “Orkestra”
olarak girmistir (TDK,1988:223). Oztuna’ya gdre ise cesitli calgilardan
olusan bilyiik topluluktur ve Yunanca bir kelimedir (Oztuna, 1974:119)
Gazimihal’ de Oztuna gibi orkestra sdézciigini Yunan k&kenli oldudunu
belirtmistir(Gazimihal,1961:191) Go6riildigt {izere “Orkestra” sozclUgu-
niin kokenine yodnelik farkli gdriisler mevcuttur. Kenndey’e gdre (2004:
532) orkestra, senfonik veya dider tarzdaki mizikleri icra etmek ic¢in
karisik tiplerdeki enstriimanlardan olusan topluluktur.”

Yalnizca tek tirden calgilardan olusmus orkestralar da vardir.
Bali’nin “Gamelan” adi verilen wvurmali c¢algil orkestralari vya da
Ruslarin “Balalayka” orkestralari bunlara o0rneklerdir (Mimaroglu,
1987:239). Arastirmada sozii edilen orkestra kavrami, c¢ok sesli miizik
icra eden seslendirme toplulugu olarak dederlendirilecektir.

XVI. VYizyilda Floransa’da kendilerine “camerata” adini veren
aydinlar grubunun, c¢alismalari ile operanin dogusundan sonra orkestra
dnem kazanmistir. Ilk opera temsillerinde sahne arkasinda yer alan
mizisyenler, daha sonralari seyirci Onlne c¢iktilar. Bdylece sahne ic¢in
kullanilan orkestra sdzciigi zamanla calgl topluluklari icin
benimsenmistir. 160014 yillarda operalara eslik eden ilk
orkestralarda, tinisal bir mantik giidiilmeden bircok calgl
kullanilmistir. Monteverdi’nin 1607'de Orfeon operasinda vyayli ve
nefeslileri ayirarak kurdugu dizen, 1ilk sistematik orkestra Ornegdi
olarak degerlendirilmektedir (Feridunoglu, 2004:129).

Stamitz, vyetkin c¢algicilardan kurulmus orkestrasini Dbir tir
“deney tavsani” gibi kullanarak c¢algi miizigi yazisi sorunlari lzerine

egilmistir. Miziksel bicimleri calga niteliklerine uygulamis;
calgilarin tini, ayrinti Ozelliklerini incelemis, tini ve ayirta
sorunlarini dengelemeye girismistir(Say,1995:277-278). Bu topluluk,

klasik donem orkestrasina son seklini vermistir. Nians, refleksler ve
homojenite ag¢isindan ¢ok iyi yetismis ve icra yetenedi c¢ok gii¢clii olan
bu orkestra 1le Stamitz, kendisinden sonra gelen bestecilere ve
orkestracilara genis ufuklar acgmistair.

Klasik donem orkestrasi, Stamitz’ten etkilenen Haydn, Mozart ve
Beethoven’in eserleriyle, nefesli, vurmali ve yaylilardan olusan genis
bir kadroya wulasmistir. Dodayi ve evreni ancak ig¢ten bir mizidgin
yansitabilecedi vya da vyasatabilecedini savunan romantikler, dogal
seslere yakin tinilari yeJlemislerdir; Ilkel bir korno olan av borusu,
sovalyelerin, kalelerin ve avin anlatiminda; flit, kirsal tablolarin
betimlenmesinde; klarnet ise ilkcadin c¢agristirilmasinda kullanil-
mistir. Romantiklerin evren kavrayisi, materyalizminde etkisiyle
“tinisal bliyltme” diyebilecedimiz sonuc¢lar ortaya c¢ikmistir. Bunun
O0rnegini blylk orkestralarda ve kalabalik kadrolarda goriiyoruz.
Berlioz, Ozlemini duydudgu “dev orkestra”ya yeni tini renkleri katmak
i¢cin antik c¢algilari da sokmustur. Dinsel ve toOrensel anlatimlar ig¢in
tuba ve trombonlar kullanilmistir(Ilyasodlu,1996:77; Say,1995:341).

18.yy.1n sonlarindaki “klasik orkestra”, genelde 35 c¢calg:

sanatc¢cisindan olusmustur. Beethoven’in 1800 vyilinda vyazdig: 1.
senfonide vyaylilarin yani sira, 2 flit, obua, klarnet, fagot, korno,
trompet ve ikili timpani vardir. Beethoven’in senfonilerine

bakildiginda orkestrasyonun temel harcinda hicbir eksik ya da fazlalik
bulunmadigi goriliir. Onun orkestrayson sanatinda aradigdi saglamlik,
calgl gruplarinin ses dengesi bilincine dayanir (Say, 2002:401).

19.yy.a gelindiginde, orkestranin evrimi, 1828"de Paris’te
kurulan “Konservatuvar Konserleri Dernedi Orkestrasi” ile yeni bir
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boyut kazanmistir. Sanayi devriminin etkisiyle c¢algi yapimindaki
ilerlemeler, tahta ve Dbakir nefesli c¢algilarin vyapisindaki yeni
arayislar ve askeri miizigin kazandirdigi yeni vurmali calgilar,
orkestranin vyapisini oldukca gelistirmistir. Bu doénemin diger bir
6zelligi, wvurmalai calgilarin c¢esitlerinde gortalir. davullar, zil,
gong, c¢elik 1ig¢gen, tef, glokenspiel, ksilofon gibi vurmalilarin yani
sira, piyano ve celesta da orkestraya girmistir (Say,2002:401).

Yine bu ylizyilda Romantik cag Dbestecileri enstrimanlari
karakteristik o6zelliklerini vyansitacak Dbicimde ele alarak Dbazi
ilaveler yaptilar. Berlidz (1803-1869) hayalindeki miizigi caldirabil-
mek icin orkestra kadrosunu iki-tc¢ misli genisletmistir.
Enstrimanlarin degisik tinilara ve degisik calis bigimlerini
kullanarak c¢ok renkli Dbir orkestrasyon dili olusturmustur. Bakir
nefeslilerde “surdin”, vyaylilarda “col legno” c¢alis, vurma sazlarda
dedisik wvurus bicimleri onun bulusudur. Orkestrayi tek bir enstriiman
gibi gorerek bu sazin olanaklaraini aciklayan enstrimantasyon,
orkestrasyon ve onu c¢aldiran orkestra sefine yonelik bir kitabi da
vardir. Bu konuda romantik c¢agda, 1844’de vyazilan ilk kitap olan
“Traite de I’instrumentation et d’ Orchestration” miizik tarihinde
6nemli bir yer tutmaktadir (Feridunoglu,2004:131).

Donemin diger oOnemli bir bestecisi olan R Wagner, R Strauss,
Rimski Korsakov ve Berlioz yayli sazlarin sayisinli artirarak nefesli
sazlarda bazi deJisikliklerle orkestranin capini genisletmislerdir. Uc
flit, pikolo, korangle, iki klarnet, soprano ve basklarnetler, g
fagotla 15’1 bulan tahta Uflemeliler ile sekiz korno, bes trompet,
dort trombon, iki tuba, bas tuba ile 20’yi bulan bakir nefesliler,
vurmalilarda timbal, biytuk davul, trampet, iki arp sekliyle orkestrada
calgl sayisi 100’4t asmistir. Boylece orkestranin dinamik ve dramatik
gicl en iUst dizeye ulasmistir (Apel,1961:205).

I. Stravinski her eseri igin ayri capta bir orkestra
kullanmistir. 20. vylzyilin Ozelliklerinden biri de wvurmali sazlarin
onem kazanmasidir. Stravinski Bahar Ayini’nde wvurmalilara genis vyer
vermistir. E.Varese 1931’de besteledigi “Ionisation” adli eserinde
antik¢ad insaninin miizigini canlandirma c¢abasiyla vurma sazlardan
yararlandi. Bu wvurmalilar akiminin en c¢arpici Ornegini C.Orff,
“Antigone” adli eseriyle vermistir (Feridunodlu,2004:133).

20.yy. baslarinda Mahler, R.Strauss, Bruckner, Stravinsky, Orff,
Bartok, Schostakovich gibi besteciler eserleriyle orkestrayi
gliniimiizdeki konumuna getirmislerdir.

Orkestrada miizisyenlerin oturma dizeni ilke ve seflere gdre
degismektedir. En yaygin olani Amerikalilara ait olan oturma
diizenidir. Birinci ve ikinci kemanlarin sefin soluna, viyolonseller ve
viyolalarin sefin sadina vyerlesmesi hala uygulamada olan Dbir
dizilimdir. Lakin Avrupa’da bircok orkestrada birinci keman ve
viyolonseller sefin solunda viyolalar ve ikinci kemanlar ise sadinda
yer almaktadir. 11k dizilim ile oda miizigindeki “dértli” diizenine gdére
siralanmasi ile viyolalar, ddértlilye asil rengini veren bu grup daha

belirginlesir, sesi daha iyi duyulur (Munch,1990:77) . Ulkemiz
orkestralarinin c¢odunda 1ise Amerikalilara ait olan vyerlesme diizeni
uygulanmaktadir.

Her c¢algi grubunun sefi wvardir. Grup sefleri o gruptaki
calgilarin akordunu denetler ve solo partisini seslendirir. Birinci
kemanlarin grup sefi ise “konzermeister”, orkestranin

“baskemancisidir”. Bitin orkestranin akordundan ve c¢alisma dizeninden
sorumlu ve seften sonra en yetkili miUzisyendir. 17. ve 18. ylizyillarda
heniiz orkestra sefi vyokken Dbaskemanci siis notalari ve vyay cekme
bicimlerini denetlemistir. Sahneye orkestra Uyelerinin sonuncusu
olarak c¢ikar ve bircok llkede alkislarla karsilanir. Bu gelenek heniliz
orkestra sefinin Dbulunmadidi ve orkestranin baskemanci tarafindan
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yonetildigdi devirden beri siregelmistir. Solo keman partileri de
baskemanci tarafindan seslendirilir.

4.2. Orkestra Sefi (Orchestral Conductor)

Buraya kadar kisaca gelisimine deginilen orkestranin, kusursuz
performansa ulasabilmesi i¢in, mizikal ag¢idan yeterli bir lidere
ihtiyaci vardir. Orkestradaki ritim birligini saglayan, dodru giris ve
bitisler vererek esgiidimi olusturan, icracilari mizikal anlatim
bakimindan yoénlendiren, “eserin dodru yorumlanmasi i¢in onlari
calistirarak liderlik yapan bu miizisyene orkestra sefi
denilmektedir” (Apel,1961:67; Feridunodlu,2004: 133).

Amerika Birlesik Devletleri Ulusal Senfoni Orkestrasi mizik
direktdrii Leonard Slatkin orkestra sefi ic¢in sdyle demektedir:
“Orkestra sefligi c¢ok gizemli miizikal bir yolculuktur. Orkestra sefi
yeri geldidinde bir ko¢, lider, saman, psikolog veya trafik polisi
olmali ve hepsinin 6zelliklerini 1iyi bir armoni ic¢inde tavirlarinda
6zlestirmelidir” (The Washington Post, 12 january 2008, Erisim Tarihi:
13 Mayis 2012).

Slatkin’in sozlerinden de anlasildigi iizere orkestra sefligi,
kisinin Dblnyesinde Dbirgcok vyetinin harmanlanmasini ve onlari 1is
hayatinin her anina yansitabilmesini gerektiren bir meslekten ziyade
yasam tarzidir.

Yapilan bu tanimlardan, orkestra sefinin, biinyesinde
derinlemesine bir miizik insani ve siiriikleyici bir 1lider olmayi
birlikte barindirmasi gerektigi anlasilmaktadir. Bu iki temel

gereksinim bir birini desteklemelidir. Bir orkestra sefinin yetismesi
esnasinda bu konular {izerinde titizlikle durulmalili orkestra ig¢in
yeterli olabilecek miizikal Onderler yetistirilmelidir.

Son 40-50 wvyila kadar orkestra sefleri, okul midirlerinin,
O0gretmenlik vyaptiktan sonra yoénetim kadrosuna atanmasina benzer
sekilde, orkestra icraciligi, bestecilik veya koro sefligi gibi
mesleklerden sonra orkestra sefligini tercih edebilmekteydiler.

Buna o6rnek olarak, Cek asilli olan Smetana iyi bir piyanist ve
Chopin yorumcusu olarak {Un yapmasinin yaninda yaptidi bestelerinin
soguk karsilanmasi yiiziinden 1856’da Isvicre’deki Goéteborg Filarmoni

Orkestrasi’nin seflidine getirilmistir(Say, 1995: 442). Danimarkali
inli besteci Carl Nielsen’de 1908 yilinda Kopenhag Opera
Orkestrasi’nin sefligine getirilmistir(Say, 1995: 447). Macar asilli

Lizst (1877-1960) besteci ve degerli bir piyanist olmasinin yani sira
orkestra sefi kimligiyle de dikkat cekmistir (Say, 1995: 450).
Glinimiizde ise orkestra sefi adaylari formal bir editim sistemi

icinde egitim alabilmektedirler. Ulkemizde ve dinyada hizla
vayginlasarak gelisen orkestra sefligi egitimi veren birgok kurum
mevcuttur. Bu egitim kurumlari ve vyapilan bilimsel c¢alismalar

sayesinde orkestra seflidi mesledi diinyada daha saygin ve diger
yonetim ile ilgili mesleklere 1sik tutar hale gelmistir.

Bunun vyani sira Ulkemizde orkestra seflidi, hala insanlarin
espri konulari iginde sadece elini ritmik ve estetik olarak sallamak
olarak yorumlanabilmektedir. Ulkemizde vyapilan bazi uygulamalarda bu
gériisleri desteklemektedir. Borusan Istanbul Filarmoni Orkestrasi’nin
diizenledigi burs yardimina yoénelik konserlerde orkestrayi 2006, 2007,
2008 wve 2009 yillarinda Unli is adamlari ve bir komedyen ydnetmistir.
Bu uygulamalar orkestra sefligi mesledinin yanlis yorumlamasina sebep
olabilecek uygulamalar olarak karsimiza c¢ikmaktadir.

Bu husus uzun vyillar boyunca dinyada da tartisma konusu
olmustur. Meslek olarak orkestra sefliginin gerekliligini incelemek
amaciyla yapilan iki deney s6yle gerceklesmistir. Bu deneyler iki
biyik senfoni orkestrasinin sefleri olmadan neler vyapabilecedine
yéneliktir. Ilki Rusya’da Bolsevik devriminden sonra gerceklesmistir.
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Moskova Filarmoni {dcret ve ideolojik sebeplerden dolayi sefsiz
calismaya baslamistir. Bu olaydan ortalama 50 yil sonra New York’taki
NBC senfoni orkestrasi sefi Arturo Toscanini’n emekli olmasindan sonra
dadilmis ve orkestra iyeleri organize olarak yeni bir orkestra kurmaya
karar vermislerdir. Kurulan orkestraya Air Senfoni Orkestrasi denmis
ve sefi olmamistir. Her iki orkestrada bu uygulamayi birka¢ ay sonra
sonlandirmis ve alisilmis sekilde bir orkestra sefi 1ile calismaya
devam etmislerdir (Kaplan, 1985: 3).

Bir diger deneysel calisma ise Almanya’da 2005 yilinda Aachen
Universitesi’nde Eric 1lee, Marius Wolf ve Jan Borches tarafindan
yapilmistir. Bu c¢alismada 23 gontlliden (6’s1 profesyonel orkestra
sefi, 17’si orkestra sefi olmayan profesyonel miizisyen) Radetzky
Marsi’nin ses kaydini ydnetmeleri istenmistir. Orkestra sefleri 36 ile
66 vyaslari arasinda ve 10 1ile 45 yi1l arasinda profesyonel seflik
tecriibesine sahiptirler. Sef olmayan gdénilliiler ise 19 ile 53 yaslari
arasindaki miizisyenlerden secilmistir. Ama bu gdnillilerin hicgbir
seflik tecribeleri yoktur.

Yonetecekleri  Radetzky Marszi, Viyana Filarmoni Orkestraszi
tarafindan kaydi yapilmis bir eserdir. Olciimlerin sadlikli olabilmesi
icin sadece diiz bir tempo vurusu ile vyonetilebilecek bu eser
secilmistir. Uc¢ dakika sliren bu eser boyunca seflere vuruslarini
bilgisayar tarafindan takip edilebilen bir dednek verilmistir. Yapilan
O0lciimler sonucunda orkestra sefi olan deneklerin ortalama olarak
dakikada 100 wvurusluk metronomda 1/4 oraninda o&nden tempo vurdudu
tespit edilmistir. Sef olmayan miizisyenler ise ortalama olarak 1/12
oraninda Onden tempo vurdudu tespit edilmistir. Yapilan Olc¢imlerdeki
dogruluk oranin %95 oldugu belirtilmistir.

Bulgulara goére sef olmayanlarin vuruslardan ziyade vurmalilarin
temposunu dinledikleri tespit edilmistir. Vurmalilarin olmadiklari
pasajlarda vuruslarinin belirsizlestigi tespit edilmistir (Lee, Wolf ve
Borches, 2005: 2).

Bu deneysel calismadan da anlasi1ldigz tzere, profesyonel
miizisyenlerin bile orkestra karsisinda sergiledikleri tempo vuruslari
orkestrayil ydnlendirmekten uzak olmaktadir. Birde bu vuruslarin sekme
sans1i olmayan bir ses kaydi ile kaydedildigi diustntliirse, gercek bir
orkestra karsisinda durumun nasil vahim bir hal alabilecedgi tahmin
edilebilecektir.

2007 yilinda Sisli Senfoni Orkestrasi’nin sefi Sera Tokay ve
inlt bir norofizyolojist tarafindan ayni orkestrada, orkestra
elemanlari ile orkestra sefi arasindaki etkilesimi incelemek icin
deneysel bir c¢alisma vyapilmistir. Bu c¢alisma sirasinda orkestra
sefinin bagetine ve orkestra elemanlarinin enstrimanlarina kizil Otesi
i1sinlar yayan cihazlar baglanarak, orkestrayla sef arasindaki dilsiz
iliskiyi ac¢iklamaya yonelik bir deney yapilmistir.

Orkestradaki en iyi icracilar onceden belirlenmistir, bu en iyi
elemanlarin orkestra sefinin Dbagetine en {st reaksiyon verdigi
gorilmistir. Sef 1ile olan empatileri c¢ok daha yliksek diizeyde
kurulmustur. Insanlar arasinda sessiz bir iletisim oldudu muhakkak ama
orkestra sefliginde vyaraticilik c¢ok ©on plandadir. Empati orkestra
sefliginin neredeyse meslegi, ama bu siradan bir empati degil,
calisilmasi gereken bir sey olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Sefin,
enstrimani olan orkestrayi tanimasi ve hissetmesi 6nemli bir
gereksinimdir (Tokay, 2012).

Orneklerde de gdéruldigli Uzere seflik sadece birkac bedensel
hareketin siralanmasindan ote sanat ve bilimin bulusma noktasidir. Bu
sanat mlizik sanati, bilim ise yonetim bilimi vyani liderliktir.
Liderlik orkestra seflidinin bir parcasi dedil tamamen Ozidir. Sefin
sadece mizik konusunda c¢ok vyetkin olmasi onun Dbasarili olmasini
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saglamayacaktir. Orkestra icracilari 1ile kuracagi iliskiler onu
basariya tasiyacaktir.

4.2.1. Orkestra Sefligi Teknigi
(Orchestral Conducting Technique)

Orkestra sefligi, orkestrayi kontrol etme sanati veya
teknigidir (Kennedy, 2004: 157). Orkestra sefinin teknigi denince akla
gelen, sefin partisyon dodrultusunda orkestraya verdidi ritim ve tempo
belirleyici el-kol hareketleridir. Orkestra sefligi blutiniyle ele
alinip incelendiginde gorilecektir ki, bu kisim, isin baslangicini ve
temelini teskil etmektedir. Orkestraya g¢aldiracadi eserin milkemmel bir
performansla seslendirilebilmesi ig¢in orkestra sefinin teknik olarak
tam bir yeterlilie sahip olmasi gerekmektedir. “Orkestra sefinde
bulunmasi gereken bu teknik O6zelliklerin basinda, partisyon okuyup
calabilme, miikemmel isitme yetenedi, c¢ok 1yi orkestralama, form,
kompozisyon, stil bilgisi, genis bir miizik ve genel kiiltiir alt yapisi
ile eksiksiz miizik tarihi bilgisine sahip olma gelmektedir. Bunlarin
yani sira Kkusursuz bir ritim ve tempo anlayisi ve bunlari anlasilir
bir bi¢cimde orkestraya aktarabilmek, c¢algilara eser 1ig¢erisindeki
girislerini verebilmek, gelismis bir "“ses bellegi” (hem sesleri, hemn
de tinilari bellee alma islevi) 1ilk bakista olmasi gerekli miizikal
yeterliliklerin bir kismidir (Munch, 1990: 42-406).

Konser dinleyicisi, orkestra sefine distan baktiginda, kiirsiiye
¢i1kip, miizige uyarak elini kolunu sallayan bir insan goriir. Nitekim
sef denen kisinin gercekten gerekip gerekmedigini orkestranin sefsiz
calip calamayacadini soran dinleyicilerde az degildir.

i1k olarak sef ydnettidi grubun bir iiyesidir. Icracilarin calmak
veya sOylemek gibi gdrevleri wvar iken, seflerinde bunlarin yaninda
baslangi¢ ve Dbitisleri gOstermek gibi sorumluluklari vardir. Calma
gruplari genisledikg¢e, icracilari ayni ritim icinde tutacak birisinin
gereksinimi artmaktadir. Bu asamada devreye sef girmektedir, elindeki
cubukla calgi grubunun karsisina dinleyicilerin yizl olarak gecer.

Orkestra kendi basina da bir Beethoven senfoniyi bastan sona
calabilir, lakin ortaya c¢ikan mtzik alkislanmaya deder bir yorum
olmayacaktir. Bir de orkestranin c¢addas bir vyapitin, ilk yorumunu
yaptidi disintldiginde, uyanik bir yol gbsterici olmadan orkestra o
eserin altindan kalkamayacaktir (Munch, 1990: 21).

Orkestralara kisilidini veren, mizigdin dodru seslendirilmesini
ve yorum Ozelliklerini olusmasini saglayan, dodrudan dodruya sefin
kendisidir. Sef ile orkestra {yeleri arasinda bir ruh baglantisi
bulundugu gercektir. Sefin duygulari, anilari, bilgisi, disinisleri,
kimi zaman s6ziin ve el-kol, gdvde hareketlerinin ulastiriciligdi bile
gerekmeden, sef ile calicilar arasindaki bu ruh baglantisi
gerceklesir. “Orkestra sefi ¢aldirdig§i bir yapitta bir gegisi
unuttugunda c¢algicilarin, ©JOnlerinde nota oldugu halde, o geg¢idi
calamamalari gibi olaylara pek sik rastlanir” (Munch, 1990: 45). Boyle
bakildidinda, bir orkestrayi koskoca bir “calgi”, orkestra sefini de
icracisi olarak disltnmek pek de yanlis olmayacaktir. Orkestranin iyi
ya da koétl calgicilardan kurulmus olmasinin ortaya ¢ikan seslendirmeye
etkisi, iyi ya da kotid yapilmis bir c¢alginin verebilecedi sonuglara
benzetilebilir. Kotd bir orkestrayi ydneten iyi bir sef, kotd bir
piyanoda ¢alan iyi Dbir ©piyaniste benzetilebilir, terside dogru
olacaktir.

Piyano ya da keman c¢almada oldugu gibi, orkestra sefliginin de
bir teknidi wvardir. Orkestra sefliginin teknik sorunlari arasinda
basta tempo vurmak gelir. Tempo vurmanin tirli yodntemleri wvardir.
Bundan dolayi 1Unlti seflerden Dbircodunun tempo vuruslari Dbirbirine
benzememektedir. Bununla birlikte sefin vyaptidi el vya da dednek
hareketlerinin, orkestra uUyelerinin c¢alinan parcanin hareket hizina
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agikga gobrebilecekleri kadar net ve belirli olmasi gereklidir. Biyik
ve kesin hareketlerle tempo vuran sefleri c¢algicilar c¢ogunlukla
bedenmektedirler.

Bunun aksine gecmisteki bazi inlii sefler Richar Strauss ve Karl
Much orkestra karsisinda hareketsiz durup, kilicik kol hareketleriyle
sadece batonlarini hareket ettirmislerdir. Richard Strauss’un
orkestrayl yonettidi esnada sikintidan saatine baktidina, bazi video
kayitlarinda rastlanmaktadir. Lakin ortaya c¢ikan kaliteli mizik
onlarin orkestra sefligi tarihine gecmelerini sadlamistir. Leonard
Bernstein ve Claude Abbado gibi bazi sefler ise batonun
hareketlerinden c¢ok kol wve viicut hareketleri 1ile orkestrayi idare
etmislerdir (Schonberg, 1967: 32). Bu estetik sefleri izlemek gercekten
cok keyiflidir, bir de kaliteli mizik ortaya cikarttiklara
diisinildiiginde onlarin adlarinin miizik tarihine altin harflerle
yazilmasi kacinilmaz olmustur.

Genellikle orkestra seflidi tekniginde, sad elin tempo vurma,
sol elin ise sefin anlatimla ilintili isteklerini orkestra {yelerine
ulastirma icin kullanmasi, kuramcilarca tanimlanmistir. Unlii orkestra
sefi Munch’a gdre “Sag kol aklin, sol kol kalbin buyrudu altindadir.”
Yalniz burada kalp, inlii deyiste Dbelirtilenin aksine, hig¢bir =zaman
aklin bilmeyecedi seyler yapmamalidir. Hareketler arasinda tam bir
baglilik olmali, sag ve sol kolun bir Dbirine ters diismesi
onlenmelidir (Munch,1990: 48).

Sef tempo ile 1ilgili hareketleri kendiliginden yapabilmelidir
ki, bu ydnde fazladan bir diisiince c¢alismasi gerektirmeden, tam bir
olgunluk icinde disliincelerini mizigin daha Onemli sorunlarina,
calgilari tam =zamaninda c¢almaya baslamalarina vya da susmalarina,
anlatimla ve UslGpla ilintili sorunlara yoneltebilsin. Demektir ki,
orkestra sefligi tekniginin Ustinde her seyden once tam bir egemenlik
kurulmasi gereken ilk sorun, tempo vurma sorunudur.

Teknik sorunlar disinda, orkestra sefi miizidin bitidn sorunlari
lizerinde gelismis bir kuramsal bilgiye ve bunlari uygulama yetisine
sahip olmalidir. Yeni bir yapitin notasini eline aldiginda eserin
yvapisini, temalarin gelisimini, ¢algi tinilarinin dengesini, armonik,
ritmik ve melodik yapinin birbiriyle ilintili 6zelliklerini
gdrebilmeli ve orkestra kiUrstsiine ¢iktidinda bunlari uygulayabil-
melidir.

Belirtmek gerekir ki tim bu sorunlar {istinde orkestra iyeleri
hi¢ diisinmezler ve her seyi kendilerine sefin anlatmasini beklerler.
Demektir ki orkestra sefi, liderlik yetisi, teknik yetenedi, duygu ve
dislince wulastirma yolunda “ipnotik” giici vyaninda, tam bir mizik
bilgini gibi calismak ve Dbu calismanin sonucunu, orkestranin
araciligiyla verecedi yorumlarda gergeklestirmek zorundadir. Genis bir
eser dadarcigina sahip olmak, program yapmasini bilmek de sefin
baslica sorumluluklari arasindadir. Konser programinda, yapitlarain
birbirleri ile olan ilintileri ve karsitliklarini sergilemek sefin
gdrevidir. Sefin basarisinin ylzde ellisi, dengeli programlar yapmaya
baglidir denilebilir.

4.3. Liderlik (Leadership)

Liderlik, din wve kiltiir vyapisina bakmadan Dbitin toplumlarda
ortaya c¢ikmaktadir. Toplum yasaminin herhangi bir boyutunda liderligin
olmadigr hi¢ bir durum vyoktur. Oxford Ingilizce Sézliikte, lider
kelimesinin varlidinin 1300’ lere kadar dayandigi ama liderlik
olgusunun yeni bir kavram olup, 19.ylzyilin ilk vyarisinda ortaya
ciktig1l belirtilmektedir (Begeg, 1999: 40,). Liderlik, Ingilizce bir
kelime (Ieadership) olup kelimenin asli fiil olarak “lead”
seklindedir, anlami; Y“yon gostermek, yol gdstermek kilavuzluk etmek,
onclilik etmek, rehberlik” vyapmaktir. “Leader” kelimesi ise; rehber,
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kilavuz, ©onder, bas, 1lider, reis anlamlarini tasimaktadir (Avery,

2002). Turkgede ise 1liderlik olgusunun karsiligir olarak “onderlik”,
“yederlik”, “yoénderlik” kelimeleri oOnerilmisse de ulusal literatirde
“liderlik” kelimesi daha yaygin olarak kabul gbrmekte ve

kullanilmaktadir (Sisman, 2002: 3) Buna bagdli olarak “liderlik”,
“liderin gorevini, lider olma durumunu” ifade etmektedir.

Liderlik kavrami ydnetim bilimini ilgilendiren bir kavram olarak
gbziikse de sosyoloji, askeri ve politika gibi bircok konuda ele alinip
analiz edilmistir (Sisman, 2002: 1), tek bir tanimla; herkesin kabul
edebilecedi bir anlamla bagdastirmak mimkiin dedildir. Bu imkénsizlik
dédhilin de liderlik kavramiyla ilgili yapilan tim tanimlama ¢abalari,
kavrama degisik boyut ve anlamlar vyikleyerek, farkli acgilara 1sik
tutmaktadir. Yapilan arastirmalarin c¢okludu konuya verilen ©&nemin
somut bir gdstergesi nitelidindedir. Bu durum, liderlik kavraminin
arastirma sayisina yakin tanima sahip olmasina neden olmaktadir
(Aksel, 2003: 1). V.J. Bentz’ in sadece 1949’a kadar ki 1liderlikle
ilgili literatir incelemesinde, 130 farkla liderlik tanimiyla
karsilastigi (Bass, 1965: 87) disinilirse, bu konudaki tanimlama
farkliliklarai da apac¢ik ortaya c¢ikmaktadir.

Liderlik so6zciigli ile ilgili bu c¢ok sayidaki tanimlamanin sebebi
ise; klresel ortamda, o&rglitlerde siirekli dedisme ve buna badli olarak
da liderlerden beklenen islevlerin de§ismesi ile ilgilidir. Bu zorluda
ragmen “liderlik” kavramina, vyine de Dbirgok tanimlama getirilmis,
ancak bu aciklamalarin hi¢ birisi, kesin hatlariyla kavrama herkesin
kabul edebilecegi bir 1s1k tutmamistir (Luthans, 1981: 413) .
Literatirdeki bazi liderlik tanimlari sunlardir;

e TLiderlik, karsilikli davranis ve fikir birligi ile vyapiy1
harekete gecirmek ve bu hareketi devam ettirmektir (Zel, 2001:
90),

e Insanlari belli bir vyolu takip etmeleri konusunda etkileme
faaliyetidir (Adair, 2004: 63),

e Liderlik, karsilikli davranis ve fikir Dbirligi ile vyapiy:l
harekete gecirmek ve bu hareketi devam ettirmektir (Zel, 2001:
90),

e Liderlik bir konum dedil, bir siirectir. Orgiitiin her kademesinde
herkes i¢in erigsilmesi mimkiin olan gdzlenebilir, anlasilabilir,
O0grenilebilir bir beceriler ve uygulamalar dizisidir (Kouzes,
1999: 39).

Bu tanimlari artirmak mumkindir. Yazgan’a gdre en sade tanimiyla
liderlik, insanlari etkileyebilme gilici veya sanatidir (Yazgan, 2007:
4) .

Liderlik orgitsel davranislarin iizerinde Onemle durdugu
unsurlarin basinda gelmektedir. Grup icgerisinde insan unsurunun en
temel birim oldugu disintlirse, organizasyon icgerisinde birey
ihtivyac¢larinin karsilanmasi ve amaclarina ulasilmasinda grubun

orgiitlenmesi zorunlulugu, liderlik ve yoneticilik kavraminin
gelismesinde en Onemli husus olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Koz, 2007:
168).

Sosyal bir wvarlik olan insan, ihtiyac¢larinin karsilanmasi ig¢in
belirli bir grup i¢inde var olmak durumundadir. Bu tanimlar 1siginda
bir kalabaligin “grup” olabilmesi ig¢in, ortak dederlere ve amacglara
ihtiyaci vardir (Kagitgibasi, 1996: 200) . Grup olusturmadan,
insanlarin birey olarak tek basina yasayip, tim istek ve ihtiyaclarini
karsilamasi mimkiin dedildir. Arac¢-ama¢ dongist igerisinde insanlar
grup olarak yasamaya ve bunun dogal bir sonucu olarak grubu ydnetecek
ve ortak hedefe gdtirecek kisiye de ihtiyac¢ duyarlar (Giner, 2002 :5).

Liderlik tarihin her doéneminde mevcut olup muhtemelen gelecekte
de insanligin vazgegemeyecedi bir unsur olarak devam edecektir. Temel
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olarak 1liderlik, motivasyonu saglamak, yon vermek, danismanlik,
rehberlik ve amaclarini gerceklestirmede Onemli rol oynar. Liderlik
kalitesi ise Orgltlerin basariya ulasabilmeleri ic¢in wvazgecilmez bir
unsurdur. Liderler organizasyonlarinin icinde <c¢esitli diizeylerde
kendilerini goésterirler ve bu seviyeye gdre onlarin etkinlik dizeyleri
belirlenebilmektedir.

Hayatta en biuyik =zorluklari vyasayan ve baskalarina en buyik
zararl veren birey, difer insanlara ilgi duymayan bireydir. Insanlidin
bitiin basarisizliklari bu tlir bireylerden kaynaklanir (Sharma, 2007:
97) .

Stoner, liderlik teorileri ve arastirmalari neticesinde liderlik
kavramini tanimlamaya c¢alisan insanlarin toplami kadar 1liderlik
mevcuttur, diyerek liderlidin tek ve evrensel bir tanimi olamayacadini
ancak liderlik icin ic Onemli faktoriin bulundugunu
vurgulamistir (Stoner ve Wankel, 1986: 445).

Birincisi liderlik dider insanlarin (astlarin ve izleyicilerin)
varligini gerektirmektedir. Grup iyeleri, liderin ydénlendirmelerini
istekli olarak kabul ederek, liderin statistinin belirlenmesine
yardimci olmakta ve liderlik islevini kabul edilebilir hale
getirmektedir. Astlarin olmadigi bir yoneticinin liderliginden
bahsetmek mimkiin dedildir.

Tkincisi, lider ve astlari arasindaki glic dengesinde bir
esitsizlik mevcuttur. Liderin, astlarinin bazi faaliyetlerini
yonlendirme vyetkisi olmasina radmen, astlarin bdyle Dbir yetkisi
yoktur. Bununla birlikte astlar liderin bu faaliyetlerini degisik
sekilde etkileyebilmektedirler.

Ucilinciist liderler vyasal olarak emir ve talimatlar verebilme
yetkisine ilave bazi gli¢glerini de kullanarak astlarini
etkileyebilmektedirler. Liderlerin sahip olduklari giliciin kaynaklari
sunlardir.

4.3.1. Liderlik Giiciiniin Kaynaklari
(Power of Leadership Resource)

Gu¢ kavrami; Dbir kisi wveya grup tarafindan dider insanlarin
arzulanan big¢imde davranmalarini saglamak ic¢in, ¢esitli wvasitalarla
ortaya cikartilan etkiyi ifade etmektedir (Arikan,1997:285). Gig
yalnizca Orglitiin hiyerarsik vyapisi i¢inde kisinin sahip oldugdu
makamdan ibaret degildir. French ve Raven hiyerarsik diizen icerisinde
ki mevki ig¢in bes temel gli¢ kaynagi tanimlamislardir (Stoner ve Wankel,
1986: 299).

e Odiillendirme  giicii (Reward Power) : liderlerin, arzu ve
isteklerinin yerine getirilmesi karsiliginda astlarini
6diillendirme imké&n ve kabiliyetleridir.

e Zorlayici Gig (Cocercive Power): Odillendirici glciin aksine
astlarin lider tarafindan istenilen davranislari yerine

getirmemeleri durumunda ki cezalandirma imkdni ve kabiliyetidir.
Astlar ceza veya 1islerini kaybetme korkusu ile 1liderin
isteklerini yerine getirirler. Zorlayici glUg¢ genellikle astlarin
asgari standartlarda performans ve uyumlarini saglamak icin
kullanilair.

e Yasal Gi¢ (Legitimate Power): Bireyin 0Orgiit ig¢indeki hiyerarsik
pozisyonundan kaynaklanan ve bu nedenle bazen de “otorite giici”
olarak ifade edilen glctir. Yasal gii¢g, astlarin itaat etmeleri
gerektigine inandiklari glic kaynadi olarak da gorilebilir.
Otorite ile es anlamli olarak kullanilir. Astlarin belli
sinirlar ic¢inde liderin gicini kabullenmesidir.

e Uzmanlik Giici (Expert Power): Astlar, belli konularda lider
kadar bilgi ve tecrilbeye sahip olmadiklarina inanirlar. Uzmanlik
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glici sadece belirli bir konuyu kapsayan dar Dbir alan ig¢in

gegerlidir. Astlar 1liderin Dbu konudaki bilgi ve tecribesine

glivenerek goérevlerini yerine getirirler.

e Karizmatik Gli¢ (Referent Power): Astlarin, liderlerin kisisel
0zelliklerini ve yeteneklerini taklit ederek onlar gibi olmak
istedinden kaynaklanmaktadir. Karizmatik glicin etkisi 1liderin
sahip oldugu mevkilerden ve astlarin onlara olan
hayranliklarindan kaynaklanmaktadir.

Gi¢ kullanma vyollari genellikle uygulamada bir arada ve
birbirini tamamlar sekilde kullanilmaktadir. Yine toplumsal bilimlerde
bunlarin etkilerini inceleyen vyazarlardan bazilari, gii¢ kullanma
yollarini etkileri acisindan cezalandirici ve cezalandirmayici yollar
olarak ayirmayl uygun gdrmektedirler. Genellikle cezalandirma giictinin
catisma ortami yaratacadinin diisiinilmesi dider giic kullanma yollarinda
ayrilmasini uygun gOstermektedir. Cezalandirma guciu uygulamasi
halinde, tehdit unsuru olusmakta ve belirgin tepkiler, korku, endise
ve direnis olabilmektedir. Cezalandirma gilici, uygulamanin direnisin
siddetine gdre sicak c¢atismalarin bile nedeni olabilmektedir (Begeg,
1999: 1lo06).

Buraya kadar izah edilen konular vyalnizca glicin potansiyel
kaynaklaridir. Liderlerin bunlardan bir veya bir kag¢ina sahip olmasi
astlarinin Uzerinde etkili olabilecedinin garantisini vermemektedir.

Astlarin saygisini ve hayranligini kazanamamis olan bir ydnetici
astlarin islerini =zamaninda yapmalari ve yaratici olmalari konusunda
basarisiz olabilir. Astlari tarafindan kabul veya ret edilmesi
etkilemenin temel tasidir.

4.4. Lider Olarak Orkestra Sefi
(Orcherstral Conductor as a Leader)

Bu Dbolime kadar liderlik ve orkestra seflidinin ne oldudundan
bahsedilmistir. Burada 1ise bu 1ki ydnetim sanatinin Dbirlesimine
yonelik betimlemeler yapilacaktir.

Orkestra sefinin liderlik yoni, ¢odu davranis bilimci tarafindan
ilgi duyulan bir konu olmustur. “Mizikal bir liderlik kimligi tasiyan
orkestra sefi kimi zaman ordularini gdéziini kirpmadan S6lmek icin savasa
génderen bir generale bile benzetilmistir” (Luce, 1992: 2).

Sera Tokay’a gbre “Orkestra sefliginde otorite var ama bu,
yvasamdaki gibi psikolojik bir otorite degildir. Teknikle miizikal
kisiligin orkestraya verdigi gtivenden dogan bir otoritedir.
Orkestranin é&niine geldiginizde direkt otoriteniz yoktur. Bir orkestra
sefinin d&éncelikle kendisini orkestraya kanitlamasi gerekir” (Tokay,
2012) .

Biinyesinde yirmi civarinda farkli enstriiman tirinin bulundugdu
seksen-yiiz kisilik Dbu biyiik miizik ordusunu ydnetmek, inandirmak,
O0gretmek hic de kolay bir is dedildir. Orkestra sefi yodun bir mizikal
egitim slirecinden gecmeden, liderlik yetisini gelistirmeden orkestrasi
ile dogru bir eksende bulusamayacaktir.

Orkestra seflidi egitimi Ulkemizde c¢ok vyakin Dbir gecgmise
dayanmaktadir. 1990’larin ikinci vyarisina kadar sef adaylari, sadece
bliyik seflerin himayesinde c¢alismalar vyapmakta vyurt disi editimi
sonrasinda miizikal hayatta yerlerini almaktaydilar. 1997-1998 o&gretim
yilindan itibaren Hacettepe Universitesi Devlet Konservatuvarinda,
Sanatta Yiksek Lisans sinifini ac¢ilmis ve 1999 wvyilinda 1ise 1ilk
orkestra ve koro sefligi mezunlari verilmistir. Sonraki vyillarda
Bilkent Universitesi, Istanbul Universitesi, Baskent Universitesi,
Kocatepe Universitesi ve Mimar Sinan Universitesi biinyesinde acilan
lisans ve yiiksek lisans siniflari ile bolim yayginlasmaya baslamistir.

Bu Dboéluimlerde orkestra sefinin temel mizik gereksinimlerini
karsilamak lzere temel seflik teknikleri, iUflemeli, vyayli ve vurmali
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enstrimanlara ait teknik bilgiler, 20. vyy Dbestecilik teknikleri,
korrepetisyon gibi dersler verilmektedir (H.U.Sosyal Bilimler Enstitiisi
orkestra ve koro sefligi ders programi Erisim Tarihi: 13 Mayis 2012).
Bu boélimlerde lider davranislarina yonelik her hangi egitim
verilmemektedir. OJrenciler ancak, provalar esnasinda izledikleri
sefin tavirlari ve Onerileri dogrultusunda Dbir takim hareketler
gelistirmektedirler.

Liderlik egitiminin olmamasi Dbiyiik bir bosluk gibi goézikiiyor
olsada, dinyada orkestra sefinin liderlik yonii izerine yapilan calisma
sayilisinin yetersizlidini gdriince daha normal karsilanabilecek Dbir
eksikliktir.

Orkestralar grup psikolojisi iginde ilerleyen pek de insaflari
olmayan canavarlara Dbenzetilebilirler. Orkestra dyeleri Dbir gsef
hakkinda c¢ok kolay karara varirlar. “Elinizden geldidince onlarin
olumsuz oklarindan uzak durmakta fayda vardir. (Codu kez aralarindaki
kétii diistinceliler ortaligil karistirmaya calisacaklardir. Zamanla sizin
sabir ve basarili c¢alismalariniz sonucunda yaptiklarinin karsiligini
gbreceklerdir (Munch,1990: 79). Bir sefi olumsuz yoénde dederlendirme-
leri tlke c¢apindaki tim orkestralara kadar sirayet edebilecektir. Bu
degerlendirmede o sefin kariyeri wveya egitimi ¢ok da Onemli

olmayabilir. Tamamen insan iliskilerine yo&nelik Dbir dederlendirme
olabilecektir. Bu da gbsteriyor ki orkestra sefliginin insan
iliskilerine yonelik bolimii bu mesledin ¢ok onemli bir kismini teskil
etmektedir. Iyi iliskiler kuramayan ve miizikal yeterliligine

inandiramayan seflerin mesleki yasamlari pek de renkli olmayabilir.

Bu tlr durumlarda toplulugu slirtiisme ortamindan uzak tutmakta
yarar vardir. Munch’a gdre “Iyi kumanda etmek ig¢in uyumlu olmayi da
bilmeli insan. Yolunuza lizerine ¢ikan engelleri yikmaya kalkmayin,
sonra kendiniz de yikilirsiniz” (Munch,1990: 20). Jackon Brown’da bu
konuyla ilgili olarak sdyle demistir; “Képriileri atma, ayni nehri kag¢
kere daha gec¢mek zorunda kalacadina sasiracaksin” (Piyade Okul Kom.
1994, s.7) Temel yapili malzemesi insan olan bir binada, ne kadar c¢ok
kisi sistem disina itilirse o Dbinanin dayaniklilidi da o kadar
zayi1flayacaktir. Bu yorumlardan da anlasildigi iizere, engelleri yikmak
yerine onlarin izerlerinden gegmek, hatta onlari birer basamak olarak
kullanarak daha da ilerlemek akilci bir ¢dzim olacaktir.

Orkestra icracilarinin, gdstermis olduklari bu tepkiler aslinda
dogaldir, bunlari daha c¢ocuk yaslarinda 6grenmislerdir. Lidere emrinde
calisan her kisinin “gec¢cmisteki 1i¢ g¢ocuk” miras kalir. Her Dbirey
cocuklugunda aile Dbiytkleri, Ofretmenleri, okul yoOneticileri ve
antrendrleri ile yakin iliskiler kurmustur. Tum c¢ocuklar bu “otorite
figliri” 1ile bas edecek tirlli davranislar denerler. Bu davranislarin
bazilari etkili, bazilari etkisizdir.

Ayni c¢ocuklar vyetiskin olunca da bu bas etme ydntemlerini
¢cogunlukla sirdirlirler. Bunlar yetiskin kisiliklerinin ayrilmaz bir
parcasi olur; gi¢ ve otoriteyi elinde tutan bir kisiyle iliskiye
girince bunlari Dbilingsiz olarak yeniden kullanmaya baslarlar.
“Gegmisteki 1i¢ c¢ocuk” liderle bas etme yontemlerini kullanmak izere
hazirda durmaktadir (Gordon, 1997: 15).

Devlet orkestralarinda icracilik kadrosuna atanmis olan
sanatcilar {st dizey birer memur statlisindedirler. Bu sanatc¢ilara
orkestra icindeki dizensiz c¢alismalari ve ©provalara hazirliksiz
gelmelerinden &tird yaptirim uygulanmasi pek imkdn dé&hilinde dedildir.
Bu durum ancak sefin ¢ok iyi bir iletisimci olmasi sayesinde verecedi
dogru mesajlar ile ¢dzim bulabilecektir. Icracilarin ise ne sef ile ne
de diger icracilarla iyi iletisim kurma =zorunluluklari yoktur. Bu da
lider olmanin sorumluludu ve zorlududur.

Bu tlUr durumlarda Gordon’a gore (1997) “Kaybeden-yok yéntemi”
etkili bir ¢oézlim yolu olarak karsimiza c¢ikacaktir. Bu yontem sayesinde
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etkili bir lider kendisinin ve calisanlarinin gereksinimlerini
karsilikli olarak giderecektir. Bu yontem karsilikli gereksim doyumu
saglayan Dbir cOziumi ortaya cikarir. Toplumumuzda kazan-kaybet
yontemine c¢ok rastlandigdi icin, Kaybeden-yok ydéntemi 1ile karsilasan
kisilerin saskinlik vyasamalari dodal olacaktir. Aslinda insanlar bu
yontemi disindiiklerinde c¢cok daha yakindan tanirlar.

Bu yoénteme O&rnek olarak orkestra ile orkestra sefi arasinda
gecebilecek su diyalogu verebiliriz. Orkestra sefi c¢agdas miizik
konusunda uzmanligini yapmis ve gUunimiiziin mizigi oldudundan otiiri bu
tarz eserleri orkestraya calistirmayi tercih ediyor. Orkestrada
stirekli olarak c¢agdas mizik c¢almaktan sikéyetgi wve bu tir mizidin
sirekli ¢almanin onlari siktigindan vyakiniyor. Bu durumda sef
Kaybeden-yok yéntemini su sekilde uygulayabilecektir. Her konserinde
sadece bir caddas eser caldirarak gintmizin mizidini ve uzmanlidi olan
mizigi seslendirmis, diger eserler konusunda da orkestranin
isteklerinden faydalanmistir. Sonu¢ olarak orkestra da, orkestra sefi
de kazanmistair.

Orkestra sefinin orkestra yodnetimi wve orkestra ile daima iyi
iliskiler sergilemesi zorunludur. Richard Strauss’un unli bir kornocu
olan Dbabasi, bir provada s6ziini sakinmadan orkestra sefine soyle
demistir: “Sunu aklinizdan c¢ikartmayin, saygi deder orkestra sefi; Biz
orkestra ilyeleri, sizin kiirsiiye ¢ikisinizi, partisyonu a¢isinizi
seyrederiz uzaktan, daha bagetinizi elinize almadan gergek bir sef
misiniz anlariz” (Munch, 1990: 80) . Gortuldugt izere orkestralarin
seflere karsi ¢ok gelismis sezileri wvardir. Bu sezileri daha sefin
mizikal kimligi ortaya ¢ikmadan baslar ve tUm provalar esnasinda
stirekli sekillenir.

Sefin idealist bir mizik 6nderi olmasi kimi zaman
orkestracilarin pek de hoslarina gitmeyebilir. Onlari fazladan
calismak zorunda birakir, calismadiklarinda ise orkestranin Oonlnde
mahcup olmalarina sebep olabilir. Bu denge iyi kurulmak zorundadir, ne
sefligin temel degerlerinden o6din verilmeli ne de insanlarin
kisiliklerine yénelik kirici etkilesimlerde bulunulmalidir. “Iyi bir
sef hi¢chbir seyi oluruna birakmamalidir. Ne orkestra Iliyelerinden
birinin yanlis girisini, ne bir yorum yanlisini savsaklamamalidir.
Durup o yanlisligi giderene kadar tekrar etmelidir. Bu orkestra
liyelerinin hosuna gitmese de yapilmasi gereken bir husustur” (Munch,
1990: 80).

Devlet senfoni ve opera orkestralari disinda gdrev yapan
sefler daha yiiksek mevki giicliine sahip olmaktadirlar. Icracilarin daima
onlar ile 1iyi 1iliskiler sergilemesi gereklidir. Gorevde Dbasarilzi
olamayan icracilari orkestradan wuzaklastirabilir, uygun gordiiklerini
ise gbreve getirebilmektedirler. Bu da onlarin lider etkinliklerini
siirekli vylksek dizeyde tutmaktadir. “Bu anlamda uygun dozajda olan
kaygi bu icracilarin verimliligini arttiracaktir lakin fazlasi 1ise
onlari endiseye ve yogunlasma bozukluguna siliriikleyeceginden ters etki
yapacaktir” (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001: 298).

Devlet orkestralarindaki sistemde 1ise orkestra glivendigi ve
kendine uygun buldugu sefleri tercih etmektedir. Bu ast-ist iliskisi
acisindan c¢ok Dbuylik bir avantaj yaratacaktir. icracilar sefin
izleyicisi olmak ic¢in zorlanmayacaklar, lider etkinligi st diizeyde
gerceklesecektir. Iyi yapilanmis ast-iist iliskisi o organizasyonu cok
verimli hale getirecektir. Ama insanlar ig¢giidisel olarak liderlerini
segme sansini vyakaladiklarinda onlari en az zorlayacak, en az
belirsizliklere sirtkleyecek kisileri tercih edeceklerdir. Bu tilr
sefler onlarla her zaman iyi iliskiler kuracak, onlari =zorlamayacak,
kaygilandirmayacaktir. Orkestra ayni cark icinde ddénecek ve ilerlemek
yerine ancak yerinde sayabilecektir.
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Sefin birinci goOrevi, orkestra ile basarili iliskiler kurarak,

toplulugu Dbelirlenen hedeflere ulastirmak, ikinci gbrevi ise,
elindeki o yiizlerce sayfalik ve her sayfasinda yirmi civarinda farkli
enstrimanin calacagi partiler olan partisyonu kendi basina

calismaktir. Bu slrecte sef miizigin tim gereklerini o sayfalarin
arasindan tek tek ayiklamalidir. Prova zamani geldiginde orkestranin
karsisinda uygulama baslayacaktir. Bu asamada orkestrayi ayni anda
calmaya Dbaslattiktan sonra 1lk olarak icracilarin gdrev yerleri
geldikce onlari yonlendirir ve vyapacaklarin isin ses diizeyi hakkinda
stirekli bilgi verir, susacaklari yerleri hatirlatir. Bu sekilde olacak
kiiciklt biuyukld aksakliklarin Oniine geg¢ilir zaman ig¢inde bu uyarilar
Oyle kaniksanir ki icracilar ©&nlerindeki notaya baksalar bile sefin
yanlis Dbir hareketi ile ayni yanlisa diisebileceklerdir. Sefler bu
uyarilari cesitli el, kol, beden, yiz ve bazen de provalar esnasinda
sesleri ile yapaktadirlar.

Buraya kadar anlatilanlardan da anlasildigi dzere orkestra
sefinin olduk¢ca ac¢ik secik bir gbrevi wvar o da Onlinde duran
partisyonda vyazilidir. Herkesin ayni anda neyi nasil vyapacadi
notalarla partisyon {izerinde belirtilmistir. Baska bir liderin ise;
belirli bir gorev yapisi olsa bile bu kadar detayli ve
kesinlestirilmis bir gdrev yapisina sahip olmasi c¢ok gli¢ olacaktir.

“Tim sefler 6nlerindeki partisyonu ayni sekilde mi
anlamaktadirlar?” sorusu akla geldiginde, elbette partisyonun temel
yapisini ayni sekilde anlamak =zorundadirlar. Ama tempo, farkla

ylikseklikte enstriman tinilari elde etmek, nilans kullanimi, dbnem
0zellikleri gibi konularda farkliliklarini ortaya koymaktadirlar. Bu
tlir yorum Ozellikleri de Dbasarili seflerin ortaya c¢ikmasina neden
olmaktadir.

Diger mesleklerden farkli olarak mizik yapmak tamamen duygusal
bir siirectir. Insanlar fabrikada calisirken iizerilerine diisen gdérevi
farkli duygu diizeylerinde olsalar da vyerine getirebilirler. Fakat
orkestradaki miizisyenler vyodun Dbir etkilesim ig¢inde duygularini
paylasmaktadirlar. Olumsuz duygu paylasimi orkestra psikolojisini ve
performansi ¢ok etkileyecektir. Bundan dolayi icracilar ve sef
birbirlerine bagli olmalidirlar. Ayni zamanda da seflerde icracilarin
icinde bulunduklari ruh hallerini iyi anlayip ona gdre hareket
edebilmelidirler.

Orkestra sefleri provalar ve konser esnasinda, bu kadar karisik
bir gdrevi yaparken icra makami olan orkestranin tim miizikal icerigi
ile birebir ilgilenmek zorundadirlar. Her ne kadar her enstriman
grubunun, grup sefleri varsa da onlar temel konularda (yay itme-cekme,
dogru nota calma gibi) etkin olabilmektedirler. Bir fabrika mtdird,
kendisine bagli seflerine verecedi komutlar ve isin akisini gdzlemesi
ile icrayi ikinci planda kalarak daha yukaridan gdzler ve
dederlendirir. Oysaki orkestra sefi diger liderlerden daha fazla isine
odakli olmalidir. Saniyeler ic¢inde akan notalarin dodru c¢alinmasinin
tek sorumlusu odur. Bir konserin yaklasik yetmis ile seksen dakika
sirdigini dustnlrsek orkestra sefinin bu yizlerce sayfalik partisyonu
belleginde tutmasi kac¢inilmaz bir zorunluluktur.

Orkestralardaki icracilar her biri hemen hemen on yil siire ile
enstriman egitimi almis mizisyenlerdir. DiJger organizasyonlarda bu
derecede mesleki egitim gdrmiis insan glici nadiren bulunmaktadir.
Orkestra seflidinin isinde uzman kisiler ile calisacak olmasi ne kadar
olumlu gbézikse de, en az tecribesi olanin on seneden basladigi ve 50
seneye kadar c¢ikabildigi topluludu ydénlendirmek de haliyle mesleki
uzmanlik gerektirmektedir. Sadece mesleki uzmanlikta, Omrinti mizige
vermis bir baskemancinin ©onlinde yetersiz kalabilecektir. Ama lider
1s1d1in1 tasiyan bir sef tipki Ebedi Baskomutan Atatirk’idn yaptidi gibi
kitleleri arkasindan sirtkleyebilecektir. Atatirk sadece sahip oldugu
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mesleki vyeti wveya mevki glici sayesinde 1insanlari siliriklememistir.
1919"da kendisinden senelerce kidemli olan komutanlar dniformasini
cikarmis bir sivil olan Atatiirk’e bagliliklarini Dbildirdikleri
unutulmamalidir.

Bir sefin yodnetmek icin c¢iktidi orkestra ayni eseri belki de
onlarca kez calmis olacaktir. Bu durumda onceki seflerin yaptiklarinin
disinda bir seyler ortaya koymak zorunludur. EJer sefin boyle bir
cabasi olmaz 1se mutlaka icracilar iclerinden soyle diyeceklerdir
“Bende c¢iksam ayni seyleri yapardim”. Onlari etkilemeli ve onlari
yaptiklari ise motive etmelidir. Orkestra sefinin rehberliginde bu isi
yapmanin onlar ic¢in bir gdrevden Ote zevk ve keyif veren bir faaliyet
olmasi, liderlik glcinin gdstergesi olacaktir.

David Luce’ye gdre (1992:2) bir orkestra sefinde bulunmasi
gereken temel bes 6zellik sunlardir;

e Ogrenci Olarak Sef: Ilk olarak sef bir o6§renci yapisina sahip
olmalidir. Son yiz vyilin biyllk sefleri mizik c¢alismaya erken

yvaslarda baslamislardir. Ornedin Toscanini (1867-1957) Parma
konservatuarina dokuz vyasinda Dbaslamis, profesyonel viyolonsel
icraciligina ise onlu yaslarinda baslamistir. (Galkin) Stokowski
(1882-1977) Walt Disney’in Fantaysa uygulamasindaki

calismalariyla taninmistir. O da Londra Kraliyet Mizik Koleji’ne

13 vyasinda kabul edilmistir. 15 vyasinda St. James Kilisesinin

orgcusu olmustur. Herber Wan Karajan ise ilk miizik editimine g

yasinda piyano ile baslamistir (Makal, 2008: 27). Mizige erken

yasta baslamak oldukc¢ca vyarali olmasinin yani sira tek basina
yeterli olmayacaktair.

Sef adaylari seflik teknigini - orkestra ile kullanilan dili -
orkestra ile iletisim kurmanin puf noktalarini mutlaka
O0grenmelidirler. Bu tekniklerle miizik c¢alismak, 0OJretmek ve parcayi
sonlandirmak Dbasariyi c¢ok arttiracaktair. Sefler eseri yoOnetirken
notayl Dbenlikleriyle hazmetmis olmali tim provalari ve konserleri
esnasinda da bestecinin arkasindan onu izledidini hayal etmelidir.

Seflik tekniklerini pratik vyapmak, orkestranin karsisinda
olmaktan ve yodnetmekten daha az o6nemli dedgildir. Gegmiste sefler igin
egitim yerleri eyalet (sehir) orkestralari, kilise korolari ve biylk
orkestralarin seflerinin asistanligini yapmak iken, daha sonrasinda
sessiz film alaninda kullanilan ev orkestralari ortaya ¢ikmistir.
Kayit imké&nlarinin artmasiyla bu firsatlarin codu ortadan kalkmistir.
Gergcek Dbir pratik sansina artik sadece 0Orgiin bir editim programi
icinde kolej, Universite, konservatuvar ve yaz festivallerinde blyik
seflerin himayesinde sahip olunabilmektedir.

e Iletigimci Olarak Sef: Sefler icin iletisim mesaj vyollayip
almaktan daha o6te bir seydir. Sefler icracilarin tavirlarindan
ona ve miizige karsi olan tutumlarini hissedebilmelidir.
icracilarin icinde bulunduklari ruh halini ve onlarin bireysel
ve toplu hissiyatlarinin farkinda olmalidir. Kisisel problemler
icracilara etki eder, sefler ise bu tlir sorunlari taniyip
istesinden gelmelerine yardimci olurlar. Sefler tim bu olaylarin
farkinda olmali ve kendi liderlik teknikleri ile ortami
yumusatmalidirlar.

e OJretmen Olarak Sef: Sefligdin dUclncl boyutu ise Odretmenlik
rolidir. Sef 06zelligi ayni zamanda orkestranin basdfretmeni
kimligini de tasimaktir. Sef alcak gonulliliuk ve ikna

kabiliyetinin dengesiyle, icracilara genisleyen bir cerceve ve
dilnya goériisii 6§retmelidir. Icracilarin onceden bildigi bir miizik
eserinde sef onlara kendi yorumunu O0gretmelidir. Her
performansta sef yeni bir seyler kesfedip icracilarinin
O0gretimine eklemelidir. Sef yeni bir eserde orkestra lyelerinin
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benzer pasajlari calarlarken ayni tepkiyi verebilmelerini

saglamalidair.

Sefler ayni zamanda duruslariyla ve etkileri ile halkin miizikal
farkindaligini arttirmaya calisan birer O6gretmendirler.
Seslendirilecek eserleri secerken sefler halki eski ve yeni stiller
hakkinda bilgilendirmelidirler. Bazi eserler ve besteciler lizerindeki
vurgulamalari dinleyicinin zevkine etki edecektir.

e Lider Olarak Sef: Sef orkestra iyeleri ic¢in kacisi olmayan bir
otoritedir. Sefler eskiden bu glici eserlerin performanslarina
ilham almak ic¢in kullanirlardi. Sefler gen¢ Dbir adami Olime
gonderen kalpsiz bir generale benzetilirlerdi. Ama yetkilerini
boyle kotliye kullanan sefler modern dinyanin miizisyen
topluluklari tarafindan c¢ok wuzun sire korunmuyorlar. Sefler,
kendilerini takip eden icracilariyla isbirligi icinde, onlara
yon gbsteren, ileri asamalara sevk eden ve hicbir zaman
kisitlamayan bir role sahiptirler.

e Bestecinin emanetg¢isi olarak sef: Sef, lider, rehber ve bir
eskorttur. Arthur Schnabel (1942) bir dag rehberi ile sefin rold
arasinda bir kiyaslama vyapmistir: Dbir dad rehberi rehberlik
ettigi tirmanicilara, bakmakla gbrevlidir ve zorunludur, bu
dagdan c¢ok rehberlikle ilgilidir. Diger sekilde o iyi bir rehber
olamaz” (Luce,1992: 2). Anlasildigi izere iyi bir orkestra sefi
olmanin yolu da iyi bir sef ve lider olmaktan gegmektedir.
Moses’a gbre, 1deal bir sefte Dbulunmasi gereken nitelikler

sunlardir; Mizisyen, lider, bilgin, yonetici, diletisimci, egitmen,
diplomat, disiplinli, planlamaci, Dblitg¢e wuzmani, menajer, rehber,
hayalperest v.b. gibi 6zelliklerdir” (Demaree ve Moses, 1995: 36).

Demaree ve Moses’in yukarida siraladigi orkestra sefinde
bulunmasi gereken oOzellikler, genel anlamda bir liderin Ozellikleri
ile Ortismektedir. Bununla birlikte tim bu 06zelliklerin temelinde
miizisyen ve miizik bilgini olmak yatmaktadir. Teknik anlamda tam bir
yeterlilige sahip olmasi gereken orkestra sefi, bunun yaninda diger
6zellikleri de tasimalidir gdrisili, yukaridaki tanimdan da anlasilacagdi
gibi, ideal bir sefi isaret etmektedir.

Orkestra sefinin nitelikleri arasinda Dbasta, 1liderlik yetisi
gelir. Bir orkestra sefi, orkestra iyelerini bilgisiyle ve tavirlari
ile etkileyebilmeli, yalniz isini Dbilmekle kalmamali, orkestra
iyelerini isini bildigine, yvaptigi isin dogru olduguna
inandirabilmelidir. Sefte Dbu yeti vyoksa orkestranin {dyeleri onu
kiicimseyecek, onun istedidi gibi calmayacak, basarili calislara belki
de hic¢bir zaman ulasilamayacaktir.

Guy Ferguson lideri soyle acikliyor;

Bir isin nasil yapilacadini bilmek, uzmanlik basarisidir;

Baskalarina Ogretebilmek, OJretmenin basarisidir;

Baskalarini daha iyi c¢alismak i¢in motive etmek, vydneticinin
basarisidir; Bu lU¢ isi de yapabilmek, gergcek bir lider basarisidir
(Maxwell, 1998: 147).

Bitlin rollerin orkestra ig¢in Onemli olmasina karsin liderin roli
en Onemlisidir. Stratejik bir lider olmadan insanlar gdrev bilinciyle
basari merdivenin son basamagina kadar ¢ikabilirler ama oraya
¢iktiklarinda merdivenin yanlis duvara dayali oldugunu gdreceklerdir.
Buna gbére, basarili bir liderin varligdi, 1iyi bir turist rehberi ile
yolculuga c¢ikmak gibidir. Turistleri (astlarini) rahatlatir, islerine
motive eder, dis sorunlarla miicadele eder, sonunda da onlari dogru
hedeflere sevk eder.
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5. SONUGCLAR VE ONERILER (CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS)

Bu bolimde, orkestra seflerindeki genel 1liderlik 0Ozelliklerinin
belirlenmesi amaci ile vyapilan arastirmadan elde edilen bulgulara
badli olarak wvarilan sonuc¢lar ile bunlar 1sidinda olusturulan Oneriler
sunulmaktadir.

5.1. Sonug¢lar (Conclusions)

e Orkestranin, mizikal, idari ve planlama konusundaki en ©&ndeki
ismi orkestra sefidir. Is sahasi bu kadar genis olan sefin,
basarili olabilmesi ic¢in, temel bazi 0Ozellikleri tasimasi
gerekmektedir. Orkestra sefliginin temel gereksinimlerinden
birinin “liderlik” yetenedinin oldudu sonucuna varilmistir.

e Orkestralar, seflere karsi oldukca acimasiz ve c¢ok hizli
kanaatler edinmektedirler. Buna da biyik oranda sefin
orkestracilar 1ile kurdugu, insani iliskilerinin etken oldugdu
sonucuna varilmistir. Onlarin ruh hallerini anlamali ve onlari
islerine ydnlendirecek mesajlar vermelidir.

e Ulkemizde Orkestra sefligi eJitimi veren kurumlarda herhangi bir
liderlik egitimi verilmedidi belirlenmistir. OJrenciler ancak,
provalar esnasinda izledikleri sefin tavirlari ve Onerileri
dogrultusunda bir takim hareketler gelistirmektedirler.

e Orkestra sefliginin, diger mesleklerdeki yodneticilerden oldukca
farkli yoénleri oldudu sonucuna varilmistir. Canli performansa
dayali bir liderlik uygulamasi olarak degerlendirilebilecek
olan, orkestra sefligi, tam anlami ile lider ile izleyicileri
arasinda bilissel, miiziksel ve ruhsal bir temas ile
gergeklesmektedir.

e Orkestralarin, orkestra sefleri olmadan, seflerinde orkestralari
olmadan mizikal Dbir gecgerlilik ifade edemeyecedi sonucuna
varilmistir.

5.2. Oneriler (Recommendations)

e Orkestra Sefi hayatinin her doéneminde bir &Jrenci olmalidir.
Erken vyaslarda baslayan bir miizik egitimi ¢ok faydalidir.
Sefler, seflik teknigini, orkestra ile kullanilan dili, orkestra
ile iletisim kurmanin pif noktalarini o6renmelidirler.

e Sef icracilarin ig¢inde Dbulunduklari ruh halini ve onlarin
bireysel ve toplu hissiyatlarinin farkinda olmalidir. Kendi

liderlik teknikleri ile ortami yumusatmali, icracilara
kendilerini ve miuziklerini rahat ifade edebilecekleri bir ortam
olusturmalidair.

e 1Icracilarin énceden bildigi bir miizik eserinde, sef onlara kendi
yorumunu OJretmelidir. Her performansta sef yeni Dbir seyler
kesfederek, icracilarinin yorumuna katkida bulunmalidir. Sef
yeni bir eserde orkestra iyelerinin benzer pasajlara
calarlarken, ayni tepki verebilmelerini saglamalidir. Sef, her
zaman tutarli olmali ve sonu¢ alana kadar provalarina devam
etmelidir.

e Sefler mutlak otoritedirler. Lakin bunda ipin ucu hic¢bir zaman
kacmamalidir. Kontrolll bir karar mekanizmasi olusturmak, modern
zaman orkestralarinda insanlarin daha basarili gdrev yapmalarini
saglayacaktir. Sefler, kendilerini takip eden icracilariyla
isbirligi ig¢inde, onlara yon gdsteren, ileri asamalara sevk eden
ve hig¢bir zaman kisitlamayan bir role sahip olmalari gerektigi
sonucuna varilmistir.
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Bu bir o&neri degil. Seflik egitimi veren kurumlarda liderlik
vasiflarini gelistirici seminer, kurs ve diger etkinliklerin
yapillmas1i Onem tasiyacaktir.

Bu arastirma sonucunda orkestra sefinde olmasi gereken en Onemli
dzelliklerden birinin “liderlik” oldudu goriilmektedir. Oyle ise
“Orkestra Sefinin Liderlik Yonid” biitin seflik ve idari bilimler
literatiirinde bilimsel bir sekilde ele alinmalidir.

Orkestra sefligi editimi veren kurumlarca olusturulacak kurullar
ile “liderlik” kavrami tum Dboyutlari incelenmeli, Dbu kavramin
uygulanmasi ve pratige donlismesi ic¢in seflik editim programlari
hazirlanmalidair.

Orkestra seflerinin temel 1liderlik niteliklerini, orkestra ile
olan iliskilerinde aktif olarak uygulamalarinain, orkestra
performansi iizerinde olumlu etkileri olacagi
deJerlendirilmektedir.

NOT (NOTICE)
Bu calisma 2010 vyilinda Gazi Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisiinde, Prof. Nezihe Sentlirk danismanliginda, Timur Vural
tarafindan tamamlanan “Lider Olarak Orkestra Sefi” baslikli doktora
tezinden faydalanarak olusturulmustur.
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