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OZET

Covid-19 pandemisi is hayatinda biiyiik bir doniisiim yaratarak, yeni bir calisma diizeni
olusturmustur. Covid-19 pandemisi ile isletmelerin faaliyetleri ciddi oranda sekteye ugramus, isten
ctkarmalar soz konusu olmugtur. Bir¢ok devletin hiikiimetleri isten ¢ikarma yasaklar: getirmis ancak bu
kez de calisanlar ya iicretsiz izne ¢ikartilmis ya da ¢ok diisiik miktarda desteklerle yagsamini siirdiirmek
zorunda kalmiglardwr. Bunun sonucunda bireylerin finansal durumlar: bozulmustur. Bunun yani sira
pandemiyle birlikte bircok isletme uzaktan ¢alisma modeline ge¢migstir. Bunun bir yansimast olarak
caliganlarin ig-yasam dengeleri ve sosyal iliskilerinin zarar gormesi olasidir. Bu arastirma kapsaminda
oncelikle saglik ¢caliganlarinin sosyal izolasyon diizeyleri, is-yasam dengeleri ve finansal kayg diizeyleri
arasindaki iligkiler incelenmis bunu takiben Covid-19 pandemisi dncesi ve sonrast donemde saglik
calisanlarumin ig-yasam dengesi, finansal kaygi diizeyleri ve sosyal izolasyon diizeylerinin anlamlt bir
farklilik gosterip gostermedigi tespit edilmeye calisilmistir. Boylece Covid-19 pandemisinin saglik
calisanlart iizerindeki etkileri ortaya konarak mevcut durumun tespit edilmesi hedeflenmistir. Sonug
olarak Covid-19 pandemisi sonrasindaki durumda saglik ¢calisanlarinin sosyal izolasyon diizeyleri ve
finansal kaygt diizeylerinin Covid-19 pandemisi éncesi doneme gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu,
is-yasam dengeleri ortalamalarmn ise anlamly diizeyde diisiik oldugu gozlemlenmistir. Ayrica saglik
calisanlarmnin sosyal izolasyon diizeyleri, is-yasam dengeleri ve finansal kayg diizeyleri arasinda anlaml
iligkiler tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19 Pandemisi, Is-Yasam Dengesi, Finansal Kaygt, Sosyal Izolasyon.

INVESTIGATION OF THE EFFECTS OF COVID-19 PANDEMIC ON
FINANCIAL ANXIETY, WORK-LIFE BALANCE AND SOCIAL ISOLATION
LEVELS OF HEALTH WORKERS

ABSTRACT

The Covid-19 pandemic has created a great transformation in business life and created a new
working order. With the pandemic, activities of enterprises were interrupted and there were layoffs. The
governments of many states have imposed dismissal bans, but this time employees were either put on unpaid
leave or had to live with little support. Consequently, the financial situation of individuals deteriorated.
Additionly, many businesses have switched to the remote working model with the pandemic. Whereby, it
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is possible that the work-life balance and social relations of the employees will be damaged. With this
research, relations between the social isolation levels, work-life balances and financial anxiety levels of
the healthcare workers were examined. It was tried to determine whether the work-life balance, financial
anxiety levels and social isolation levels of the healthcare workers before and after the Covid-19 pandemic
showed a significant difference. Thus, it was aimed to determine the current situation by revealing the effects
of the Covid-19 pandemic on healthcare workers. Hereby, it’s observed that the social isolation levels and
financial anxiety levels of healthcare workers in the post Covid-19 pandemic situation are significantly
higher than before the Covid-19 pandemic, while the average of work-life balance is significantly lower.

Keywords: Covid-19 Pandemic, Work-Life Balance, Financial Anxiety, Social Isolation.

1. Giris

Pandemi, farkli iilkeler ve kitalarda goriilen kiiresel bir salgin haline doniismiis
hastaliklardir. Bir hastaligin pandemi olarak degerlendirilmesinde o hastaligin genis cografi
alanlara yayilmasi, hastaligin bireyler arasinda bulagma yoluyla yayilmasi, toplum niifuslarimin
hastaliga kars1 bagigikliklarinin diisiik diizeyde olmasi, hastaligin ilk kez goriilen ya da mevcut
bir hastaligin mutasyonu sonucu ortaya ¢cikmasi ve hastaligin 6nemli neticelere yol agan ciddi
bir hastalik olmas1 gibi etkenler 6n plana ¢ikmaktadir (Morens vd., 2009:1018). Covid-19
pandemisi de ilk kez 2019 yiliin sonunda goriilmiis ve daha 6nce bilinen coronaviriis tiirlerinin
mutasyona ugramig oldiiriicti bir tiirii olarak degerlendirilmistir (Zhu vd., 2020:1). Hastalik
ilk kez Cin’in Wuhan bolgesinde ortaya ¢ikmis ve ortaya ciktigr 2019 yili Aralik ayindan bu
yana 3 milyondan fazla 6liime neden olmustur. Covid-19 hastaligi 12 Mart 2020 itibariyle
Diinya saglik orgiitiince pandemi olarak ilan edilmistir (WHO, 2020:1; Chan vd., 2020:514).
Ulkemizde ilk Covid-19 vakast 11 Mart 2020’de goriilmiis ve Tiirkiye’de 3 Temmuz 2020
tarihine kadar 5,5 milyon vaka goriilmiis olup Covid-19 kaynakli 49.829 6liim kaydedilmistir.
Diinyada ise Covid-19 vaka sayist 183 milyonu, Covid-19 kaynakli 6liimler ise 3,9 milyonu
agmustir.

Covid-19 hastaliginin insandan insana kolaylikla bulagan bir hastalik olmasti, hastali§in
ciddi sonuglara yol agmasi, hastaligin bilim diinyasi tarafindan heniiz tam olarak kesfedilememis
olmasi, hastaliga kars1 heniiz etkin bir ila¢ veya aginin bulunmamasi; tip diinyas: ve diinya
saglik orgiitii tarafindan tek korunma yonteminin maske ve sosyal mesafe olarak bildirilmesi
nedeniyle Diinya ciddi bir degisim ve doniisiim siirecine girmek zorunda kalmistir. Bunun
neticesi olarak Covid-19 pandemisi temel olarak insan sagligim etkilemekle birlikte diinya
iizerindeki tiim bireylerin sosyal, fiziksel ve ruhsal durumlar iizerinde ¢ok biiyiik etkiler
yaratmig ve diinyanin kurulu oldugu diizenin temellerini sarsarak yeni bir normal yaratmistir
(Aykut & Aykut, 2020:58).

Covid-19 pandemisinin yarattig1 yeni normal kapsaminda bazi yas gruplarindaki
bireylere yonelik sokaga ¢ikma yasagi kararlart alinmig, kisilerin toplu olarak bulunabilecegi
ve hastaligin yayilmasma sebep olabilecek aligveris merkezi, eglence ve yeme igme
mekanlari, kuafor ve berberler gibi mekanlar kapatilmis, birgok sektorde calisma saatleri
yeniden diizenlenmis ve kisitlanmig, zaman zaman toplumun tiim kesimleri i¢in sokaga ¢ikma
yasaklar1 getirilmig, bircok iilkede ev diginda maske takmak zorunlu hale getirilmis ve bu
kurala uymayanlara cezalar uygulanmis, egitim, bankacilik, saglik vb. bircok sektorde uzaktan
calisilmaya ve uzaktan hizmet verilmeye baglanmis, sehirler arasi ulagim kisitlanmis, sinirlar
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kapatilmig vb. bir¢cok 6nlem alinarak hastaligin yayilis hizinin 6nlenmesine ¢aba gosterilmistir
(Cepel, 2020:38; Gencer, 2020:37; Giindiiz, 2020:452; Katiman, 2020:441). Bireylerin aligilmig
yasamlarinin disinda olan tiim bu degisiklikler yeni bir diizenin ya da yaygin ismiyle yeni
normalin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur ve sosyal yasam tiimiiyle degismistir.

Covid-19 pandemisi sosyal yasami derinden etkiledigi gibi onun bir parcasi olan
is hayatim1 da ciddi bigimde etkilenmistir. Bu etki online aligveris siteleri, eve servis veren
yiyecek igecek isletmeleri, kargo ve lojistik sirketleri, perakende magazacilik igletmeleri,
saglik malzemeleri satan igletmeler gibi bazi iskollar1 agisindan olumlu yonde olsa da (Atay,
2020:170), bir¢ok iskolu ve devletlerin genel ekonomileri Covid-19 pandemisinden olumsuz
yonde etkilenmig ve isletmeler kar azalmalari, satiglarda diisiis, personel ¢cikarma gibi olumsuz
durumlarla kars1 karsiya kalmiglardir. Covid-19 pandemisinin is hayatina iligkin neden oldugu
degisiklikler ve ekonomik daralma, calisan kigilerin pandemi Oncesi yasadiklart kariyer
sorunlarina ek olarak bir de yeni ¢aligma sistemlerinin beraberinde getirdigi ig- yasam dengesi,
sosyal iligkilerdeki degisim gibi sorunlara yol agmustir. Ayrica bircok isletme calisanlarini ya
tamamen isten ¢ikartmis ya licretsiz izne ¢ikartmis ya da kisa ¢alisma uygulamasina gegerek
calisanlari salt kisa calisma 6denegine bagimli hale getirmiglerdir. Bu durum ise ¢alisanlarin
finansal durumlarinda bozulmalara yol agmustir. Ayrica Covid-19 pandemisi ortaya ciktiktan
sonra bircok igletmenin uzaktan ¢aligma programlarina ge¢mesi caliganlarin sosyal izolasyon
diizeyleri, is-yasam dengeleri gibi performans ve verimlilikleriyle yakindan iligkili konularda
bozulmalara yol agmuistir.

Bu kapsamda Covid-19’un calisanlar iizerindeki etkilerini arastiran ¢aligmalarin sinirlt
say1da oldugu soylenebilir. Oysa Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikardig1 yeni ekonomik sartlar
ve caligma sartlarinin ¢alisanlar iizerinde 6nemli etkileri olmasi muhtemeldir. Bu dogrultuda bu
calismada Covid-19 pandemisinden onceki donemde ve Covid-19 pandemisi sonrast mevcut
durumda saglik calisanlarinin sosyal izolasyon diizeyleri, ig-yagsam dengeleri ve finansal kaygi
diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi ve degiskenler arasindaki iligkilerin
varli§1 ve siddeti arastirilarak Covid-19 pandemisinin saglik calisanlari iizerindeki etkileri
arastirtlmaya caligilacak ve literatiire katkida bulunulmaya c¢alisilacaktir. Aragtirmada drneklem
grubu olarak saglik calisanlarinin se¢ilmesinde pandemiyle en 6n safta savasan ve pandemiden
en ¢ok etkilenen meslek grubunun saglik calisanlari olmasi 6nemli rol oynamustir.

2. Literatiir Taramasi
2.1. is-Yasam Dengesi

Bireyler ekonomik, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini gidermek amaciyla aktif olarak
calismak mecburiyetindedirler. Bununla birlikte giiniin biiyiik bir kismini igyerinde ¢aligmakla
geciren bireyler ¢alisma hayati diginda bir sosyal yasama da sahiptirler. Kiginin ig yasaminda
iistlerinin, ekip arkadaslarinin, patronlarinin kendisinden ise iliskin talepleri oldugu gibi;
sosyal yasaminda da ailesi, arkadaslari, tanidiklart ve sosyal ¢evresini olusturan diger kisilerin
kendisinden beklentileri vardir. Yine ayni sekilde bireyin de hem is hayatina hem de sosyal
hayatina iligkin talep ve beklentileri vardir. Is-yasam dengesi bireyin isi ile ilgili talepleri ile
kisisel hayatina yonelik taleplerinin dengede olmast durumudur (Lockwood, 2003:2). Diger bir
ifade ile ig yasam- dengesi kisinin isine ve sosyal yasamina iligkin rollerini ve sorumluluklarini
dengede tutmasi halidir (Marks & MacDermid, 1996:418; Smith & Gardner, 2007:3). Eger
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bir kiginin ig yasamu ile 6zel yagsami arasinda rol ¢atigmast yoksa, diger bir deyisle bu ikisi bir
denge halinde ise ve rahatsiz edici diizeyde gec¢isimli degilse kisinin ig-yagsam dengesi kurulmusg
demektir (Clark, 2001:348; Friedmann vd., 2001:13).

Is-yasam dengesi calisanlar iizerinde yarattig1 onemli etkiler nedeniyle 21.yy. is ve
bilim diinyasinin iizerinde 6nemle durdugu bir konudur. Ozellikle isletmelerde esnek calisma
saatlerinin giderek daha yaygin hale gelmesi, vardiyali ¢aligma saatlerinin uygulanmasi,
calisanlarin ¢ok fazla is yiikiine maruz kalmasi, igverenlerin asiri1 talepleri vb. unsurlar kisilerin
is-yasam dengeleri bozmaktadir. Bu durum ise kisilerin fiziki, sosyal ve psikolojik sagliklarini
olumsuz yonde etkileyerek, sosyal iligkilerine zarar vermektedir (Kilig & Ozafsarlioglu,
2013:210; Korkmaz & Erdogan, 2014:542).

Is yasam dengesizligi salt, kisilerin saglik ve iyi oluslarmi etkileyen bir sorun olmanin
otesinde ciddi orgiitsel sonuglara da yol agmaktadir. Is-yasam dengesizligi is kazalarmi
arttirmakta (Wirtz vd., 2011:361), kisilerin orgiitsel bagllik diizeylerini (Korkmaz & Erdogan,
2014:543), kariyer tatmini diizeylerini (Gergek vd., 2015:66; Heslin, 2005:113), isten ayrilma
niyetlerini (Ger¢ek vd., 2015:67; Huang vd., 2007:735; Lee vd., 2013:160; Polat & Murat,
2017:340), ise iliskin verimlilik diizeylerini (Bostancioglu, 2014:1), is tatmini ve kisisel
mutluluk (Noor, 2011:240) seviyelerini etkilemektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
giiniimiiziin modern igletmelerinde, caliganlarin ig-yasam dengesinin kurulamamasi 6nemli
bir kariyer sorunu olarak 6ne ¢ikmakta ve isletmeler bu sorunu ¢ozmeye yonelik stratejiler
gelistirmektedirler.

Covid-19 pandemisinin is hayat: iizerindeki etkisine bakildiginda pandemi sonrasi
bulagsmay1 6nlemek amactyla bircok isletmenin evden ¢aligma, tele calisma, uzaktan calisma
gibi esnek calisma uygulamalarina gectigi ve yeni bir calisma sisteminin ortaya ciktig
goriilmektedir (Mustajab vd., 2020:13). Pandemiyle 21.yy.”in basindan beri siiregelen is
hayatindaki dijital doniisiim biiyiik bir hiz kazanmis, teknolojik altyapisi ve ¢aligma sartlar
elveren igletmeler tamamen evden ve dijital caligma sistemlerine ge¢mistir (Stephenson & Sen,
2020:1). Bilhassa uzaktan ¢calismay1 miimkiin kilan sektorlerde uzaktan ¢alisma modelinin daha
cok ve daha etkin olarak kullanildig1 soylenebilir (Dockery & Bawa,2020:2). Evden ve uzaktan
calisma sistemi getirdigi avantajlarin yaninda ¢aliganlar agisindan birtakim olumsuzluklar da
yaratmistir. Bu olumsuzluklardan birisi de kisilerin ig-yasam dengelerinin bozulmasidir (Rubin
vd., 2020:1). Klasik ¢aligma diizeninde belirli calisma saatleri arasinda ¢alisan kisiler Covid-19
pandemisinin getirdigi sartlarla birlikte cok daha esnek bir ¢alisma diizenine gectiklerinde ve
evlerinden ¢aligmaya bagladiklarinda igleri ile sosyal yasamlari birbirlerine gecmis, evdeki
ve igyerindeki is ve sorumluluklar birbirlerini kesintiye ugratmis, (Mustajab vd., 2020:15),
mesai saatleri kavrami ortadan kalkmigstir. Esnek caligmanin getirdigi bu unsurlar is-yagsam
dengesinin bozulmasina neden olmustur. Bir bagka ifadeyle Covid-19 pandemisinin etkisiyle
gecilen yeni ¢aligsma diizeni ig-yasam dengesinin bozulmasini ciddi bir kariyer sorunu olarak
ortaya ¢ikarmustir.

2.2. Kisa Calisma Odenegi ve Cahsanlarin Yasadii Ekonomik Kaygilar

Covid-19 Pandemisiyle 2019 Aralik ile 2021 Haziran arasindaki donemde bircok isletme
faaliyetlerini durdurmus veya 6nemli 6l¢iide azaltmig buna bagl olarak da isletmelerde ciddi
oranda isten ¢ikarmalar s6z konusu olmugtur. Bunun neticesinde ekonomik istikrar1 saglamak
ve is¢ileri korumak adina Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan hazirlanarak
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Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince kabul edilen 7233 sayili torba yasa ile isten ¢ikarma yasagi
getirilmis ve bu yasak uzatmalarla giiniimiize kadar stirmiigtiir. S6z konusu yasa ayni1 zamanda
igverene, isten ¢ikarilamayan iscileri 3 ay siire ile iicretsiz izne ¢ikarabilme olanagi saglamig
ve licretsiz izindeki galiganlara, Igsizlik Sigortast Fonu'ndan giinliik 39,24 TL (aylik 1.177
lira) 6deme yapilacagim hiikiim altina almistir (Balct & Cetin, 2020:49). Isten ¢ikarmalarin
yasaklanmastyla faaliyetlerini durdurmak veya ciddi oranda azaltmak zorunda kalan bir¢ok
isletme, yasanin kendilerine sagladiklari olanakla ¢caliganlarini iicretsiz izne ¢ikartmis veya kisa
calisma O6denegine bagvurarak iscilerin maaglarinin bir kismini bu sekilde kargilama yoluna
gitmisgtir.

Kisa calisma “Genel ekonomik, sektorel, bolgesel kriz veya zorlayici sebeplerle
isyerindeki haftalik ¢aligma siirelerinin gecici olarak en az iicte bir oraninda azaltilmasi veya
siireklilik kosulu aranmaksizin isyerinde faaliyetin tamamen veya kismen en az dort hafta
siireyle durdurulmast hallerinde, isyerinde ii¢ ayr agsmamak iizere sigortalilara calisamadiklart
donem icin gelir destegi saglayan bir uygulamadir” olarak tanimlanmaktadir.

Calisanlara giinliik ortalama kazancinin %60°1 olarak 6denen ve aylik asgari briit ticretin
%150’sini agsamayan kisa ¢aligma 0deneginden yararlanma sartlar1 normalde kisa ¢alismanin
bagladig1 tarihten onceki son 120 giin calismis olmak ve son 3 yil icerisinde en az 600 giin
igsizlik sigortasit primi O0demis olmaktir. Covid-19 nedeniyle son uygulanan kisa calisma
odeneginde ise daha fazla kisiyi kapsam icine almak i¢in sartlar esnetilerek kisa caligmanin
bagladig1 tarihten onceki son 60 giin ¢alismig olmak ve son 3 yil igerisinde en az 450 giin
igsizlik sigortasi primi 6demis olmak seklinde yenilenmistir (iskur, 2020:1).

Gerek iicretsiz izne ¢ikarilarak iscilere giinlik 39,24 TL saglanmasi gerekse kisa
calisma 6denegi ile is¢ilerin maaslarinin maksimum %60°’lik tutarini alabilmeleri, ¢alisanlarin
maddi olarak ciddi kayiplara ugramasma neden olmustur. Bu dogrultuda caliganlar hem
ekonomik refahlarinin diismesi nedeniyle gecinme konusunda ciddi problemler yasamis hem
de calisgamadiklar1 ya da ciddi oranda eksik calisabildikleri i¢in yeteneklerinde korelmeler,
performans ve konsantrasyon diisiikliikleri, kariyerlerinde duraganlagmalar, terfi siireclerinin
askiya alinmasi, ayni yardimlardan yararlanamamalar1 gibi durumlar ortaya ¢ikmustir.

Finansal kaygilarim bulunmasi ¢aliganlarin ig yerinde yasadiklari stresin artmasina sebep
olmaktadir (Waldenstrom vd., 2008:90). Is stresi dolayl olarak calisanin sosyal izolasyon
icerisinde bulunmasina, ig yasam dengesinde bozulmalara ve depresif durumlara sebep oldugu
goriilmektedir. Is stresiyle ilgili yapilan ¢alismalarda bireyin finansal kaygilarinin is stresini
etkileyen boyutlardan biri oldugu goriilmektedir (Ozden & Sertelberk, 2017:35). Mamun
vd. tarafindan 2020 yilinda issiz gencler iizerinde yaptiklart calismada finansal kaygilarimin
bulunmasinin depresyon ve stresleriyle iligkisinin oldugu bulunmugtur (Mamun vd.,2020:1149).

2.3. Sosyal izolasyon

Sosyal bir varlik olan ve belirli bir topluluk icerisinde yasamini siirdiiren insanoglu
icin sosyal iligkiler en onemli ihtiyaclardan biridir. Literatiirde insanlarin sosyal iligkilere
olan ihtiyaci ve sosyal iligkilerin 5nemi yapilan bir¢ok caligma ile ortaya konmustur. Ornegin
Herzberg ve Maslow gibi motivasyon teorisyenleri modellerinde sosyal ihtiyaglari, ihtiyac
basamaklarinda en 6n siralara koymustur. Sosyal iligkilerin ¢aligsanlarin iyi olma ve sagliklariyla
olan iligkisi de bir¢ok kez incelenmistir.
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Kisiler sosyal baglarin azalmasi ve durmasi sonucunda sosyal izolasyon altinda kalabilir.
Sosyal iligkilerdeki bozulmalara bagli olarak ortaya ¢ikan ve sosyal baglarin azalmasinin ve
durmasimin bir yansimast olan sosyal izolasyon kavrami ise bir¢ok bilim alaninin konusu
kapsamina girmekte olup bu nedenle literatiirde farkli sekillerde tanimlanmigtir (Cacioppo
vd., 2011:2). Carpentino-Moyet’e gore sosyal izolasyon ‘“bagkalariyla daha fazla birlikte
olma gereksinimi ya da istegi olan ya da boyle algilayan ancak iligki kuramayan bir birey
ya da gruptaki durum” olarak tanimlanmaktadir (Carpentino-Moyet, 2012:447). Marshall vd.
ise sosyal izolasyonu ¢alisanlarin “destek ve taninma eksikligi, is arkadaslariyla gayri resmi
etkilesimler i¢in kacirilan firsatlar ve grubun parcasi olmama durumu” olarak tanimlamaktadir
(Marshall vd., 2007:196).

Sosyal izolasyon gerek giindelik yasamda gerekse is hayatinda 6nemli etkileri olan bir
kavramdir. Bununla birlikte sosyal izolasyonun diger canlilar {izerindeki etkilerini anlamaya
yonelik bir¢ok deney de yapilmistir. Deneylerin sonucunda sosyal izolasyona maruz kalan
farelerde kalp krizi (Karelina, 2010:197), Tip-2 diyabet ve obezite problemleri goriilmiistiir
(Nonogaki vd., 2007:4663). Bu durum sosyal izolasyona maruz kalan bireyler agisindan da
gegerlidir. Insanlara yonelik olarak yapilan bir calismada kendini izole eden bireylerin, kendini
izole etme ve kilitleme siiresi uzadik¢a, kronik yalmzlik yasayarak fiziksel aktivitelerinde
azalma oldugu, bunun sonucunda da eklem sorunlart ve kirik risklerinin artig gosterdigi
gozlemlenmistir (Mushtaq vd., 2014:3).

Psikolojik agidan ise sosyal izolasyon yalnizliga neden olmakla birlikte sosyal izolasyon
ile yalmzlik arasinda onemli bir farklilik bulunmaktadir. Yalnizlik bireyin kendi se¢imi
olabilirken sosyal izolasyon bireyin tercih hakkinin olmadig: istemsiz bir durumdur. Yalnizlik
genellikle herhangi bir arkadaglik iligkisinin olmamasi ya da topluluktan veya toplumdan izole
olma hali olarak tanimlanir. Yalnizlik karanlik ve sefil bir duygu olarak kabul edilir. Anksiyete,
depresyon, uyum bozuklugu, kronik stres, uykusuzluk ve hatta ileri yas demansi gibi bircok
ruhsal bozukluk icin risk faktoriidiir (Wilson vd., 2007:238). Yalmzlik yas ortalamas: yiiksek
gruplarda yaygindir, depresyon oranlarinin artmasina ve intihara yol acar. Yatalak olma
veya hastalik i¢in karantinada uzun siireli tecritin ruh saglig: tizerinde zararh etkileri oldugu
belgelenmistir (Stickley & Koyanagi, 2016:81). Sosyal izolasyon neticesinde de kisilerin
benzer sorunlar yasadigi sdylenebilir. Genellikle ileri yas aralifinda bulunan insanlarda
ortaya ¢ikan sosyal izolasyon durumunun 2020 Mart ayinda baglayan ve etkisini hala devam
ettiren Covid-19 pandemisinin etkisiyle cok daha genis bir yas grubuna yayildig1 soylenebilir
(Banerjee & Rai, 2020:526).

Is hayatinda izolasyon algisi, is arkadaslarindan ve yoneticilerden destek alinmamasi ve
ekiple sosyal ve duygusal etkilesim firsatlarinin olmamasiyla olusur (Marshall vd., 2007:200).
Bu sebeple sosyal izolasyon dnemli kariyer sorunlarindan biridir (Mulki vd., 2008:71). Calisan
bir birey icin ekip arkadaglarindan yeterli destegi alamamak, destege ihtiya¢ duydugunda bu
destegin ulasilabilir olmamasi ve ekip arkadaslari tarafindan az taninmast, is i¢i ve digt konularda
grup dis1 kalmak gibi durumlar bireyin kariyeri agisindan problem teskil etmektedir (Marshall
vd., 2007:198). Arastirmacilar sosyal izolasyona kars1 ¢caliganlarin algisinin kesfedilmesi adina
bu alanda bircok caligma yapilmasini tavsiye etmektedir.

Ozellikle Covid-19 pandemisi ile ortaya ¢ikan dijitallesme ve beraberinde getirdigi sanal
is ve ekipler sosyal izolasyon ve yalnizlagma hissinin artmasina ve énemli bir kariyer sorunu
olarak tekrar ortaya cikmasina neden olmustur. Literatiirde sanal is {izerine yapilan onceki
aragtirmalar neticesinde, sanal calisanlarin iki tiir izolasyona maruz kalmasi beklenmektedir,
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bunlar sosyal izolasyon ve orgiitsel izolasyondur. Birinci olarak, sosyal bir perspektiften
bakildiginda, bu calisanlar gayri resmi sohbetlerin, spontane tartigmalarin ve yuvarlak masa
toplantilarinin sosyal etkilesimin 6zlemektedirler (Stickley & Koyanagi, 2016:82). ikincisi,
kurumsal diizeyde incelendiginde, sanal ¢alisanlar odiiller s6z konusu oldugunda “gbdzden
ve goniilden uzak” olmaktan korkmaktadirlar (Kurland & Bailey, 1999:59). Calisanlar sanal,
uzaktan veya evden calistiklarinda ¢abalarimin yeterince bilinmedigi veya deger gormedigine
ve kariyerlerinde ilerleme sanslarinin geleneksel ofis ortaminda calisan meslektaglarindan daha
az olduguna inanma egilimindedirler.

Isyeri izolasyonu ¢alisanlarin iyi olma ve ise gelmeme egilimleriyle de iliskilidir. Sosyal
izolasyon yapilan ¢aligsmalara gore iyi olusu olumsuz yonde etkilerken, ise gelmeme egilimini
de onemli oraninda arttirmaktadir (Huyghebaert vd., 2019:208). Calisanlarin takim iiyeligi
ve sosyal destege olan ihtiyaglari, sanal ofis ortamindan etkilenir (Wiesenfeld vd., 2001:215).
Uzaktan ¢aligma siirecinde isletmenin ana merkezinden ¢alismamak ve caligsanlar arasindaki
fiziksel ayrilik, calisma sinerjisi bozarak, takim ruhunu ve yakin temasa gegme duygularini
kotii etkilemeye hizmet eder (Scott & Timmerman, 1999:246). Resmi olmayan etkilesim,
duygusal bag ve duygusal destegin olmamasi ve yakinligin azalmasi sanal ofis calisanlarinin
sosyal olarak yalitilmis hissetmesine neden olur (Mann vd., 2000:678).

2.4. Covid-19 Pandemisinin Sosyal izolasyon, is Yasam Dengesi ve Finansal Kaygilar
Baglaminda Ele Alinmasi

Literatiirde sosyal izolasyon ve ig yasam dengesi arasindaki iligkileri arastiran ¢calismalar
bulunmaktadir. Ornegin Tugsal tarafindan egitim, saglik, kamu, bilisim, perakende, hizmet,
ticaret, turizm, ulagim, sanayi ve lojistik sektorlerinden 422 calisan ile yapilan aragtirmada is
yasam dengesinin sosyal destek ile orta siddetli bir iligkiye sahip oldugu ve sosyal destegin i
yasam dengesi ile tiikenmislik arasindaki iliskide kismi aracilik roliintin bulundugunu tespit
etmistir. Ayrica calisma kapsaminda Covid-19 pandemisi oncesi ve pandemi siireci ortaya
ciktiktan sonraki donemlerde bireylerin sosyal destek ve tiikenmiglik diizeyleri arasinda
anlaml bir farklilik tespit edilmesine kargin ig-yagsam dengesi ortalamalar1 agisindan anlaml
bir farklilik tespit edilememistir. Ayrica Covid-19 pandemisi nedeniyle maaslar1 degisiklik
gosteren c¢alisanlarin tiikenmiglik seviyelerinin Covid-19 pandemisi ©Oncesi ve sonrasi
donemlerde anlamli bir farklilik gosterdigini buna karsin is yasam dengelerinin ve sosyal destek
seviyelerinin anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulagilmistir (Tugsal, 2020:12). Clair
vd. tarafindan 309 erigkin birey iizerinde gerceklestirilen ve Covid-19 pandemisi siirecinde
sosyal izolasyondaki artigin bireyler lizerindeki etkilerini arastiran bir diger aragtirmada ise
algilanan sosyal izolasyon seviyelerindeki artisin daha diisiik bir yasam tatmini yaratti81, is-
kaynakli stres seviyelerini arttirdig1, rgiitsel giiveni diisiirdiigii ve bireylerin psikolojik iyi olug
seviyelerini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Clair, 2021:1). Issa vd. tarafindan
yapilan diger bir aragtirmada ise karantina siireciyle sosyal izolasyona maruz kalan ¢alisanlarin
iyl olus seviyelerinde diisiis tespit edilmistir. Buna bagli olarak pandemi sonrasi, iyi olus
seviyeleri diisen ¢alisanlarin performanslarinda ve ig tatminlerinde de diisiis gézlemlenmigtir
(Issa vd., 2020:611). Bu durumlara ek olarak cift kariyerli esler ve benzeri diger kariyer
sorunlariyla birlesen sosyal izolasyon, etkisini katlayarak gostermektedir. Bir bagka calismada
yalniz yasayan kadin bireylerin karantinaya bagli evden ¢aligsma siireclerinde kariyerinde ve is
yasam dengesinde daha cok problem yasadiklar: tespit edilmistir (Feng & Savani, 2020:721).
Pandeminin neden oldugu tiim bu degiskenlerin is-yagsam dengesini olumsuz olarak etkileyecegi
literatiirde daha 6nce yapilan bir¢ok ¢aligma ile ortaya konmustur.
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Literatiirde Covid-19 pandemisini finansal kaygi diizeyleri ve sosyal izolasyon diizeyleri
acisindan ele alan ¢alismalarda ise Covid-19 pandemisi siirecinde pandemiden korunmak
icin ortaya ¢ikan izolasyon durumunun ve evde kalmanin depresyon, saglik kaygisi, finansal
endise ve yalnizlik, duygusunu arttirdigim tespit edilmigtir (Reger vd., 2020:1; Thunstrom
vd., 2020:1). Covid-19 pandemisinde finansal kaygi ve sosyal izolasyonun seviyelerini
ve etkilerini inceleyen bir bagka aragtirmada ise Morgan ve Boxall Covid-19 pandemisinin
sosyal izolasyon diizeylerini ve finansal stresi arttirdigini ve bu durumun da kadina yonelik
siddeti daha fazla arttirdif1 sonucuna ulagmiglardir (Morgan & Baxalll, 2020:1). Elbogen
vd. yillik geliri 75.000 dolar ve altinda olan minmum 22 yagindaki 6607 Amerikan vatandagi
iizerinde gerceklestirdikleri aragtirmalarinda Covid-19’a bagli stres semptomlar: arasinda
yalnizlik, finansal zorlanma, kendine zarar verme, akil sagliginda bozulma, depresif belirtiler
gibi sonuglar bulmuglardir. Bu donemde bireylerin daha fazla sosyal destege sahip olunmasi
temel ihtiyaglar (yeme, i¢me), konut istikrarsizli1 (kirada erteleme) ve igsizlik ve maluliyetin
olumsuz etkilerini giderme ile pozitif iligki icerisinde oldugu tespit edilmigtir (Elbogen vd.,
2021:739).

Ozetle literatiir incelendiginde Covid-19 pandemisinin bircok olumsuz sonucu ortaya
cikardigi soylenebilir. Bu olumsuzluklarin baginda evden ¢aligmanin beraberinde getirdigi
is yasam dengesi sorunlarimin, isten ¢ikartmalarin ya da ticretteki kesintilerin neden oldugu
finansal kaygilarin ve pandemi nedeniyle ortaya c¢ikan yeni ¢alisma diizeninin beraberinde
getirdigi sosyal izolasyon sorunlarmin geldigi sdylenebilir. Bu dogrultuda bu arastirmada
saglik calisanlarinin Covid-19 pandemisi oncesindeki ve pandemi ortaya ciktiktan sonra
mevcut durumdaki ig yasam dengesi, sosyal izolasyon ve finansal kaygi diizeyleri incelenmis
ve Covid-19 oncesi ve sonras1t donemde soz konusu degiskenler agisindan anlamli farkliliklar
olup olmadig: tespit edilmeye caligilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda is yasam dengesi,
sosyal izolasyon ve finansal kaygi degiskenleri arasindaki iligkiler de test edilerek degiskeler
arasindaki iligkiler ortaya konmaya caligilmustir.

Covid-19 siirecinin toplumu ve calisanlar tiim fiziksel, sosyal, diisiinsel aktivitelerini
karantina altindayken gerceklestirmek zorunda birakmasi beraberinde bircok soruyu ve
yapilmasi gereken aragtirmalari ortaya ¢ikarmistir. Bunoktada bilimsel caligmalarin bulgularinin
is yasami ve sosyal yasama saglayacagi katkilar orgiitler icin biiylik 6nem tagimaktadir. Devam
eden pandemi siireciyle birlikte orgiitlerin uzun soluklu bir strateji belirlemenin Onemini
kavramasi, orgiite uyarlamasi, uygulamasi ve en énemlisi siklikla degerlendirme ¢aligmalari
yapmasi esastir. Aksi takdirde tiim diinyada etkisini gosteren yerellesme hareketleri ve daralan
ekonomiler sonucunda orgiitlerin en biiyiik kaynagi olan insan kaynagindan elde ettigi
performansin diismesine bagli olarak daralma ve hatta iflasa varan bir yolu izlemesi miimkiin
olabilmektedir. Bu noktada ¢alismanin is yasam dengesi, sosyal izolasyon ve finansal kaygi
diizeylerine iligkin mevcut durumu ortaya koyarak sonuclar dogrultusunda gelistirilebilecek
stratejilere dayanak olusturabilecegi ve literatiire katkida bulunulacag diisiiniilmektedir.

3. Aragtirmanin Yontemi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu aragtirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Aragtirmanin ilk amact saglik
calisanlarinin Covid-19 salgini gerceklesmeden 6nceki donemde ve salginin gerceklesmesinden
sonraki donemde sosyal izolasyon, finansal kaygi ve is-yasam dengeleri diizeyleri arasinda
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anlaml bir farklilik olup olmadigini test etmektir. Aragtirmanin ikinci temel amact ise saglik
caliganlarinin Covid-19 pandemisi Oncesi ve sonrast donemde sosyal izolasyon, ig yasam
dengesi ve finansal kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigin: ve eger iligki
varsa iligkinin giddetinin nasil degistigini belirlemektir. Saglik caliganlarinin incelenmesiyle
gecirilen bu zorlu salgin doneminde doktor, hemsire ve hastane memurlariin yagadiklariin
incelenmesi ve ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bunun i¢in 278 saglik ¢alisanindan online
anket yontemiyle veri toplanmigtir. Aragtirmanin drneklemini Tiirkiye’deki ozel ve devlet
hastanelerinde aktif olarak calisan doktorlar, hemsireler ve saglik memurlart olusturmaktadir.
Aragtirmada 6rneklem grubu olarak saglik caliganlarinin sec¢ilmesinde Covid-19’un en ¢ok
etkiledigi ¢caligan gruplarinin basinda saglik calisanlarinin gelmesi etkili olmustur.

3.2. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak anket yontemi kullanilmigtir. Arastirma
kapsaminda saglik caliganlarmin sosyal izolasyon, is yasam dengesi ve finansal kaygi
seviyelerini 6lgmek amaciyla ayni1 6rneklem grubuna Covid-19 6ncesi ve sonrasi donemlerde
ayni anket sorulart yoneltilmistir. Arastirmada ayni 6rneklem grubuna Covid-19 6ncesi ve
sonrast donemde ayn1 anket sorulari yoneltilmigtir. Aragtirma kapsaminda Covid-19 pandemisi
oncesinde uygulanan anket 2019 yilinda uygulandigindan ve Tiirkiye’de 2020 yili 6ncesinde
toplanan verilerde etik kurul izni alma sarti olmadigindan etik kurul izni belgesi alinmamuigtir.
Ancak Covid-19 pandemisi sonrasinda uygulanan anket ¢alismasinda etik kurul izni alinmis
ve veriler etik kurul izninin alinmasinin ardindan toplanmustir. (;ah§man1n etik izni 24 Haziran
2021 tarih ve E-12483425-299-4857 sayili Istanbul Esenyurt Universitesi Etik Kurulundan
alinmustir. Gerekli izinler alindiktan sonra 6zel ve kamu hastanelerindeki saglik ¢aligsanlarina
anket formu elektronik ortamda gonderilerek anket uygulanmistir. Toplam 278 saglik caligani
calismaya dahil edilmigtir. Ayrica Covid-19 pandemisi 6ncesi donemde arastirmada uygulanan
anketler online olarak uygulanmis ve katilimcilarin mail adresleri kendilerine anket kapsaminda
soruldugundan ayni katilimcilara mail adresleri vasitastyla tekrar ulagilarak Covid-19 pandemisi
sonrasinda ayni anket sorular1 kendilerine yeniden yoneltilmistir.

Onam belgesi mesaj yolu ile katilimcilara bildirilmis ve ayrica anket formunun tizerinde
de yazili olarak yer almistir. Aragtirmada kullanilan anketler online ortamda olusturulmug ve
veriler online olarak toplanmistir. Anketin birinci kisminda demografik bilgiler, ikinci kisminda
sosyal izolasyonu 6l¢meye yonelik ifadeler, iiglincli kisminda is yasam dengesini dlgmeye
yonelik ifadeler ve son kisminda da finansal kaygi diizeylerini 6lgmeye yonelik ifadeler yer
almustir.

3.3. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Aragtirma kapsaminda saglik calisanlariin sosyal izolasyonu dlgmeye yonelik olarak,
Nottingham Health Profile (NHP)’nin olgularin yasam kalitesini degerlendirmek amaciyla
gelistirdigi anketin 6 alt boliimiinden birisi olan sosyal izolasyon 6lgegi kullanilmugtir. Olgegi
Tiirk¢eye kazandiran Kiigiikdeveci vd.” dir (Kiiclikdeveci, 2000:35). Erbasi ve Zaganjori
2017 yilinda yaptiklar ¢alismada sosyal izolasyon dlcegi giivenilirlik degerini 0,894 olarak
bulunmustur (Erbasi & Zaganjori,2017:52). Is-Yasam dengesini 6l¢gmek i¢in Apaydin tarafindan
gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir (Apaydin, 2011:119). Bu 6lcegin yer aldig1 bir bagka ¢aligmada
Olcegin giivenilirligi Arar tarafindan 0.863 olarak hesaplanmigtir (Arar, 2020:132). Bu 6l¢egin
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gecerlilik ve giivenilirligi pek ¢cok aragtirma ile test edilmistir. Finansal kaygi 6lcegi olarak Heo
vd. tarafindan (Heo vd., 2020:18) gelistirilen ve giivenilirligini 0,97 olarak odlctiikleri 6lcek
kullanilmistir. Aragtirmada kullanilan 6lceklerdeki ifadeleri 6lgmek icin 5°1i likert tipi dlgek
kullanilmugtir. Olgek ifadeleri 1: Kesinlikle katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne katiliyorum
ne katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle katiliyorum geklindedir.

3.4. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tirkiye’deki saglik calisanlart olusturmaktadir. Saglik
Bakanliginin 2020 verilerine gore Tiirkiye’de toplam 1 milyon 61 bin 635 saglik calisam
bulunmaktadir. Bu kapsamda 6rneklem grubu olarak Tiirkiye’deki 6zel ve kamu hastanelerinden
278 doktor, hemsire ve hastane memurundan veri toplanmigtir. Arastirmanin 6rneklemini
Tiirkiye’deki 6zel ve devlet hastanelerinde aktif olarak calisan doktorlar, hemsireler ve saglik
memurlarindan olusturmaktadir. Arastirmada orneklem grubu olarak saglik calisanlarinin
secilmesinde Covid-19’un en ¢ok etkiledigi ¢alisan gruplarinin baginda saglik ¢alisanlarinin
gelmesi etkili olmustur. Arastirmada kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmugtir. Orneklem
biiyiikliigiiniin belirlenmesi konusunda literatiir taramas: yapildiginda 278 kisilik 6rneklem
biiyiikliigiiniin ana kiitleyi temsil ettigi sonucuna ulasilabilir. Evren biiyiikliiklerine gore
uygun 6rneklem sayisini inceleyen arastirmalarda 1.000.000- 10.000.000 kisi arasindaki evren
biiyiikliigii icin (p=0.8 ve q=0.2) 246 kisilik bir 6rneklem sayisinin uygun oldugu literatiirde
bircok aragtirmaci tarafindan kabul edilmektedir (Altunisik vd., 2012; Yazicioglu & Erdogan,
2004). Evren biiyiikliikleri i¢in uygun 6rneklem sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: Evren Biiyiikliiklerine Gore Orneklem Sayilar:

, 0,05 ornekleme hatas: (d)

Evren 03
Biiyiikliigii (I;= 0”2
100 71
500 165
750 185
1000 198
2500 224
5000 234
10000 240
25000 244
50000 245
100000 245
1000000 246
100000000 245

Kaynak: Altunigik, R., Coskun, R., Bayraktaroglu, S. & Yildirim, E. (2012). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri
SPSS uygulamali. Sakarya:Sakarya Yayincilik. Yazicioglu, Y. & Erdogan, S. (2004). SPSS uygulamali bilimsel
aragtirma yontemleri. Ankara: Detay Yayincilik.
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Bu aragtirma kapsaminda 278 kisiden saglanan veriler dogrultusunda sonuclar ortaya
konmugtur. Calismaya katilan saghk calisanlarinin 36’s1 Doktor, 165t Hemsire, 76’s1 ise
saglik memurlarindan olugmaktadir. Aragtirmada drneklem grubu olarak saglik caliganlarinin
secilmesinde Covid-19’un en ¢ok etkiledigi caligsan gruplarinin basinda saglik calisanlarinin
gelmesi etkili olmustur. Calismanin 6rneklem grubunu basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla
ulagilan saglik calisanlar: olusturmaktadir.

3.5. Arastirmada Kullanilan istatistiki Teknikler

Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 21 ve SPSS Amos istatistik paket programi
vasitastyla analiz edilmistir. Arastirmada verilerin giivenilirliklerini test etmek i¢in Cronbach
Alpha testi yapilmis, verilerin gecerliliklerini test etmek i¢in ise hem SPSS 21 programinda
kesfedici faktor analizi hem de SPSS Amos programinda dogrulayici faktor analizi yapilmigtir.
Verilerin gegerlilik ve giivenilirliklerinin test edilmesinin ardindan sosyal izolasyon, is yagsam
dengesi ve finansal kaygi diizeyleri arasindaki iligkileri belirlemek amactyla Pearson korelasyon
analizi yapilmistir. Bunu takiben ise Covid-19 6ncesi ve sonrasi donemde saglik calisanlarinin
sosyal izolasyon, ig yasam dengesi ve finansal kaygi diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini test etmek amactyla bagimli 6rneklem t testi (paired sample t test) yapilmistir.

3.6. Arastirmanin Smirlari

Arastirmanin sinirlarindan  biri aragtirmanin  sadece saglik calisanlart tizerinde
gerceklestirilmesidir. Bu agidan caligma diger meslek gruplari agisindan herhangi bir ¢ikarimda
bulunmamaktadir. Arastirmanin sadece bir iilkede gergeklestirilmis olmast ve smirlt bir
ornekleme ulasilmasi da arastirmanin sinirlarindandir. Covid-19 pandemisi farkli iilkelerde
farkli siddet ve bi¢imlerde ilerlemektedir ve bu agidan diger iilkelerde de konunun arastirilmasi
literatiire katki saglayacaktir. Aragtirmada orneklem grubu olarak 278 kisilik bir 6rneklem
grubuna ulagilmasi da arastirmanin bir diger sinirinit olusturmaktadir.

4. Arastirmanin Gecgerlilik ve Giivenilirlik Sonuclari
4.1. Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Katilimcilarin Covid-19 pandemisi Oncesi ve sonrast donemler icin sosyal izolasyon,
is-yasam dengesi ve finansal kaygi diizeylerini 6lgmek amaciyla anket ¢calismas1 uygulanmagtir.
Anket kapsaminda kullanilan 6lceklerin giivenilirliklerini 6l¢gmek amaciyla Cronbach alfa
katsay1lar1 hesaplanmistir. Olgekler icin hesaplanan Cronbach alfa katsayisinin en az 0.70’in
iizerinde olmasi 6l¢eklerin giivenilir oldugunu gostermektedir (Karako¢ & Donmez, 2014:46).

Salgin 6ncesi ve sonrast donemler i¢in ayr1 ayri giivenilirlik katsayilari incelenmis olup
sosyal izolasyon 6lgeginin salgin 6ncesi ve sonrasi i¢in Cronbach alfa katsayilar1 0.894 ve 0.881
olarak hesaplanmustir. Is-Yagsam Dengesi 6lgeginin salgin 6ncesi ve sonrasi icin Cronbach alfa
katsayilar1 0.877 ve 0.914 olarak hesaplanmistir. Finansal Kaygi 6l¢eginin salgin oncesi ve
sonrast i¢in Cronbach alfa katsayilar1 0.974 ve 0.981 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere gore
Olgeklerin yiiksek derecede giivenilirlige sahip oldugu soylenebilir (Tavsancil, 2002:13).
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Tablo 2: Arastirmamn Olceklerine iliskin Giivenilirlik Testi Sonuclar

Olcekler Salgin Donemi Cronbach Alfa ifade Sayisi
Sosval Iyol Olecsi Oncesi 0,894 5
osyal Izolasyon Olcegi
Y Y 6e8 Sonrasi 0,881 5
. e Oncesi 0,877 30
Is-Yasam Dengesi Olcegi
Sonrasi 0914 30
) .. ) Oncesi 0,974 24
Finansal Kaygi1 Olcegi
Sonrasi 0,981 24

4.2. Gecgerlilik Analizi Sonuclar:

Bu boliimde arastirma i¢in kullanilan 6l¢eklerin gegerli bir 6l¢iim yapabilme becerilerini
olcmek icin gerceklestirilen test sonuclarina yer verilmektedir. Gegerlilik, bir 6lgme aracinin
Ol¢meyi amacladigi 6zelligi, isabetli 6l¢ebilme diizeyidir (Ercan & Kan, 2004:211). Gegerlilik
analizi sonucunda hesaplanan KMO testi sonucu 0.80 ve iizeri olmasi dl¢egin verilerinin
gecerlik analizi yapmak icin uygun oldugunu gostermektedir (Tagkin & Akat,2010:18). Buna
gore sosyal izolasyon Olce8inin salgin oncesi ve sonrast olarak degerlendirme sonuglarina
gore KMO testi degerleri 0.840 ve 0.871 olarak hesaplanmustir. Ig-yasam dengesi 6lgeginin
salgin dncesi ve sonrasi donem i¢in hesaplanan KMO testi degerleri 0.890 ve 0.923 olarak
bulunmugstur. Covid-19 6ncesi ve sonras1 donemler icin katilimcilardan istenen finansal kaygi
diizeylerini 6lcen anketin KMO testi degerleri 0.959 ve 0.964 olarak hesaplanmigstir. Her 3
oOlcek icin de veri setinin gegerlilik analizi yapmaya uygun oldugu sdylenebilir. Ayrica Barlett
testi sonucunda her 3 6lcegin anlamlilik degeri de p<0,05 olarak Sl¢iilmiistiir. Bu durumda da
Her 3 6lcek icin de veri setinin gegerlilik analizi yapmaya uygun oldugu sdylenebilir.

Tablo 3: KMO Barlett Testi Sonuclar:

Olgekler Sosyal izolasyon Is-Yasam Dengesi  Finansal Kaygi

Covid-19 Pandemisi Oncesi Sonras1 Oncesi Sonrast Oncesi Sonrasi

Kaiser-Meyer-Olkin Omeklem ¢ 1y 1g71 0800 0923 0959 0964

Yeterliligi Testi

Bartlett  Yaklagik Ki-kare (%2) 901,072 705,741 3130,592 3904,928 7344,255 8807,190
Kiiresellik Serbestlik Derecesi (df) 10 10 435 435 276 276
Testi Sig. 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Veri setinin gegerlilik analizi yapmaya uygun oldugunun tespit edilmesinin ardindan
gerceklestirilen acimlayici faktdr analizi sonucunda sosyal izolasyon oOlgeginin 6zdegeri
1’de biiyiik olan tek faktor altinda, ig-yasam dengesinin 6zdegeri 1’den biiyiik olan 4 faktor
altinda ve finansal kaygi 6lceginin 6zdegeri 1’den biiyiik olan 2 faktor altinda toplandigi tespit
edilmistir. Sosyal izoasyon ve is- yasam dengesi Ol¢ekleri i¢in bu degerler literatiirle uyumlu
iken finansal kaygi Olcegini gelistiren Heo vd. tarafindan orijinal 6lgegin 3 faktor altinda
toplandig: tespit edilirken bu ¢alismada 6lgegin 2 faktor altinda toplandig: tespit edilmistir.

137



Bumin Cagatay AKSU, Barigs ORAK

S0z konusu olgeklerin gecerlilikleri daha once tespit edildiginden bu arastirma kapsaminda
Olceklere SPSS Amos programi vasitastyla dogrulayici faktor analizi uygulanmusgtir.

Dogrulayict faktor analizinde uyum iyiligi indeksleri olan GFI, AGFI, CFI, RMSEA
ve RMR degerlerinin kabul edilebilir deger araliklarinin su sekilde oldugu soylenebilir: (GFI
> 0.90; AGFI > 0,90; CFI > 0,90; RMSEA < 0,08; RMR < 0,08; SRMR < 0,08) : (Munro,
2005; Schreiber vd., 2006:323; Simsek, 2007; Hooper vd., 2008:53; Schumacker & Lomax,
2010:85). Bu aragtirmada kullanilan 6lgeklerin dogrulayici faktor analizi sonucu elde edilen
uyum degerleri asagida verilmistir. Tablo incelendiginde 6l¢eklerin uyum indekslerinin kabul
edilebilir seviyede oldugu soylenebilir (Karagoz, 2016:148; Schermelleh vd., 2003:28).

Tablo 4: Arastirmamn Olceklerine iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Olcek GFI AGFI CFI RMSEA RMR
Sosyal Izolasyon Olcegi 986 957 993 059 030
Is Yagam Dengesi Ol¢egi 923 902 926 073 068
Finansal Kayg1 Olcegi 913 954 901 080 075

Birlesik Giivenilirlik (CR) ve Yakinsak Gegerlilik (AVE)

Olgekle elde edilen bilgilerin tekrarlanan dlgiimlerde ayni sonuglarin elde edilebilecegine
ve hatadan arindirtlmig olduguna giiven duyulmasi gerekir. Birlesik giivenilirlik; sayisal olarak
birden fazla, heterojen, fakat birbirine yakin ifadelerin genel giivenilirligini saptamak icin
kullanilir (Raykov, 1998).

Cronbach’s Alpha katsayis1 madde sayisi fazla oldugu durumda yiiksek deger
verdiginden CR degeri Cronbach’s Alpha katsayisina alternatif ya da onaylama araci olarak
kullanilabilmektedir. Yakinsaklik gecerliligi i¢in Fornell ve Larcker (1981)’a ait hesaplama
yontemi uygulanmistir. Yakinsak gecerlilik (AVE), faktore iligkin maddelerin faktor yiiklerinin
karelerinin toplaminin madde sayisina boliinmesiyle bulunmaktadir. Tiim faktor yapilar icin
ayr1 ayr1 degerlendirme yapilir. Degiskenlere iligkin ifadelerin birbirleriyle ve olusturduklari
faktorle iligkili olduklarini ortaya koyar. Bu analize gore, bir 6l¢egin yakinsaklik gecerliliginin
elde edilebilmesi i¢in maddelerin ortalama agiklanan varyans (AVE) yani yakinsak gegerlik
degerlerinin 0.50°nin ve bilesik giivenilirlik degerlerinin (CR) ise 0.70’in iizerinde olmasi
gerekmektedir (Fornell & Larcker, 1981).

Bu aragtirma kapsaminda kullanilan 6lcekler ele alindiginda Sosyal 1zolasyon 6lcegi
tek faktor ve 5 maddeden; Is-Yagsam Dengesi Olcegi 4 faktor ve 29 maddeden; Finansal Kaygi
Olgegi 3 faktor ve 24 maddeden olusmaktadir. S6z konusu 6lgeklerin AVE ve CR degerleri
asagidaki tabloda verilmistir. Her bir 6lgegin tiim faktorleri icin AVE degeri 0,50’den CR
degeri 0,70’ten biiyiik oldugu icin dl¢eklerin birlesik giivenilirlik ve yakinsak gecerlilik sartini
sagladig1 soylenebilir.
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Tablo 5: Arastirmamn Olceklerine iliskin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar

Sosyal izolasyon Olgegi N AVE CR
Faktor 1 5 0,894253 0,926169
Finansal Kaygi
Faktor 1 0,677849 0,943739
Faktor 2 0,508508 0,841007
Faktor 3 8 0,500761 0,888379
Is- Yasam Dengesi
Faktor 1 9 0,5432 0,758654
Faktor 2 8 0,5265 0,845811
Faktor 3 7 0,5873 0,872209
Faktor 4 5 0,6645 0,806532
5. Bulgular

5.1. Demografik Bilgiler

Asagidaki tabloda aragtirmaya katilan 278 kisinin demografik bilgilerine yer verilmistir.
Sonuglara gore ¢aligmaya katilan kisilerin 215’1 kadinlardan (%77,3 i) olusmaktadir. Geriye
kalan 63 (%?22,7’si) kisi erkeklerden olugmaktadir. Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde
mesleklerinde orta kidemli olarak nitelendirilebilecek 31-50 yas araliginda 200 kisi (%71,9°u),
18-30 yas araliginda 47 katilimer (%16,9’u), 51 ve iizeri yas araliginda 31 kisi (%11,2’si)
bulunmaktadir. Katilimeilarin 212’si (%76,3’1) evli oldugunu, 66 kisi (%23,7°si) bekar
oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin egitim seviyeleri incelendiginde 177 kisinin (%63,7°si)
lisans diizeyinde, 59 katilimcinin (%21,2’si) lisans oncesi diizeyinde ve 42 katilimcinin
(%15,1’1) yiiksek 6grenim diizeyinde egitimleri bulunmaktadir.

Tablo 6: Katihmcailarin Demografik Bilgilerine Iliskin Ozellikler

Degisken Sikhk Yiizdelik Biriken Yiizdelik
L Kadin 215 773 773
Cinsiyet
Erkek 63 22,7 1000
18-30 47 16,9 169
Yas 31-50 200 719 88.8
51 ve iizeri 31 11,2 1000
. Bekar 66 23,7 23,7
Medeni Durum i
Evli 212 763 1000
Lisans dncesi 59 21,2 21,2
Egitim Seviyesi Lisans 177 63,7 849
Yiiksek 6grenim 42 15,1 1000
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5.2. Veri Analizleri

Bu boliimde aragtirmanin var olan hipotezlerini test etmek i¢in yapilmig olan analizlere
yer verilmistir.

5.2.1. Aragtirmanin Hipotezleri

Bu aragtirmanin iki temel amaci bulunmaktadir. Aragtirmanin ilk amact saglik
caligsanlarinin Covid-19 6ncesi ve Covid-19 pandemisi sonrasi sosyal izolasyon, finansal kaygi
ve is-yasam dengeleri diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmektir.
Arastirmanin ikinci temel amaci ise saglik calisanlarinin sosyal izolasyon, is yasam dengesi ve
finansal kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigin1 ve eger iligki varsa iligkinin
siddetinin Covid-19 pandemisi sonrasinda Covid-19 pandemisi oncesindeki doneme gore nasil
degistigini belirlemektir. Bu 2 temel amag¢ dogrultusunda olusturulan arastirma hipotezleri
asagida verilmisgtir.

Calisma kapsaminda hipotezleri test etmek igin parametrik testler olan Pearson
korelasyon testi ve eslestirilmis 6rneklem t testi (paired sample t test) kullanilacagindan
oncelikle veri setinin parametrik testleri uygulamak icin uygun olup olmadig: test edilmisgtir.
Oncelikle 6rneklem grubu olan n= 278 >30’dur ve arastirmada kullanilan Slgekler aralikl
oOlceklerdir. Verilerin normalligi incelendiginde ise her 3 degisken icin de carpiklik ve basiklik
degerleri -1,5; +1,5 aralifinda oldugundan verilerin normal dagildig: sdylenebilir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu dogrultuda veri setinin soz konusu testleri uygulamak i¢in uygun oldugu
sOylenebilir.

H1: Saglk calisanlarinin Covid-19 pandemisi ©oncesi ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki donem i¢in sosyal izolasyon diizeyleri ile is-yasam dengeleri arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H2: Saglik calisanlarinin Covid-19 pandemisi oncesi ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki donem icin sosyal izolasyon diizeyleri ile finansal kaygi diizeyleri arasinda
anlaml bir iligki vardir.

H3: Saghk calisanlarinin Covid-19 pandemisi Oncesi ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki donem i¢in is-yasam dengeleri ile finansal kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir
iligki vardir.

H4: Saglik calisanlarinin Covid-19 pandemisi oncesi ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki durumda sosyal izolasyon diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

HS: Saglik calisanlarinin Covid-19 pandemisi oncesi ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki durumda ig-yasam dengesi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

H6: Saglik calisanlarinin Covid-19 pandemisi oncesi ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki durumda finansal kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik vardir.

5.2.2. Hipotez Testleri

Arastirmada saglik calisanlarinin igs-yasam dengeleri, finansal kaygi diizeyleri ve
sosyal izolasyon diizeyleri arasindaki iligkileri test etmek amaciyla H1, H2, ve H3 hipotezleri
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olusturulmug ve bu hipotezler Pearson korelasyon analizi ile test edilmistir. Arastirmada
Covid-19 pandemisi oncesi ve sonrast donemde saglik calisanlarinin sosyal izolasyon
diizeyleri, is-yasam dengeleri ve finansal kaygi diizeylerini test etmek amaciyla ise H4, HS, H6
hipotezleri olusturulmug ve bagiml (iligkili) gruplar t-testi (paired sample t test) kullanilmustir.
Aragtirmanin tiim hipotezleri i¢cin Covid-19 pandemisi 6ncesi ve Covid-19 pandemisi sonrast
testler gerceklestirilmis ve ortalamalar dl¢iilmiistiir.

Covid-19 pandemisi oncesi ve sonrasi donem icin sosyal izolasyon ve ig-yasam dengesi
arasindaki iligki incelendiginde Covid-19 pandemisi 6ncesinde sosyal izolasyon ve is yasam
dengesi arasindaki korelasyon katsayisi (r= - 0.353) olarak ol¢iilmiistiir. Covid-19 pandemisi
sonrasi mevcut durumda ise sosyal izolasyon ve is-yasam dengesi arasindaki korelasyon
katsayis1 (r= - 0.507) olarak olctilmiistiir. Gergeklestirilen korelasyon analizleri sonug¢laria
gore gerek Covid-19 pandemisi oncesi donemde gerek Covid-19 pandemisi sonrast mevcut
durumda sosyal izolasyon ve ig-yasam dengesi arasinda orta siddetli ve negatif yonlii anlaml
bir iligki tespit edilmistir (p < 0,05). Covid-19 pandemisi sonras1 donemde katilimcilarin sosyal
izolasyon diizeyleri ile ig-yasam dengeleri arasindaki iligkinin kuvvetinin arttigr gézlemlenmis
olmakla birlikte hem Covid-19 pandemisi oncesi donem icin hem de Covid-19 pandemisi
sonrasi donem icin sosyal izolasyon diizeyleri ile is-yasam dengesi arasindaki iligki orta
siddettedir (0,30 < r < 0,70). Sonug olarak H1 hipotezi kabul edilmistir.

Covid-19 pandemisi oncesi ve sonrasit donem icin sosyal izolasyon ve finansal kaygi
diizeyleri arasindaki iligki incelendiginde Covid-19 pandemisi oncesinde sosyal izolasyon
ve finansal kaygi diizeyleri arasindaki korelasyon katsayist (r= 0,200) olarak ol¢iilmiistiir.
Covid-19 pandemisi sonrasi mevcut durumda ise sosyal izolasyon ve finansal kaygi diizeyleri
arasindaki korelasyon katsayist (r= 0,449) olarak ol¢lilmiistiir. Gerceklegtirilen korelasyon
analizleri sonuclarina gore Covid-19 pandemisi oncesi donemde sosyal izolasyon ile finansal
kaygi diizeyleri arasinda diisiik siddetli ve pozitif yonlii anlaml bir iligki varken; Covid-19
pandemisi sonrast mevcut durumda sosyal izolasyon ve finansal kaygi diizeyleri arasinda orta
siddetli ve pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmigtir (p < 0,05). Covid-19 pandemisi
sonrast donemde katilimcilarin sosyal izolasyon diizeyleri ile finansal kaygi diizeyleri
arasindaki iligkinin kuvvetinin arttig1 gézlemlenmistir. Covid-19 pandemisi dncesi dénem igin
sosyal izolasyon ile finansal kaygi diizeyleri arasinda diisiik siddetli bir iligki varken (r < 0,30);
Covid-19 pandemisi sonrasi donem icin sosyal izolasyon diizeyleri finansal kayg1 diizeyleri
arasindaki iligki orta siddettedir (0,30 < r < 0,70). Sonug olarak H2 hipotezi kabul edilmistir.

Covid-19 pandemisi dncesi ve sonrasi donem igin ig-yasam dengesi ve finansal kaygi
diizeyleri arasindaki iligki incelendiginde Covid-19 pandemisi Oncesinde ig-yasam dengesi
ve finansal kaygi diizeyleri arasindaki korelasyon katsayisi (r= - 0.416) olarak ol¢iilmiistiir.
Covid-19 pandemisi sonras1 mevecut durumda ise ig-yasam dengesi ve finansal kaygi diizeyleri
arasindaki korelasyon katsayisi (r= - 0.502) olarak ol¢tilmiistiir. Gergeklestirilen korelasyon
analizleri sonuglarma gore gerek Covid-19 pandemisi oncesi donemde gerek Covid-19
pandemisi sonrast mevcut durumda ig-yasam dengesi ve finansal kaygi diizeyleri arasinda orta
siddetli ve negatif yonlii anlamli bir iligki tespit edilmistir (p < 0,05). Covid-19 pandemisi
sonrast donemde katilimeilarin ig-yasam dengeleri ile finansal kaygi diizeyleri arasindaki
iliskinin kuvvetinin arttigi gozlemlenmis olmakla birlikte hem Covid-19 pandemisi 6ncesi
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donem i¢in hem de Covid-19 pandemisi sonrast donem i¢in ig-yasam dengesi ile finansal kaygi
diizeyleri arasindaki iligki orta siddettedir (0,30 < r < 0,70). Sonug olarak H3 hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 7: Covid-19 Pandemisi Oncesi ve Sonrasi Doneme iliskin Sosyal izolasyon- is-
Yasam Dengesi, Sosyal 1zolasyon — Finansal Kaygi Diizeyleri ve Is Yasam Dengesi —
Finansal Kaygi Diizeyleri Korelasyon Tablosu

Covid-19 Covid-19
Pandemisi Oncesi Pandemisi Sonrasi
H1: Sosyal Izolasyon- [s-  Pearson Korelasyon -,353" -,507"
Yagam Dengesi Sig. (p) 0,000 0,000
H2: Sosyal izolasyon — Pearson Korelasyon 200" 449
Finansal Kaygi Diizeyleri  §j g.(p) 0,001 0,000
H3: s Yasam Dengesi — Pearson Korelasyon -416™ -,502™
Finansal Kaygi Diizeyleri Sig. (p) 0,000 0,000

“ Korelasyon 0,01 alfa diizeyinde anlamli (2-kuyruklu).

Calisma kapsaminda gelistirilen hipotezler baglaminda ikinci olarak saglik ¢alisanlarinin
Covid-19 pandemisi oncesi ve Covid-19 pandemisi sonrasi mevcut durumdaki sosyal
izolasyon diizeyleri, is-yasam dengeleri ve finansal kaygi diizeyleri karsilastirilmistir. Sosyal
izolasyon diizeyleri agisindan Covid-19 pandemisi Oncesinde saglik c¢aliganlarinin sosyal
izolasyon diizeyi ortalamalar1 1,52 iken Covid-19 pandemisi sonrast mevcut durumda saglik
calisanlarinin sosyal izolasyon diizeyleri ortalamalar1 2,76’ ya yiikselmistir. Saglik ¢aliganlarinin
Covid-19 pandemisi sonrasindaki durumda sosyal izolasyon diizeylerinin Covid-19 pandemisi
oncesindeki doneme gore anlamli diizeyde yiiksek oldugu soylenebilir (sig<0,05). Bu
dogrultuda saglik calisanlarinin sosyal izolasyon diizeylerinin Covid-19 pandemisinden
olumsuz yonde etkilendigi sdylenebilir. Is-yasam dengesi acisindan Covid-19 pandemisi
oncesinde saglik ¢aliganlarinin is-yagsam dengesi ortalamalar1 3,60 iken Covid-19 pandemisi
sonras1 mevcut durumda saglik caliganlarinin sosyal izolasyon diizeyleri ortalamalari 2,62’ ye
diismiistiir. Saglik calisanlarinin Covid 19 pandemisi sonrasindaki durumda is-yasam dengesi
ortalamalarinin Covid-19 pandemisi dncesindeki doneme gore anlamli diizeyde diisiik oldugu
soylenebilir (sig<0,05). Bu dogrultuda saglik ¢aligsanlarinin is-yasam dengelerinin Covid-19
pandemisinden olumsuz yonde etkilendigi soylenebilir. Finansal kaygi diizeyleri acisindan
Covid-19 pandemisi oncesinde saglik calisanlarin finansal kaygi diizeyi ortalamalar 2,38
iken Covid-19 pandemisi sonrasi mevcut durumda saglik ¢aliganlarinin finansal kaygi diizeyleri
ortalamalar1 3,18 e yiikselmistir. Saglik calisanlarinin Covid 19 pandemisi sonrasindaki
durumda finansal kaygi diizeylerinin Covid-19 pandemisi oncesindeki doneme gore anlamli
diizeyde yiiksek oldugu soylenebilir (sig<0,05). Bu dogrultuda saglik ¢alisanlariin finansal
kaygi diizeylerinin Covid-19 pandemisinden olumsuz yonde etkilendigi soylenebilir. Sonug
olarak H4, H5 ve H6 hipotezleri kabul edilmistir.
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Tablo 8: Covid-19 Oncesi ve Sonrasi Donemde Katiimcilarin Sosyal izolasyon, Is-
Yasam Dengesi ve Finansal Kayg Diizeylerine Iliskin T Testi Sonuclari

Sosyal izolasyon 1,5245 2,77619 0,000
Is-Yasam Dengesi 3,6062 2,6284 0,000
Finansal Kaygi 2,3750 3,1757 0,000

6. Tartisma ve Sonuc¢

Covid-19 pandemisi son yiizyillda insanhigin gormedigi derecede onemli kiiresel
sonuclara yol agmis bir salgindir. Covid-19 pandemisi ortaya c¢iktig1 andan itibaren tiim
diinyada gerek sosyal hayatta gerekse is hayatinda koklii degisikliklere sebebiyet vermistir.
Bu kapsamda isletmeler 21.yy’in basindan beri siiregelen dijital doniisiimii cok daha hizh
bir sekilde uygulamak durumunda kalmis; evden ¢alisma, tele-calisma, uzaktan ¢alisma gibi
esnek caligma uygulamalar1 genis uygulama alanlar1 bulmustur. Ayrica iilkelerin ekonomileri
ve isletmelerin karlhliklar: ciddi oranda etkilenmis bu durum da bir¢ok {ilkenin sosyal devlet
anlayis1 geregi isgileri koruyucu politikalar gelistirmesine neden olmustur. Bu politikalar
kapsaminda hayata gecirilen bazi uygulamalar arasinda isten ¢ikarma yasaklari, istihdami ve
iiretimi koruma paketleri, maaglarin bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi, kisa calisma
Odenegi sayilabilir. Tiim bu desteklere ragmen Covid-19 pandemisi sonrasinda gerek ¢aligma
diizeninin derinden etkilenerek yeni bir ¢alisma diizeni ortaya ¢ikmasi, gerek sosyal hayattaki
degismeler sonucu calisanlar yeni kariyer sorunlartyla karsi karstya kalmiglardir.

2021 yilinda izlanda’da 37 ev hamimiyla yapilan bir ¢alisma Covid-19 pandemisinin
toplumun sadece resmi calisanlarinin degil, ev isi yapan kesiminin de daha fazla duygusal
emek gosterdigini ve buna bagli olarak sosyal izolasyon ve strese maruz kaldigini bulgulamustir.
Calismada cinsiyet esitligi endeksinde iist siralarda yer alan Izlanda gibi iilkelerde bile Covid-19
pandemisi gibi beklenmedik ve yikici bir durumun cinsiyet esitsizligine bagli olarak anneler
tizerinde herkesin sakin ve giivende hissetmesini saglamak gibi bir misyon ortaya ¢ikarmistir.
(Hjalmsdoéttir & Bjarnadéttir, 2021:1). Bu durum mevcut ¢calismada da bulgulanan kadinlarim
Covid-19 pandemisi oncesiyle Covid-19 pandemisinin ortaya c¢ikmasiyla sosyal izolasyon
ve is-yasam dengesizligindeki artigin erkek katilimcilardan yiiksek oldugunu destekler
niteliktedir. Ayrica Birlesik Krallik’ta 407 kisi ile gerceklestirilen bir calismada kadinlarin
erkeklerden daha kaygili oldugunu, insanlarin kendilerinden daha cok bagkalar1 icin kaygi
duyduklarini, akrabalariyla ilgili kaygilarinin yabancilardan daha yiiksek oldugunu ve saglikla
ilgili kaygilarinin finansal kaygilardan daha yiiksek oldugunu bulgulamistir (Maaravi & Heller,
2020:1).

ABD’de 474 kisi ile gergeklestirilen bir bagka ¢alismada Covid-19 pandemisine bagl
olarak daha fazla ig giivencesizligi ve daha fazla depresif semptomlar bulgulandi. Ayni ¢caligmada
bu durumlara baglh olarak daha fazla sosyal ve finansal kaygi ortaya ¢iktig1 bulundu. Daha
fazla is gilivencesizliginin bulunmasina bagh olarak daha yiiksek bir finansal kaygi seviyesi
ortaya ¢cikmig, bu da daha yiiksek bir genel kaygi durumu olusturmustur (Wilson vd., 2020:1).
Yine ABD’de 513 kisi ile gerceklestirilen bir bagka ¢alismada Covid-19 pandemisine bagl
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olarak bireysel farklara odaklanarak finansal kayginin incelendigi ¢caligmada, geng bireylerin
yasl bireylere kiyasla ve azmlik gruplarin diger gruplara kiyasla daha yiiksek finansal kaygi
tasidiklarii gostermektedir. Ayni sekilde cocuklu bireylerin daha yiiksek finansal kaygiya sahip
oldugu bulundu. Bes faktor kisilik 6zelliklerine bagh olarak yapilan testte diisiik kolektif benlik
saygist, vicdanlilik ve deneyime aciklik bulunmasi daha fazla finansal kayg: ile iligkilendirildi.
Yiiksek nevrotiklik, hastaliga kargt savunmasiz olmak ve biiyiik gruplara aidiyetin de daha
fazla finansal kaygi ile iligkili oldugu bulundu (Mann, vd., 2020:1).

Endonezya’da yapilan bir ¢calismada Covid-19 siireciyle evden ¢alismak zorunda kalan
472 isci katildi. Nicel olarak yapilan arastirmada evden ¢aligmanin, is-yasam dengesi ve is
stresinin ig tatmini tizerinde hem dogrudan hem de dolayli olarak 6nemli bir etkiye sahip oldugu,
yeni bir ¢aligma sekli olarak evden calismanin, Endonezyali isgiler i¢in mevcut calisma ortami
olarak is memnuniyetini devam ettirebilecegi bulundu (Irawanto vd., 2021:1). Endonezya’daki
calismanin, mevcut ¢alismadaki Covid-19 pandemisine bagl olarak is-yasam dengesindeki
bozulmay1 destekledigi sdylenebilir.

Covid-19 pandemisi oncesinde de sosyal izolasyon yaygin durumdaydi ve bu sebeple
“davramigsal salgin” olarak adlandirilmaktaydi (Jeste vd., 2020:1’den akt. Hwang vd.,
2020:1217). Covid-19 pandemisinden 6nce yalnmizlik ve sosyal izolasyon ABD, Avrupa ve
Cin’de sik¢a goriiliitken Covid-19 pandemisinin yayginlagsmasiyla durumu kontrol altina
almak icin getirilen kisitlamalarla yalnmizlik ve sosyal izolasyon daha da yaygin ve kontrol
edilemez bir hal aldi (Hwang vd., 2020:1217). Bu gelismeler dogrultusunda bircok degisik
cografyada gerceklestirilen caligmalar incelendiginde; calisanlarin bulundugu sektorden
bagimsiz olarak Covid-19 pandemisiyle incelenen degiskenlere bagl olarak sikistirilmig bir
ticgen (Finansal Kaygi, Is-Yasam Dengesi, Sosyal izolasyon) icine diistiigii goriilmektedir.
Covid-19 pandemisinden en cok etkilenen calisan gruplarinin basinda gelmesi itibariyla
Tiirkiye’deki saglik calisanlari iizerinde gerceklestirilen bu ¢aligmada da saglik ¢alisanlarin
sosyal izolasyon, ig-yasam dengesi ve finansal kaygi diizeyleri incelenmis ve literatiirdeki
caligmalar benzer olarak saglik ¢alisanlariin Covid-19 pandemisi sonrasindaki finansal kaygi
diizeyleri ve sosyal izolasyon diizeylerinin Covid-19 pandemisinden Onceki déneme gore
anlaml diizeyde yiikseldigi, is yasam dengelerinin ise anlamli derecede diistiigli sonucuna
ulagilmistir.

Covid-19 pandemisi is hayatinda ciddi bir doniisiime sebep olmustur. Bu nedenle
Covid-19 pandemisinin caliganlar iizerindeki olas: etkilerini aragtirmak Onem tagimaktadir.
Pandeminin ¢alisanlar tizerindeki etkileri tespit edilebilirse buna uygun orgiitsel ve toplumsal
stratejiler gelistirilebilecektir. Bu a¢idan pandeminin ¢alisanlar iizerinde yaratabilecegi etkiler
g6z Oniine alindiginda isletmelerin biiyiik cogunlugunun pandemi ile uzaktan ¢alismaya gecmis
olmasi ve bir¢ok igletmenin yasadigi finansal zorluklar sonucu isten ¢ikarmaya ya da veya maas
kesintilerine gitmesi ¢alisanlarin sosyal izolasyon diizeylerini, is-yasam dengelerini ve finansal
kaygi diizeylerini etkilemesi muhtemel unsurlardir.

Esnek calismaya gecilmesiyle birlikte is-yasam dengesinin bozulmasi, iilkelerin
ekonomilerindeki bozulmalara bagl olarak c¢aliganlarin yasadigi zorlayict ekonomik sartlar,
insanlarin birbirlerinden uzaklagsmasi ve uzaktan calismaya geg¢ilmesi sonucu ortaya ¢ikan
yalnizlagma ve sosyal izolasyon durumu pandeminin beraberinde getirdigi sorunlar arasinda
sayilabilir. Covid-19 pandemisi sonucu siddetini arttiran bu tiir sorunlar hem birey hem aile
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hem de toplum diizeyinde biiyiik sorunlara yol agabilir. Devletlerin ekonomik tedbirler alarak
istihdami korumaya yonelik politikalarinin yani sira isletmelerin de bireysel diizeyde kisilerin
kariyerlerini korumaya yonelik politikalar gelistirmesi gerektirdigi aciktir ve bu noktada
isletmelerin insan kaynaklar1 birimlerine ciddi sorumluluk ve gorevler diigmektedir.

Bu dogrultuda Covid-19 pandemisi dncesi ve Covid-19 pandemisi sonrasindaki mevut
durumda calisanlarin sosyal izolasyon diizeylerini, ig-yasam dengelerini ve finansal kaygi
diizeylerini ortaya koymak énem tagimaktadir. Ciinkii s6z konusu degiskenler hem calisanlarin
verimlilik, performans, iyi olug gibi bireysel ¢iktilariyla hem de genel orgiitsel ¢iktilarla
yakindan iligkilidir. Ayrica Covid-19 pandemisinin ¢aliganlarin sosyal izolasyon diizeylerini,
is-yasam dengelerini ve finansal kayg1 diizeyleri tizerindeki etkileri anlagilabilirse buna yonelik
politika ve stratejiler de gelistirilebilecektir. Bu dogrultuda bu arastirma ile saglik ¢alisanlarinin
Covid-19 6ncesi ve Covid-19 pandemisi sonrasi sosyal izolasyon, finansal kaygi ve is-yasam
dengeleri diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test edilmeye c¢aligilmistir.
Arastirma kapsaminda ayrica saglik calisanlarinin sosyal izolasyon, is-yasam dengesi ve
finansal kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup olmadigin1 ve eger iligki varsa iliskinin
siddetinin Covid-19 pandemisi sonrasinda Covid-19 pandemisi oncesindeki doneme gore nasil
degistigini belirlemekte hedeflenmistir. Arastirmada ayni 6rneklem grubuna Covid-19 6ncesi
ve sonrast donemde ayni anket sorulari yoneltilmistir. Arastirmada kapsaminda Covid-19
pandemisi 6ncesinde uygulanan anket 2019 yilinda uygulandigindan ve Tiirkiye’de 2020 yili
oncesinde toplanan verilerde etik kurul izni alma sarti olmadigindan etik kurul izni belgesi
alimmamistir. Ancak Covid-19 pandemisi sonrasinda uygulanan anket calismasinda etik
kurul izni alinmig ve veriler etik kurul izninin alinmasinin ardindan toplanmigtir. Bu amagla
Covid-19 Pandemisi sonrasindaki donem i¢in veri toplamaya gegllmeden once caligmanin etik
izni 24 Haziran 2021 tarih ve 2021/07-09 sayili Istanbul Esenyurt Universitesi Etik Kurulundan
almmustir. Gerekli izinler alindiktan sonra 6zel ve kamu hastanelerindeki saglik calisanlarina
anket formu elektronik ortamda gonderilerek anket uygulanmigtir. Toplam 278 saglik ¢alisani
caligmaya dahil edilmistir. Arastirmanin tiim siireclerinde aragtirma etigi kurallara uyulmustur.

Gergeklestirilen analizler sonucunda Covid-19 pandemisi sonrasindaki donemde
Covid-19 pandemisi Oncesindeki doneme gore saglik caliganlarinin sosyal izolasyon
diizeyleri ve finansal kaygi diizeyleri anlamli derecede artmus, is-yasam dengeleri ise anlamli
diizeyde diigmiistiir. Yani saglik calisanlarinin Covid-19 pandemisi sonrasindaki durumda
Covid-19 pandemisinden 6nceki doneme gore daha fazla sosyal izolasyon ve finansal kaygi
hissetmektedir. Bu durumun ortaya cikmasinda o6zellikle Covid-19 pandemisine en c¢ok
maruz kalan meslek gruplarinin baginda saglik calisanlarinin gelmesinin ve bunun bireysel ve
toplumsal yansimalarmin etkili oldugu diisiiniilebilir. Bunun yani1 sira saglik ¢alisanlarinin is-
yasam dengelerinin pandemiden olumsuz olarak etkilendigi soylenebilir. Bu durumun ortaya
cikmasinda saglik calisanlarinin uzayan mesai saatleri, ailelerinin sagliklarin1 korumak i¢in
onlardan fiziki olarak uzaklasarak aileleriyle daha az vakit gecirebilmeleri, sosyal aktivitelerinin
azalmasi vb. zorlayici unsurlarin rol oynadigi sdylenebilir.

Aragtirma kapsaminda is-yagsam dengesi, sosyal izolasyon diizeyleri ve finansal kaygi
diizeyleri arasindaki iliskiler incelendiginde ise gerek Covid-19 pandemisi 6ncesindeki donem
icin gerekse Covid-19 pandemisi sonrasindaki donem icin saglik calisanlarinin is-yasam
dengesi, sosyal izolasyon diizeyleri ve finansal kaygi diizeyleri arasinda anlamli iligkiler tespit
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edilmistir. Iligkilerdeki korelasyon katsayilart Covid-19 pandemisi sonrasindaki dénemde
Covid-19 pandemisi dncesindeki doneme gore artis gostermis ancak bu artig sinirh kalmigtir.
iligkilerin siddeti agisindan sosyal izolasyon diizeyleri ile finansal kaygi diizeyleri arasindaki
iligkinin siddeti Covid-19 pandemisi Oncesinde diisiik diizeyde iken Covid-19 pandemisi
sonrasinda orta diizeyde olmustur. Is-yasam dengesi ile sosyal izolasyon ve is-yasam dengesi
ile finansal kaygi diizeyleri arasindaki iligkiler ise korelasyon katsayisi artmakla birlikte
gerek Covid-19 pandemisi 6ncesi donemde gerek Covid-19 pandemisi sonrast donemde orta
siddettedir. Covid-19 pandemisi sonrasindaki donemde Covid-19 pandemisi Oncesindeki
doneme gore degiskenler arasindaki iligkilerin siddetinin artmasinda Covid-19’un beraberinde
getirdigi zorunlu karantina ve sosyal mesafe durumlarinin sosyal izolasyonu arttirmasi ve
sosyal izolasyon seviyelerindeki bu artisin da bireylerin gerek ailevi gerek sosyal ¢cevreleriyle
olan iletisimlerini ve is-yasam dengelerini bozmasi ayrica sosyal aktivitelerdeki azalma,
yalnizlagmadaki artmaya ve belirsizlik ortamina bagl olarak finansal kaygilarin artmasina
bagli oldugu diisiiniilebilir.

Bu calisma kapsaminda Covid-19 pandemisi oncesindeki ve Covid-19 pandemisi
sonrasindaki durumda caligsanlarin sosyal izolasyon diizeyleri, is-yasam dengeleri ve finansal
kaygi diizeyleri ele alinmistir. Arastirmada oOrneklem grubu olarak pandemiden en g¢ok
etkilenen mesleklerden biri olmasi itibartyla saglik calisanlari se¢ilmigtir. Bundan sonra
gerceklestirilecek olan calismalarda konunun degiskenler itibariyle ve farkli yonleriyle ele
almarak farkli 6rneklem gruplariyla ve tilkelerin pandemiden etkilenme diizeylerini belirlemek
acisindan farkli tilkelerde incelenmesi literatiire katki saglayacaktir.

Katki Orani Beyam

Yazarlar caligmaya esit oranda katki saglamistir.

Cikar Catismas1 Beyam

Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Questions & Purpose

The first aim of the study is to test whether there is a significant difference between the
levels of social isolation, financial anxiety and work-life balance of healthcare professionals in
the period before the Covid-19 epidemic and after the epidemic. The second main purpose of
the study is to determine whether there is a significant relationship between the social isolation,
work-life balance and financial anxiety levels of health workers before and after Covid-19, and
if there is, how the severity of the relationship changes.

Literature Review

When the studies investigating the relationships between social isolation and work-
life balance in the literature are examined, Tugsal’s research found that the work-life balance
was associated with social support and moderate violence. In addition, although there was
a significant difference between the social support and burnout levels of individuals before
the Covid-19 pandemic and after the pandemic, no significant difference was found in terms
of work-life balance averages. Clair et al. was found that the increase in perceived social
isolation levels created a lower life satisfaction, increased work-related stress levels, decreased
organizational trust, and increased individuals’ psychological well-being levels. Al Isa et al. it
was determined that the well-being levels of employees who were exposed to social isolation
decreased.

In studies dealing with the Covid-19 pandemic in terms of financial anxiety levels and
social isolation levels in the literature, it has been determined that the isolation situation and
staying at home during the Covid-19 pandemic process increase the feeling of depression, health
anxiety, financial anxiety and loneliness. Morgan and Boxall concluded that the Covid-19
pandemic increased the levels of social isolation and financial stress, which further increased
violence against women. Elbogen et al. in their research conducted on 6607 American citizens
found results such as loneliness, financial strain, self-harm, mental health deterioration, and
depressive symptoms among the stress symptoms related to Covid-19.

In summary, when the literature is examined, it can be said that the Covid-19 pandemic
has revealed many negative consequences. Within the scope of this research, not only the post-
Covid-19 period was considered, but the variables were tested in the pre- and post-Covid-19
periods. In addition, the relationships between the variables were tested for both the Covid-19
pandemic and the post-Covid-19 pandemic. It is thought that the study will contribute to the
literature in this respect.

Methodology

The population of the research consists of health workers in Turkey. In this context,
data were collected from 278 health workers from private and public hospitals in Turkey as a
sample group.

Questionnaire method was used as data collection method in the research. Ethical
approval of the study was obtained from the Ethics Committee of Istanbul Esenyurt University,
dated 24 June 2021 and numbered E-12483425-299-4857. Within the scope of the research,
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the same survey questions were asked to the same sample group in the pre- and post-Covid-19
periods in order to measure the social isolation, work-life balance and financial anxiety levels
of health workers. The questionnaires used in the research were created online and the data
were collected virtually. The first part of the questionnaire included demographic information,
the second part included statements about measuring social isolation, the third part included
statements about measuring work-life balance, and the last part included statements about
measuring financial anxiety levels.

The data obtained from the research were analyzed by means of SPSS 21 and SPSS Amos
statistical package program. In the research, Cronbach Alpha test was used to test the reliability
of the data, and confirmatory factor analysis in SPSS Amos program were used to test the
validity of the data. Pearson correlation analysis was conducted to determine the relationships
between social isolation, work-life balance and financial anxiety levels. Following this, a paired
sample t-test was conducted to test whether the social isolation, work-life balance and financial
anxiety levels of health workers before and after Covid-19 showed a significant difference.

Results and Conclusion

As a result of the analyzes carried out, the social isolation levels and financial anxiety
levels of healthcare workers increased significantly in the post-Covid-19 pandemic period
compared to the period before the Covid-19 pandemic, while their work-life balances decreased
significantly. In other words, in the post-Covid-19 pandemic situation, healthcare professionals
feel more social isolation and financial anxiety than the period before the Covid-19 pandemic.
In addition, it can be said that the work-life balance of health workers is negatively affected
by the pandemic. Also, significant relationships were found between work-life balance, social
isolation levels and financial anxiety levels both before and after the Covid-19 pandemic.
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