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OZET

Lojistik kavrami,tedarik zinciri siirecinde trtinlerin temini,tasinmasi,depolanmasi ve dagitimi faaliyetlerinin bir
butununii olusturur.Depolama ise,tedarik zincirinin temel bir hatt1 olup tedarik zincirinin en 6nemli maliyet un-
surudur.Temel sorun bu maliyetlerin dusturalmesidir.Bu ¢alismanin esas amaci,faaliyete dayali depolama mali
yetlerini degerlendirmektir.Faaliyet tabanli maliyetleme ile ilgili bir cok arastirma imalat islemleri tizerinde
odaklanmasina ragmen,burada s6z konusu yaklagim genis bir firma faaliyetleri yelpazesi tizerinde uygulanmak-
tadicBu calisma,depolama lojistigi yonetimi kapsaminda faaliyet tabanli maliyetleme tizerinde uygulamaya yo-
nelik bir aragtirmayi icermekteditCalismada depolama lojistiginin anahtar unsurlari ve tedarik stirecinde depo-
lama lojistiginin rolu incelenmektedir. Ayrica ¢aligmada ornek bir isletmenin faaliyet tabanli depolama maliye-
tinin hesaplanmasina ayrintili olarak yer verilmektedir
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STORAGE COSTS IN RESPECT TO ACTIVITY BASED COST ON THE LOGISTIC CHAIN AND A
CASE STUDY

ABSTRACT

Logistics is the collection of activities associated with acquiring,moving,storing and delivering supply cha-
in commodities.Storage is an essential link in the supply chain and is the major cost component of supply cha-
in..The critical issue is to reduce the storage cost.This study focused on storage of warehoused items.The main
objectives are to evaluate the activity based storage environment.Most of the research paper dealing with acti-
vity-based costing have their focus on manufactoring operations,although the approach can be applicable across
the spectrum of company function.This paper dicusses activity based costing in context with storage logistics
management.Also,in this paper,the key components of storage logistics and the role of the storage logistics in
the supply chain management are discussed.The procedure of calculating activity-based cost of a storage ware-
house in a case-company is presented in detail.
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1. GIRIS

unumuzde kuresellesme, global butin-

lesme ve entegrasyon kavramlarinin et

kileri ile artan rekabet karsisinda bir
cok firmanin maliyet avantaji saglamak amaci
ile lojistik zinciri iizerinde yogunlastig1 dikkati
cekmektedir. Saglikli bir i¢ ve dig ticaret faaliye
tinin en Oonemli unsuru malin ya da hizmetin
dogru lojistik uygulamalarla saglikli bir sekilde
transferinin saglanmasidir Bu noktada lojistik
uygulamalarin tim unsurlar artan bir dneme sa
hip olmakla beraber tum lojistik maliyetinin
%40-60’1 arasinda yer tutan depolama faaliyet
lerinin ayr1 ve ¢ok stratejik bir onemi bulunmak-
tadir.

Son yillarda, firmalarin depolama anlayislarinda
onemli degisimlerin meydana geldigi ve depo
isletmeciligindeki farkliliklar sonucunda lojistik
sistemlerinin de gelistigi gorulmektedir. Artik
lojistik faaliyetlerin, degisen iiretim yontemleri,
ihtiyaclar ve begeniler, urin cesitliligi ve en
onemlisi firmalarin vizyonu ve misyonu gerce-
vesinde belirlenen stratejilerle gerceklestirilme-
si gerekmektedir.

Bu caliymada depolama maliyetleri, uretim
miktarr maliyeti ve saklama maliyeti olarak iki
ayr1 kategoride ve ayrica depo cesitleri agisin
dan, fabrika, kamu/genel, kiralik ve 6zel depolar
bazinda ele alinmistir Ayrica, depolama maliyet-
lerinin tespitinde kullanilan geleneksel maliyet-
leme yontemi ve faaliyet tabanli maliyetleme
yontemi tanimlanmustic Ayrica depolama islem-
leri boyunca kaynak akiminin ve entegrasyonu
nun optimize edilmesini saglamak amaci ile tim
maliyetlerin acik bir sekilde gorulebilirligini
saglayan faaliyet tabanli maliyetleme sistemi Or-
nek bir uygulama ile derinlemesine incelenmis-
tir.

2. DEPOLAMA MALIYETLERINE GE-
NEL BAKIS

Depolama maliyeti, ortadan kaldirilabilir olan
maliyetler ile depolama faaliyetlerinin sayisinin
degismesi ile yukselmek zorunda olan maliyet-
lerin tamamini icermektedir Bazi durumlarda,
depolama maliyetine stok tagima maliyeti de ek-
lenmekte olup bu sik yapilan yanlig bir uygula
madit. Cunkul birgok drnekte depolama maliye-
tinin stok seviyesi ile degismedigi gorilmekte-
dir. Aslen tamamen kiralama ya da sahip olunan
depolarda asil maliyetler sabittir ve depolama
maliyeti stoklama yerinin sayisina gore degisir
Ancak uretimin artmasi durumunda iscilik mali-
yetlerinde ilave artig olabilir. Bu nedenle, depo-
lama maliyetleri Uretim miktar1 maliyeti ve sak-
lama maliyeti olarak iki ayr1 kategoriye ayrilabk
lir.

2.1.DEPOLAMA MALIYET TURLERI

a. Uretim miktar1 maliyeti: Urtinlerin depoya
girisi ile ortaya cikan maliyetler olup ellecle-
me islemi gibi malin depoda gordugu hare-
ketler ile kayit ve islem giderleri bu tiur ma-
liyetlerdir. Malin depoda gordugu hareket
arttikca iscilik nedeni ile ticret de artar. Kayit
ve iglem giderleri ise birim tizerinden ucret-
lendirilir.

b. Saklama maliyeti: Antrepo ve depolarda sak-
lanan malzemelerin kapladig1 alana gore be-
lirlenen maliyetlerdir. Bu maliyetin, stok
saklama maliyetine de eklenmesi gerekir.1
Saklama islemlerini fiyatlandirmada malin
kapladig1 yere yani hacmine veya agirligina
bakilmaktadic

Depolama maliyetleri depo cesitlerine gore de
fabrika, kamu/genel, kiralik ve 6zel depolar ba-
zinda incelenebilir:
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Fabrika depolari: Fabrikalarin i¢lerinde bulu-
nan depolarda maliyetler cogunlukla sabit mali-
yetler olup elde tutulan stok miktarina gore de-
gisken maliyetler az sayidadi: Bu sabit maliyet-
ler de stok tutma miktar1 politikasini etkileme
mektedir. Depoda bos kalan yerlerin kiralanma
ya da bagka amaglarla kullanilma ihtimali olma-
st durumunda firsat maliyeti olugsmaktadir Bu
durumlarda fabrika icindeki depolarin da sabit
ya da ayrilmis maliyetlerini olusturmak, bu fir
sat maliyetini hesaplamak ag¢isindan 6nemlidir

Kamu/Genel depolar: Bu depolarda depolama
ucreti depolanacak mal miktarina, malin depoda
kaplayacagi yere ve kalacagi sureye, istenen
ozel iglemlere, yapilacak kayit tutma islerinin
cokluguna gore degisir. Genel depolarda ddene-
cek ticret, depocu ile alici arasindaki anlagmaya
bagli olup bu giderler alic1 i¢in timuyle degig
ken niteliktedir. Alic1 i¢in giderlerinin diger al
ternatiflere gore daha dugsuk olmasi, esneklige
izin vermesi ve aliciya saglanan hizmet duzeyt
nin arttirilabilirligi gibi nedenler bu depolarin
tercih edilmelerini saglamaktadir.

Kiralik Depolar: Kiralanmig olan depolarda ya-
pilacak islemler i¢in gereken malzemeler bir ya-
tirim niteliginde olacagindan giderler kismen sa
bit, kismen de degisken niteliktedir. Bu depola-
rin kullanilmasi daha ¢ok ig hacmi yitksek olan
firmalar icin karlidir Kiralama sozlesmeleri co-
gunlukla belli bir donem ve maksimum kapasi-
tedeki yer icin yapilir Sozlesme pazarliklarinda
fiyatlar aylik ya da yillik olarak degisse de depo-
da belli bir yer kiralandiktan sonra masraflar bu
yere stoklanacak mal miktarina gore degisiklik
gostermemektedir.

Maliyete kiranin yani sira depo genel yonetim

Ju—

giderleri, giivenlik masraflar1 ve bakim onarim
masraflari gibi giderler de dahil edilmelidir. An-
cak, depoda iscili kullanilan ekipmanlarin mas-
raflar1 depoya girip ¢ikan urtine gore degisiklik
gostereceginden donemsel ddenen kiranin igine
dahil edilmez. Ayrica sabit maliyetler ve depo-
dan ¢ikan mala gore olusan degisken maliyetler
stok tutma maliyetine eklenmemelidir.

Ozel depolar: Firmalarin sahip oldugu 6zel de-
polardaki maliyetlerin bir bolumu degigken de
olsa onemli bir bolumil sabit maliyetlerden
olugmaktadir. Sahip olunan 6zel deponun satimi
ile kargilanabilecek olan masraflar ve genel de-
poya gecis ile elde edilebilecek olan tasarruflar
stok tagima maliyetinde degil depolama maliye-
tinde ele alinmalidir Burada dikkate alinacak
olan tek masraf stokta tutulan mallar i¢in ortaya

cikacak olan degisken maliyetlerdir.2

2.2.DEPOLAMA SURECINDE MALIYET-
LEME YONTEMLERI

Lojistik alaninda yapilan ¢aligmalag lojistik fa-
aliyetler sonucu olusan maliyetlerin igletmenin
toplam maliyetleri icerisinde, depolama mali-
yetlerinin ise lojistik maliyetleri icerisinde ol-
dukca dnemli bir orana ulagtigini gostermekte
dir. Bu ¢aligmalardan ¢ikarilan sonuglar dogrul
tusunda, lojistik ve dolayisiyla depolama faalt
yetlerinin ve bu faaliyetler sonucunda olusan
maliyetlerin oldukc¢a dikkatli bir sekilde ince-

lenmesi gerekliligi ortaya glkmaktad11:3

Tedarikgilerden nihai tuketicilere buitin tedarik
zinciri boyunca kaynaklarin akiminin ve dagih
minin optimize edilebilmesini hedefleyen enteg
re lojistik yonetimi anlayigt bu noktada dnem
kazanmaktadir. Dogru yonetimsel kararlar1 al-
may1 zorlagtiran ana etkenlerden birincisi dogru

William C.Copanino, James F. Roberson, The Logistics Handbook, New York: The Free Pres, 1994, s.272.
David J. Bloomberg, Stephen Lemay, Joe B. Hana, Logistics, New Jersey: Prentice-Hall Inc, 2002, 5.273.
Yusuf Gumiig, Lojistik Maliyetlerinin Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemine gore Hesaplanmasi ve Bir Uretim Islet-

mesi Uygulamasi, Dayanisma Dergisi,Say1 100,JZSMMMO,Aralik 2007, Izmi; 2007, s.54-58
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maliyet bilgilerinin eksikligi oldugundan enteg-
re lojistik yonetimi ilk olarak suire¢ boyunca
maliyetlerin gorulebilirligini saglayan dogru bir
muhasebe sistemine ihtiya¢ duyar. Bu olmadan,
lojistik zincirindeki bir maliyet unsuru ile ilgili
alinan bir kararin geri kalan diger maliyet unsur
lar1 uizerindeki etkilerinin neler oldugunu belir-
lemek ve ayni1 zamanda boyle bir kararin toplam
karlilik uizerinde pozitif mi negatif mi bir etkiye
neden oldugunu gormek neredeyse imkansiz ol-

maktadlr.4

Lojistik zinciri icerisindeki ana maliyet unsuru
olan depolama maliyetlerinin tespitinde iki yon-
tem kullanilmaktadir;

- Geleneksel Maliyetleme Yontemi
- Faaliyet Tabanli Maliyetleme Yontemi

2.2.1. GELENEKSEL MALIYETLEME
YONTEMI

Geleneksel uretim ortamlarinda uretim yapan
sanayii igletmelerinin kullandig1 maliyet sistem-
leri genelde, geleneksel maliyet muhasebesi
olarak adlandirilir Geleneksel uretim ortamlari
genellikle, standart mamullerin uretildigi, oto-
masyonun fazla olmadigi, Uretimin daha ¢ok
emege dayal1 olarak yapildig1 ortamlardir Gele-
neksel olarak mamul maliyetlemesi yapilirken,
u¢ temel maliyet unsuru esas alinir Bunlar; di-
rekt iscilik maliyeti, direkt hammadde maliyeti
ve genel Uretim maliyetleridir. Bir mamuliin
maliyetinin hesaplanabilmesi icin, bu ii¢ mali-
yet unsurunun bilinmesi gerekir.5

Geleneksel maliyetleme yonteminde, genel uire-
tim giderlerinin uretilen uruinler i¢in yapildig1

kabul edilerek, bu giderlerle urinler arasinda
baglant1 kurulur. Direkt ilk madde ve malzeme
ile direkt is¢ilik giderlerinde bu baglant1 dogru-
dan oldugundan, soz konusu giderler ait olduk-
lar1 urtinlerin maliyetine direkt olarak yuklenir.
Genel uretim maliyetleri ise, direkt iscilik ve di-
rekt hammadde maliyetlerinde oldugu gibi,
dogrudan mamul maliyetlerine yiklenemezler.
Bu maliyet unsurlar1 birtakim dagitim anahtarla
r1 kullanilarak mamul maliyetlerine yuklenirler
Bu nedenle bu maliyet unsurlarina endirekt ma-
liyetler denilmektedir.

Geleneksel maliyetleme sistemleri, endirekt gi-
derleri gecmis verileri esas alarak direkt igcilik
saatleri, makine saatleri ve kullanilan direkt
madde tutarlar1 gibi uretim hacmine dayali
anahtarlar1 kullanarak dagitmaktadir Bu anah-
tarlar, maliyetlerin mamullere yuklenmesinde
temel olcutleri olugtururlar. Buna kargin, tretim
hacmi, tum genel tiretim maliyetleri turlerinin
olusumunda belirleyici durumunda degildir.
Uretim hacminden ¢ok, uretim suireglerinin ya-
pist ve farkliliklari, endirekt maliyetlerin duizeyd
ni belirleyen temel etkenler olabilir. Bu nedenle
saglikli bir maliyet hesabi i¢in, maliyet yerlerin
den mamullere yiikleme asamasinda, maliyetle-
rin olusumunu belirleyen etkenleri en iyi sekil -
de temsil edecek ol¢utlerin kullanilmast zorun-

ludur.6

Geleneksel maliyetleme yontemi, stabil ve tah-
min edilebilir piyasalarin, uzun uriin yagam sii-
relerinin, genis iiretim aginin ve cogunlukla di-
rek degisken maliyetlerinin varsayimlarina da-
yanmaktadir. Bugiiniin lojistik ortaminda bu ¢ok
az rastlanir bir durum olmaktadiz’

4 I Temido ve digerleri, Logistics costs case study — an ABC approach, Journal of Operational Research Society, Vol.51,

No 10, (2000), s.1148

9]

Robert S. Kaplan, “The Evaluation of Management Accounting”, The Accounting Review, 1984, 5.390

6 Riustem Haciristemoglu ve Munir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Istanbul: Turkmen Kitabevi,

2002, s.47

7 Mikko Varila, Makro Seppanen ve Petri Suomala, Detailed cost modelling: a case study in warehouse logistics, Interna-
tional Journal of Physical Distribution & Logistic Management, Vol. 37, No. 3, (2007), s.185
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2.2.2. DEPOLAMA MALIYETLERININ
TESPITINDE YENI BIR YAKLASIM: FA-
ALIYET TABANLI MALIYET YONTEMI

1980’lerin baginda, bircok firmanmn, mevcut
muhasebe sistemlerinin yanlig maliyetleme bil-
gisine neden olabilecegi sakincasini fark etmesi
sonucunda, geleneksel yonteme alternatif ola-
rak faaliyet tabanli maliyetleme sistemi kullanik
maya baslanmigstir. Bunun en 6nemli nedeni ise
organizasyonlarin maliyet yapilarinda ciddi de
gisimlerin yasanmasidir. Yonetim maliyetleri ve
dolayli maliyetler artmis ve ¢cogu zaman direk
maliyetlerden (igcilik, hammadde...) ®nemli
hale gelmistir. Bu durumun arka planinda ise
asagida belirtilen nedenler sayilabilir;

- Sunulan urtin ve servislerdeki artig

- Musterilerin ve kanallarm cesitliligindeki
genigleme

- Yeni ve daha karmasik teknolojilerin kulla-

nllmasl.8

Geleneksel sistemlerin yetersizligine kars1 yeni
bir maliyetleme yaklagimi olarak gelistirilen fa-
aliyet tabanli maliyetleme sistemi baslangigta
endirekt maliyetlerin tespitine ve kontroliine
yonelik bir yontem olarak dusunulmius, fakat
zamanla daha kapsamli hale getirilmigtir. Tim
lojistik maliyetlerinin dogru tespit edilmesi ve
ozellikle depolama faaliyetlerine ait maliyetle-
rin belirlenmesinde faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi bagari ile kullanilan bir yontemdir

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, genel anlam-
da, bir isletme bunyesindeki faaliyetlerin ayr1
ayr1 maliyetlerini hesaplayan ve bu maliyetleri
urtinlere ve musterilere yansitan bir muhasebe

8 Temido ve digerleri, s. 1148

teknigi olarak tanimlanabilir. Daha genis bir an-
latim ile faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyetle-
rin, kaynaklarin ve maliyet 0gelerinin maliyet
ve performanslarini 6lcen, faaliyetlere kaynak
ve kullanim alanlarina gore maliyet ayiran ve fa
aliyetlerle maliyet unsurlarinin iligkilerini ta-
nimlayan bir metodolojidir. Bu noktada, faaliyet
tabanli maliyetleme terminolojisi asagidaki se-

kilde tanimlanabilir; 9

- Faaliyetler; kaynaklari kullanimin gerekti
ren ve belirlenmig bir servisin tamamlanma-
s1 veya urtiniin bir agamadan digerine fizik-
sel donuisimil ile sonuglanan gorevler veya
hizmetlerdir. Faaliyetler, isletmelerin ne
yaptigin1 acgiklarlar Faaliyetler belirli bir ¢ik-
tiy1 Uretmek icin kaynaklar tiketen surecler
dir. Buna gore diger bir ifade ile faaliyetler
kisaca; bir igse neden olan ve boylece kaynak
tuketen suregler veya islemler olarak tanim-
lanabilir. Faaliyet tabanli maliyet sisteminin
bir isletmede uygulanabilmesi i¢in yapilmasi
gereken ilk ig, butin igletme faaliyetlerinin
belirlenerek, gruplara ayrilmasidir.Ciinku
mal ve hizmet iiretiminde deger yaratmayan
faaliyetlere iligkin maliyetleri ortadan kaldir-
mak ya da en aza indirmek bu yaklagimin te-

mel amacidirc 10

- Maliyet unsurlar:; bir veya bir dizi faaliyet
sonucunda ulagilan nihai uiriin veya hizmet-
lerdir.

- Kaynaklar; bir mal veya hizmetin Uretimi
icin gerekli olan pargalar. Diger bir degisle;
kaynaklar, faaliyetlerin yapilabilmesi ig¢in
bagvurulan veya yonetilen ekonomik unsur-
lardir. Kaynaklar, faaliyet tabanli maliyet sis-
teminin ilk finansal girdilerini saglayan fak-

Temido ve digerleri s.1149,Ayrica Bkz.Robin Cooper-Robert S.Kaplan,”Activity Based Systems:Measuring the Cost of

Resource Usage”,Accounting Horizons,September 1992,s.1-13.
10 Gary Cokins, Activity Based Cost Management,Irwing Professional Publishing,B uss Ridge, 1996, s.8.
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torlerdir. En temel hali ile iscilik, hammadde
veya sermayeyi igaret eder.

Maliyet Havuzu; Faaliyetlerin tukettigi kay-
naklarin toplam tutarinin faaliyetler itibariyle
belirlenmesi iglemine “maliyet havuzu”
olusturma ad verilir. Faaliyetlerin belirlen-
mesi iglemi tamamlandiktan sonra sira bu fa-
aliyetlerin maliyetlendirilmesine gelir. Mali-
yet havuzlarinda toplanan genel Uretim mali-
yetleri, ilgili uriinuin Uretiminde kullanilan
toplam makine saatleri,toplam parca sayi-
sitoplam test sayist gibi Olgutler dagitim

anahtarlaria gore ilgili iirinlere y'uklenirll.

Maliyet tagiyicilari; mantiksal ve sayisal bir
nedeni aciklayan ve kaynaklarin gercekleg

mesi, faaliyetlerin performansi ve nihai ma-

liyet unsurlar1 arasindaki iligkiyi etkileyen
degiskenlerdir. Bir maliyetin ortaya ¢ikmast

na neden olan faktor ya da faaliyetlerin ma-

liyetinde degismeye neden olan herhangi bir

faktor olarak tanimlanabilit. Faaliyet Tabanl
Muhasebe ¢ok adimli maliyetlerin bolinme-

si yaklagiminm gerceklestirmektedir Birinci

adimda kaynak maliyeti tastyicilari kullanila-

rak faaliyetlerin gerceklesmesinde tuketilen

kaynaklar faaliyetlere paylastirilir. Takip

eden adimlarda faaliyet maliyetleri tasiyict -
lart kullanilarak faaliyet merkezlerinde top-

lanan kaynak maliyetleri nihai maliyet un-

surlarma paylastirilir

Operasyonel maliyet tagiyicilar ve maliyet
nedenleri; is yukunu belirleyen ve de faali-
yetlerin neden gerceklestigini aciklayan de-
gigkenlerdir. Maliyet unsurlar1 siranin sonu
olarak kabul edilirken operasyonel maliyet

tagtyicilart da siranin bagi olarak goriilmekte
dir.

Faaliyet tabanli yonetim; faaliyetlerin mik-
tar1 ve akabinde spesifik bir iglemin yurutul-
mesinde gerekli olan kaynaklarin tuketimini
etkileyen veya degistiren bir karar verme sii-
recidir. Faaliyet tabanli maliyetleme sadece
uretim dongusu aktivitelerini 6l¢meye yara-
yan bir aragtir ve maliyet ya da siireci kendi
bagina iyilestiremez. Sadece belirli aktivite-
lerin bilingli yonetimi ile maliyet ve iglemler
iyilestirilebilir. Bu yonetim suireci Faaliyet
Tabanli Yonetim olarak adlandirilir

Faaliyet Tabanl1 Maliyetleme yontemi, maliyet-

lerin ilk olarak faaliyetlere, daha sonra mamul-
lere yuklendigi bir yontemdir. Bu nedenle siste-

min yapisi iki agamali bir suregten olusur;

Birinci agamada faaliyetler tanimlanir ve en-
direkt faaliyetlerin maliyetleri maliyet ha-
vuzlarina paylastirilir Bu amacla once faali-
yetler kategorilere ayriliz Daha sonra homo-
jen maliyet havuzlari tanimlanir Dolayisiyla,
endirek faaliyetlerin bir maliyet havuzunda
yer alabilmesi i¢in bu faaliyetlerin mantiksal
olarak birbirleriyle iligkisi olmas1 ve bu fa-
aliyetlerin tim mamuller i¢in aym tuketim
oranina sahip olmasi gerekmektedir

Ikinci asamada, her bir maliyet havuzunda
toplanan maliyetler mamullere paylagstirilic
Bu paylagimin yapilmasi icin, oncelikle ya
pilmas1 gereken, her mamuluin tukettigi kay-
nak miktarinin d6l¢ilmesidir Daha sonra bi-
rinci agamada hesaplanan yukleme orani ve
bu dl¢iiler kullanilarak maliyetler mamullere
yuklenmis olur.

11 R.H.Garrison-G.N.Noreen,”Managerial Accounting”9.edition,lrwin/McGraw Hill,2000,s.322-349.
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Maliyet Unsurlari

Sekil 1: Faaliyet Tabanlhh Maliyetlemede Lojistik Kesisimi
Kaynak: I Temido, A Arantes, C Fernandes, AP Guedes, Logistics costs case study — an ABC approach,
Journal of Operational Research Society, Vol.51, No 10, 2000, s.1150

Yukaridaki sekilde de goruldugu uizere faaliyet-
ler “faaliyet tabanli maliyetleme lojistik kesisi-
mi”’nin merkezinde yer almaktadir. Lojistik ke-
sisimi olarak adlandirilan bu sekilde isletmede
yerine getirilen suireclerin ve unsurlarin maliye-

tini raporlamada faaliyetlerin temel rollerine

dikkat cekilmis ve faaliyetler lojistik kesisimi-
nin merkezine yerlestirilmigtir. Dikey eksen
kaynaklardan maliyet tagiyicilarina yonelik bir
maliyet tuketim zincirini gostermektedir. Faali-
yetler “kaynaklar’” maliyet tagtyicilar da “faalt
yetleri” tuketmektedir. Her maliyet kaynak ma-
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liyet suriicisundeki kullanim orani esas alinarak
yuklenmekte ve daha sonra da faaliyet maliyet
suricuileri kullanilarak butiin maliyetler maliyet
tastyicilarina yuklenmektedir Maliyet surticuiler
faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde olduk-
ca kritik rol oynarlar ve sistemin dogrulugundan
sorumludurlar.

Faaliyet tabanli maliyetleme lojistik kesisimi
modelinde dncelikle faaliyetler daha sonra da
kaynak maliyet surucuileri ve faaliyet maliyet
suricuileri belirlenmistir. Faaliyetlerin ve mali-
yet suriiculerinin belirlenmesinde iki yontem
kullanilmaktadir Bunlar;

- Kaynak Maliyeti Yukleme Modeli: Bu mo-
del maliyet tastyicilarindan bagimsiz olarak
kaynaklar1 kullanma sonucu olugsan maliyet-
leri faaliyetlere yukleyerek birim faaliyet
maliyetinin belirlenmesini saglar.

- Faaliyet Maliyeti Yukleme Modeli: Bu mo-
delde de birim maliyetlerin belirlenmesi
amactyla faaliyet maliyetleri maliyet tastyict
larmna yuklenir.

Genellikle yukarida agiklanan modeller tek veya
coklu regresyon modelleri iizerine kurulur. Ma-
liyet yuklemesinde kullanilan modellerin kar-
magiklik duzeyi degismekte olup bir ¢ok kukla
degiskenler icermektedir. Farkli bolumler icin
farkli modeller gelistirilerek maliyet tastyicilari
kategorilere gore ve faaliyetler ise ¢ikti hacmi
nin bazi dlculerine gore bolumlendirilebilir. 12

Faaliyet tabanli maliyetleme yonteminde kulla-
nilan maliyet suricuiler genellikle ¢ikti tabanhidir
Zamanla surucilerin miktarinda ortaya c¢ikan

12 Temido ve digerleri, s. 1150
13 Temido ve digerleri, s. 1150

degismeler faaliyet tabanli maliyetleme yonte-
minde tarihsel olarak raporlanmaktadir. Bundan
dolay: faaliyet tabanli maliyetleme isletmeler
icin planlamada ve senaryo analizlerinde gerek-
li verileri saglayabilen bir planlama arac1 niteli-
gindedir. Faaliyet tabanli maliyetleme lojistik
kesisimi modelinin yatay ekseni ig suireclerinin
gorunugunu temsil etmektedir. Iki veya daha
fazla faaliyetler veya ortak amaclara yonelik fa-
aliyetler agi, faaliyetlerin ardisik oldugu ve kat
ki sagladig: is suireclerini tantmlamaktadir Bun-
dan dolay1, faaliyet tabanli maliyetleme yatay
olarak maliyetlendirme surecine gerekli olan

bilgileri saglamaktadir 13

Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminde uygula-

ma asamalar1 agagidaki sekilde bzetlenebilir;14

- Isletmede yer alan faaliyetler belirlenir.

- Her bir faaliyet icin maliyet dagilim anahtari
belirlenir.

- Her bir maliyet havuzunda toplanan genel
uretim maliyetleri ilgili oldugu urtinler ara-
sinda dagitilir

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemini depola-
ma faaliyetlerinin fiyatlamasinda kullanilmasi
uygulamasinda ilk olarak agagida belirtilen ope-

rasyonel faaliyetler belirlenebilirls;

inbound lojistik (gelen lojistik): teslim alma,
raflama,

- stok girisi,

depolama,

14 Sinan Aslan, Kalite Maliyetlerinin Faaliyet Tabanl1 Maliyetleme Sistemine Entegrasyonu, Marmara Universitesi I.I.B.E

Dergisi, Cilt XXV, Say1 2, 2008, s.525

15 Ana Aminoff, Outi Kettenunen ve Hana Pajunen-Muhonen, Research on Factors Affecting Warehouse Efficiency, Inter-
national Journal of Logistics: Research and Applications, Vol.5, No 1,( 2002), s.49
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- outbound lojistik (giden lojistik),
- katma deger servisi,
- geri donuigim,

- geri donugler ve sikayetler.

Yapilan operasyonlarin ¢esitliligi, malzemelerin
gereksinimleri ve is sureclerine gore farklilik
gostermektedir.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemine gore de-
po operasyonlarinin ne sekilde fiyatlandirildig:
Sekil 2 ile orneklendirilmistir.

. | 1. Bina
| 1+2+3+4+5+6+7+ | | | MalKabul
» . 8+9+10
| 2. Arazi
. 1+24+3+46+7+8+9+ | 2 Raflama
3. Makina ve > 10 )
“| ekipmanlar
_ | 4. Stoklama L | 1+2+3+4+6+7+8 3. Istifleme
~| ekipmanlar1 Tl +9+10
—
5| O Tasima > | 1+2+3+6+8+9+10 4. Toplama
Filosu
_ | 6. Bilgi
| sistemleri | 14+2+3+4+6+8+9+ . 5. Paketleme
110
7. Degisken ve .
donen - 1+2+3+4+5+6+7+ 6. Nakliye ve
8+9+10 Sevkiyat
8. Operasyonel
maliyetler »| 1+2+3+5+6+8+9+ | | 7. Stokaalma
10
9. Iscilik y
o 1+2+3+4+5+6+7+ 8. Katma deger
8§+9+10 servisleri
10. Taseron
servisler

Sekil 2: Lojistik Maliyetlerinin Depolama Faaliyetlerine Dagilim
Kaynak: Ana Aminoff, Outi Kettenunen, Hana Pajunen-Muhonen, Research on Factors Affecting Warehouse
Efficiency, International Journal of Logistics: Research and Applications, Vol.5, No 1, 2002, s.50
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Sekil 2’de yer alan depolama drneginde birinci
asamada operasyonel faaliyetler; mal kabul, raf-
lama, istifleme, toplama, paketleme, nakliye ve
sevkiyat, stoka alma ve katma deger servisleri
olarak tanimlanarak kategorilere ayrilmigtir Da-
ha sonra kaynaklar, bina, arazi, makine ve ekip-
manlar, stoklama ekipmanlari, tasima filosu, bil
gi sistemleri, degisken ve donen varliklar, is¢i-
lik, tageron servisler olarak belirlenmis ve bu
kaynaklardan hangilerinin hangi operasyonel
faaliyette kullanildig1 belirtilmigtir

Faaliyet Tabanli Maliyet sisteminin depolama
maliyetlemesinde kullaniminin baglica amaclari

su sekilde siralanabilir; 16

- Depolama siireci iginde, Urin ve servislerin
uretiminde duguk deger yaratan faaliyetlerin
maliyetlerinin asgari duzeye indirilmesini veya
tamamen ortadan kaldirilmasini saglamak,

- Toplam tiretim maliyetini azaltmak ve dolayist
ile toplam karlilig1 artirmak amaci ile depolama
surecinde katma degeri yuksek faaliyetlerin da-

ha efektif hale getirilmesi i¢in etkin ve verimli

bir bilgi tabani saglamak,

- Depolama surecindeki maliyetlerin olugumun-
daki problemlerin temel nedenlerinin saptanma-
sin1 ve bu etkenlerin dizeltilmesini saglamak,

- Zayif varsayimlari (kabullenmeler) ve yetersiz

16 Haciristemoglu ve Sakrak, s.31

maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlighklari
ortadan kaldirmak,

- Yoneticilerin depolama is stireci agisindan ka-
rarlarint dogru verebilmeleri i¢in dogru maliyet
bilgileri saglayabilmek.

3. FAALIYETTABANLI MALIYET YON-
TEMINE GORE DEPOLAMA MALIYET-
LERINE ILISKIN BIR UYGULAMA

Depolama faaliyetlerinin faaliyet tabanli mali-

yetleme yontemine gore incelenmesine yonelik

olarak buraya kadar yapilan teorik agiklamalari
desteklemek amaciyla bir igletme uygulamasi
yapilmistir Secilen igletme, telekomiinikasyon

sektorll sahasinda lider konumunda olup, bu is-

letmenin secilmesinde ana etken depolama ope-

rasyonlarinin bu konuda uzman ve taninmis bir
lojistik firmasi tarafindan yurutuluyor olmasidir
Secilen firmanin tum depolama operasyonu ile
ilgili her iki firmanin yoneticileri ile gorugsul-

mius, depolama faaliyetlerini en iyi bi¢imde

temsil edebilecek urunler, iglemler ve maliyet

tagtyicilar birlikte belirlenmigtir. Kaynaklar,

kaynak havuzlari, kaynak maliyet tasiyicilari,
aktiviteler, aktivite maliyet tagiyicilart ve Urtinler
ile tim bunlar arasindaki maliyet iliskilerini
gosteren model iki parca halinde asagidaki 3 ve
4 nolu sekillerde belirtilmisgtir.
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Kaynaklar ve Kaynak Kaynak Maliyet
Maliyet Havuzlari Tasiyicilar Aktiviteler

1- Alan Kullanim Maliyet Havuzu N _ | 1- Mal Kabul
a) Bina > m ¥, | (1+243+4+6)
b) Arazi x \ / {

2- Direkt Iscilik Maliyet Havuzu ‘ .

Caligsma A 2- Istifleme

a) Normal Ucretler > . (14243+6)

b) Fazla Mesai Ucretleri saati \‘ ')

3% '
3- Donanim Maliyet Havuzu /‘ » \

e — R A 3- Toplama

a) Makine ve Ekipmanlar »| Urun adedi S

b) Bilgi Sistemleri (1+2+3+6)

c) Istifleme Ekipmanlari

4- Tagima ve Ulastirma Maliyet
Havuzu

a) Tagima Filosu

Y

uriin kg’ye
dayali
sefer adedi

5- Malzeme Maliyet Havuzu

a) Ambalaj Malzemeleri
b) Tahta Paletler
¢) Etiketleme Giderleri

P

6- Genel Gider Maliyetler Havuzu

a) Yonetim Maaglari
b) Iletisim Masraflar1
c¢) Enerji Giderleri

d) Sigorta Masraflari

Y

R

koli adedi

4- Katma Deger
Servisleri
(1+2+43+6)

\ N

calisma

5- Paketleme
(142+3+45+6)

saati

6- Nakliye ve
Sevkiyat
(1+2+3+4+6)

Sekil 3: ABC Firmasi Depolama Operasyonu icin Faaliyet Tabanh Maliyetleme Modeli
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Aktiviteler Aktivite Maliyet Tasiyicilar Urtunler
1- Mal Kabul palet
2- Istifleme palet sayis1
211
3- Toplama koli sayis1

4- Katma Deger
Servislerig uriin adedi 205
5- Paketleme koli sayis1
103
6- Nakliye ve Sevkiyat sevkiyat sayis1

Sekil 4: ABC Firmasi Depolama Operasyonu icin Faaliyet Tabanhh Maliyetleme Modeli - devam

Calismada isletmenin 2008 yili Aralik ay1 depo- mis gercek verilerden derlenerek kullanilan da-

lama faaliyetleri, bu ay igerisinde en aktif iglem talar uriin bazinda agagida Tablo 1’de gosteril-

gormilg ilk ui¢ urtin (21, 25 ve 13) bazinda ince- mektedir.

lenmistir.Firmalarin muhasebe kayitlarina yanst
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Tablo 1: ABC Firmasi 21, 25 ve 13 nolu Uriinlerinin 2008 Aralik Ay1 Depolama Operasyonu

Verileri
Urun no: 21 Urun no: 25 Urun no: 13

uriin | koli | palet [toplam| uriin koli | palet |toplam| urin | koli | palet |toplam

adedi |adedi |adedi kg.| adedi | adedi | adedi kg.| adedi | adedi |adedi kg.
Gegen aydan
depoda kalan
arun 5646 134 17 4251|16142 384 48 | 12155| 4663 111 14 3511
Giris yapan
arun 10957 | 261 33 8250| 8692 207 26 | 654526169 | 623 78 | 19705
Giris sefer
say1s1 3 2 2
Ay iginde
islem
goren Urun  |11325 270 34 8527| 17112 407 51 | 12885| 9657 230 29 7271
Cikig yapan
arun 7288 174 22 548822379 533 67 | 16851| 9576 | 228 29 7211
Cikis sefer
sayst 8 9 9

Tablo 2 : Kaynaklara gore Toplam Depolama Maliyet Dagilimi

KAYNAKLAR ARALIK2008 MALIYETLERI (USD) KAYNAK TASIYICILAR
Alan kullanim gideri 5000 usd x (1240/3600) = 1722 usd M2

Direk iscilik giderleri

(659 saat / 8) x 90 usd = 7414 usd

caligma saati

Donanim ve ekipman giderleri

3000 usd

Urtin adedi

Tagima ve ulagtima giderleri

39 sefer x 150 usd = 5850 usd

Sevk sayist

Malzeme giderleri 3048 usd koli adedi
Genel giderler 12000 usd caligma saati
TOPLAM 33034 usd

1- Alan Kullamm Gideri: Lojisitik firmasinin
toplam depo alani 3600 m2 olup ABC firmasi

tarafindan segili urtinlerle ilgili olarak kullanilan

kisimlarin toplam yuzol¢uimiu 1240 m2 dir De-

taylar asagidaki tabloda belirtilmigtir. Lojistik

firmasimin toplam depolama alani gideri 5.000

usd olarak kabul edilmekte olup kullanim oranr

na gore ABC firmasininAralik ay1 kullanim ala

n1 maliyeti toplam 1.722 usd dir.
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Tablo 3 : Faaliyetlere Gore Depo Alan1 Kullanimi
Secili urunler ile ilgili kullanilan depo alanlari
Faaliyetler Toplam Depo Alam Kullanilan
Mal Kabul 150 m2 150
Istifleme 2200 m2 400
Toplama 300 m2 120
Katma Deger Servisleri 500 m2 300
Paketleme 300 m2 120
Sevkiyat 150 m2 150
TOPLAM 1240

2- Direk Iscilik Giderleri: 1 is¢inin toplam
gunluk mesaisi 8 saat ve giinlik yevmiye uicreti
sigorta, yol ve yemek ucretleri dahil 90-usd ola-
rak kabul edilmektedir. Aralik ay1 icerisinde ui¢
uriiniin depolama faaliyetindeki toplam islem
suresi 659 saat olarak hesaplanmis olup ABC
firmasinin Aralik ayr toplam is¢ilik maliyeti
7414-usd dir. Aktivitelerin is¢ilik saatleri detay-
lar1 agagida belirtilmistir.

Mal Kabul ve Istifleme islemlerinde, 1 is¢inin 1

saatte 35 palet malin kabul ve istiflemesini yap-
t1g1 kabul edilmektedir Ug iriniin Aralik ay:1 gt
ris adetleri toplam1 137 palet olup (33+26+78)
bu iglemler icin toplam 4 saat calisildigi ve ka
bul ve istifleme iglemleri icin suire dagiliminin
esit oldugu kabul edilmistir.

Toplama (pick-up) isleminde, 1 is¢inin 1 saatte
60 koli mali istifleme alanindan toplayip katma
deger islem alanina getirdigi kabul edilmekte-
dir. Aralik ayinda ui¢ urtinden islem goren sayisi
toplam 907 koli olup (270+407+230) bu islem
icin toplam 15 saat ¢alisildigi kabul edilmistir

Katma deger islemlerinde, 1 is¢inin 1 saatte 21
nolu Giriinden 60 adet, 25 nolu urtinden 71 ve 13
nolu uriinden 55 adet urettigi kabul edilmekte-
dir. Aralik ay1 katma deger uretimi adetlerine ba
kildiginda 21 nolu urtin i¢in 11325 adet uretim

yapildig1 ve toplam 189 saat calisildigi, 25 nolu
urtin i¢in 17112 adet uretim yapildig1 ve toplam
241 saat calisildigr ve 13 nolu uriin igin 9657
adet Uretim yapildig1 ve toplam 176 saat caligi}

dig1 goriulmektedir Ug uriin i¢in harcanan top-

lam tretim suresi 606 saattir. (189+241+176)

Paketleme igleminde, 1 is¢inin 1 saatte 60 adet
kolinin hazirlanmasini ve paketlenmesini yaptig1
kabul edilmektedir. Aralik ayinda ui¢ Uriinden
toplam 907 adet koli paketlenmis olup bu islem
icin toplam 30 saat ¢alisildig1 kabul edilmistir

Sevkiyat isleminde, 1 iscinin 1 saatte 30 palet
malin yuklemesini yaptigi kabul edilmektedir
Aralik ayinda ¢ irinden toplam yapilan sevki
yat 118 palet olup (22+67+29) bu islem i¢in
toplam 4 saat calisildig1 kabul edilmistir

3- Donanim ve Ekipman Giderleri: Lojistik
firmasi tarafindan donanim ve ekipman masrafi
olarak ABC firmasma yuklenen aylk gider
3000-usd dir. Bu maliyetin aktivitelere dagitimi
islem goren uirin adedine gore yapilmigtir Ara-
lik ay1 icerisinde toplam giris yapan ve istifle-
nen uriin adedi: 138 palet x 8 koli x 42 adet =
46368 adet, toplanan, iglem goren ve paketle-
nen urun adedi: 38094 adet ve sevk edilen iirin
adeti: 39243 adettir. Sevk edilen uruinlerin
38094 adedi ay icerisinde iglem goren, 1149
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adeti ise gecen aydan depoda hazir bekleyen
urundur.

4-Tasima ve Ulastirma Giderleri: Sefer bagi-
na maliyet 150-usd olup, Aralik ay1 icerisinde 3
urtiniin girisleri ve c¢ikiglari i¢in toplam 39 sefer
yapilmistir Toplam maliyet 39 x 150-usd =
5850-usd dir. Urin bazinda sefer detaylar1 aggr
daki gibidir:

21 nolu urun giris toplam 8250 kg 4 sefer 600-usd

21 nolu urun ¢ikis toplam5488 kg 10 sefer  1500-usd

25 nolu urun giris toplam 6545 kg 3 sefer 450-usd

25 nolu urun ¢ikis toplam 16851 kg 10 sefer 1500-usd

13 nolu urun giris toplam 19705 kg 7 sefer  1050-usd

13 nolu urun ¢ikis toplam 7211 kg 5 sefer 750-usd

Toplam giris: 16700 kg 14 sefer 2100-usd

Toplam ¢ikis: 29550 kg 25 sefer 3750-usd

5- Malzeme Giderleri: Aralik ay1 icerisinde ui¢
urtin icin kullanilan toplam koli adedi 907, koli-

lere uygulanan etiket adedi 907 ve ekstra kulla-
nilan palet adedi 65 dir 1 adet koli maliyeti 2

Tablo 4: Faaliyetlere Gore Kaynak Kullanim

usd, ladet palet maliyeti 65 usd ve 1 adet etiket
maliyeti 0.5-usd olup toplam malzeme maliyeti
(907 x 2) + (907 x 0.5) + (65 x 12) = 3048-usd
olarak belirmektedir. Genellikle mal paletli ola-
rak girig yapmakta olup, ¢ikista da ayni paletler
kullanilmaktadir Ancak fireli, kirilan ve hasarli
paletlerin yerine ekstra palet kullanim1 gercek
lesmektedir. Ayrica katma deger islemlerinden
sonra yapilan yeni paletlemede yeni palet talebi
olusabilmektedir.

6- Genel Giderler: Lojistik firmas1 genel gider-

leri sirket genelinde tum maliyetler dahil edil-

mis sekilde kisi basina 6.000-usd olarak kabul

etmektedir. Depo departmaninin beyaz yakali
personel sayist 5 kisi, toplam aylik maliyeti
30.000-usd dir. Personel dagilimi 4 supervisor +
1 yonetici seklinde olup, depoda gerceklestiri-

len her bir iglem i¢in yonetici + 1 supervisor ¢a-

lismaktadiz Boylece ABC firmasi islemleri igin
1 supervisor + 1 yonetici suirekli olarak caligtr-

gindan, toplam maliyet 12.000-usd olarak belir-

mektedir. Toplam iglem suiresi 659 saat ve saat

bag1 maliyet: 12000 usd / 659 = 18.2 usd olarak
hesaplanmustir.

FAALIYETLER

Kaynaklar Kaynak Suruciiller | Mal Kabul | Istifleme| Toplama | K. Deger [Paketleme| Sevkiyat | Toplam
Servisleri

Alan Kullanim
Giderleri M2 150 400 120 300 120 150 1240
Direkt Is¢ilik
Giderleri calisma saati 2 2 15 606 30 4 659
Donanim
Giderleri Urtin Adedi 46368 46368 38094 38094 38094| 39243| 246261
Tagima ve
Ulastirma Uriin kg'ye dayali
Giderleri Sefer Adedi 14 25 39
Malzeme
Giderleri Koli Adedi 907 907
Genel Giderler |c¢alisma saati 2 2 15 606 30 4 659
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Tablo 5: Faaliyetlere Gore Kaynak Kullanimi Yuzdesel Dagilim
FAALIYETLER
Kaynaklar Kaynak Suruciiler | Mal Kabul | Istifleme| Toplama | Katma Deger | Paketleme | Sevkiyat
Servisleri

Alan Kullanim

Giderleri 12,10% | 32,26%| 9,68% 24,19% 9,68% 12,10%

Direkt Is¢ilik

Giderleri calisma saati 0,30% 0,30%| 2.,28% 91,96% 4,55% 0,61%

Donanim

Giderleri Urtin Adedi 18,83% | 18,83%| 1547% 15,47% 15,47% 15,94%

Tagima ve

Ulastirma Uriin kg'ye dayali

Giderleri Sefer Adedi 3590% | 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 64,10%

Malzeme

Giderleri Koli Adedi 0,00% | 0,00%| 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%

Genel Giderler |c¢alisma saati 0,30% 0,30%| 2.,28% 91,96% 4,55% 0,61%
Tablo 6: Faaliyetlere Gore Kaynak Maliyetlerinin Dagilimi (USD)

FAALIYETLER
Kaynaklar Kaynak Suruciiler | Mal Kabul | Istifleme| Toplama | K. Deger [Paketleme| Sevkiyat | Toplam
Servisleri

Alan Kullanim

Giderleri $208 $555 $167 $417 $167 $208| $1.722

Direkt Is¢ilik

Giderleri caligma saati $23 $23 $169| $6.818 $338 $45| $7.414

Donanim

Giderleri Urtin Adedi $565 $565 $464 $464 $464 $478| $3.000

Tasima ve

Ulastirma Uriin kg'ye dayali

Giderleri Sefer Adedi $2.100 $0 $0 $0 $0| $3.750| $5.850

Malzeme

Giderleri Koli Adedi $0 $0 $0 $0 $3.048 $0[ $3.048

Genel Giderler |caligma saati $36 $36 $273 $11.035 $546 $73($12.000

Toplam $2932 $1179( $1073| $18733 $4563|  $4554 $33034
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Calismanin birinci bolumiinde kaynak maliyetlerinin, kaynak maliyet tagiyicilar1 vasitasi ile faaliyetle

re aktarilmasi yapilmis ve toplam depolama maliyetinin faaliyetlere gore dagilimi hesaplanmigstiDe-

taylar1 agagida Tablo 7°de belirtilmisgtir.

Tablo 7: Faaliyet Maliyetlerinin Tutar ve Yuzde Dagilimm

FAALIYETLER MALIYETLER (USD) MALIYETLER (%)
MAL KABUL $2.932 8,88%
ISTIFLEME $1.179 3,57%
TOPLAMA $1.073 3.25%
KATMA DEGER SERVISLER $18.733 56,71%
PAKETLEME $4.563 13,81%
SEVKIYAT $4.554 13,79%
TOPLAM $33.034 100,00 %

Calismanin ikinci bolumunde faaliyet maliyetlerinin, faaliyet maliyet tagiyicilar: vasitasi ile tirtinlere ak

tarilmas1 yapilmis ve toplam depolama maliyetinin irinlere gore dagilimi hesaplanmigtuUrtinlere go-

re faaliyet kullanimlari Tablo 8’de, yuzdesel dagilimlariTablo 9°’da, tirtinlerin faaliyet kullanim maliyet-

leri Tablo 10°da ve son olarak toplam depolama maliyetinin uirinlere gore dagilimiTablo 11°de belir-

tilmigtir.

Tablo 8: Uriinlere Gore Faaliyet Kullanimi

URUNLER
FAALIYETLER FAALIYET SURUCULER | Uriinno: 21 | Urinno: 25 | Uriin no: 13
MAL KABUL Palet 33 26 78
ISTIFLEME Palet 33 26 78
TOPLAMA Koli sayist 270 407 230
KATMA DEGER SERVISLER uriin adedi 11325 17112 9657
PAKETLEME koli sayis1 270 407 230
SEVKIYAT sevkiyat say1si 14 13 12
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Tablo 9: Uruinlere Gore Faaliyetlerin Yuzdesel Dagilimi
URUNLER
FAALIYETLER FAALIYET SURUCULER | Urunno: 21 | Urian no: 25 | Urun no: 13
MAL KABUL Palet 24,09% 18,98% 56,93%
ISTIFLEME Palet 24,09% 18,98% 56,93%
TOPLAMA koli sayis1 29.,77% 44.87% 25,36%
KATMA DEGER SERVISLER uruin adedi 29,73% 44,92% 25,35%
PAKETLEME koli sayis1 29,77% 44,87% 25,36%
SEVKIYAT Sevkiyat sayis1 35,90% 33,33% 30,77%
Tablo 10: Uriinlere Gore Faaliyet Kullanim Maliyetleri
URUNLER
FAALIYETLER FAALIYET SURUCULER | Urin no: 211 | Urtin no: 205 (Urun no: 103
MAL KABUL Palet $706 $556 $1.669
ISTIFLEME Palet $284 $224 $671
TOPLAMA koli sayisi $319 $481 $272
KATMA DEGER SERVISLER urtin adedi $5.569 $8.415 $4.749
PAKETLEME koli sayisi $1.358 $2.047 $1.157
SEVKIYAT sevkiyat say1s $1.635 $1.518 $1.401
TOPLAM $9.872 $13.242 $9.920
Tablo 11: Depolama Maliyetinin Uriinlere Gore Dagilimi
URUNLER URUN MALIYETLERI (usd) URUN MALIYETLERI(%)
21 $9.872 29,88%
25 $13.242 40,09%
13 $9.920 30,03%
TOPLAM $33.034 100,00 %
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Ornek uygulamada, ABC firmasinin 2008 Aralik
ay1 21, 25 ve 13 nolu urtinler bazinda depolama
maliyetleri, faaliyet tabanli maliyetleme siste-
mine gore incelenmis olup, ¢alisma sonucunda,
depolama maliyetinden en fazla pay alan faali-
yetin %56,71 orani ile Katma Deger Servisi ol-
dugu ve en fazla pay alan Urtinuin ise %40,09
ile 25 numaral1 urtin oldugu tespit edilmisgtir.

4. SONUC

Firmalarin gelisen lojistik stratejilerine uygun
depo planlamasi idari ve yonetimsel bir sure¢
olup, Uizerinde ayrintili calisma gerektiren bircok
faktore dayanmaktadit Artik bir ¢ok firma ve-
rimlilik ve karlilik artig1 i¢in depo ve lojistik gt
derleri konusunda maliyet analizi yaparken, ele-
man ve tagiyicilarin maliyetlerinin yani sira ara
zi, kullanilacak ekipman, verim-zaman analizle-
ri ve sdozkonusu maliyetlerin birim maliyetler
uzerine yaptiklar: nispi yansimalar Uizerinde de
durmaktadir.

Isletmeler depolama yonetimlerini bir¢ok de-
giskene gore konumlandirmaktadiz Depo ve an-
trepolar ile ilgili sahiplik secimi, uygulanacak ig

surecleri, yerlesim duizenleri, kullanilacak ekip-
man ve malzemelerin se¢imi gibi bircok strate-
jik karar, igletmelerin sektorleri, hacimleri, yo-
netim felsefeleri ve ticari amaglar1 gibi birtakim
kendi 0zel bagimsiz degiskenlerine bagl olarak
sekil almaktadir.Bu ¢alismada telekomunikas-
yon sektoriinde lider konumda olan bir firmanin
depolama operasyonlarinda maliyetleme yakla-
simi, bir vaka analizi olarak incelenmigtir.S6z
konusu firmanin depolama operasyonlari, tanin
mig ve uzman bir lojistik firmasi tarafindan yir
rutulmektedir.Calismada firmanm depolama
maliyetleri faaliyet tabanli maliyetleme yaklagr-
mina gore incelenmis ve maliyetlemeden en
fazla pay alan uiriin ve servis tespit edilmisgtir.

Son yillarda, ticaret firmalarinda depolama is
sureclerinde katma deger lojistigi anlayisinin zo
runlu hale geldigi belirlenmis olup, firmalar ar-
tik depolar1 sadece stoklama mekanlar1 olarak
kullanmak yerine, temel is siireclerinin bir de-
vam noktasi olarak gormektedirler Bu yaklagim
sayesinde hem maliyetlerde ciddi bir dusuig sag-
lanmakta hem de misteri hizmetleri seviyesi
onemli d0l¢ude artirllmaktadir
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