Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2007

KURUMSAL YONETIM VE KURUMSAL
YONETIMIN AILE SIRKETLERINDE
UYGULAMA DUZEYININ BELIRLENMESINE
YONELIK AMPIRIK BIR CALISMA

Prof. Dr. Ertugrul CETINER*

Yrd. Doc. Dr. Mikail EROL**




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2007

1. GIRIS
°
I§letmelerin devamliliklari stirdiiriilebilme-

leri ve uzun Omiirlii olmalari icin kurumsal

yonetim ilkelerini benimsemeleri ve uygu-
lamalar1 gerekir. Aile isletmeleri iilke ekonomi-
lerine sagladigr olumlu etkileri yaninda, istih-
dam yaratmada, bolgeler arasi dengesizlikleri
gidermede ve kalkinmay: desteklemede goster-
migs olduklar1 olumlu etkileri ile aile sirketleri-
nin énemi biraz daha artmaktadir.

Calismamiz ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci
boliimde; kurumsal yonetim olgusu, dinamikle-
ri ve unsurlari, kurumsal yonetim ilkeleri iize-
rinde durulmustur. Ikinci boliimde; aile sirketle-
rinin tanimi, 6zellikleri, avantaj ve dezavantajla-
r1 konular1 ele alinmistir. Ugiincii boliimde ise,
kurumsal yonetimin aile sirketlerinde uygulan-
ma diizeyinin belirlenmesine yonelik ampirik
bir caligma yapilmigtir.

2. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Bu boliimde kurumsal yonetim olgusu, dina-
mikleri ve unsurlar1 hakkinda bilgiler verdikten
sonra, OECD temel kurumsal yonetim ilkeleri
ve yonetim uygulamalar1 aciklanacaktir.

2.1. Kurumsal Yonetim Olgusu, Dinamikleri
ve Unsurlari

Kurumsal yonetim ‘“hissedarlar bagta olmak
tizere sirketle dogrudan yada dolayli yonden
iligkili tiim menfaat gruplarimi (stakeholders)
menfaatlerini korumak icin, igletme ve kurulus-
larin sahip olmasi gereken sistem ve siireclerin
biitiinii” seklinde tanimlanabilir (Aksoy, 2004:
19).

Kurumsal yonetim, “sirketin seffaflik, adil ol-
ma, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde faaliyet gosterebilmelerini sagla-
maya yonelik ve ozellikle ABD’de yasanan sir-
ket skandallar1 sonrasinda tiim diinyada giinde-
me gelen bir kavramdir (Giirbiiz, 2005: 18).

Kurumsal yonetim bir sirketin ¢ikarlarini goze-
ten, sirketin sahipleri icin firma degerini maksi-
mize edecek kararlar almaya sevk eden, hem
kurumsal ve hem de piyasa bazli mekanizmalar
seti olarak tanimlanabilir (Denis ve John, 2003:
63).

Finans literatiiriinde kullanilan bir tanim ise; ku-
rumsal yonetim sirketlere finansman saglayan-
larin yatirimlardan bir gelir elde etme konusun-
da kendilerini giivende hissetmelerini saglayan
yontemlerdir (Shuefer ve Robert, 1997: 735-
780).

Kurumsal yonetim kavramui ile giindeme gelen
sirketlerde “iyi” yonetim olgusu aslinda; sirket
yoneticisinin dogru kararlar alabilmesi, demok-
ratik katilim kararlariin hissedarlar basta olmak
iizere cikarlari etkilenebilecek herkesin sirket
yonetimini denetleyebilmesi, sirketin keyfilik-
ten uzak, hukuk ve kurallara bagl seffaf yone-
tilmesi olarak degerlendirilmektedir (Akbulut,
2005: 75).

Iyi kurumsal yonetim dinamikleri ve temel un-
surlar1 ise; kurumsal yonetim stratejileri, faali-
yetlerin etkin ve verimli gerceklestirilmesi, fi-
nansal raporlamada giivenirlilik, yonetim kuru-
lu ve komiteler, yasal diizenlemeler, i¢ uygula-
malart ve etik anlagilabilir ve seffaflik risk kiil-
tiirii ve risk yonetimi, izleme ve gozetim, ileti-
sim, kontrol cevresi, risk degerleme, mesleki
davranig kurallari, yonetim kurulu ve denetim
komitesi, insan kaynaklar1 politika ve uygula-
masi, i¢ denetim, bagimsiz degerlendirmeler,
kontrol ve isleyis eksikliklerinin raporlanmasi-
dir (Aksoy, 2004: 20).

2.2. OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Devlet basta olmak iizere, tiim sirket, kurum ve
kuruluglar yonetim yapilarii ve faaliyetlerini
tiim menfaat gruplarmin haklarinin korunmasi-
na, biitlin pay sahiplerine esit muamele yapil-
masini giivence altina almaya, kamuya yapilacak
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aciklamalarin dogru, zamaninda anlagilabilir ol-
mast, yonetim kurulu ve {ist yonetimin etkin, ve-
rimli, seffaf, hesap verebilir ve etik ilkeler uy-
gun bir sekilde calismasinin saglanmasina; sir-
ketin devamli biiyiimesinin yan1 sira menfaat sa-
hiplerinin haklarinin taninmasina, refah ve istih-
dam yaratilmasinin gozetilmesine iligkin yone-
tim ilkeleri, uluslararasi ilkeler ve ilgili meslek
birliklerinin goriisleri dikkate alinarak belirle-
necek kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde
diizenlenmelidir (Aksoy, 2004: 21).

2.2.1. OECD Temel Kurumsal Yonetim Ilke-
leri

OECD temel kurumsal yonetim ilkeleri asagida-
ki gibi agiklanabilir (Aksoy, 2004: 229:

Hissedar Haklari: Yonetim yapisi dogrudan ya
da dolayli tiim menfaat sahiplerinin haklarini
korumalaridir. Hissedarlara esit haklar verilmesi
kurumsal yonetim yapisi azinlik ve yabancilar da
dahil olmak {iizere tiim hissedarlara esit davra-
nilmasini saglayacak nitelikte olmalidir.

Kurumsal Yonetimde Ortaklarin Rolii: Ku-
rumsal yonetim yapist ortaklarin kanunla belir-
lenmig haklarini tanimali ve servet, i¢c ve finan-
sal olarak kalict girisimlerin yaratilmasina yar-
dimcr olacak sirketler ve ortaklar arasinda igbir-
ligini tesvik etmelidir.

Aciklik ve Seffaflik: Kurumsal yonetim yapisi
finansal durum, performans, miilkiyet ve yone-
timde dahil olmak iizere sirketi ilgilendiren her
tiirlii maddi konuda zamaninda ve dogru bilgi-
lendirmenin yapilmasint garanti etmelidir.

Yonetim Kurulunun Sorumluluklariin Farkinda
Olmast ve Geregini Yerine Getirmesi: Kurumsal
yonetim yapisi, sirketin stratejisinin belirlenme-
sini, yoneticilerin kurul tarafindan izlenmesi ve
kurulun sirket ve hissedarlar nezdindeki giive-
nirliliini garanti altina almalidir.

2.2.2. Etkin Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Etkin kurumsal yonetim uygulamalar1 asagidaki
gibi siralanabilinir (Aksoy, 2004: 23):

e Kurulusun orgiit yapist i¢indeki kurumsal
degerlerin ve stratejik amaclarin olugsturul-
mas,

e Kurum igindeki yetki ve sorumluluklarin
acikca belirlenmesi ve uygulanmast,

o Ust diizey yonetim tarafindan uygun gozeti-
min yapilmasi,

o l¢ denetgiler ile bagimsiz denetgilerin kontrol
fonksiyonlarinin 6neminin anlagilmasi ve ¢a-
lismalarinda etkin olarak yararlaniimast,

e Kurumsal yonetimin seffaf olarak siirdiiriil-
mesi,

* Etkin kurumsal yonetimin destekleyici ko-
sullarin saglanmast,

¢ GOzetim ve denetim otoritesinin rolii.

3.AILE SIRKETLERI HAKKINDA GENEL
KAVRAMLAR

Aile sirketleri tilke ekonomileri icin lokomotif
gorevi yaparlar. Aile sirketleri ile diger sirketler
arasinda biiyiik farkliliklar vardir. Aile sirketleri
tilke ekonomilerine sagladig1 katma deger fazla-
lig1, istihdam yaratmasi ve toplumsal ve siyasi
acidan da denge unsuru olarak bolgeler arasi
kalkinmaya en biiyiik destek verirler. Biz bura-
da aile sirketlerinin tanimi, ozellikleri ve avan-
taj-dezavantajlari tizerinde durduk.

3.1. Aile Sirketlerinin Tanimi

Bir sirketin hisse yapilart ne olursa olsun, yone-
tim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde eger bir
aileye yahut da bir grubun agirligi sz konusu
ise; boyle sirketlere aile sirketleri denir (Aydin,
2004: 13).
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Aile sirketleri, is icerisindeki kontrol ve yoneti-
min cogunlukla da aileye ait oldugu, iki veya
daha fazla aile iiyesinin yonetiminde s6z hakki
oldugu sirketlerdir (Bowman, 1991: 4).

Aile sirketi, isletme ve ailenin ayni1 olarak diisii-
niilmesi, is ve ailenin birlesmis oldugu sirkettir
(Longedener ve Moore, 1991: 116).

Bir aile tarafindan yonetilin aile isletmesi siirek-
li kiiciik bir igletme olarak diisiiniiliir, ancak ba-
zen biitiin aile isletmelerinin kii¢iik oldugu ko-
nusu insanlar tarafindan yanlig anlagilmaktadir
(Rodoplu, 2005: 34).

Genellikle aile isletmesi akraba ortakligini ice-
ren bir ailenin kontroliindeki isletme olarak ta-
rif edilebilir. Bagka bir anlatimla, mirasi bir elde
tutmak ya da bir ailenin gecimini saglamak igin
kurulan aile igletmesi ailenin 6nde gelen birisiy-
le yonetilir ve her adimda yonetimle ilgili karar
almalar temel olarak aktif olan aile iiyeleri tara-
findan yapilir ve ayrica aile isletmesi en azindan
ailenin ikinci neslini istihdam etmektedir (Sir-
mon ve Hitt, 2004: 338-340).

3.2. Aile Sirketlerinin Karakteristik Ozellik-
leri

Diinyada ve Tiirkiye’de, kamu sirketleri diginda
kalan tiim halka acik sirketlerin, kisisel sirketle-
rin ve ¢ok uluslu sirketlerin bir cogunu aile gir-
ketleri olusturmaktadir. Sosyal ve ekonomik
oneme sahip aile sirketlerinin daha iyi anlagila-
bilmesi i¢in aile sirketlerinin 6zelliklerini nite-
liksel ve niceliksel olarak iki grupta incelemek
miimkiindiir (Aydin, 2004: 18):

* Aile sirketlerinde sirket sahibi ile iist kade-
me yoOneticisi genelde ayni kisidir.

e Aile sirketlerinin yonetsel faaliyetlerinde o
ailenin i¢inde yetigmis oldugu orf ve adetle-
rin etkisi baskindir.

 Orf ve adetler islerin yiiriitilmesinde, yone-
timde, orgiit kiiltiiriinii biiylik oranda etkiler.

e Aile sirketlerinde yonetici ve idari persone-
lin baginda genellikle aileden bireyler bulu-
nur.

* Aile sirketlerinde personel aliminda profes-
yonellik diginda, akrabalik ve kisisel yakinlik
on plandadir.

* Ailede giicii ve basarilt olan kimseler genel-
likle sirketin iist diizey yOneticisi olarak kar-
simiza ¢ikar.

* Aile sirketlerinde ailenin deger yargilari ve
inanglar1 biiyiik 6nem tagir; genellikle aile
sirketlerinin statiisii, ailenin toplumdaki sta-
tiistinde belirlendiginden, sirketin ismi ve
prestiji, ailenin ismi ve prestiji olarak algila-
nir.

e Aile sirketlerinin temel amaclarindan biri
devamliliklarinin saglanmasidir.

e Aile sirketlerinin bir diger amaci da sirketin
giiciinii bir sekilde sonraki kugaklara devri-
dir.

3.3. Aile Sirketlerinin Avantaj ve Dezavantaj-
lar:

Aile sirketlerinin avantaj ve dezavantajlarina bu
sirketlerin gii¢lii ve zayif yonlerinin karsilik gel-
digi soylenebilir. Aile sirketlerinin gii¢lii yonle-
ri olarak hizli karar alabilme, uzun vadeli plan-
lar yapabilme finansal kaynak temininde aile
fonlarindan yararlanma, ailenin tamamiyla ice
odaklanmasi, hedef ve amag birligi, is ve sosyal
cevre ile iligkilerde kredi saglamada avantaj ile
kiiltiirel ve ahlaki degerlerin uyumundan séz
edilebilinir.

Zayif yonleri ise; akrabalara ayricalik taninmasi,
0z sermaye ile biiyiime, aile bireyleri ile sirket
c¢ikarlarmin ¢atigmasi, yetki ve sorumluluk belir-
sizligi, merkezi Orgiit yapisi, otoritenin ailede
toplanmast, aile bireyleri arasindaki fikir ayrilig
ve uyumsuzluklar sayilabilir (Bayrakkok, 2004:
178).
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Bunlarla birlikte temel avantaj ve dezavantaj
olarak agagidaki hususlar belirlenebilir.

Aile sirketlerinin avantajlart: Aile sirketlerinin
avantajlar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir (Karpu-
zoglu, 2000: 26-28; Kuratko ve Hougetts, 1998:
591-595):

e Hizlh karar alma,

e Uzun vadeli planlar yapabilme

* Giliclii aile baglarinin varligi

* Bilgi birikimi ve ise uyum

* Sadakat ve giivene dayali kurum kiiltiirii
* Esneklik kabiliyeti

* Ekip sinerjisi

+ Ulkeye olan bagimlilik

Aile sirketlerinin dezavantajlart ise, asagidaki
sekilde belirtilmistir (Karpuzoglu, 2001: 23-27;
Yalcin, 1993: 44-52):

e Akrabalarin kayirilmasi ve tutuculuk

* Yetkinin merkezilesmesi

* Yetki ve sorumluluklarin belirsizligi

* Aile iiyeleri arasinda rekabet

* Yonetim kadrosunu olugturma giicliigii
* Motivasyon eksikligi

4. KURUMSAL YONETIMIN AiLE SIR-
KETLERINDE UYGULAMA DUZEYININ
BELIRLENMESINE YONELIK AMPIRIK
BIiR CALISMA

Kurumsal y6netimin aile sirketlerinde uygula-
ma diizeyini belirlemek amaciyla anket caligma-
st yaptik. Ankete Canakkale ili ve ilcelerinde fa-
aliyetlerini yiiriiten aile sirketleri esas alinmigtir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma kurumsal yonetimin aile sirketlerin-
de uygulanma diizeyini belirlemek amaciyla ya-
pilmustir.

4.2. Arastirmanin Kapsam

Arastirma kapsamina Canakkale ili ve ilgelerin-
deki faaliyetlerini yiiriiten 40 aile sirketi katil-
mustir.

4.3. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada secilen 6rnek biiyiikliigiine gore,
aragtirmanin amacina yonelik olarak verileri
toplamak i¢in anket uyguladik. Anket bizzat is-
yeri ziyareti seklinde yiiz yiize yapilmustir.

Arastirmada kullanilan anket kurumsal yoneti-
min aile sirketlerinde uygulama diizeyinin ne
seviyede oldugunu belirlemektir.

4.4. Varsayimlar

Ankete cevap verenlerin sorular1 dogru olarak
cevaplandirdiklart ve cevap verenlerin hicbir su-
rette yonlendirilmedigi varsayillmustir.

4.5. Yontem

Aragtirmamiza yoOnelik olarak ankette veriler
toplandiktan sonra, verilerin islenmesi ve arag-
tirmaya yonelik hipotezlerin analizinde “SPSS
for Windows” (11.0) programindan yararlanila-
rak Frekans Analizi ve Ki Kare Testi kullanil-
mustir. %5 anlam diizeyine gore kurumsal yone-
timin aile sirketlerinde uygulanma diizeyinin et-
kileri likert tipi (5°li) olusturulmus sorulara ali-
nan cevaplar dogrultusunda incelenmis ve orta-
ya konan hipotezler test edilmistir. Ayrica anket
ile ilgili gelistirilen 6lcegin giivenli olup olma-
digina dair giivenirlik katsayisindan yararlanil-
mugtir.

Aragtirmada 22 sorudan 5°i olgek dis1 sorular

21




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2007

olup bu sorular icin frekans analizi yapilmistir. Diger 17 soru ise 5°li likert tipi sorulardan olugsmakta-
dir.

4.5.1. Frekans Analizi

Calismanin bu boliimiinde anket sorularmin analizi incelenmistir. Oncelikle calismanin konusu esas
alimmak suretiyle ii¢ hipotez gelistirilmigtir. Bunlar;

Hipotez 1: Aile sirketlerinde kurumsal yonetimin yerlesmesi ile bu sirketlerin varliklarini siirdiirebilir-
ligi arasinda iligki vardir.

Hipotez 2: Kurumsal yonetim ile aile sirketlerinin faaliyetlerindeki basarilar1 arasinda iliski vardir.
Hipotez 3: Aile sirketlerinin profesyonellesmesi ile kurumsal yonetim arasinda iliski vardir.

Ankette yer alan dlcek disi sorular icin frekans analizi yapilmis olup bunlara iligkin sonuglar asagida-
ki Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Ankete Katilan Aile Sirketlerinin Genel Ozellikleri

Hukuki Yap1| n | % Yil n % Muhasebe n % Ortak Sayis1 n %
AS. 21| 52,5 | 1-5 arasi 5 12,5 | Ortaklar 6 150 1-5 31 77,5
Ltd. Sti. 18 | 45 6-10 arasi 5 12,5 | Bagimsiz 32 80,0 6-10 8 20,0
muhasebe
elemant
Kolektif 1 25 10 ve tizeri | 30 75,0 10 ve tizeri 1 2.5
Toplam 40 | 100 40 100 38 95 40 100

Ayrica ankete katilan aile sirketlerinin 19 unun ayri bir mali danismani (%47,5) ve 17°sinin (%42.5) ise
mali danigsmanin bulunmadigi belirtilmistir.

Ankette yer alan 17 likert tipi sorular i¢in yapilan frekans analizi sonuclar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 4: 20 milimetre kompoze mermerin 2007 donemine iligkin tahmini garanti maliyetlerinin yillik

enflasyon artig oraninda arttirilmast

Sorular

%

%

%

%

%

Ortalama
(Mean)

1-Aile sirketlerinde karar al-
ma yetkisinin profesyonel
yoneticilerde olmast kurum-
sal yonetimi olumlu etkiler

7,5

75

2,5

14

35,0

19

47,5

4,08

2- Aile sirketlerinde karar
alma yetkisinin igletme sa-
hibinde veya ortaklarindan
birinde olmas: kurumsal yo-
netimin uygulanmasimi za-
yiflatir.

10,0

14

35,0

10,0

12

30,0

15,0

3,05

3-Katilimer liderlik ilkesi ai-
le sirketlerinde kurumsal
yonetimin etkin uygulanma-
sima neden olur.

51

10,3

7,7

20

51,3

10

25,6

3,82

4-Sirketin ihtiyaglarma gore
egitim programlarmin ger-
ceklestirilmesi  kurumsal
yonetimi olumlu etkiler.

10,0

2,5

5,0

10

25,0

23

57,5

4,18

5- Aile sirketlerinde mer-
kezkac yonelimli karar alma
kurumsal yonetimi olumlu
etkiler.

7,5

10,0

225

19

475

12,5

3,48

6- Aile sirketlerinde organi-
zasyon olusturulurken rol
tanimlarinin kesin ve belirle-
yici olmas1 kurumsal yoneti-
min uygulanmasinda etkili
olmaz.

22,5

17

425

17,5

15,0

2,5

2,33

7- Sirketin informal yap1
sergilemesi kurumsal yone-
timi olumsuz etkiler.

17,9

154

17

43,6

17,9

5.1

2,77

8- Aile sirketlerinde etkin
bir iletisimin kurulmasi is-
letme yonetimine yardimci
olur.

7,7

2,6

5.1

16

41,0

17

43,6

4,10

9- Aile sirketlerinde payla-
rin dagitilmas1 profesyonel
yoneticiler tarafindan yapi-
lirsa  kurumsal yOnetim
olumlu etkilenir.

10,0

25

5,0

18

45,0

15

37,5

3,98
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Sorular 1 2 3 4 5 Ortalama
(Mean)

10- Isletme miilkiyetinin is-
letme sahibinde olmasi ku- | 1 | 26 | 16 | 41,0| 10 | 256 | 9 | 23,1 | 3 | 77| 292
rumsal yonetim uygulama-
sinda etkili degildir.

11- Aile sirketlerinde karin
kesin bir hedef olarak belir-
lenmesi kurumsal yonetimin
belirlenmesine olumlu etki

yapar.

4 10,0 3 75 6 150 | 19| 475 | 8 20,0 3,60

12- Aile sirketlerinde ku-
rumsal yonetimin uygulan- 4 10,3 3 7,7 1 2,6 18 | 46,2 | 13 | 333 3,85
mas1 tlilke ekonomilerini
olumlu etkiler.

13- Aile sirketlerinde ku-
rumsal yonetim ilkelerine | 1 2,5 7 17,5 5 125 | 16 | 40,0 | 11 | 275 3,73
uymamak isletmelerde mu-
hasebe skandallarma neden
olabilir.

14- Aile sirketlerinde i¢ de-
netim ve kontrol iglemleri- | 43 | 275 | 16 | 400| 6 | 150 | 3 | 75 | 4 | 100 2733
nin diizenli yapilmas1 ku-
rumsal yonetimi belirleme-
de etkili degildir.

15- Aile sirketlerinde mali
tablolarda seffaflik ve acgik-
lik ilkelerine uymak kurum-
sal yonetimi olumlu etkiler.

3 75 3 75 2 5,0 20 | 50,0 | 12 | 30,0 3,88

16- Aile sirketlerinde pro-
fesyonel yonetici ¢ikar catig- | 4 10,0 1 25 6 150 | 19| 47,5 | 10 | 250 3,75

malarina firsat vermez.

17-Aile sirketlerinde dene-
tim iglemleri ile danismanlik
islemlerinin ayr1 ayr1 olmasi1 | 3 7,7 4 103 | 3 7,7 | 17 | 436 | 12 | 308 3,79
kurumsal yonetimi olumlu
etkiler.

* 1= Kesinlikle Katilmiyorum,
2= Katilmiyorum,
3= Kararsizim,
4= Katiliyorum,
5= Kesinlikle Katiliyorum.
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4.5.2. Ki Kare Testi Analizleri

Ankete iligkin yapilan giivenirlilik analizi sonucunda alpha degeri ,8325 olarak bulunmustur. Daha 6n-
ce belirlenen ii¢ hipotez icin segilen sorular siniflamaya tabi tutulmustur. Buna gore Hipotez 1 i¢in 1.,
3.,5.,6.,12.,17. sorular; Hipotez 2 i¢in 2.,4.,7.,8.,11.,13., 14., 17. sorular ve Hipotez 3 i¢in 9., 10.,
15., 16. sorular secilmistir.

Aile sirketlerinde denetim iglemleri ile danismanlik iglemlerinin ayr1 ayr1 olmasinin; aile sirketlerinde
karar alma yetkisinin profesyonel yoneticilerde olmast, aile sirketlerinde merkezkag yonelimli karar al-
ma ve kurumsal yonetimin uygulanmasi iilke ekonomilerine katkisi arasinda anlamlr iligski olup bu so-
rular arasinda Ki Kare Testi yapilarak Hipotez 1 degerlendirilmisgtir.

Tablo 3: Aile sirketlerinde denetim ve danismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile karar
almanin profesyonel yoneticilerde olmasi arasindaki iligki

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 46,881a 16 000
Likelihood Ratio 36,951 16 002
Linear-by-Linear Association 7,528 1 006
N of Valid Cases 39

a. 22 cells (88,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,08.

Yukaridaki tabloya gore P 0,000<0,05 olup her iki soru arasinda anlaml bir iligski vardir. Aile sirketle-
rinde profesyonel yoneticilerin karar almada etkin olmasi ile danigsmanlik ve denetim faaliyetlerinin ay-
r1 yapilmasi bu sirketlerin varliklarin: siirdiirebilirliginde kurumsal kimlik kazanmasi geregini ortaya ¢1-
karmaktadir. Dolayisiyla Hipotez 1 kabul edilmektedir.

Tablo 4: Aile sirketlerinde denetim ve danismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile merkezkag
yonelimli karar alma iligkisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 32,699a 16 008
Likelihood Ratio 32,270 16 009
Linear-by-Linear Association 13,449 1 000
N of Valid Cases 39

a. 23 cells (92,0) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,23.
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Her iki soru arasinda anlamli iliski mevcuttur (P=0,008). Cikan sonuca gore merkezkac yonelimli ka-
rar almanin yani denetim ve danismanlik faaliyetlerinin profesyonel olarak yiiriitiilmesinin aile islet-
melerinin varliklarmi siirdiirebilirligi agisindan 6nemli oldugu soylenebilir.

Tablo S: Aile sirketlerinde denetim ve danismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile kurumsal
yonetimin iilke ekonomisine katki iligkisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 38,347a 16 001
Likelihood Ratio 31,278 16 012
Linear-by-Linear Association 7432 1 006
N of Valid Cases 38

a. 22 cells (88,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,05.

P degeri 0,001°dir. Bu degere gore; aile sirketlerinde kurumsal yonetimin yerlesmesi ile danigmanlik
ve denetim faaliyetlerinin ayri ayr1 yapilmasi bu sirketlerin faaliyetlerinde pozitif etki yapacagi sonucu
cikmaktadir. Dolayistyla bu durumun iilke ekonomisine de pozitif yonde etkileyecegi de soylenebilir.

Aile sirketlerinde denetim islemleri ile danismanlik islemlerinin ayri ayri olmasinin; sirketin ihtiyacla-
ria gore egitim programlariin gerceklestirilmesi, aile sirketlerinde etkin bir iletisimin kurulmasi, ai-
le sirketlerinde karin kesin bir hedef olarak belirlenmesi ve aile sirketlerinde i¢ denetim ve kontrol is-
lemlerinin diizenli yapilmasi arasinda anlaml iligki vardir. Bu sorular icin Ki Kare Testi uygulanarak
Hipotez 2 degerlendirilmigtir.

Tablo 6: Aile sirketlerinde denetim ve danismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile ihtiyaca gore
egitim programlarimin gerceklestirilmesi iliskisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 37,219a 16 002
Likelihood Ratio 31,657 16 011
Linear-by-Linear Association 12,525 1 ,000
N of Valid Cases 39

a. 23 cells (92,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,08.
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P degerinin (0,002) ¢ikmasi her iki soru arasinda kuvvetli bir iligki oldugunu gostermektedir. Bu dege-
re gore aile sirketlerinde egitim faaliyetlerinin yapilmasi, 6zellikle de denetim ve danigmanlik hizmet-
lerinden yararlanilmasi, bu sirketlerin faaliyetlerindeki bagar1 ve kurumsal yonetimin yerlesmesi agisin-
dan 6nem arz etmektedir.

Tablo 7: Aile sirketlerinde denetim ve danismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile etkin bir
iletisimin kurulmasi iliskisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 26,884a 16 043
Likelihood Ratio 24,344 16 082
Linear-by-Linear Association 10,287 1 001
N of Valid Cases 38

a. 21 cells (84,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,08.

P degeri 0,04 olup anlaml1 iligki mevcuttur. Buna gore aile sirketlerinde denetim ve danismanlik iglem-
lerinin etkin olarak yerine getirilmesi yliksek derecede iletisimle miimkiindiir. Dolayisiyla aile sirket-
lerinde kurumsal yOnetimin yerlesmesi ancak hem i¢ hem de dig ¢evre ile baglantisinin kurulmasina
baghdir.

Tablo 8: Aile sirketlerinde denetim ve damismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile karin kesin
bir hedef olarak belirlenmesi iligkisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 27,845a 16 033
Likelihood Ratio 27,046 16 041
Linear-by-Linear Association 6,987 1 008
N of Valid Cases 39

a. 23 cells (92,0) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,23.
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P 0,033 ¢cikmistir (P<0,05 icin). Bu degere gore her iki soru arasinda anlamli bir iligki olup; aile sirket-
lerinde etkin bir kar yonetimi uygulamasi, denetim ve danismanlik faaliyetlerinin birbirinden ayrilma-
st kurumsal yonetimin bu sirketlerde yerlesmesini kolaylastiracagi sdylenebilinir.

Tablo 9: Aile sirketlerinde denetim ve damismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile i¢c denetim
ve kontrol islemlerinin diizenli yapilmasi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 43,694a 16 000
Likelihood Ratio 33,999 16 005
Linear-by-Linear Association 10,574 1 001
N of Valid Cases 39

a. 24 cells (96,0) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,23.

P 0,000 olup bu degere gore; i¢c denetim ve kontrol islemlerinin diizenli olarak yapilmasi geregi ortaya
cikmaktadir. Ayni zamanda danigsmanlik ve denetim faaliyetlerinin ayri olarak gerceklestirilmesi aile
sirketlerinde kurumsal yonetim uygulamasini olumlu yonde etkileyecegi goriisii hakimdir.

Aile sirketlerinde profesyonel yonetici ¢ikar catigmalarina firsat vermemesinin; paylarin dagitiimasinin
profesyonel yoneticiler tarafindan yapilmas: ve mali tablolarda seffaflik ve acgiklik ilkelerine uyulmasi
arasinda anlaml iligki mevcut olup bu sorular Ki Kare Testine tabi tutularak Hipotez 3 degerlendiril-
misgtir.

Tablo 10: Aile sirketlerinde profesyonel yoneticilerin ¢ikar catismalarina firsat vermemesi ile
paylarin dagitilmasinin profesyonel yoneticiler tarafindan yapilmasi iligkisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 68,943a 16 000
Likelihood Ratio 33,004 16 007
Linear-by-Linear Association 20216 1 ,000
N of Valid Cases 40

a. 23 cells (92,0) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,03.
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Her iki soru arasinda kuvvetli bir iliski olup (P=0,000); aile sirketlerinde profesyonel yoneticilerin et-
kinliginin —6zellikle karar alma, pay dagitimi islemleri- artirilmast i¢in kurumsal yonetimde profesyo-
nellesmenin gerekli oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 11: Aile sirketlerinde profesyonel yoneticilerin ¢ikar catismalarina firsat vermemesi ile
mali tablolarda seffaflik ve aciklik ilkelerine uyulmasi iliskisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 42 .443a 16 000
Likelihood Ratio 32,585 16 008
Linear-by-Linear Association 17,788 1 000
N of Valid Cases 40

a. 22 cells (88,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,05.

P degeri 0,000 olup iki soru arasinda anlamli iliski mevcuttur. Cikan deger icin aile sirketlerinde mali
tablolarin profesyonel yoneticiler tarafindan yapilmasinin bu tablolarin seffaflik ve agiklik ilkelerine go-
re hazirlanmasint miimkiin kilacagi sdylenebilinir.

Ankette uygulanan Ki Kare Testi sonuclarinda Hipotez 1, Hipotez 2 ve Hipotez anlamli bir iligki bu-
lunmayan sorular da mevcuttur.

Tablo 12 : Aile sirketlerinde denetim ve damismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile katihmai
liderlik ilkesi iliskisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 23/745a 16 095
Likelihood Ratio 23,935 16 AT2
Linear-by-Linear Association 9,366 1 251
N of Valid Cases 38

a. 23 cells (92,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,16.
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Buna gore P (0,095) degerinin 0,05’den biiyiik olmasi nedeniyle Hipotez 1 i¢in aile sirketlerinde dene-
tim iglemleri ile danigmanlik islemlerinin ayri ayr1 olmasinin bu sirketlerde katilimei liderlik ilkesinin
olmasi arasinda anlamli bir iligki olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 13: Aile sirketlerinde denetim ve damismanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile karar
almanin sirket sahibinde veya ortaklarinda olmasi iliskisi

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 14.867a 16 534
Likelihood Ratio 15,726 16 AT2
Linear-by-Linear Association 1,316 1 251
N of Valid Cases 39

a. 23 cells (92,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,31.

P degerinin (0,534) 0,05’den biiyiik ¢cikmistir. Bu dogrultuda aile sirketlerinde denetim islemleri ile da-
nigmanlik iglemlerinin ayr1 ayri olmasinin bu sirketlerde karar alma yetkisinin sirket sahibinde veya or-
taklarinda olmasi arasinda anlamli iliski olmadigi sdylenebilir.

Tablo 14: Aile sirketlerinde profesyonel yoneticilerin ¢cikar catismalarina firsat vermemesi ile
karin kesin hedef olarak belirlenmesi arasinda iliski

Value df Asymp. Sig.
2-sided (P degeri)

Pearson Chi-Square 18,628a 16 288
Likelihood Ratio 19,949 16 223
Linear-by-Linear Association 3,789 1 052
N of Valid Cases 40

a. 24 cells (96,0) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,08.
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P degerinin 0,288 dir. Buna gore aile sirketle-
rinde profesyonel yoneticilerin ¢ikar ¢atigmasi-
na firsat vermemesi ile sirkette karin kesin hedef
olarak belirlenmesi arasinda anlamli iligki olma-
dig1 sOylenebilir.

5- SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal yonetimin aile sirketlerinde uygula-
ma diizeyini belirlemek amaciyla Canakkale ili
ve ilcelerindeki faaliyetlerini yiiriiten aile gir-
ketlerine kurumsal yonetim diizeyini belirlemek
amaciyla anket ¢alismasi yaptik. Ankete 40 aile
sirketi katilmis ve degerlendirme sonuclari aga-
gida yapilmustir.

Kurumsallagsma siirecinde olan veya kurumsal-
lagma; olan igletmelerde danigmanlik ve dene-
tim hizmetleri sirket yonetiminden ayr1 bagim-
s1z olmaldir. Caligsmadaki buna iligkin olan; aile
sirketlerinde denetim ve danismanlik iglemleri-
nin ayr1 yapilmasi ile karar almanin profesyonel
yoneticilerde olmasi arasinda anlamli bir iligki
vardir seklindeki hipotezimiz dogrulanmuistir.

Isletmelerde kurumsallasmanin bir énemli gos-
tergesi de yetkilerinin devredilmesi, dagitilmasi-
dir. Sirket yoneticisi, biitiin yetkileri kendinde
toplamak yerine diger birimlere devreder ve yi-
ne denetim ve danigmanlik islemleri bagimsiz-
dir. Bu baglamda gelistirilen, aile sirketlerinde
denetim ve danismanlik islemlerinin ayr1 yapil-
masi ile merkezkag¢ yonelimli karar almanin ara-
sinda anlaml bir iligki vardir seklindeki hipote-
zimiz dogrulanmustir.

Bir igletme kurumsal yonetim ilkelerine gore
yonetildigi ve bagimsiz denetim elemanlari tara-
findan denetlendigi zaman daha bagarili olur. Bir
igletmenin basarili olmasi ayni zamanda iilke
ekonomisine istihdam, vergi, iiretim vs. baki-
mindan katki saglamasi anlamma gelir. Isletme
ne kadar bagarili olursa iilke ekonomisine de
katkist o derece fazla olur. Buna iligkin olarak
gelistirilen, aile sirketlerinde denetim ve danis-

manlik iglemlerinin ayr1 yapilmasi ile kurumsal
yonetimin iilke ekonomisine katkisi arasinda bir
iligki vardir seklindeki hipotezimiz dogrulan-
mugtir.

Bir isletmenin yogun rekabet ortaminda basaril
olabilmesi ve ayakta kalabilmesi i¢in kendisini
ve dolayisiyla calisanlarint gelistirmesi gerekir.
Bu da egitim ile olur. Yogun bilgi akiginin ya-
sandig1 giiniimiizde igletmelerin bunu basarabil-
meleri ancak uygun egitimleri alarak bilgilen-
meleri ile olur. Bir igletmenin basarisinda bunla-
rin yaninda yapilan iglerin veya isletmenin basa-
ristnin belirli araliklarla devredilmesi ile olur.
Denetim sonucunda igletme giiclii ve zayif yon-
lerini daha iyi gorerek ona gore strateji gelisti-
rir. Aile sirketlerinde denetim ve danigsmanlik is-
lemlerinin ayr1 yapilmasi ile ihtiyaca gore egitim
programlarinin gerceklestirilmesi arasindaki bir
iligki vardir seklindeki hipotezimiz dogrulan-
migtir.

Profesyonel anlamda kurumsallagsmis ve bu il-
kelere gore yonetilen isletmelerde formal ve in-
formal iletisim daha iyidir. Bu baglamda dene-
tim ve danigmanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi
ile etkin bir iletisimin kurulmasi arasinda bir
iligki vardir seklindeki hipotez dogrulanmugtir.

Isletmelerde denetim faaliyetlerinin 6nemi ge-
lisme ve rekabet¢i olma agisindan 6nemlidir. Bu
denetim ve kontrol faaliyetleri isletme icinden
ve digindan diizenli olarak yapilmalidir. Denetim
ve danigmanlik islemlerinin ayr1 yapilmasi ile i¢
denetim ve kontrol iglemlerinin diizenli yapil-
masinin arasinda bir iligki vardir seklindeki hi-
potez dogrulanmustir.

Sirketlerin profesyonel bir sekilde yonetilmesi
kurumsallagsma acisindan ¢ok énemlidir. Burada
da yoneticinin yonetim yetenegi 6n plana ¢ik-
maktadir. Profesyonel yoneticilerin ¢ikar catig-
malarina firsat vermemesi ile paylarin dagitilma-
sin profesyonel yoneticiler tarafindan yapilmasi
arasinda onemli bir iligki vardir seklindeki hipo-
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tez dogrulanmistir. Yine bu baglamda gelistiri-
len profesyonel yoneticilerin ¢ikar ¢atigmalarina
firsat vermemesi ile mali tablolarda seffaflik ve
aciklik ilkelerine uyulmasi arasinda onemli bir
iliski vardir seklindeki hipotez dogrulanmustir.

Apyrica aile sirketlerinde denetim ve danigmanlik
iglemlerinin ayr1 yapilmasi ile katilimci liderlik
ilkesinin olmasinin arasinda iligki bulunmamak-
ta olup bu sirketlerde denetim ve danigmanlik
islemlerinin ayr1 yapilmasinin karar almada sir-
ket sahibinin veya ortaklarmin etkin olmasi ilig-
kisi dogrulanmamistir. Yine aile sirketlerinde
profesyonel yoneticilerin ¢ikar ¢atigsmalaria fir-
sat vermemesi ile karin kesin hedef olarak belir-
lenmesi arasinda iligki olmadig1 ortaya ¢cikmugtir.

Aile sirketlerinin varliklarini koruyabilme ve sii-
rekliliklerini saglayabilmeleri i¢in  kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi gerekmektedir.
Ciinkii giiniimiizde yasayan sirketlerin temelin-
de kurumsallagma vardir.

Tiirkiye’de kurumsal yonetimin gelismesi igin
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda
goniilliiliik ilkesi degil, zorunluluk esas olmali-
dir. Isletmelerin etkin ve etkili bir bicimde yo-
netildigi siirece degerlerini maksimize edecek
ve verimliliklerini arttiracaklardir. Isletmelerin
verimlilik ve karlilik oranlarina arttirarak faali-
yetlerini siirdiirmeleri iilke ekonomilerini de
olumlu etkileyecektir.
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