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1. GIRIS
()
zellikle en onemli nedenlerinden biri
O cevre kirliligi olan iklim degisikligi se-
bebiyle insanoglu cevresel sorunlarin
tizerine, diinya tarihi boyunca belki de son on
yilda oldugu kadar ¢ok egilmemisti. Bugiin im-
kanlar1 dahilinde hemen tiim diinya devletlerin-
de farkli kurumlarda ¢alisan uzmanlar gezegeni-
mizin verdigi kirmizi alarmin sebep oldugu bir
sinerjiyle farkli projeler gelistirerek yakin za-
manda yaganabilecek cok daha kotii senaryola-
rin Oniine gecmeye ¢aligmaktadir.

Cevreyle ilgili tiim bu hizli degisimlerden ve ¢a-
lismalardan ig diinyas1 da onemli dl¢iide etkilen-
mektedir. Sirketler bu baglamda iizerlerine dii-
sen sorumlulugu tagima yoniinde daha fazla i¢
ve dig baskilar hissetmektedir. Bu sorumluluk
sonucu ortaya c¢ikan ve yakin gecmise kadar
ozellikle iilkemizdeki ¢ogu firmanin yeterince
tizerinde durmadig1 gozlemlenen cevresel yone-
tim muhasebesinin 6nemi her gecen giin biraz
daha artmaktadir.

Cevresel yonetim muhasebesi (CYM), cevre
muhasebesi ile ¢cevre koruma, temizleme ve ge-
ri doniistimden elde edilen maliyet ve kazangla-
rin firma yoneticileri icin raporlanarak anlagilir
bir hale getirilmesiyle yoneticilerin {iriin tasari-
mi, fiyatlandirmasi vb. konularda daha dogru ka-
rarlar alabilmesine olanak saglayan bir muhase-
be sistemidir. CYM, bu iglevini yerine getirir-
ken s6z konusu muhasebe sisteminin uygulandi-
&1 isletmenin isleyis siirecinde gosterdigi farkli-
liklara adapte olabilmek i¢in de bir takim yar-
dimcr araclar (sistemler) kullanir. “Malzeme
Akis Maliyet Muhasebesi” (MAMM) de bu
araglardan bir tanesidir MAMM’n diger yar-
dimcr araglardan 6ne ¢ikan farki ise iiretim siste-
mindeki malzemelerin hem fiziksel hem de pa-

rasal olarak hesaplanmasina olanak saglamasi
hem de {iretilen her nihai tirtiniin kayiplarin1 gos-
terebilmesidir.

Bu calismada, oncelikle CYM’nin muhasebe
sistemleri i¢cindeki konumunun ve fonksiyonla-
rimin anlagilabilirligine katkida bulunabilmek
adina sirasiyla cevre muhasebesi, yonetim mu-
hasebesi ve cevresel yonetim muhasebesi sis-
temleri hakkinda bilgi verilmis ve birbirleri ile
olan iligkileri agiklanmistir. Sonrasinda CYM
araclart smiflandirilarak, MAMM tanitilmis;
MAMM’mm CYM ile olan iligkisi, geleneksel
maliyetleme yontemleri ile arasindaki farklari
ve uygulanig asamalari anlatilmig ve son olarak
MAMM yoénteminin etkinligini vurgulayan bir
ornek olay sunulmustur.

2.Cevre Muhasebesi (CM)

Literatiirde cevresel muhasebe veya yesil mu-
hasebe olarak da adlandirilan ¢evre muhasebesi
icin birbirinden farkli tanimlamalar yapilmissa
da yapilan tanimlarin geneli muhasebe sistemi-
nin iglevini cevresel faktorleri de g6z Oniinde
bulundurarak yerine getirmesini ifade etmekte-
dir. Bu noktadan yola cikarak bu c¢alismanin
amacima uygun en genel tanimi agagidaki gibi
verebilmek miimkiindiir.

Cevre muhasebesi, isletmelerin tiim c¢evresel
faktorleri goz Oniinde bulundurarak, yaptiklart
kar zarar hesaplamalarini igeren, ayn1 zamanda
kurumun mali biitgesi dahilinde siirdiirtilebilir
bir programi tarif eden, ve envanter hesaplama-
lartyla birlikte uygulanan program sonucunda
gozlemlenen degisimleri, igletmelerin bilango-
lar1 cergevesinde, degerlendirerek nihai muha-
sebe diizenlemelerinin yapilmasini olanakli kilan
islemlerin bir biitiinii olarak tanimlanabilir! .

1 TUSIAD, Sirketlerin Yeni Yonetim Araci: Cevresel Muhasebe, Lebib Yalkin Yayimlar: istanbul, 2005, s. 25
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Amerika Cevre Koruma Ofisi (EPA) ’nin yapti-
&1 tanimlamaya gore semsiye kavram olarak de-
gerlendirilen ¢cevre muhasebesi {i¢ ayr1 kapsam-
da farkli kullanim amaclarina hizmet eder. Bu
tanimlamada cevresel muhasebenin kullanim
alanlart milli gelir muhasebesi, finansal muha-
sebe ve yonetim muhasebesidir (Tablo1) .

Tablo 1. Cevresel Muhasebenin Kullanim Alanlari

Finansal Muhasebe: Firmalarin, yatirimcilar, fi-
nansorler ve diger muhasebe bilgi kullanicilari
tarafindan gereksinim duyulan finansal raporla-
rin hazirlanmasina olanak saglar. Bu baglamda
cevresel muhasebe, finansal muhasebenin cev-
resel maliyetleri ve borg¢lar1 tahminlemesi ve ra-

porlanmasi yoniiyle ili§kilidir2.

Cevre Muhasebesi Cesidi Odak Noktasi Iigilenenler

1- Milli Gelir Muhasebesi Ulke Dis ¢evre

2-Finansal Muhasebe Isletme Dis ¢evre

3- Y6netim Muhasebesi Isletme, boliim, tesis, Ic cevre
mamul hatt1 veya sistem

Kaynak : EPA, An Introduction To Environmental Accounting As A Business Management Tool: Key Concepts And

Terms,1995, s .4

Bu ¢alismada ¢evre muhasebesi, yonetim muha-
sebesi acgisindan incelenmektedir. EPA’'nin de-
gerlendirmesinde s6z konusu olan diger iki mu-
hasebe cesidinin ¢evresel muhasebe agisindan
tanimlari ise su sekilde yapilmaktadir:

Milli Gelir Muhasebesi: Bir makro ekonomi 6l-
clistidiir. GSMH, buna iyi bir ornek tegkil et-
mektedir. GSMH, ekonomideki mal ve hizmet
akisinin bir ol¢iisiidiir. GSMH, cogu kez toplu-
mun refah diizeyinin onemli bir 6lciisii olarak
kabul edilir. Cevre muhasebesi kavrami bu ulu-
sal ekonomi yoniiyle degerlendirilebilir. Orne-
gin ¢evresel muhasebe, lilkenin yeniden kullani-
labilir ve yeniden kullanilamaz olan dogal kay-
naklarinin tiiketimini belirtmek icin finansal ve-
ya fiziksel birimler kullanabilir.

3. Yonetim Muhasebesi ve Cevresel Yonetim
Muhasebesi (CYM)

Yonetim muhasebesi, finansal muhasebenin
kapsam itibariyle yetersiz kaldig1r noktalar: ta-
mamlayici bir faaliyet alanina sahiptir. Yonetim
muhasebesi anlayisinda, firmanin planlama fa-
aliyetleri ile yiiriitme ve denetim alanlarina gi-
ren ¢esitli karar islemlerinde gerekli olan bilgi-
lerin en dogru bicimde ve zamaninda saglanma-

s1 gibi fonksiyonlar bulunmaktadir3.

Ayni zamanda yodnetim muhasebesi ile maliyet
muhasebesi arasinda da organik bir bag bulun-
maktadir. Maliyet muhasebesi, yonetim muha-
sebesine yardimci olan ya da diger bir degisle
onu biitiinleyen bir muhasebe sistemidir, bu ba-
kis acistyla firmalarin i¢ yoOnetiminde farkli

2 EPA, An Introduction To Environmental Accounting As A Business Management Tool: Key Concepts And Terms,1995, s.4
3 Mehmet Ozbirecikli, Cevre Muhasebesi Naturel Yaymcilik,2002, s.39
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tiriinlerin tiretim maliyetlerinin tespiti gibi faali-
yetlerde maliyet muhasebesi ve iiretilen bu
driinlerin fiyatlarinin kararlagtirilabilmesi gibi
yonetim kararlari icin de yonetim muhasebesi,
yonetim tarafindan kullanilan temel araglard1r4.
Bu bilgiler 1s181nda cevresel yonetim muhasebe-
sinin temel gorevinin bize, ¢cevre koruma mali-
yetlerini ve risklerini azaltmak, olumsuz ¢evre-
sel etkilerini azaltmak ve malzemenin verimlili-
gini arttirmak icin malzeme akis dengesinden,
maliyet muhasebesinden ve finansal muhasebe-
den gelen bilgileri biitiinlesik bir yaklagimla yo-
netim kararlarinda kullanilmak iizere sunmaktir
diyebiliriz5 . Bir firmada cevresel maliyet bilgi-
lerinden faydalanarak alinan icsel yonetim ka-
rarlar1 Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2 Cevresel maliyet bilgileriyle alinan
yonetim kararlar:

— Mamul Tasarimi — Sermaye Yatirimlari

— Siire¢ Tasarmm — Maliyet Kontrolii

— Tesis Konunlandirma | — Atik Yonetimi
— Satin Alma — Maliyet Dagitimi
— Faaliyet — Mamul Karmasi

— Risk Yonetimi — Mamul Fiyatlama

— Cevresel Uyum — Performans

Stratejileri Degerleme

Kaynak : EPA, An Introduction To Environmental Acco-
unting As A Business Management Tool: Key Concepts
And Terms,1995, 5.6

of Cleaner Productionl1, 2003, s.668
Jasch, a.ge., s.668

Cevresel yonetim muhasebesi, kullanilan CYM
aracina gore literatiirde birbirinden farkli sekil-
lerde tanimlanmis olmakla birlikte bu calisma
kapsaminda degerlendirilecek olan CYM arag-
larindan “MAMM” ile uyum gosteren tanimla-
ma, 1998 yilinda Tellus Enstitiisii tarafindan ya-
pumis olanidir. Bu tanima gére CYM, yapilan
isin ¢cevresel maliyetleri ve kullanilan malzeme-
nin hesaplanmasinda uygulanan finansal muha-
sebenin bir ¢esididir. Malzeme akis siirecinin
gozlenmesi suretiyle yapilan malzeme muhase-
besi ise, kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢evresel
gelisim firsatlarinin degerlendirilebilmesi igin,
dretim girdi ve ¢iktilarinin karakterize edilebil-

mesine olanak saglayan bir sistemdir®.

4. Cevresel Yonetim Muhasebesinin Thtiyac
Duydugu Cevresel Maliyet Bilgileri

Cevresel yonetim muhasebesinin ve igeriginin
daha net bir sekilde anlagilmasi i¢in iizerinde
durulmasi gereken bir takim maliyet kavramlari
bulunmaktadir, literatiirde rastlanan bir¢ok ma-
liyet kavramimi g¢evre muhasebesinin islevleri
icerisinde edindikleri yere gore iki ana baslik al-
tinda toplamak miimkiindiir

* Cevre koruma maliyetleri
* Cevre koruma faydalari
4.1. Cevre Koruma Maliyetleri

IIk olarak ¢evre koruma maliyetleri, aciklanma-
st gereken kavramlarin baginda gelmektedir.
Ureticilerin uzun vadeli finansal hesaplarinda
g6z oniinde bulundurmasi gereken bu maliyetle-
rin siniflandirmasini ise asagidaki gibi yapabil-
mek miimkiindiir.

Christine Jasch, The use of Environmental Management Accounting (EMA) for identifying environmental costs, Journal

Roger L.Burrit,Challenges For Environmental Management Accounting, Eds. Pall M. Rikhardsson, Martin Bennett, Jan
Jaap Bouma and Stefan Schaltegger Implementing Environmental Management Accounting : Status and Challenges (2005

Springer), s. 25
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4.1.1. Kaynak Sirkiilasyonu Cercevesindeki
Maliyetler

Bu grup icerisinde sirketlerin genellikle ucuza
kaliteli hammadde bulabilme kaygilariyla ortii-
sen bir unsurdan bahsetmek miimkiindiir. Bu
faktor tireticinin iiretim 6ncesinde gider biitgesi-
ne eklemesi gereken arti giderdir. Yani sanayi
atiklarinin ve cevre dostu olmayan tiretim sekil-
lerinin hava, su ve toprak iizerinde goriilen
olumsuz etkileri nedeniyle islenme Oncesinde
hammadde iiretiminde ekstra harcamalar gerek-
mektedir. Bu siire¢ sonucunda islenmesi gere-
ken hammaddelerin temini de olabileceginden
fazla bir maliyette gerceklesebilmektedir.

4.1.2. Ucuz Samilan Uretim Sistemlerinin G-
riinmez Maliyetleri

Bu baslik altinda goz Oniinde bulundurulmasi
gereken en onemli nokta iiretim sonucunda elde
bulunan atiklarin iireticiye yiikledigi satin alma
maliyetleridir. Satin alma maliyetleri {iretim
dongiisiiniin en 6nemli ayaklarindan birini olus-
turdugundan iirlin olmayacak maddelere yatiri-
lan sermayenin bosa gitmesi s6z konusu oldugu
gibi, bu atiklarin aritilmasi ve geri doniisiimii
icin harcanan ek giderleri de gbz 6niinde bulun-
durursak atik {irlinlerin maliyetlendirilmesinde
yer bulamayan farkli noktalara deginmis oluruz.
Atiga 6denen paranin hangi agamalarda goézlem-
lendigini siralar isek ; iiretim oncesi satin alma
asamasinda, iiretim sonrasinda geri doniisiim ve
aritma siirecinde oldugunu kolayca sdyleyebilir
ve bunun yant sira igleme agamasinda, ¢aligma-
nin ilerleyen kisimlarinda da goriilecegi lizere,
MAM (malzeme akis maliyeti) hesaplamasiyla
Olciilebilecek enerji bakim hizmetleri, amortis-
man gibi giderlerin atik iriinler i¢in de harcan-
digmi belirterek ¢evre dostu olmayan iiretim sis-
temlerinin malzeme akis dengesindeki yetersiz-
ligine atifta bulunabiliriz.

4.1.3. Uretim Sonrasi Maliyetler

Uretilen mal ve hizmetler 6ncesinde yapilan bu
harcamalarin diginda sirketlerin géz oniinde bu-
lundurmasi gereken maliyetler arasinda iiretim
sonrasinda geri doniisiimiiyle yiikiimlii oldukla-
r1 atiklarin toplanmasi, depolanmasi, taginmasi
ve geri doniisiimii i¢in yapilan harcamalar s6z
konusudur. Buna ek olarak bu siirecte harcanan
i giiclinlin maliyeti ile birlikte tiim bu siire¢ bo-
yunca yapilan ar-ge c¢aligmalari ve is¢ilerin ko-
nuyla ilgili egitiminin sebep oldugu giderler de
yine bu smiflandirma igerisinde yer almaktadir.

Goriildiigii gibi cevre muhasebesiyle biitiinles-
migs bir maliyet muhasebesinin goz oniinde bu-
lundurmasi gereken goriiniir ve goriinmez har-
camalar ¢ok cesitlidir. Tiim bu harcamalarin net
olarak parasal birimlerle gosterilebilmeleri
miimkiinken, bu harcamalarin cevre dostu iire-
tim teknolojilerine yapilacak yatirimla kisa ve
uzun vadede nasil dengelenebilecegi ve bu cev-
re koruma siirecinin faydalarinin (parasal birim-
lerle kesin olarak oOlciilemediginden) maliyetle-
re gore belirsiz olmasi, CYM uygulamalarinin
ontindeki en biiyiik engeldir. Ancak bahsedilen
belirsizligin yan1 sira bu uygulamalarin faydala-
rin1 sirketlerin kendi tiretim siireclerinde de goz-
lemleyebilecekleri parasal degerlerle 6rneklen-
dirmek miimkiindiir ve bdylesi bir agciklamanin
daha etkili olacagi da kesindir.

4.2. Cevre Koruma Faydalar1 ve Cevresel
Yaklasimlarin Kazandirdigi Ekonomik Fay-
dalar

Cevre koruma maliyetlerine oranla cevreyi ko-
ruma faydasinin parasal olarak 6lciilmesi daha
zordur. Buna karsin ¢evre icin kazanim sayilan
degerler sirketler icin bir kayip olmayip, bir kar
aract olarak kullanilabilmektedir. Cevre koruma
faydasi isletme faaliyetlerinin cevreye verilen
zararinin engellenmesi sonucunda ortaya ¢ik-
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maktadir. Cevre politikalari ile sirket politika-
larmin biitlinlestirilmesi siireciyle ilgili yapilan
caligmalarin esas noktasini olugturan bu konu,
caligma diinyasinda giinden giine artan oranlar-
da da ses getirmektedir7.

Cevre koruma faydasi kavrami, her ne kadar
sosyal sorumluluk geregi isletmelerin dis cevre
icin cabalariin sonucu olarak goriilse de ayni
zamanda, isletmeler i¢in de bir ekonomik ka-
zang yaratmaktadir ve igletme agisindan deger-
lendirdigimizde ikiye ayrilmaktadir ; “gercekle-
sen fayda” ve “tahmini fayda”. Gerceklesen
fayda kavraminda, isletmelerin faaliyetleri so-
nucu ortaya cikardiklari atiklarinin geri dontisii-
miinden elde ettikleri bir gelir s6z konusudur ve
oOl¢iilmesi bir onceki yilda faaliyetlerin gercek-
lesmesi i¢in yapilan girdi miktarlarinin kiyaslan-
mast ile gerceklesir. Tahmini fayda ise sirket ici
kararlarin verilmesinde yoneticilere kolaylik

saglanmasi agisindan yapilan bir hesaplamadlrg.

Cevresel yonetim muhasebesi tanimi icerisinde
verilen anlayisa hizmet edebilecek bircok yeni
teknolojinin kullanimi, bilindigi gibi liretim ma-
liyetlerini arttirmaktadir, ancak yatirim agama-
sinda artan maliyetleri, kisa vadede dengeleye-
bilmek ve uzun vadede iireticinin kara gecebil-
mesini saglayabilmek igin cevresel yonetim
muhasebesinin kullanilmasi hayati 6nem tagsi-
maktadir.

“Green to Gold” kitabinin yazarlar1 D.C.Esty ve
A. S. Winston, ¢ogu global diizeyde faaliyet
gosteren, diizinelerce sirketin tecriibelerini sis-

tematik bir sekilde analiz ettiklerinde cevresel
maliyetleri gdz 6niinde bulundurmanin ig strate-
jilerinde 6nemli bir rol oynadigini, uzun omiirlii
ve daha karli giiclii bir yonetim yapist olugtur-
mak isteyen higbir firmanin bu gercegi gérmez-

den gelemeyecegini Vurgulamaktadlrlar9.

Bu nedenle firmalarin, ¢cevresel maliyetlerini ve
cevre koruma faydalarindan elde ettikleri gelir-
leri dogru bir sekilde analiz edebilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Bu maliyetlerin ve gelirlerin
dogru analiz edilebilmesi icin de her isletme
kendi faaliyet sekline uygun olan CYM aracini
belirlemek zorundadir.

5. Cevresel Yonetim Muhasebesi Araclar: ve
MAMM Y o6ntemi

CYM yardimci araglarint kendi iginde hizmet et-
tikleri amaglara gore iki kategoride incelemek
miimkiindiir bunlar; iiriine yonelik araglar ve
iiretim siirecine yonelik araclardir.

Uriine yonelik araclar iiriinlerin gevresel yonii-
ne odaklanmigtir ve ¢evresel bir {iriin tasarlaya-
bilmek ic¢in bilgi saglarlar. Bu araglara genel
olarak Yasam dongiisii degerlendirme (Life
Cycle Assessment) araclart denilmektedir ve
ISO 14040 bu araglar icinde en 6nemlilerinden
birisidir!0. Yagsam dongiisii degerlendirmesi, bir
iirlin, siire¢ veya faaliyetin tiim yasam dongiisii
boyunca ihtiya¢ duydugu enerji ve malzeme
miktarinin hesaplanmasi ve bununla birlikte ha-
va, su ve toprak emisyonunun ¢evresel etkileri-
nin tayin edilmesiyle, ¢evresel sonuglarin tanim-

7 Mehenna Yakhou and Vernon P. Dorweiler, Environmental Accounting: An Essential Component Of Business Strategy,
Business Strategy and the Environment Bus. Strat. Env. 13, (2004), s.69

8 TUSIAD age.s.,s.33

9 Daniel C. Esty and Andrew S. Winston, Green To Gold;How Smart Companies Use Environmental Strategy to Innova-
te,Create Value, and Build Competitive Advantage,Yale University Press,New Haven and London,2006

10 Claus Lang, Daniel Heubach and Thomas Loew, Using software sytems to support environmental accounting instru-
ments Eds. Pall M. Rikhardson, Martin Bennet, Jan Jaap Bouma and Stefan Schaltegger Implementing Environmental Ma-
nagement Accounting : Status and Challenges (2005 Springer), s.144
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lanmasidir! . Uriine yonelik araglar, ¢evre di-
zaynt (ISO/TR 14062), cevresel smiflandirma
(ISO 14024) gibi amaglara hizmet edebilmekte-
dir.

Uretime yonelik araglar ise endiistrideki iiretim
stirecinin cevresel yiiziine odaklanmigstir. En
onemli lretim yonelimli araclardan biri olan;
bir isletmenin belirli bir dénemi boyunca (ge-
nellikle bir y1l), bir yandan girdi olarak kullan-
dig1 malzeme ve enerji ve diger taraftan tiim
tiriinlerin, atiklarin ve emisyonlarin bir listesini
veren “girdi- ¢ciktt dengesi”dir. Bir diger liretim
yonelimli arag ise ““cevresel performans goster-
geleri (CPG)”dir. CPG, isletmenin gercek per-
formansi ile ulagsmak istedigi amac ve hedeflere
ulasip ulasamadiginin karsilastirilmasini saglar.
Bu yonetim dongiisii ISO 14031°de planla-yap-
kontrol et ve harekete ge¢ seklinde tanimlan-
maktadir. Bir diger 6nemli iiretim yoOnelimli
arag ise “malzeme akis maliyet muhasebesi’

ytintemidir1 2,

Ozellikle malzeme akis maliyet muhasebesinin
biiyiiyiip, gelistigi hatta bu yontemin diinya da
en yaygin kullanildig: tek iilke konumunda olan
Japonya’da ilk olarak, ¢evresel yonetim muha-
sebesinin 6zel sektdrde tutundurulmasi ve yay-
ginlagtirtlmasina yonelik devletin iki ayr1 birimi
tarafindan iki girisimde bulunulmugtur. Bu giri-
simlerden biri Cevre Bakanlig1 (CB) tarafindan
yiiriitiilmiis ve bakanligin bu girisiminde daha
¢ok CYM uygulamasinin dis hissedarlarla ileti-
sim kurmasi iizerinde durulmustur. Diger girisi-

11

mi ise Ekonomi, Ticaret ve Endiistri Bakanlig1
(ETEB) yiiriitmiis ve bu bakanlik da daha ¢ok
CYM’nin i¢ uygulamalar1 konusuna egilmistir.
Ancak CB’nin ¢alismalart ETEB’in ¢alismala-
rindan daha erken baslamis ve sonuglanmig ol-
mast nedeniyle Japonya’da dig cevre muhasebe-
si uygulamalar1 daha fazla yaygmla§m1§tlr13.

ETEB’in yapmis oldugu calismalar CYM arag-
larindan biri olan malzeme akis maliyet muha-
sebesinin (MAMM) umut verici ve etkili bir

metot oldugunu géstermigtirm.

Japonya’da ETEB’in yapmis oldugu caligmala-
rin akabinde Japon firmalari lizerinde MAMM
ve CYM uygulamalarina iligkin bir saha aragtir-
mas1 yapitlmistir. Bu ¢calismada Tokyo Menkul
Kiymetler Borsa’sinin ilk boliimiinde listelen-
mis biitiin firmalari (952’si iiretim yapan ol-
mak lizere toplamda 1523 firma) ¢evre boliim-
lerine birer anket formu gonderilmistir. Calis-
mada %214 oraniyla 324 firmadan gecerli ya-
nitlar alinmig ve sorulara yanit veren 187 firma
da i¢ ve dis cevre muhasebesiyle tanistirilmistir.

Bu calismada ETEB’in yayinlamis oldugu calis-
ma kitabindaki altt CYM metodunun firmalar
arasindaki bilinirlik ve kullanilirlik diizeyleri
arastirtlmistir ve anket formlart da bu amaca uy-
gun diizenlenmistir. Bu metotlar: Cevresel ser-
maye yatirim degeri, Cevresel maliyetler matri-
si, Cevresel amag¢ maliyeti, Malzeme akis mali-
yvet muhasebesi (MAMM), Cevre bilinci sirket
performans degerlendirmesi, Yasam dongiisii
maliyetleme metotlaridir.

Pauli Miettinen and Raimo P.Hamalainen How to benefit from decision from analysis in environmental life cycle as-

sessment (LCA), European Journal of Operational Research 102 (1997); s.279

12 Lang C., Heubach D. ve Loew T.,a.ge.s.,s.145

Katsuhiko Kokubu And Michiyasu Nakajima, Material Flow Cost Accounting In Japan:A New Trend Of Environmen-

tal Management Accounting Practices, Fourth Asia Pacific Interdisciplinary Research in Accounting Conference, (2004),

s.3
14 Kokubu K., Nakajima M., a.g ., s.9
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Aragtirma sonucunda “Cevre bilinci sirket per-
formans degerlendirmesi” metodunun %S5’ lik
bir oranla en fazla tanman yontem, “Malzeme
akis maliyet muhasebesi (MAMM)” ise
%'73,52’lik bir oranla kismen taninan bir yontem
oldugu ve arastirmaya katilan Japon firmalarinin

%53 iniin “Cevresel ama¢ maliyeti” yontemi

hakkinda hicbir bilgiye sahip olmadigi goriil-
muigtir.

Ayni1 ¢alismanin bir diger asamasi Japon firma-
larinda ¢evresel muhasebe uygulamalariyla elde
edilmis ¢cevresel maliyetlerin oranlarini tespit et-
meye yonelik olmustur. Bu calismanin sonugla-
r1 da Tablo 3.’de gosterilmektedir.

Tablo 3. Japon firmalarinda CYM uygulamalariyla elde edilmis cevresel maliyetler

Firma Sayisi Y%

1 Siire¢ sonundaki ¢evre koruma maliyetleri 183 98.4
2 Kaynaklarm geri doniisiim maliyetleri 180 96,8
3 Kiiresel ¢evre koruma maliyetleri 181 973
4 CB kilavuzunda gosterilmis asagi ve yukar1 akis maliyetleri 163 87,6
5 CB kilavuzunda gosterilmis yonetim faaliyet maliyetleri 173 93,0
6 CB kilavuzunda gosterilmis R&D maliyetleri 163 87,6
7 CB kilavuzunda gosterilmis sosyal faaliyet maliyetleri 168 90,3
8 CB kilavuzunda gosterilmis cevresel zarar maliyetleri 158 849
9 Malzeme maliyetleri 40 21,5
10 Enerji maliyetleri 82 441
11 Genel iiretim giderleri

(iscilik ve amortisman maliyetlerini iceren atik maliyetleri) 68 36,6
12 Uriin satigt sonras1 yasam dongiisii maliyetleri 37 199
13 Cevresel etki olarak sosyal maliyet 35 18,8
14 Diger 3 1,6

Kaynak : Katsuhiko Kokubu And Michiyasu Nakajima, Material Flow Cost Accounting In Japan:A New Trend Of Environ-
mental Management Accounting Practices, Fourth Asia Pacific Interdisciplinary Research in Accounting Conference, (2004)

,s8.13
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Tablo 3’de goriilen cesitli maliyetler arasinda
1’den 8’e kadar olanlar1 Japon Cevre Bakanligi-
nin yayinlamig oldugu kilavuzda bulunanlari
kapsamaktadir ve bu maliyetlerin de biiyiik bir
cogunlugu cevre koruma maliyetleridir.
%80’den fazla firmanin cevresel muhasebe uy-
gulamalarinin bu maliyetleri igerdigi goriilmek-
tedir.

Cevresel muhasebe uygulamalarinda malzeme
maliyetlerini igeren firmalarin elde ettigi fayda-
larin daha iyi anlasilabilmesi i¢in sorular1 cevap-

layan firmalar iki ayr1 kategoride incelenmistir.
Ik grupta sadece CYM uygulamalarinda CB ki-
lavuzuna uygun hareket edecegini taahhiit ede-
cegini belirten firmalar gosterilmistir. ikinci
grupta ise CYM uygulamalarinda yalnizca CB
kilavuzunda gosterilen maliyetleri degil ayn1 za-
manda malzeme maliyetlerini ve diger maliyet
ogelerini de hesaplamis firmalar gosterilmekte-
dir. Daha sonra firmalar ¢evresel muhasebenin
ic yonetime doniik kullanimi igin yararlihigr agi-
sindan derecelendirilmistir (Tablo 4.).

Tablo 4. Cevresel muhasebenin i¢ yonetime doniik kullanimi ac¢isindan yararhhg:

CYM uygulamalarinin kapsadigi ¢evresel maliyetler

1- 8 Numarali Cevresel Maliyetler

1-8 Numarali
Cevresel Maliyetler
+ 9 + o No’lu maliyetler

Cevresel muasebenin i¢e doniik
kullanimi agisindan yararliligi

2.44 (n=57)

2.9 0(n=39)

n=96, t=3.17, p=0.002 (two-tales test)

o, = Tablo 6’da 10-14 arasinda bulunmayan herhangi maliyet gelerinin tamami

Kaynak : Kokubu K., Nakajima M., a.g.e., s.14
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Tablo 4’de gosterilen 6l¢glimleme sonucuna gore
cevresel muhasebenin i¢ yonetimde kullanilma-
siin algilanabilir fayda diizeyi, sadece CB kila-
vuzunda belirtilen maliyet hesaplamalarin1 ya-
pan firmalara oranla CB kilavuzunun diginda ka-
lan ¢evresel maliyetleri de hesaplayan firmalar-
da daha yiiksek ¢cikmigstir. Bu sonu¢ MAMM’1n
potansiyel etkisini destekleyen bir kanitidir.
Ciinkii bu metot ¢evre koruma ve ekonomik et-
kinliginin her ikisine de dayanan malzeme ma-
liyetleriyle iligkilidir.

6. Malzeme Akisi Maliyet Muhasebesi -
MAMM (Material Flow Cost Accounting-
MFCA)

Orijinal bir yaklasim ve metot olarak MAMM
ilk olarak, Almanya’da faaliyet gosteren IMU
(Institute fuer Managementund Umwelt) tara-
findan gelistirilmis ve “Japon Ekonomi, Ticaret
ve Endiistri Bakanligi (ETEB) Cevresel Yone-
tim Muhasebesi” projesi bu teori iizerine insa
edilmistir. MAMM sisteminde malzemeler, ire-
tim siire¢lerinde hem fiziksel miktarlar, hem de
maliyetler agisindan takip edilir ve bu sistem
malzemenin yalnizca son iiriin halini degil ayn
zamanda son {riin halindeki her bir malzeme
0gesinin kayiplarini da hesaplar.

“Uretilen mamul ve hizmetlerin dlgiilmesi, is-
letmenin benimsedigi maliyet sistemi dogrultu-
sunda yapilir. Bir maliyet sistemi, maliyetlerin
kapsamui, 6zellikleri ve hesaplanis sekliyle ilgili
bir takim maliyet hesaplama ytisntemlerinin bir
15 s

isletmeler kendilerine en uygun maliyet hesap-

arada kullanilmasindan olugur Bu nedenle

15 Miinir Sakrak, Maliyet Yonetimi, Yasa Yayinlar1,1997, s.16

lama yontemini belirleyip secmeden 6nce temel
amaglar1 olan kar elde etmelerine engel olugtu-
ran faktorleri géz oniinde bulundururlar. Bir ig-
letmede sistem performansina etki eden kisitlari;
piyasa kisitlari, yasal kisitlar, kapasite kisitlari,
yonetim politikalarinin kisitlarr, planlama ve
kontrol sistemleri ile ilgili kisitlar ve davranigsal
kisitlar seklinde siralamak miimkiindiir'®. Bu
kisitlar goz oniinde bulundurularak degerlendi-
rildiginde, malzeme akis maliyet muhasebesi-
nin, kapasite kisidinin yonetiminde kullanilan
“stire¢ deger analizi” kategorisine dahil olan bir
sistem oldugu goriilecektir. Ciinkii malzeme
akis1 maliyet muhasebesi de diger siire¢ mali-
yetleme sistemleri gibi maliyetlerin azaltilmasi
ve siirecin gelistirilmesine yonelik bir yontem-
dir. Geleneksel maliyetleme sistemi, liretimde
kaybolan malzemeler hakkinda tam olarak ye-
terli bilgi verememektedir. MAMM metodu
malzeme akisini nicel veri ile yakindan iligkilen-
direrek bu eksikligi gidermeye c¢alismaktadir.
Bir bagka deyisle MAMM’1n amaci geleneksel
maliyetleme sistemine kiyasla liretim maliyetle-
rinin ¢ok daha goriiniir hale getirilmesini sagla-
makur!7. Bu baglamda geleneksel maliyetleme
sistemi ile MAMM arasindaki farklari su sekil-

de siralayabiliriz 18,

* Geleneksel maliyet muhasebesi bir iiriiniin
cesitli maliyetlerini hesaplamaya ve azalt-
maya odaklanirken MAMM, dikkatini mal-
zeme kaybi olarak nitelendirilen ve iiriinlerin
girdileriyle c¢iktilart arasindaki farklara yo-
neltir.

16 Sait Y. Kaygusuz Yenilikci Yonetim Muhasebesi, Aktiiel Yaymlart 2006, s.174-175

17 Kokubu K., Nakajima M., a.ge., sf.3-4
18

Michiyasu Nakajima, On the Differences between Material Flow cost Accounting and Traditional cost Accounting — In

Reply to the Questions and Misunderstandings on Material Flow Cost Accounting, Kansai UniversityReview of Business

and CommerceNo.6, Mart 2004 s.13
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* Geleneksel maliyetleme sistemindeki malze-
me maliyeti, bir takim direkt ve endirekt
malzeme miktarlarinin tiiketimini kapsamak-
tayken MAMM, tam olarak tiim malzemele-
ri kapsayan ve girdi ¢ikti dengesi tizerine ku-
rulmus bir yontemdir.

* MAMM sisteminde bir iirliniin maliyetleri-
nin belirlenmesi esnasinda girdi miktart ve
cikti miktarina gore hesaplama yapilirken,
geleneksel maliyetler gercek iiretim miktari-

na gore hesaplanir.

Daha 6nce de belirtildigi lizere geleneksel mali-

yet muhasebesi, maliyetleme esnasinda tiim
iriinleri tek bir tirlinmiis gibi degerlendirmekte-
dir. MAMM yonteminde ise maliyetler, liretim
sonucunda olusan, pozitif ve negatif {riin is-
miyle siniflandirilan iki tip iiriin {izerinden belir-
lenir. Pozitif tiriinler, tiretim siirecinden rafa ko-
nacak sekilde ¢ikan, tamamlanmuisg {irtinleri kap-
sarken negatif lirlinler ise eski standart malze-
meler, malzeme atiklari, kullanilmig yardimci
malzemeler, buharlagan malzemeler ve satila-
mayacak olan iirinlerden olugmaktadir. Sekil
1’de bir igletmede MAMM yo6ntemi ile yapilmis
Negatif iiriin ve pozitif iiriin maliyet analizi go-
riilmektedir.

Negatif Uriinlerin Maliyet Yapist
Enerji Maliyeti
¥1
Atik Toplama Maliyeti
¥ 10

Doniistiirme
Maliyeti ¥ 100

¥ 200

Malzeme Maliyeti 17 %

Pozitif ve Negatif Uriinlerin Maliyet Yapisi

Negatif Uriinler

(Birim : milyon yen)

Negatif Uriin Oran1 : 17 %

83 % Pozitif Uriinler

Sekil 1. MAMM yonteminde maliyet analizi

Kaynak : Michiyasu Nakajima, The New Management Accounting Field Established by Material Flow Cost Ac-

counting(MFCA), Kansai University Review of Business and Commerce, 2006, s.4
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Bir isletmenin maliyet muhasebesinin gelistiril-
mesi ve var olan cevresel etkinlik potansiyelinin
devam ettirilmesi acilarindan MAMM oldukca
giiclii bir aractir. MAMM’1n tek bir analiz i¢in
kullanilmast kolaydir, iistelik cevresel koruma
potansiyelinin ulasilabilir maliyet tasarrufu hak-
kinda yardimcer bilgiler de verir ve bu yoniiyle
diger CYM araglarindan daha avantajhdir.

Bu avantajlarina ragmen yine de MAMM pra-
tikte en az kullanilan araglardan biridir. Bunun
iki nedeni bulunmaktadir. Oncelikle, tek bagina
kullanilmasimnin ~ zor olmamasima  karsin
MAMM’m mevcut bir maliyet muhasebesi sis-
temine eklenmesi her ne kadar o maliyet muha-
sebe sistemine ©nemli katkilarda bulunsa da
bdylesi bir girisimin ¢ok ugrastirict olmasi ve
bdyle bir eklemenin nasil yapilacagini 6grenmek
icin dig danigmanlara bagvurma ihtiyacini do-
gurmasi sahip oldugu iki biiyiik dezavantajdir.
Cesitli pilot projelerden elde edilen sonuclara
gore MAMM’1in mevcut muhasebe sistemine
eklenmesi ancak asagidaki sartlarda 6nerilmek-
tedirlg;

- Yiiksek malzeme maliyetleri ve malzeme
kayiplarindaki katma degerin yiiksek oldugu
durumlarda,

- Uretim siirecindeki malzeme akis sisteminin
karmagik oldugu durumlarda,

- Isletmede tam gelismis maliyet muhasebe
sisteminin bulundugu durumlarda,

- Malzeme yonetimi ile ilgili yeterli veritaba-
nin mevcut oldugu durumlarda.

19 Lang C.,Heubach D. ve Loew T., a.ge.s., s.147
20 Jasch C.,a.ge.,s.668

7. CYM ve MAMM Iliskisi

Diger yardimci araglar gibi, MAMM’1n da asil
amact C'YM nin fonksiyonlarimi bagariyla yerine
getirebilmesine imkan saglamaktir.

MAMM’mm CYM’ye hangi noktalarda destek
sagladigin1 daha net gorebilmek icin Oncelikle
CYM fonksiyonlarini ve bu fonksiyonlar1 yerine
getirirken karsilastig1 zorluklar1 degerlendirmek
gerekir. CYM nin fonksiyonlar1 su sekilde sira-
lanabilir20 ;

* Yillik cevresel maliyetleri/giderleri degerle-
me,

e Uriin fiyatlama,
* Biitceleme,

* Mevcut ve potansiyel yatirim seceneklerini
degerleme,

* Projelerin ¢evresel maliyet ve tasarruflarimi
hesaplama,

* Cevre yOnetim sistemlerinin tasarimi ve uy-
gulanmasi,

e (Cevresel performans gostergelerinin saptan-
mast, degerlendirilmesi ve benchmarking,

¢ Performans hedeflerinin belirlenmesi,

* Daha temiz iiretim ve ¢evreci tasarim proje-
lerinin gerceklestirilmesi,

e Cevresel giderlerin, yatirimlar ve sorumlu-
luklar agisindan digsalliklarinin agiklanmasi,
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* Dis ¢evresel veya siirdiiriilebilirlik raporlari-
nin hazirlanmasi,

* Diger cevre bilgilerinin, istatistik kurumlari
veya yerel otoritelere raporlanmasi.

Cevresel yonetim muhasebesi bu fonksiyonlari-
n1 yerine getirirken geleneksel yonetim muhase-
besi a¢isindan dikkat edilmesi gereken bazi zor-
luklarin ortaya cikabilecegi bir gercektir. Bu
zorluklart da iki grup altinda siniflandirmak

miimkl'jndiir2 1 :

Geleneksel yonetim muhasebesinden kaynakla-
nan zorluklar;

* Performans degerleme tekniklerinin kisa do-
nemli ve gereginden dar bir odaga sahip ol-
mast,

¢ Stok ve malzemelerin sentezine olan dikkat
eksikligi,

o Uretimde kisitli odaklanma.

Geleneksel yonetim muhasebesinde ¢evresel et-
kilerin taninmamasindan kaynaklan problemler;

* Cevresel maliyetlerin onemsiz kabul edilme-
si,

* Cevresel maliyet cesitlerinin tam olarak ta-
nimlanmamasi ya da takip edilmiyor olusu,

* Dolayli ¢evresel maliyetlerin genel gider is-
letme kalemlerine dahil edilmesi,

e Cevresel degerlendirmelerin yatirim tahmini
disinda tutulmasi,

e Digsal zararlar ve siirdiiriilebilirlik konula-

21 Byrrit LR, age. s :27
22 Kokubu K, Nakajima M., a.ge. ,s4

rinda yetersiz muhasebe calismasinin yapil-
mast .

MAMM ise iiretime olan odagini genis bir cer-
cevede tutmasi nedeniyle, CYM nin geleneksel
yonetim muhasebesinden kaynaklanan zorluk-
larin1 agabilmesine yardimci olan bir sistemdir.
Geleneksel sistemlerde atik maliyetleri, anormal
bir durum gostermedikce, otomatik olarak son
tiriin icine dahil edilir. Boylece geleneksel atik
kontrol sistemi yonetimi temelde mali bilgi ye-
rine nicelik bilgisi tizerine kurulmus olmaktadir.
MAMM, atiklarin azaltilmasindan elde edilecek
faydanin mali bilgisini ¢ikarabildiginden atik
azaltma kararimi giiclendirebilir. Bu nedenle de
CYM’nin etkinligini artiran bir aractir 22

CYM, son yillara dek sekil 2’de de goriildiigi
gibi “cevresel yonetim” ve “ydnetim muhasebe-
si” arasinda iletisim saglayan bir noktaya otur-
tulmus, MAMM ise onun kullanigh bir aract
olarak degerlendirilmisti. Bununla birlikte
CYM ve ozellikle MAMM geleneksel yonetim
muhasebesinin kapsamini genisletmekte ve es
zamanli olarak diger firmalar veya tedarik zinci-
ri arasinda kar firsatlar1 yaratabilmektedir. Ek
olarak MAMM’1n malzeme akis1 kapsaminda ta-
nitilmasi nedeniyle, zamani sorun eden tiiketici-
ler veya sosyal maliyetleri 6nemseyen toplum-
lar i¢in, yonetim muhasebesi bilgisi saglayabile-
cegi diisiiniilmiistiir. Bu algiyla yaklasildiginda
MAMM’in CYM nin gelistirilmesi icin bir fir-
sat oldugu goriilmektedir. Bu durumun bir sonu-
cu olarak da MAMM’1n kullanimiyla daha diiz-
giin bilgi saglayan CYM daha genis kapsamli

bir sekil alacaktir?3

23 Michiyasu Nakajima, The New Management Accounting Field Established by Material Flow Cost Accounting(MFCA),
Kansai University Review of Business and Commerce, 2006 s.4
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Yonetim Cevresel

Muhasebesi

Yonetim

Cevresel Yonetim
Muhasebesi
(MAMM)

Cevresel

YoOnetim
Mubhasebesi

Yonetim

Cevresel
Yonetim Muhasebesi
(MAMM)

Sekil 2 CYM’nin konumundaki degisim

Kaynak : Michiyasu Nakajima, The New Management Accounting Field Established by Material Flow Cost Ac-
counting(MFCA), Kansai University Review of Business and Commerce, 2006 s.19

8.MAMM’mn Uygulanma Siireci ve Bir Or-
nek Olay Calismasi

MAMM ' ilk kez uygulanmast durumunda, is-
letmedeki maliyet muhasebesi sisteminin gelisi-
mi i¢in yapilacak olan ilk analizle bir akis mo-
deli olusturulur. Bu akig modeli ilgili biitiin
malzeme girdi ve ¢iktilarini kapsarken s6z konu-
su akiglar, farkli siirecler arasindaki baglantiy1

saglar24.

Bir MAMM uygulamasi genel anlamda ii¢ adimi
kapsamaktadir:

1- Akis Modelinin Olusturulmasi: Malzeme akis

maliyet muhasebesinin uygulanabilmesi i¢in ilk
olarak, iiretim siireci girdilerinin ilk mali anali-
zinin ve son gelisimi ve degerlendirilmesini te-
mel alan bir akis modeli olugturulur (Sekil 3).
Akis modeli, malzemeyle alakali biitiin girdile-
ri, stire¢ icindeki durumlarini ve malzeme ¢ikti-
larint bir akis hareketi seklinde gosterir. Bu akis-
lar farkl siirecleri birbirine baglar. Bu siirecler
malzemelerin taginmasi, geri doniistiiriilmeleri
ve depolanmalarindan olugmaktadir. Siirecler
girdi/¢ikt1 akiglari ve fonksiyonlar1 gibi belirli
ozeliklerle tanimlanmiglardir. Malzemeler, ham-

madde, enerji, liriin, stok veya atik olabilir2.

24 Daniel Heubach, Eckart Doring, E, Thomas Loew, Flow-Cost Accounting: Environmental and Economical Analysis
of Material Recycling Loops in Industry; 3rd Euro Environment Conference on Business and Sustainable Performance,

21-230ctober 2002, Aalborg, s.2
25 Nakajima M, a.g.e,s.3
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So. Malzeme '\

Buharlagan
malzeme
i
Hammadde Uretim Uretim Tamamlanmi
Deposu siireci 1 siireci 2 Uriin Deposu
(pozitif Urlinler)
N A} 7
S ’
S ‘\ Kullanilmisg ,'yardlmc1 JRg

/| malzemeler »7 Satilamayacak

Eski standart S~ gnn \ / #7  iiriinler
malzemeler \\\ \ ,/,
~_\ »
Emisyon ve Atik
Deposu
(Negatif Uriinler)

“eski standart malzemeler”, “kullanilmig yardimc1 malzemeler” ve “satilamayacak olan iiriinler
(MAMM’1n nicelik merkezinde) negatif iiriin olarak degerlendirilmektedir.”

Sekil 3 Malzeme akis Kart1 (modeli)

Kaynak : Michiyasu Nakajima, The New Management Accounting Field Established by Material Flow Cost Ac-

counting(MFCA), Kansai University Review of Business and Commerce, 2006

2- Malzeme ve Maliyet Bilgisinin Toplanmasi:
Zaman periyoduna uyarlamak i¢in, girdi ve ¢ik-
t1 akiginin maliyet bilgisi ile secilen malzeme
akisinin sayisal verisi toplanir. Siirecin degisken
ve sabit maliyetleri bir araya getirilir.

MAMM uygulamalarinin temelinde yatan sef-
fafligin elde edilebilmesi i¢in, malzeme akiginin
degerleri ve maliyetleri su kategoriler altinda ta-
kip edilir: Malzemelerin maliyet ve deger bilgi-
leri, sistem maliyet ve deger bilgileri, dagitim
ve tanzim maliyet ve deger bilgileri.

Malzemenin maliyet ve deger bilgisi icin, mal-
zeme akiginin ve stoklarin ne denli biiyiik oldu-
gunu belirleyecek nicelik tanimlarinin bilinmesi

gereklidir. Genellikle mevcut malzeme yonetim
sistemleri ve {iiretim planlama sistemleri, en
azindan iiretim malzemeleri icin, karsilagtirma
yapilabilmeye izin verecek ve séz konusu amag
icin adapte edilebilecek veya genisletilebilecek
bir veri tabanina sahiptir.

Sistem maliyet ve deger bilgisinin belirlenmesi
icin malzeme hareketleri, maliyet siiriiciileri gi-
bi degerlendirilir. Sistem maliyetlerinin amaca
gore sistematik bir sekilde boliimlendirilebil-
mesi icin malzemelerin hammadde, ara mamul,
yart mamul veya malzeme kayiplart olup olma-
digina bakilmaksizin her bir i¢ malzeme akisi
maliyet tagiyict olarak goriilebilir. Bu kategori-
deki maliyetler, isletmedeki malzeme tiretimi-
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nin devamliligint saglamak i¢in olusan 6zellikle
de is¢i ve amortisman maliyetlerini de kapsa-
maktadir. Sistem maliyetleri once malzeme akig
giderleriyle birlestirilir ve sonrasinda akisa ve
envanterlere sistem degeri olarak yiiklenirler.

Firma digina tagan akis icin, dis tastyici firmalar
ile devlet organlarina 6denecek dagitim ve tan-
zim maliyet ve degerlerinin de 6zel olarak belir-
lenmesi gerekir.

Malzeme ve maliyet bilgisinin toplanmasina y6-
nelik akis lizerinde yapilan maliyet kategorizas-
yonu malzeme maliyeti, sistem maliyetleri ve
dagitim maliyetleri olmak iizere Sekil 4’de de
gosterilmigtir. Sekilde bulunan her farkli renkte-

ki kareler birer nicelik merkezini gostermekte-
dir26.
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Sekil 4. Malzeme Akis Maliyet Muhasebesinin temel diisiincesi

Kaynak : Katsuhiko Kokubu And Michiyasu Nakajima, Material Flow Cost Accounting In Japan:A New Trend

Of Environmental Management Accounting Practices, Fourth Asia Pacific Interdisciplinary Research in Accoun-

ting Conference, (2004) , s.11

26 Kokubu K, Nakajima M., a.ge.,s4
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3- Maliyetlerin Dagitilmasi: Bir siirecin mali-
yetleri o siirecin ¢ikti malzeme akigina dagitilir.
Degisken maliyetlerin hesaplanmasi igin, siire-
cin degisken maliyetleri ve malzeme miktari
arasinda bir iligki olusturarak maliyet siiriiciile-
ri belirlenir?”.

8.1 Ornek Olay Cahsmasi ( TANABE SE-
IYAKU CO.)

Tanabe Seiyaku , 2001 yilinda Japon Ekonomi
Ticaret Endiistri Bakanliginin (ETEB) ’nin Cev-
resel Yonetim Muhasebesi uygulamalarina yo-
nelik projesine katilmis bir ilag firmasidir. Tana-
be, yliksek tansiyon ve kalp hastalarinin tedavi-
lerinde kullanilmak iizere kiiresel pazar icin ilag
tiretmektedir. Sirketin aktif toplam miktar1 ve
satilik temel konsolidesi 496,590 milyon yendir
ve sirketin toplam 9,579 calisan1 bulunmakta-
dir28

8.1.1.Proje Siireci

Tanabe Seiyaku firmasinin ana fabrikalarindan
bir olan Onado fabrikasinda, siniflandirilmis ola-
rak tretilen iirlinlerden birinin iiretim hattr bo-
yunca MAMM icin bir pilot proje gergeklesti-
rilmigtir. Bu iiretim siirecinde cesitli hammad-
deler sentezleniyor ve aritiliyor, {iriin rafine edil-
dikten sonra sonraki asamaya geciriliyor ve
boylece ila¢ yiginlar iiretilmig oluyor. Sonrasin-
da bu yiginlar tartiliyor ve bir hazirlik isleminden
sonra son olarak cesitli doz ve paketlerde paket-
leniyor. Malzeme kayiplari ise birer atik olarak
geri doniisiim/yeniden kullanim ile tasarruf aga-
malarinin her ikisinde de olusuyor. Bu siirecte
MAMM'1 belirleyebilmek i¢in geri dontisiim is-
lemlerini kapsayan on nicelik merkezi olugtu-
rulmugtur.

27 Heubach D. ,Doring E., Loew T, a.g.e, sf: 2
28 Kokubu K, Nakajima M., a.ge. ,s.7

Burada onemli olan noktalardan biri sirketin
bilgi sistemi ile MAMM sistemi arasindaki ilisg-
kidir. Almanya’daki IMU’nun basariya ulagsmis
ornek caligmalarinda MAMM sistemi mevcut
bir SAP R/3 ve Oracle gibi kurumsal kaynak
planlamas1 (KKP) sistemleri {izerine kurulmus-
tu. ETEB’in projesinde bulun dort firmadan
tictiniin (Nitto Denko, Takiron ve Canon)
MAMM ile tanistirtlma ¢aligmalarinda SAP R/3
gibi bir KKP sistemi yoktu. Buna kargin, Tana-
be 2002 yilinda SAP R/3 olugturmaya hazirlan-
maktaydi. Bu nedenle bu firmanin KKP sitemi
ile MAMM sitemi arasinda bir baglanti kurabil-
mek miimkiin olmustur.

Maliyetler olciiliirken ii¢ kategoriye indirgen-
mis biitin MAMM o6geleri (malzeme, sistem ve
sevkiyat/atik) hesaba katilmugtir. Uretim mali-
yetleri bu ii¢ ana kategori altinda boliimlendiril-
migtir. Bilgi toplama asamasi tam bir yil siir-
miistiir.

Malzeme maliyetleri, isci maliyetleri, makine
maliyetleri ve fiziksel miktarlar Tanabe’nin ma-
liyet benzetim sistemi tarafindan hesaplanmistir.
Tanabe her iiretim agamasinda kullanilan malze-
meler (hammaddeler) i¢in tahmini, standart ve
gercek degerler belirlemigtir. Bu ii¢ deger mal-
zeme kayiplarinin hesaplanmasinda kullanilmig-
tir. Bu projede malzeme kayiplari, tahmini deger
ile gercek deger arasindaki farklar olarak tanim-
lanmistir. Bununla birlikte biitiin degerlerde so-
nugta bir kayip meydana gelmektedir. Su, elek-
trik ve buhar gibi enerji maliyetleri nicelik mer-
kezlerine makine saatine gore dagitilmustir.

Sekil 5’te Tanabe malzeme akig kart1 goriilmek-
tedir. Bu karta gére malzeme miktarlarinin he-
saplandigi nicelik merkezleri soyledir ; “Sen-

85




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ocak 2009

tez”, “Aritma”, ”Ha@ maddesi y1gimi”, “Tartma”,
“Hazirlik”, “Paketleme”, Malzeme Sunumu”,
“Karistirma”, “Geri doniistim1”, “Geri donii-
stim2”. Bu kart bize malzeme akig siirecini ve
stoklar1 gostermektedir. Siirecteki biitlin malze-
me cesitleri takip edilmistir. Atik maliyetleri ise
olustuklar1 boliimler icinde hesaplanmistir. Bu
kartta sadece malzeme maliyetleri belirtilmis
olup, bu maliyetler disinda uygulamada diger
maliyetler de hesaplanmistir. Hesaplamalar so-
nucunda malzeme kayiplari maliyet orani (her
toplam maliyet icin) %47,6 ve atik maliyet ora-
n1 (her toplam maliyet i¢cin) % 17,5 olarak bu-
lunmustur.

Bu deneme caligmasinin sonuclarimdan biri ola-
rak firma, agir malzeme kaybi ve atik tasarruf
maliyetlerinin olustugu etkin olmayan iglemleri
tanimlayabilmigtir. Sentez iglemindeki atik ta-
sarruf maliyeti, bu ilag iiretim sistemi hattindaki
en yiiksek maliyeti olusturmaktaydi. Bu maliyet
1,26 milyon Yen bulunmustur. Bu maliyet, kim-
yasal reaksiyon gelistirmesi amactyla kullanilan
klor bazli bir coziiciiyle baglantiliydi. Firma,
MAMM ile tanigmadan 6nce bu atiklar takriben
algilamaktaydi ama mali 68e olarak kari ne ka-
dar etkiledigini anlayamamislardi. Bu durumda,
firma MAMM ile birlikte malzeme kayiplarinin
maliyet bilgilerini elde edilebildiginden, bu
atiklart azaltmak i¢in ne kadar yatirim yapilabi-
leceginin kararini verebilecekti.

Tanabe, bu sonuclar1 degerlendirdi ve yatirim
maliyeti ortalama 66 milyon Yen civarinda olan
kloroform absorbsiyon yenileme sistemini kur-
maya karar verdi ve mevcut {iretim metodunu,
verimliligini artirmak icin kloroform yenileme
sistemine yardimci olacak sekilde degistirdi.
Firmanin gerceklestirdigi degisimler sonrasinda
elde ettigi faydalar sunlardir ;

[lk olarak, atik su yakma iglemi, aktif tortu (ga-
mur) aritma sistemine doniistiiriilerek biitiin
fabrikada atik tasarruf maliyeti azalmig ve her
y1l 60 milyon Yen ekonomik etki saglamasi bek-
lenen geri doniisiimle yeniden elde edilen klo-
roform miktarinda (yillik 24 ton) bir artig sag-
lanmustir. ikinci olarak, Onoda fabrikasinda klo-
roform emisyonunu oldukg¢a azaltan kloroform
absorbsiyon sistemi kurulmus. Sirket 1990 sevi-
yesinden 2003 mali yilinin sonuna dek maliyet-
lerinde %70 oraninda bir azalma gerceklestir-
mis ve METI projesinden sonra Tanabe,
MAMM projesini biitiin firmada gelistirmeye
karar vermistir.

8.1.2 Proje Sonucu

Japonya’da ¢evresel yonetim muhasebesi uygu-
lamalar1 diizenli olarak artmaktadir. Bu ¢ogun-
lukla ETEB’in 2002 yilindaki CYM rehberinin
yaymnlanmasindan ileri gelmektedir. Cesitli
CYM araglarindan, MAMM en {imit vaat eden-
lerinden biridir. Ciinkii etkinligi Tanabe’yi ige-
ren ETEB projesinde gerceklestirilen bazi 6rnek
olaylarla gosterilmisgtir.

Cogu cevresel muhasebe araglari cogunlukla
cevre koruma aktivitelerine odaklanir. Ornegin,
Japonya’da CB’nin ¢evresel muhasebe kilavuzu
sadece cevre koruma maliyetlerini iglemektedir.
Bununla birlikte, ¢evreyi etkileyebilecek olan
sirket faaliyetleri yalnizca ¢evre koruma faali-
yetleri degildir, ayn1 zamanda cevreyle ilgili
iiretim faaliyetleridir de. Bu nedenle cevresel
yonetim muhasebesi bu bakisa odaklanmalidir.
Yukaridaki argiimanlardan da acik bir sekilde
anlasilacagi iizere MAMM, bu amag¢ icin en
timit verici araclardan biridir.
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9. Sonug

Cevre muhasebesi ve cevresel yonetim muhase-
besi giinlimiiz igletmelerinin mevcudiyetlerini
stirdiirebilirlikleri acisindan biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Gelismis toplumlarin yasal diizenle-
melerle zorunlu hale getirdigi ¢evresel faaliyet-
lerin raporlanma siireci, s6z konusu yasalara ta-
bi olan igletmeler icin ilk etapta fazladan bir
mali yiik gibi algilanmigsa da ilerleyen dénem-
lerde bu durumun firmanmn yonetim kararlarimni
alirken onlar i¢cin onemli bir avantaj sagladigi,
tarih i¢inde, gozlemlenmistir. Bu nedenledir ki
tilkemizde cevresel faaliyetler ile ilgili heniiz
yeterli yasal diizenlemelerin yapilmadigini
ve/veya mevcut ¢cevre koruma yasalarina uyulup
uyulmadigmin takibinin yeterli olmadigin1 g6z
oniinde bulundurdugumuzda bu konuya dikkat
cekilmesinin 6nemi ortaya cikmaktadir.

Diger taraftan, her gecen giin degisen ve gide-
rek artan rekabet kosullarinda, o6zellikle daha
genis alanlarda faaliyet siirdiiren ve cevresel
yonetim sistemlerini kullanan isletmeler, iireti-
me geri donilisiimii miimkiin atiklarin yeniden
degerlendirilmesiyle, liretim maliyetlerini diisii-
rebilmekte ve sosyal sorumluluklarini yerine ge-
tirebilmelerine onemli katkida bulunmaktadir-
lar. Isletmelerin gevresel faaliyetleri ile ilgili ka-
rarlarini alabilmelerinde yonetim muhasebesinin
bir formu olan, ¢evresel sorunlart ¢oziimlemede
ve bu yonde alinmasi gereken kararlarda etkin
bir sekilde kullanilan CYM, igletme yoneticile-
rinin nazarinda giderek daha 6nemli bir konuma
yerlesmektedir.

Isletmelerin cevresel faaliyetlerinin neden oldu-
gu maliyetleri hesaplayabilmeleri icin kullana-
bilecegi ¢esitli CYM araclar1 vardir. Bunlardan
calismamizda da ortaya koydufumuz iizere
“Malzeme Akis Maliyet Muhasebe (MAMM)”
sistemi, geleneksel maliyetleme sistemine ki-
yasla iiretim maliyetlerini ¢ok daha goriiniir ha-

le getiren ve diger maliyet yonetim sistemlerine
gore de daha etkin oldugu gézlemlenmis bir sis-
temdir.

Her ne kadar MAMM’1n dogum yeri Almanya
olarak bilinse de, Japonlar bu CYM aracinin et-
kinligini hizla fark ederek, devlet iiniversite ve
sanayi iicgeninde siiregelen bir isbirligi ile bu
yontemin tanitilmasi, gelistirilmesi ve yaygin-
lagsmasinda biiyiik ¢aba sarf etmislerdir. Bu ne-
denle konuyla ilgili yapilmis ¢aligmalarin nere-
deyse tamami Japon akademisyenleri ve firma-
lar1 tarafindan gerceklesmis ve literatiire girme-
si saglanmugtir.

Ulkemizde ise, kullanilan CYM araglarmin be-
lirlenmesine yonelik yapilan sinirli sayidaki
arastirma sonuglar1 icin Ozbirecikli (2002) ve
Sait Kaygusuz’un da (2006) (konuyla ilgili ola-
rak yazmis olduklar1 kitaplarda) yaptig1 yorum-
lara benzer sekilde diyebiliriz ki firmalarin bii-
yiik bir cogunlugu klasik yonetim muhasebesi
ara¢ ve yontemlerini kullanmakta, ¢evresel ma-
liyetlerin ayrica hesaplanmasi yoniinde 6zel bir
girisimde bulunmamakta ve bu maliyetleri ge-
nel iiretim giderleri hesabina dahil etme yoniin-
de bir egilim gostermektedirler. Ancak bununla
birlikte ayni arastirmalarin sonuglarina gore ye-
ni ara¢c ve gereclerin kullanimi diigiik olsa da
bir¢ok isletmede bu ara¢ ve yontemlerin uygu-
lanmasina yonelik caligmalar yapildigr gézlen-
mistir. Bu bilgiler 1s18inda aslinda tiim diinya
icin yeni sayilabilecek nitelikte olan MAMM
yonteminin tilkemizde kullanimina y6nelik kap-
saml1 bir aragtirma yapilmis olmamasina ragmen
hemen hi¢ kullanilmadigini ifade etmek cok da
yanlig olmayacaktir.

Bu nedenle su asamada ¢alismamizin esas ama-
c1 bir CYM aracit olarak MAMM yontemine dik-
kat cekmek, bilinirligini artirmaya katkida bu-
lunmaktir. Calisma kapsaminda bahsedilen ma-
liyet ve degerlerin belirlenmesi, MAMM’1n uy-
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gulanma metotlaria gore farklilik gostermesin-
den dolay1 s6z konusu maliyet ve degerlerin be-
lirlenmesine yonelik bilgi, bu metotlarla birlik-
te daha detaylica ele alinmak iizere konuyla ilgi-
li yapilabilecek bir bagka literatiir ¢aligmasina
birakilmigtir.

Son olarak bu caligmanin aragtirmalar1 esnasinda
gozlemlenmis ve mutlaka vurgulanmasi gere-
ken bir diger nokta da CYM uygulamalarinin

bagariya ulagmasi icin nelerin goz oniinde bu-
lundurmast gerektigidir. Genellikle bir igletme-
de cevresel yonetim muhasebesi uygulamalari-
nin daha iyi sonu¢ verebilmesi icin; list diizey
yoneticilerin konuya duyarlt olmasi, muhasebe
boliimiiniin yeniliklere kargi tutucu tavir sergile-
memesi ayni zamanda ¢evre departmani gibi di-
ger boliimlerle iletisim i¢inde olmasi ve cevre-
sel yonetim muhasebesinin bilinirliginin arttiril-
masi biiyiik onem arz etmektedir.
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