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1. GIRiS

Onetici, ¢aliganlar veya iiglincii kisile-
i rin tek basina veya birlikte kasitli dav-
raniglart finansal tablolarin yanls be-
yan edilmesiyle sonuclanir. Genellikle is diinya-
sinda hilenin cok ciddi igletme problemleri ara-
sinda yer aldigina inanilir. Palshikar(2002) iglet-
me, devlet organizasyonlari, belirli finansal ve
ilgili hizmetler gibi bir ¢ok giiniimiiz is ¢cevresi-
nin cesitli hile ve gizleme yontemlerinden zarar
gordiigiinii ileri stirmektedir(Smith ve Baharud-
din, 2005: 73). Isletmelerde hilelerin ortaya ¢i-
karilmas1 ve Onlenmesi verimliligin artirilmasi
ve isletme faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yii-
riittilmesi bakimindan oldukga yararlidir.

Isletmelerde cesitli hile sekillerine rastlamak
miimkiindiir. Ozellikle bilisim teknolojilerinin

gelismesiyle birlikte ortaya cikan bilgisayar hi-
leleri gittikce yayilmaktadir. S6z konusu hileler,
bilgisayarin ve bilgi teknolojilerinin dogasinda
her zaman var olmakta ve yapilan isi ve toplu-
mu etkileyecek kayitlarin, bilginin ve verinin
saklanmasi seklinde olabilmektedir(Irons, 2006:
102). Sozkonusu hile 6rnekleri bir ¢ok deney-
sel incelemelerle de ortaya konulmustur. Mese-
la Chain (1999) ve KPMG(2002) yaptiklart in-
celemelerde deneklerin % 50‘den fazlasinin hi-
lenin is ¢evresinde onemli bir problem oldugu-
nu ifade etmektedirler. Ayni sekilde Rezae-
€(2004) son yillarda hilenin finansal tablolarda
bes yiiz milyar dolardan daha fazla maliyete ve
¢ok Onemli hukuki davalara neden oldugunu
ileri siirmektedir(Smith ve Baharuddin, 2005:
74). Hilenin igletmeye ve diger kisilere olan fi-
nansal maliyeti yaninda konuyla ilgili muhasebe
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ve denetim uzmanlarimin da imaj kaybina neden
oldugu soylenebilir(Kapardis, 2002: 266)

Yapilan hileler igletmelerde 6nemli oranda kay-
nak kayiplarina neden olabilmektedir. Kaynak
kayiplarinin giderilmesi amactyla hilelerin orta-
ya cikarilmasi veya onlenmesi yonetimin en te-
mel sorumluluklarindan biridir ve uzmanlik ge-
rektirir. Gerek teknolojik gelismelerin kotiiye
kullanim1 ve gerekse is siirecinin karmagiklas-
masl, hilelerin ortaya ¢ikarilmasini zorlastiran et-
kenler haline gelmistir. Dolayisiyla basit incele-
me teknikleriyle hilelerin ortaya ¢ikarilmasi ol-
dukca giiclesmistir. Bu nedenle, esas faaliyetle-
ri isletmelerde yapilan hileleri ortaya cikarmak
ve Onlemek olan, alaninda yeterli bilgi ve niteli-
ge sahip hile denetcilerinin faaliyette bulunmasi
kaginilmaz olmustur.

Caligsmada, sirket skandallari ile son zamanlarda
gereksinim duyulan, adli muhasebenin bir uzan-
tis1 olarak ele alinan hile denet¢iligi (veya arag-
tirmact muhasebecilik) mesleginin tanitilmasi
amaclanmistir. Ulkemizde meslekle ilgili her-
hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu mak-
satla iilkemizde meslegin gelistirilmesine 1s1k
tutmasi agisindan merkezi ABD’de bulunan AC-
FE (Association of Certified Fraud Examiner —
Sertifikali Hile Denetcileri Kurulu) tarafindan
meslekle ilgili gelistirilmis standartlar ve mes-
lek ahlak kurallart aciklanmig ve i¢ denetim
standartlar1 ve meslek ahlak kurallar ile karsi-
lagtirmast yapilmustir. Bu dogrultuda meslegin
tilkemizde gelistirilmesine yonelik Onerilerde
bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Adli Muhasebe

Son zamanlarda sik¢a duyulan baglica sirket
skandallar1 adli muhasebe kavraminin ortaya
ctkmasinda etkili olmug ve 6zellikle 1980°1i yil-
lardan itibaren ABD ve gelismis iilkelerde yay-

ginlagan bir meslek haline gelmistir. S6z konu-
su yillarda finansal hilelerin yayilmasi, konuyla
ilgili standartlarin eksikligi ve denetimcinin so-
rumluluklarini tanimlama ihtiyaci sonucunda
1988 yilinda Sertifikal1 Hile Denetcileri Kurulu
(ACFE - Association of Certified Fraud Exami-
ner) kurularak(Rezaee ve Burton, 1997: 480)
adli muhasebecilik mesleginin oOrgiitlenmesi
saglanmistir. Adli muhasebeciler, adli sorunlarin
giderilmesi ve igletmelerin hile denetiminin
saglanmas1 amaciyla profesyonel bir sekilde
hizmet veren meslek elemanlaridir. Bu anlamda
adli muhasebeciler, adli davalarda, dava siire-
cinden Once veya dava siireci esnasinda davanin
saglikli bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in mesle-
ki bilgi ve tecriibelerine dayanarak hizmet su-
nan uzmanlar olmakla beraber igletmelerde or-
taya cikabilecek hileleri ortaya ¢ikarmak ve 6n-
lemek amaciyla hizmet veren, alaninda yetkin
mesleki bilgi ve tecriibeye sahip olan kimseler-
dir(Pazargeviren, 2005: 2).

Adli muhasebe sadece mahkemedeki olaylarla
degil, ayn1 zamanda igletmedeki hile, yolsuzluk
gibi sorunlarin tespit ve ¢oziimlenmesi ile de il-
gilenen bir muhasebe uzmanhgidir (Erol, 2008:
233). Adli muhasebeciler finansal muhasebe ve
denetimin gerektirdigi temel bilgilerden daha
fazlasina sahip olmalidir. Bir adli muhasebeci,
geleneksel denet¢inin sahip oldugu yetkinlikten
daha fazlasina sahip olmali ve vermis oldugu
hizmetler normal denetim faaliyetlerinden daha
kapsamli olmalidir(Harris ve Brown, 2000: 1).

Karmagik bir yapisi olan bu meslegin gelismesi-
ni gerektiren nedenler asagida siralanmakta-
dir(Bozkurt, 2000: 56);

e Ticari islemler giderek artmakta ve karma-
siklasmaktadir. Bu nedenle ticari islemlerin
kontrolii giderek zorlagsmaktadir,

* Birey ve kurumlarin mahkemelere bagvuru
oranlar1 artmaktadir,
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e Artan sayida ve biiyiik tutarlarda isletme ba-
sarisizliklar1 yasanmaktadir,

e Isletmede galisanlar tarafindan yapilan yol-
suzluklar giderek artmakta, karmagsiklasan
yapt igerisinde bunlarin 6nlenmesi ve ortaya
cikarilmasi zorlagsmaktadir,

e Avukatlar ve mahkemeler karsilastiklari
olaylarda saglikli bir sekilde degerlendirme
yapip dogru bir sonuca varilabilmesi i¢in da-
ha fazla uzman destegine gerek duymakta-
dirlar.

Sonug olarak adli muhasebecilik mesleginin ge-
lismesini gerektiren en 6nemli nedenler; islet-
melerde yolsuzluklarin artmasi ve bunlarin orta-
ya c¢ikarilmasi ve onlenmesinin giderek zorlas-
mas1 ile avukatlar ve mahkemelerin davanin
saglikll bir bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in uzman
destegine ihtiya¢ duymalari olarak siralanabilir.

Adli muhasebe, faaliyet kapsami acgisindan
- Dava Destek Danigmanligi
- Uzman Sabhitlik

- Hile Denet¢iligi veya Arastirmact Muhasebe-
cilik olarak ii¢ ana boliime ayrilmaktadir(Rezae-
e ve Burton, 1997: 480). Sozkonusu boliimler
asagida ayri bagliklar halinde aciklanmaktadir.

2.1.1. Dava Destek Danismanhgi

Adli muhasebecilik mesleginin bu faaliyet ala-
ninda adli muhasebecilerin adli dava oncesinde
veya davanin siirme asamasinda ilgili avukata
cesitli sekillerde hizmet vermesi yer almaktadir.
Adli muhasebecinin dava 6ncesinde ve dava sii-
rerken verecegi hizmetleri iki baslik altinda top-
lamak miimkiindiir. Bunlarin ilki, dava ile ilgili
verilerin ortaya konulmasi siireci, yani dava igin
yeterli say1 ve nitelikteki verilerin saptanmasi ve
toplanmasindan olusmaktadir. Ikincisi, verilerin
analizi siireci, yani toplanan yeterli say1 ve nite-

likteki verilerin dogru bir sekilde analizine yar-
dimc1 olunmasidir(Bozkurt, 2000: 57).

2.1.2. Uzman Sahitlik

Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebe-
ci “uzman sahit” sifatiyla avukatlara, hakimlere
ve jiiri iyelerine dava konusu olayin teknik yo-
niiyle ilgili egitim veren bir uzman gibi hizmet
vermektedir(Kaya, 2005: 54).

Meslegin bu alani ayrintili incelendiginde, top-
lumda yasanan ve mahkemeye konu olan olay-
larin daha saglikli bir bi¢imde ¢oziime kavustu-
rulmast bakimindan olduk¢a onemli oldugu or-
taya cikmaktadir.

2.1.3. Hile Denetciligi veya Arastirmaci Mu-
hasebecilik

Meslegin bu uygulama alaninda adli muhasebe-
ci, isletmelerde yapilan hilelerin 6nlenmesi ve-
ya ortaya ¢ikarilmasi amactyla hizmet vermekte-
dir. Hilelerin 6nlenmesi ve ortaya ¢ikarilmasinda
mesleki bilgi ve tecriibelerinden faydalanan hi-
le denetcisi, isletmeler icin 6nemli olabilecek
kayiplarin 6nlenmesine yonelik caligsmaktadir.
Calismanin ana hedefi lilkemizde heniiz dogum
asamasinda olan hile denetciligi mesleginin ta-
nitilmast oldugundan bu konu agagida ayri baglik
altinda ayrintili bir sekilde incelenmektedir.

3. HILE DENETCILIGI (ARASTIRMACI
MUHASEBECILIK) MESLEGI

Son zamanlarda ortaya ¢ikan muhasebe skan-
dallar1 (Enron, World Cam, Global Crossing,
Tyco, Mortgage vb.) bircok yatirimer fonlarini
eritmis ve bircok yatirimcinin finansal piyasala-
ra yatirim yapma giivenini yitirmesine sebep ol-
mustur. Bu olumsuz gelismeler, isletmelerde hi-
lelerin tespiti ve onlenmesine daha fazla 6nem
verilmesi gerektigi diisiincelerini giiclendirmis-
tir(Bierstaker, Brody ve Pacini, 2006: 520). Ay-
rica hileli finansal tablolarin zamanla isletmenin
kontrol mekanizmasini zayiflattigi, kurumsal yo-
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netimin etkinligini azalttig1 ve denetim fonksi-
yonunun kalitesini diislirdiigii kanitlanmig-
tir(Rezaee, 2005: 295). Nitekim ABD’de ortaya
cikan Mortgate skandalinda da hileli iglemler
bulundugu ve bu dogrultuda yapilan arastirma-
larda; ABD’de yillik 3 trilyon dolar degerinde
konut finanse edildigi gayrimenkul piyasasinda-
ki kayiplarin biiyiik bir kisminin hileli islemler-
den kaynaklandig1 tespit edilmistir(Abdioglu,
2007a: 160).

Tiim bu gelismeler isletmecilik hayatinda hile
denetciliginin 6nemini arttirmigtir. Son yillarda
yoneticiler ve diger gruplar gibi avukatlar da hi-
le denetcilerine ve hile denet¢iligi meslegine fi-
nansal incelemelerde, danismanlik konularinda
ve finansal anlagsmazliklarda bel baglar hale gel-
mistir(Renick, 2007: 62). Hile denetciliginin
Oonemini vurgulamak amaciyla “Hile denetciligi
meslegine neden ihtiya¢c duyulmaktadir?” soru-
suna cevap vermek gerekir. Hilelerin giderek
artmasi igletme ve cevresinde olumsuz etkiler
meydana getirmektedir. Dolayisiyla sézkonusu
olumsuz etkiler hile denetciligi mesleginin ge-
lismesi sonucunda giderilecektir. Isletmenin
gercek durumunun farkli gosterilmesi sonucu
mevcut ortaklar durumdan olumsuz bir sekli-
de etkileneceklerdir. Ornegin gercekte kar olus-
mug iken farkli gosterilerek kar olusumunun
yok edilmesi sonucunda ortagin alacagi temettii
de yok edilecektir. Ayni sekilde bu durumdan ig-
letmeye ortak olma niyetinde olan kimseler
de olumsuz sekilde etkilenecektir. Ornegin ya-
pilan hileli islemler nedeniyle ger¢ek durumu
yansitmayan bir bilancoda gosterilen mali yapi-
nin gii¢lii olmasindan etkilenip isletmeye yatirim
yapmak isteyen bir kimse bu durumdan olum-
suz etkilenecektir. Konu devlet agisindan ince-
lendiginde hileli islemlerle elde edilen karlar
diisiik gosterilirse devlet bu durumdan olumsuz
etkilenecek ve daha diisiik vergi tahsil edecek-
tir. Ayni sekilde bilangosu siislenmis bir igletme
kredi kurumlarindan daha rahat kredi sagla-

yabilecek ve mal ve hizmet saglayanlardan da-
ha kolay mal alabilecektir. Boylece kredi ku-
rumlar1 ve mal ve hizmet tedarikgileri de bu du-
rumdan olumsuz bir sekilde etkilenecektir.

Tiim bu ve benzeri nedenler gerek isletmeleri
gerekse de ¢evrelerini olumsuz bir sekilde etki-
leyecektir. S6z konusu olumsuz etkilerin gide-
rilmesi yapilan hilelerin 6nlenmesine baglhdir.
Hilelerin 6nlenebilmesi i¢in gerekli mesleki bil-
gi ve tecriibeye sahip uzman kisilere ihtiyag¢ du-
yulmaktadir. Iste hile denetcili§i meslegini ge-
rekli kilan en 6nemli neden budur.

Buraya kadar yapilan agiklamalardan sonra hile
denetciliginin tanimini su sekilde yapmak miim-
kiindiir: “Isletmelerde olusabilecek veya olusan
hilelerin 6nlenmesi veya ortaya ¢ikarilmasi ama-
cryla hizmet veren, gerekli mesleki bilgi ve nite-
liklere sahip uzman kisilerdir”.

Hile denetgisi hilelerle ilgili kanit tegkil edebile-
cek anahtar iglemleri arastirir. S6z konusu is-
lemleri diger islemler arasinda fark edip yakala-
mak oldukg¢a zordur. Bu nedenle hile denetgile-
ri, diger islemlerden az da olsa farklilik arz eden
islemleri incelemeli ve hileli islemler varsa hile
kapisin1 aralamalidir(Apostolou ve Crumbley,
2008: 37).

Zikmund (2008)’a gore basarili bir hile deger-
lendirme siirecinin 4 adimi1 mevcuttur:

1. Isletmede hileli islemlere neden olabilecek
risk faktorlerini tespit etmek ve degerlendir-
mek,

2. Isletme icinde olabilecek hileleri belirlemek
ve degerlendirmek,

3. Isletme iginde hileye neden olabilecek 6nce-
likli riskleri belirlemek,

4. Zayiflamis kontrolleri gézden gecirmek.

Hile denetiminde, mali tablolarin bagimsiz de-
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netimine nazaran daha fazla bilgi ve uzmanliga
ihtiya¢ vardir. Bundan dolay: hile denetcisi iyi
bir muhasebe ve denetim bilgisinin yaninda sug
bilimi, teknoloji, psikoloji, hukuk ve vergi mev-
zuati vb. konularinda da yeterli bilgiye sahip ol-
malidir. D1g denet¢i ile hile denetgisi arasindaki
farklar genel olarak su sekilde siralanabilir(Ka-
ya, 2005: 56);

* Dis denetci olaylara daha ¢ok genel bir pers-
pektiften bakar, hile denetgisi ise olaylarin
ayrintilariyla ilgilenir. Hile denetgisi uygun-
lugu degil de uygunsuzlugu arastirdig icin
olaylar1 derinlemesine inceler.

* Hile denetgilerinin dig denetgilere nazaran
objektif bir bicimde karar alma ozellikleri
daha baskindir.

e Dis denet¢i, sunulan mali tablolardaki bilgi-
lerin 6nceden belirlenmis ilkelere uygunlu-
gunu tespit ederken, hile denet¢isi soz konu-
su mali tablolarin hileli iglem icerip i¢cerme-
digi ile ilgilenir.

* Dis denetgiler olaylarin digsa bakan yoniiyle
ugrasirken, hile denetgileri olaylarin arkasin-
daki nedenlerle ugragir.

* Hile denetgiligi daha karmagik ve daha belir-
siz islemlerden olusan bir meslek iken dig
denetcilik daha diizenli ve kuralli igleyen bir
meslektir.

Dis denetgi ile farki ortaya konulan hile denetgi-
sinin i¢ denetciyle olan farkliliklar1 asagida sira-
lanmaktadir:

* Kapsam yoniinden i¢ denet¢i orgiitte etkin-
lik, yeterlilik ve ekonomiklik icin her tiirlii
faaliyet ve kontrolleri inceler(Uzay, 1998:
46). Hile denetiminde ise hile denetgisi hile-
lerle ilgili olusabilecek her tiirlii iglemi ince-
ler. Hile denetiminin kapsami i¢ denetime
nazaran daha sinirlidir. Her ne kadar i¢ denet-
ciler de hileleri 6nlemeye yonelik faaliyette

bulunsalar da bu islemler toplam faaliyet
alanlarinin sadece bir boliimiinii olugturmak-
ta ve genel olarak isletmede olusturulan bir
i¢c kontrol sistemi icerisinde hilelerin 6nlen-
mesine yonelik faaliyette bulunmaktadirlar.
Oysa hile denet¢ilerinin tek ve esas gorevle-
ri igletmelerde var olan hilelerin tespiti ve
onlenmesidir. Bu bakimdan her iki meslek
acisindan gerekli mesleki sertifikalarin alin-
masinda aranan genel nitelikler incelendigin-
de hile denetcilerinden hileler konusunda da-
ha uzman bir bilgi yapisina sahip olmasi ge-
rektigi goriilmektedir.

* Denetim zamani acisindan; i¢ denetgiler fa-
aliyetleri siirekli denetler(Uzay, 1998: 46)
ancak hile denetcileri yonetimin ihtiya¢ duy-
dugu zamanda denetim yaparlar.

Goriildiigi gibi i¢ denetcilerle hile denetgileri
arasindaki temel farkliliklar faaliyetlerinin kap-
sami ve denetimin zamani agisindan ortaya ¢ik-
maktadir. Diger genel farkliliklar da su sekilde
siralanabilir:

e I¢ denetgilerin 6rgiitlenmesi Uluslararasi i¢
Denetciler Enstitiisii (IIA), hile denetgileri-
nin orgiitlenmesi ise Sertifikali Hile Denetci-
leri Kurulu (ACFE) tarafindan saglanmakta-
dur.

e I¢ denetgiler CIA (Certified Internal Auditor
— Sertifikali i¢ Denetci), hile denetcileri ise
CFE (Certified Fraud Examiner — Sertifikali
Hile Denetgisi) sertifikasi ile faaliyette bulu-
nurlar.

3.1. Hile Denetcisinin Gorevleri ve Islevleri

Habermars (1971) muhasebe meslek elemanla-
rinin hileli islem tespiti konusunda biiyiik bir so-
rumluluk iistlendigini savunmakta ve bunu §0y-
le dile getirmektedir; “Muhasebe meslek ele-
manlart hilelerin tespiti konusunda kamunun
glivenini kaybederse bu konuda karsi koyma gii-
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ciinii kaybeder ve nihayetinde zamanla karar
verme hiikmiinii de yitirebilir” (Cullinan ve Sut-
ton, 2002: 309). Bu acidan bakildiginda hilele-
rin tespiti ve onlenmesi icin muhasebe meslek
elemanlarinin biiyiik bir gorev iistlendigi goriil-
mektedir.

Hilenin tespit edilmesi olduk¢a zordur, ¢iinkii
herhangi bir bilgi ya da hile, benzer amacl kisi-
ler tarafindan muhasebe siirecinde saklanmakta-
dir. Bu nedenle saklanmis bir olayin tespit edil-
mesi i¢in bir ¢cok 6zelligin denetgide toplanmasi
gerekir. Denetgiler sozkonusu ozelliklerin tii-
miine birden sahip olmayabilirler. Ote yandan
konuyu taraflar agisindan inceledigimizde; de-
net¢i kendisini kiralayan iist yonetime inceleme
nedeniyle soru sormasi gibi ¢arpik bir durumun
sozkonusu olmasi ve ayrica denetimcinin hileyi
kolay bir sekilde tespit edilemeyecegi diisiince-
sinin verdigi psikolojik baski1 gibi denetimin do-
gas1 geregi olan simirlamalar ve diger sinirlama-
lardan dolayr hilenin denet¢i tarafindan tespit
edilmesi zorlagsmaktadir(Kapardis, 2002: 267).

Genel olarak hile denetgileri, isletmelerdeki
varliklarin kétii kullanilmasini 6nlemek amacry-
la 6zel ve kamu sektoriinde faaliyet gosteren ig-
letmelere hizmet verirler(Carnes, Gierlasinski;
2001: 379). Muhasebe bilgisinin yaninda aras-
tirmaci mantigi, gozlemleme yetenegi, kanitlarin
ne olabilecegi konusunda bilgi sahibi olmalidir-
lar(Carter, 1997: 36). Hile denetim raporlartyla
geleneksel muhasebe raporlar karsilagtirildigin-
da hile denet¢ilerinin raporlarinda rakamlar ke-
limelere yardimci olurken geleneksel muhasebe
raporlarinda ise kelimelerin rakamlara yardimci
oldugu goriilmektedir(Renick, 2007: 62). Genel
olarak hile denetcileri su gorevleri yerine geti-
rirler(Pazargeviren, 2005: 9):

* Yapildigindan siiphe duyulan hileli islemle-
rin kanitlartyla birlikte ortaya ¢ikarilmast,

e Mevcut durumun analizi ve yapilacaklara
iliskin Onerilerin diizenlenmesi,

e Aktiflerin korunmasi ve iyilestirilmesinde
destek saglanmasi,

o Isletme ile ilgili diger uzmanlarla fikir als
verisinde bulunulmast,

e Hukuki dava yoluyla aktiflerin tahsili isle-
mine yardim edilmesi.

Ornegin bir isletme tepe yoneticisi isletmedeki
caligsanlardan herhangi birinin yolsuzluk yaptigi
konusunda siipheye diistiigiinde ortada hileli bir
durumun olup olmadigi konusunda hile denetci-
sinden hizmet satin alabilmektedir. Boyle bir
durumda hile denetgilerinden beklenenler agagi-
da siralanmaktadir(Bozkurt, 2000: 59):

e Varlifindan siiphe duyulan hileli islemleri
kanitlariyla birlikte ortaya ¢ikarmak,

e Hileli islemden kaynaklanan zarari tespit et-
mek,

e Hilelerin yapilmasini 6nleyici 6nlemler al-
mak.

Hile denetcisi bu gorevleri yerine getirirken ba-
z1 denetim tekniklerinden yararlanmaktadir. Bu
denetim teknikleri ayr1 bagliklar halinde kisaca
tanimlanmaktadir.

3.1.1. Hile Degerlendirme Sorgulamasi (FAQ
— Fraud Assesment Questioning)

Bu yontemde siiphelenilen bir hile olayini agiga
cikarmak i¢in sadece sorular sorularak inceleme
yapilmakta ve muhtemel hileli durumlarla ilgili
bilgiler toplanmaktadir(Wells, 1992: 25). Yani
yakalanmadan, sirketin nasil dolandirilabilece-
gine dair herhangi bir ¢alisana sorulan sorulara
verdigi cevaplart arastirilir. Boylece isletmede
herhangi bir hileli girisimin olup olmadig1 orta-
ya ¢ikarilir.
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3.1.2. Capraz Denetim Teknigi

Muhasebede acgilan hesaplarin isleyis kurallari-
na dayanarak yapilan bir denetim teknigidir. Bu
yontemde hangi hesaplarin birbirleriyle karsilik-
It caligtig1 belirlenir. Kargilikli caligan hesaplar
belirlendikten sonra karsilikli calismamasi gere-
ken hesaplar ayni kayit i¢inde yer aliyorsa anor-
mal bir durum oldugu diisiiniiliir ve bunun ince-
lenmesi gerekir. Ayrica bu yontemde hesaplar
yaninda tutarlarin denkligi de onemlidir. Hesap-
lar ve tutarlar arasinda fark varsa incelemeye
deger bir sorun var demektir(Sen, 2003: 40).

3.1.3. Kirmiz1 Bayraklar (Red Flags) Teknigi

Bu yontem denet¢i tarafindan hilelerle ilgili de-
tayli inceleme gerektiren noktalarin ortaya cika-
rilmasi ve bunlarin tanimlanmasina yonelik tek-
niklerden olugsmaktadir. Bu teknik, isletmelerde
hile belirteclerinin yani kirmizi bayraklarin ince-
lenmesine yonelik bir teknik olup olaylarin iyi
irdelenip hileli bir durumun var olup olmadigina
yonelik yapilan calismalar biitiiniidiir. Isletme-
lerde yapilacak hile belirteclerini; muhasebe ile
ilgili anormallikler, i¢ kontrol zayifligi, analitik
anormallikler, asir1 yasam bicimleri, olagan ol-
mayan davraniglar ve sikayetler-uyarilar-imalar
seklinde alt1 grupta toplamak miimkiindiir(Ar-
zova, 2003: 121). Kirmiz1 bayraklar yontemi so-
nuca gotiirmekten ziyade hilenin s6z konusu
olabileceginin belirtecleridir(Abdioglu, 2007a:
167).

3.14. Benford Kanunu

Benford Kanunu hileli iglemlerin ve muhasebe
ortaminda ortaya cikabilecek diizensizliklerin
tespitinde kullanilan etkili bir yontemdir(Cho ve
Gaines, 2007: 218). Bu kanun, rakamlarin orta-
ya cikig sikliklart yani frekanslari ile gercek bir
muhasebe evreninde ortaya cikan ilk rakamlarin
frekanslarmin karsilagtirilmasia dayanmaktadir.
Frekanslar, Benford Kanunu’na veya diger adiy-
la Sayilar Kanunu’na uymayan bir sekilde degi-

siyorsa, bu durum kasitli bir eylemi, yani muha-
sebe hilelerinin varligim1 gostermektedir(Pazar-
ceviren, 2005: 6). Bu yontemin en avantajh ya-
n1 uygulamasinin diisiik maliyetli olmasidir.
Yontem sirketin veri tabanina uygulanmaktadir.
Olasi siiphelilerin yontemin hile tespiti i¢in kul-
lanildigim1 anlamasi ihtimali diisiiktiir(Abdioglu,
2007b: 128).

Hile denetcisi gorevlerini yerine getirirken yu-
karida sayilan hile degerlendirme sorgulamasi
(FAQ), capraz denetim teknigi, kirmiz1 bayrak-
lar ve Benford Kanunu gibi tekniklerin yaninda
hilelerin tespitinde analitik inceleme, istisna
testleri, uzman sistemler, yapay sinir ag1 vb. gi-
bi bir¢ok teknigi de kullanabilmektedir(Pazar-
ceviren, 2005: 9). Ayrica burada sunu da belirt-
mek gerekir ki, hile denetg¢isi tarafindan iyi
planlanmig etkili bir aragtirma kim, ne, ne za-
man, nerede, ni¢in ve ne kadar sorularina verile-
cek cevaplardan daha fazlasi ortaya koymali-
dir(Yorkmark, 2004: 64).

3.2. Hile Denetcisinin Sahip Olmasi Gereken
Nitelikler

Hilelerin kontrol altina alinabilmesi, hile denet-
cisinin, calisanlarin calistig1 ¢evre icerisinde bi-
reysel davraniglarini iyi anlamasiyla saglanabil-
mektedir. Gelisen ve siirekli degisen cevre ko-
sullarinda hile denetcisi aragtirmaci ve ¢oztimle-
yici yeteneklere sahip olmalidir. Ayrica hile de-
netgisi hileli iglemleri ortaya cikaracak sekilde
etkili bir iliski kurma ve goriisme yetenegine
sahip olmalidir. Hile denet¢isinin yogun bir mu-
hasebe ve denetim bilgisi diginda bilgi sahibi ol-
mast gereken alanlar; sug¢ bilimi, psikoloji, etik,
hukuk, istatistik, teknoloji kullanimi, mesleki
yazigsmalar ve elestirel diisiinceden olugsmakta-
dir (http://www.nysscpa.org/cpajournal/2004
/1104/essentials/p66.htm). Biitiin bu niteliklerin
kisilerde siirekli var olabilmesi icin hile denet-
cilerinin hayat boyu egitime tabi tutulmalar1 ge-
rektigi soylenebilir.
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3.3. Hile Denetciliginin Tiirkiye’deki ve
ABD’deki Durumu

Tiirkiye acisindan hile denet¢iligi meslegi ele
alindiginda, sahip olunmasi gereken bilgiler agi-
sindan, lisans egitimi yaninda ayrica bir egitim
programina daha ihtiya¢ duyulmaktadir, clinkii
bu alanda egitim goren bir iiniversite 6grencisi
hata ve hilelerin mali tablolar1 nasil etkiledigi
tizerine odaklanmaktadir. Oysa hilelerin 6nlen-
mesi ve ortaya cikarilmasi g¢esitli uzmanlik ge-
rektiren alanlarda (yukarida bahsedilen alanlar-
da) bilgi sahibi olmaya baglidir. Bu nedenledir
ki lisans egitiminden ayr1 olarak hile denet¢iligi
mesleginin gereklerini karsilayacak sekilde ayr1
bir egitime ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak sunu
da belirtmek gerekir ki Tiirkiye’de hile denetgi-
ligi meslegi ile ilgili herhangi bir diizenlemenin
olmamasi meslekle ilgili ayr1 bir egitim progra-
minin olmasimi engellemektedir. Ayrica Tiirki-
ye’de de ozellikle bankalarda muhasebe hilele-
rini iceren 6nemli skandallar yaganmis olmasina
ragmen muhasebe meslegi bu durumdan birkac
kayda deger diizenleme diginda etkilenmemis-
tir(Erol, 2008: 233).

Meslegin ABD’deki gelisimi incelendiginde;
meslegin gelisimi icin en Onemli unsur olan
meslek orgiitii Sertifikali Hile Denetgileri Kuru-
lu’nun (ACFE) merkezinin ABD’de oldugu go-
riilmektedir. ACFE, devlet kurumlar1 ve iglet-
melerde her konudaki yolsuzluklarin ortaya ci-
kartilmasini ve bu meslekle ilgili nitelikli kigile-
rin egitilmesini saglayan 31.000 iiyeli lider bir
kurulustur. Bu kurumdan, Sertifikali Hile De-
netgisi ya da Ingilizce adiyla Certified Fraud
Examiner (CFE) unvanini almig kisiler uluslara-
rast diizeyde yolsuzluk incelemesi yapma yetki-
sine sahiptirler. Birligin diinyada 100’den fazla
yerde orgiitii bulunmakta ve tiyeleri 100’1 askin
tiniversitede yolsuzluk ile ilgili olarak egitim
vermektedir(http://iibf.trakya.edu.tr/Kongre-
ler/icafe/acfeturkey_branch.htm).

Hile denet¢iligi ABD’de sinirlari belirli olan ve
egitim agisindan gerekli programlara sahip bir
meslek olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Meslek
mensubu olabilmek i¢in iki temel adim izlenme-
lidir. Bunlardan ilki muhasebe agirlikli olarak
alinmig bir lisans egitimidir. Ikincisi de CFE
belgesini almaktir. Bu belge ACFE tarafindan
verilmektedir. S6z konusu belgeyi alabilmek
icin iki yil siireyle mesleki deneyime sahip ol-
mak zorunlu sart olarak aranmaktadir. Ayrica
ACFE tarafindan yapilan sinavda basarili olmak
gerekmektedir. Bu siav, Su¢ Bilimi ve Meslek
Ahlaki, Finansal Islemler, Hile Arastirmasi ve
Hile ile Ilgili Yasal Diizenlemeler olmak iizere
hile incelemesi ile ilgili bilgi ve uzmanlik gerek-
tiren dort ana boliimden olugsmaktadir.

Suc¢ Bilimi ve Meslek Ahlaki boliimiindeki
amag, suc bilimi ile ilgili bilgileri test etmek ve
hile denetciligi meslegi ile ilgili meslek ahlaki-
nin ne sekilde algilandigin1 degerlendirmektir.
Finansal Islemler’de ise adaylar muhasebe ka-
yitlarinda yer alan cesitli hileli finansal islemle-
rin ¢oziimlenmesine iligkin bir sinava katilirlar.
Bu boliimii bagariyla gecebilmek icin bilinmesi
gereken, genel muhasebe ve denetim teorisi, hi-
le planlari, i¢ kontrol yapisi ve diger muhasebe
ve denetim konularidir. Hile Arastirmasi bolii-
miinde goriisme, beyan, resmi kayitlardan bilgi
edinme, yasadisi islemleri belirleme, hileli is-
lemleri degerlendirme ve rapor yazma gibi alan-
lardaki bilgiler Sl¢iiliir. Hile Tle Tlgili Yasal Dii-
zenlemeler boliimiinde ise adaylarmn hileli is-
lemlerle ilgili yasal diizenlemeler, ceza hukuku
ve medeni hukuk, kanitlarla ilgili kurallar, dava-
It ve davacimin haklari, bilirkisilik, vb. konular
tizerindeki bilgi seviyeleri Olciiliir
(http://www.acfe.com/membership/details-of-
cfe-exam.asp?copy=exam-content).

ACFE tarafindan yapilan bu sinav, 500 adet
amaca uygun ve dogru/yanlis seklinde sorulan
sorulart icermektedir. Her dort alan icin 125
adet soru sorulmakta ve her boliim icin en fazla
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75 dakika cevaplama siiresi verilmektedir. Si-
navda bagarili sayilabilmek i¢in sinavin her bo-
liimiinden 100 puan iizerinden an az 75 puan al-
mak gerekmektedir. Siav, katilimcilar agisindan
daha rahat olmasi bakimindan bilgisayar tizerin-
den yapilmaktadir.

ACFE, meslegin profesyonel bir zemine otur-
tulmasi icin meslekle ilgili bircok ¢alisma yap-
maktadir. Bu anlamda ACFE tarafindan benim-
senen meslek ahlak kurallari ve mesleki stan-
dartlar yonetmeligi de mevcuttur. Bu standartlar
ve meslek ahlak kurallari agsagida ayri bagliklar-
da aciklanmustir.

3.3.1. Meslek Ahlaki Kurallar:

Biitiin Sertifikali Hile Denetcileri (CFE), AC-
FE’ye giris kriterlerini tam olarak saglamali ve
meslek ahlaki kurallarina uygun bir bicimde fa-
aliyette bulunmay1 kabul etmelidir. ACFE mes-
lek ahlaki kurallar1 asagida verilmekte-
dir(http://www.acfe.com/about/cfe-ru-
les.asp?copy=ethics):

* Hile denet¢isi (CFE) caligmalarint yiiriitiir-
ken iistlendigi gorevleri dzenle yerine getir-
melidir.

» Hile denetcisi faaliyetlerini yerine getirirken
yasal ve ahlaki olmayan davraniglardan ka-
¢immali ve ¢ikar catismasina konu olabilecek
faaliyetlerden uzak durmalidir.

* Hile denetcisi mesleki gorevini yerine geti-
rirken diiriistliigii en iist seviyede tutmali ve
uygun olmayan beklentilerin oldugu gérev-
leri kabul etmemelidir.

* Hile denetg¢isi yasal diizenlemelere uygun bir
sekilde faaliyette bulunmalidir ve olaylarin
incelenmesinde 6nyargidan uzak durmalidir.

e Hile denet¢isi, incelemelerini siirdiiriirken
uygun bir sekilde goriis agiklamak icin ye-
terli say1 ve nitelikte kanit toplamalidir. Her-

hangi bir kisinin veya grubun suclulugu ve-
ya sugsuzluguyla ilgili goriis belirtmekten
kagmmalidir.

* Hile denetgisi yapmis oldugu caligmalar so-
nucunda elde ettigi gizli bilgileri uygun ola-
bilecek durumlar disinda a¢iklamamalidir.

* Hile denetgisi yaptig1 incelemeler sonucunda
gerceklerden sapmaya neden olabilecek
onemli meseleleri aciklamalidir.

e Hile denetcisi gerceklestirmis oldugu hiz-
metlerin kalitesini siirekli olarak iyilestirme-
ye caligmalidir.

3.3.2. Sertifikali Hile Denetcileri (CFE) Mes-
leki Standartlar:

ACFE’nin yayinladigr mesleki standartlar beg
genel boliime ayrilmaktadir. S6z konusu boliim-
ler asagida ayri bagliklar halinde aciklanmakta-
dir  (http:/  /www.acfe.com/about/cfe-ru-
les.asp?copy=standards):

3.3.2.1. Giris Boliimii

ACFE tarafindan yayimlanan mesleki standart-
larin girig boliimiinde kurulusun amaci ve liye-
lerin 6zellikleri belirtilmektedir. Bu boliime go-
re; ACFE mesleki faaliyetlerin yerine getirilme-
sinde etik davraniglari en yiiksek seviyede ger-
ceklestirmeye calisan mesleki bir kurulustur ve
tiyeleri diiriist ve profesyonel bir tarzda ¢aligma-
y1 kendilerine prensip edinmis kisilerdir. Uye-
ler, gerek miisterilerinin ve gerekse kamunun
yararini diisiinecek mesleki sorumlulugun bilin-
cindedirler. Bu sorumlulugun geregi olarak, hiz-
met verdikleri kimselerin ve kamunun ¢ikarlari-
n1 gozetmeyi titizlikle saglamaya caligirlar. Mes-
leki standartlar, tiyeler sorumluluklarim ve go-
revlerini yerine getirirken etik davraniglara ilig-
kin kendilerine yol gosterici temel prensipleri
vurgulamaya ¢aligir. Hile denetcilerinin bu stan-
dartlar1 benimsemesi, yiiksek kaliteli bir hizmet
verdiklerinin gostergesi olarak algilanmaktadir.
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3.3.2.2. Yonetmeligin Uygulanabilirligi

Yonetmeligin Uygulanabilirligi bashigindaki
ikinci boliimde ise standartlarin tiim tiyeler tara-
findan uygulanacagi ve yonetmelikte adi gecen
“liye” veya “iiyelerin” ACFE kapsaminda dii-
zenli olarak faaliyette bulunan liyelerden olusa-
cagl ifade edilmektedir.

3.3.2.3. Mesleki Davramis Standartlari

S6z konusu standartlarin tigiincii bolimii ise
Mesleki Davranis Standartlar1 bashiginda; Dii-
rustliik ve Tarafsizlik, Mesleki Yeterlilik, Gerek-
li Mesleki Ozen, Miisteri veya Isverenle Anlas-
ma, Miisteri veya Isverenle Iletisim ve Gizlilik
alt bagliklarinda agiklanmaktadir.

Diiriistliik ve Tarafsizlik boliimiine gore; hi-
le denetgileri, kamuda giiveni saglamak iizere
diiriist bir sekilde faaliyet gostermeli ve hile de-
netimini kabul etmeden 6nce muhtemel cikar
catigmalarini aragtirmali ve ortaya ¢ikarmalidir.
Hile denetcisi, soz konusu igletmede gelecekte
cikar ¢atismasi beklentisi icinde ise bunu miiste-
ri isletmeye bildirmeli ve mesleki sorumluluk-
larin1 yerine getirirken tarafsizligini korumalidir.
Hile denetgisi yiiz kizartici faaliyetlerde bulun-
mamalidir, meslegin itibarin1 arttiracak sekilde
davranmalidir. Mahkemeye intikal etmis mese-
lelerde veya diger resmi kurullarda, bilerek
(kasten) yanlis ifade vermemelidir. Hile denet-
¢cisi, yasal diizenlemelere ve ortaya konan diger
resmi kurallara 6zenle uymalidir. Ayrica, hile de-
net¢isi su¢ olarak kabul edilen davraniglardan
ve bunlara bilerek neden olmaktan kacinmalidir.

Mesleki Yeterlilik boliimiinde ise; hile denet-
cisi gerekli mesleki yetkinlikte olmalidir ve ken-
di yetkinligini agan gorevleri kabul etmemelidir.
Bazi durumlarda danisma yoluyla kendisine ge-
reken mesleki bilgi ihtiyaci bagkalarindan kargi-
lanabilir. Uyeler ACFE tarafindan gerekli gorii-
len asgari diizeydeki mesleki egitim programla-
rina devam etmelidirler. Mesleki sorumluluk

acisindan alinan egitim ve kazanilan deneyimle-
rin birlestirilmesi iiyelerin mesleki kariyerleri-
nin bagindan sonuna kadar devam ettirilmesi ge-
rekir. Uyeler, verdikleri hizmetin yetkinligini ve
etkinligini arttirmak i¢in siirekli ¢alismalidirlar
ifadeleri yer almaktadir.

Gerekli Mesleki Ozen boliimiine gore, hile
denetcisi yapmig oldugu gorevi yerine getirir-
ken gerekli mesleki 6zeni ve dikkati gostermeli-
dir. Mesleki 6zen ve dikkat, hile denetgisinin
mesleki sorumluluklarini yerine getirirken gay-
retli calisma, dikkatli olma, kritik ¢oziimleme
ve mesleki siiphecilik gibi 6zellikleri gerektirir.
Elde edilen sonuclar yeterli sayida ve nitelikteki
kanitlarla desteklenmelidir. Hile denetcisi ver-
mis oldugu hizmetleri iyice planlamalidir. Plan-
lama, hile denetiminin bagindan sonuna kadarki
performans: denetlemeyi, strateji gelistirmeyi
ve verilen hizmetlerle ilgili amaclar1 kapsamali-
dir. Hile denetiminde kullanilan yardimcilarin
calismalar1 denetlenmelidir. Bu denetlemenin
kapsami, caligmanin zorluk derecesine ve yar-
dimcilarin kalitesine (yeterliligine) bagl olarak
degistirilebilir.

Dérdiincii boliim olan Miisteri veya Isverenle
Anlasma boliimiinde ise; hile incelemesinin
baglangicinda hile denetcisi, miisteri veya isve-
reniyle hile denetiminin kapsamu, sinirlart ve il-
gili taraflarin sorumluluklart hakkinda goriisme-
lidir. Hile incelemesinin kapsami, sinirlar1 veya
taraflarin sorumluluklar1 6nemli dl¢iide degisik-
lige ugradig: taktirde miisteri veya igverenle ye-
ni bir anlasma yapilmalidir ifadeleri yer almak-
tadur.

Miisteri veya Isverenle Iletisim boliimiine go-
re; hile incelemesinin normal akisi icerisinde
hile denetgisi tarafindan elde edilen 6nemli bul-
gular miisteri veya isverene bildirilmelidir.

Son boliim olan Gizlilik béliimiinde ise; hile
denetcileri, hile incelemesi sirasinda gizli veya
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sadece belli kisiler tarafindan elde edilebilen
bilgileri yetkili kisilerin izni olmadan agiklama-
malidirlar. Bu gereksinim kurumun gizlilik ilke-
lerine uymak sartiyla incelemenin yapisint im-
kansizlastirmamalidir ifadeleri yer almaktadir.

3.3.2.4. Inceleme Standartlar

ACFE mesleki standartlarinin dordiincti boli-
miinii ise hile incelemeleri ve kanit konularinin
aciklandig1 Inceleme Standartlari olusturmakta-
dir. Hile incelemeleri ve Kanit konular1 agagida
ayr1 bagliklarda aciklanmaktadir;

Hile incelemeleri bashgnda; hile incelemele-
ri, hile denetcileri tarafindan yasalara ve mesle-
ki kurallara uygun bir bi¢imde yerine getirilme-
lidir. Hile denetgisinin amaci giivenilir, eksiksiz
ve uygun kanit ve bilgileri elde etmek olmalidir.
Hile denetcisi, denetimin baslangicinda faaliyet
kapsami dahilinde onceliklerini belirlemeli ve
bunlar1 denetim devam ederken tekrar gézden
gecirmeli, ayrica denetimlerini etkin bir bicimde
yiiritmelidir. Hile denetcisi gelecege yonelik
tahminlerde bulunurken dikkatli olmalidir, is-
patlanmamig goriislerden ve Onyargilardan ka-
cinmalidir. Hile denetgisi sug¢ iceren ve icerme-
yen kanitlar1 dikkatle incelemelidir ifadeleri yer
almaktadir.

Kanit boliimiinde ise; hile denetgisi, etkin bir
belgeleme sistemi i¢in etkili bir kontrol meka-
nizmasi gelistirmeli ve yonetim prosediirleri be-
lirlemelidir. Meslek mensuplar1 sorumlulukla-
rinda olan kanitlarin kaynagi, sahipligi ve kul-
lanma yetkisi hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
Hile denetgileri yapmis olduklart ¢caligmanin ba-
sindan itibaren saglamis olduklart kanitlart iyi
bir sekilde muhafaza etmelidirler. Hile incele-
mesiyle ilgili kosullarin degismesi durumunda;
hile denetgisi ¢alismasinin kapsamini degistir-
melidir. Hile denet¢isi, miisteri veya isverenin
ihtiyaclarina gore belgeleme yapmalidir.

3.3.2.5. Raporlama Standartlari

ACEFE mesleki standartlarinin son boliimiinii ise
raporlama standartlar1 olusturmaktadir. Bu bo-
liimde raporlama icin “yanliglik olmamasi” kay-
diyla tek bir formatin zorunlu olmadigina ve de-
net¢ilerin elde ettikleri bilgileri yazili veya s6z-
lii bicimde degisik sekillerde agiklayabilecegine
iliskin genel bilgiler verildikten sonra raporla-
ma icerigi aciklanmaktadir. S6zkonusu raporla-
ma igeriginde; hile denet¢ilerinin yazmis oldugu
raporlar; olaylari, sonuclari, bunlarla ilgili go-
riisleri ve/veya hile incelemesi ile ilgili tavsiye-
leri desteklemek icin uygun ve yeterli sayidaki
verilerden saglanmuig bilgiler icermelidir. Rapor,
incelenen konunun ana fikri, liyelerin sahip ol-
dugu bilgi, yetenek, deneyim ve egitimleri kap-
samindaki prensip ve metodolojiyi kapsamalidir.
Hile denetcileri herhangi bir kisi veya grubun
suclulugu veya sucgsuzluguyla ilgili goriis belirt-
mekten kacinmalidir ibareleri yer almaktadir.

4. HILE DENETCILiGi MESLEK AHLAK
KURALLARI VE STANDARTLARI iLE iC
DENETIM ETiK KURALLARI VE STAN-
DARTLARININ KARSILASTIRMASI

Tiirkiye’de heniiz olusum agamasinda olan hile
denetciligi mesleginin dogal olarak standartlar
da bulunmamaktadir. Tiirkiye’de sozkonusu
standartlar olusturulurken ACFE standartlar
ana kaynak olarak alinacagi gibi konuyla iligki-
li diger standartlarin da incelenecegini sdylemek
yanlig olmayacaktir. Dolayistyla Tiirkiye’de hile
denetciligi mesleginin daha iyi bir noktaya ula-
sabilmesi i¢in sozkonusu meslekle ilgili ACFE
tarafindan yayimlanan standart ve kurallar ac¢ik-
landiktan sonra, bu meslekle yakin iligkili olan
ve meslek ahlaki kurallar1 bir sistematige otur-
tulmus olan i¢ denetim meslegi icin benimsen-
mis standartlar ve meslek ahlak kurallarinin kar-
stlagtirmasi yapilmugtir.
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I¢c denetim standartlar1 nitelik, performans ve
uygulama standartlart olmak iizere ii¢ ana bo-
liimden olusmaktadir. Nitelik standartlari, i¢ de-
netim faaliyetlerini yiiriiten kimselerin sahip ol-
mast gereken ozelliklere yoneliktir. Performans
standartlari, i¢c denetim faaliyetlerinin tabiatini
aciklar ve bu hizmetlerin performansini deger-
lendirmekte kullanilan kalite kistaslarini saglar.
Uygulama standartlart ise giivence ve danis-
manlik faaliyetlerini kapsamaktadir(TIDE,
2005: 4). Oysa hile denetimi standartlarinda
boyle bir boliimlemeye gidilmeden standartlar
bir biitiin olarak ele alinmistir.

Meslek ahlak kurallar: agisindan; hile deneti-
mi meslek ahlak kurallari ile i¢ denetim etik ku-
rallar1 karsilastirildiginda genel olarak benzer bir
yapiya sahip olduklar1 goriilmektedir. Ancak i¢
denetim etik kurallarinda konu; diiriistliik, ob-
jektiflik, gizlilik ve yetkinlik (ehil olma) konu-
lar1 agisindan dort ana boliimde ele alinmig ol-
masina ragmen hile denetimi meslek ahlak ku-
rallarinda boyle bir boliimlemeye gidilmedigi
goriilmektedir.

Diiriistliik acisindan i¢ denetim davranis kural-
lar1 ile hile denetimi standartlar1 karsilagtirildi-
ginda genel olarak; dogruluk, hukuku gozetme,
kurumun etik amaclarina katkida bulunma gibi
kavramlarla ayn1 dogrultuda hareket etmekte ol-
duklar1 goriilmektedir.

Tarafsizik konusuna i¢ denetim standartlar
acisindan bakildiginda, i¢ denetim standartlarinin
nitelik standartlar1 boliimiinde ve i¢ denet¢inin
bagimsizlig1 konusuyla birlikte ele alindig goriil-
mektedir. Tarafsizlik konularnin ele alinig sek-
liyle ilgili olarak i¢ denetim standartlariyla hile
denetimi standartlart karsilagtirildiginda genel
olarak denetcinin tarafsizlig1 konusu iki mesleki
standartta ayni paralelde ele alinmis olsa bile hi-
le denetimi standartlarinda bu konuya daha ge-
nig yer verildigi anlasilmaktadir. Ayrica i¢ dene-
tim standartlarinda tarafsizligi bozan etkenlerin

de ele alinmasi bu anlamda iki standart arasinda-
ki farkliliklardan bir digeridir.

Hile denetimi standartlarinda yer verilmesine
karsin i¢ denetim standartlarinda yeterlilik ko-
nusu ile ilgili mesleki egitim programindan bah-
sedilmemistir. Ancak denetcinin gerekli yetkin-
likte olmast ve genel olarak yetkinligini asan
gorevleri kabul etmemesi konusu iki standartta
da vurgulanmustir.

Mesleki 6zen agisindan karsilastirildiginda; ya-
pilan denetimin planlamasina 6nem gosterilme-
si acisindan iki standartta da 6nemli vurgulama-
lar yapilmustir. Ancak mesleki 6zen dogrultusun-
da i¢ denetim standartlari gerektigi takdirde bil-
gisayar destekli denetim tekniklerinin kullanil-
masini Onerirken hile denetimi standartlarinda
boyle bir ibare gecmemektedir.

Hile denetimi standartlar1 genel olarak i¢c dene-
tim etik kurallari ile ayn1 paralelde gizlilik anla-
yisina sahiptir. I¢ denetim etik kurallar1 agisin-
dan da hukuki ve mesleki bir mecburiyet olma-
dikc¢a caligmalar sonucunda elde edilen bilgiler
aciklanmamalidir.

5.SONUC VE ONERILER

Isletmelerde yapilan hilelerin ortaya gikarilmasi
ve Onlenmesi 6zellik arz eden bir konudur. Ya-
pilan hilelerin 6nlenmemesi igletmenin cevresi-
ni yakin cevreden baglamak iizere olumsuz etki-
leyecektir. Bu durum, basta ortaklar ve alacakli-
larda daha sonra da dolayli olarak devlet ve is-
letmeye ortak olma niyetinde olan kimselerde
olumsuz bir durum ortaya ¢ikaracaktir.

Yapilan hilelerin 6nlenmesi uzmanlik gerektiren
bir faaliyettir. Bu nedenle hile denet¢ilerinin ¢a-
lisma alanlari i¢ ve dig denetcilere gore farklilik
arz etmektedir.

Hile denetcileri, hile denetgiliginin gerektirdigi;
muhasebe bilgilerinin saglam bir temele oturtul-
musg olmasi, aragtirmaya dayali denetim teknik-
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lerinin iyi biliniyor olmasi, adli prosediirlerin
nasil yiiriitiildiigii hakkinda bilgi sahibi olunma-
st ve ¢ok iyi bir iletisim yetenegine sahip olun-
mas1 gibi ozelliklere sahip olmalidirlar(CPA
Practice Management Forum, 2007: 23).

Hile denetciligi meslegine iligkin Tiirkiye’de
herhangi  bir diizenleme bulunmamasi
Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmeler agisin-
dan bir dezavantajdir. Meslegin Tiirkiye’de ge-
listirilmesi desteklenmelidir. Bunun i¢in mesle-
ki egitim, faaliyetlerin organizasyonunu yapan
bir kurulus ve mevcut hukuk sistemi icinde
mesleki faaliyetler ve meslek elemanlar i¢in ya-
pilan diizenlemelerin olusturulmasi gerekmekte-

dir.

Yapilan bir¢cok akademik ¢aligma diinyada sade-
ce birkag tiniversitede adli muhasebe konusun-
da ders verilmekte oldugunu gostermektedir.
Denetciye cok kiiciik hile meydana geldiginde
onu teshis etmek igin yetenek kazandiracak
ozellikleri iceren denetim ve muhasebe kitapla-
rina ihtiya¢ duyulmaktadir(Carnes ve Gierla-
sinski, 2001: 378; Rezaee ve Burton, 1997:
480). Tirkiye’de bu konuda egitim agisindan
eksiklikler oldugunu sdylemek yanlig olmaya-
caktir. Dolayisiyla mevcut lisans ve lisansiistii
miifredatinda, muhasebe ve denetim derslerine
ilave olarak meslekle ilgili bir ders konulmasi
bu konudaki eksikligin giderilmesi agisindan ol-
dukca 6nemlidir. Burada en énemli unsur, mes-
lekle ilgili faaliyet veren kurulusun verecegi
egitimdir. Dolayisiyla Tiirkiye’de de ACFE ben-
zeri bir kurulug olusturulmali ve meslekle ilgili
egitim ve meslek elemanlarinin yetkinligi bu ku-
rulug tarafindan tistlenilmelidir. Ayrica verilecek
egitim, standartlarda da belirtildigi gibi, siirekli

olmalidir. Yani, hile denetgileri yeni gelismeler
konusunda her zaman giincel bilgi sahibi olma-
Iidirlar. Tiirkiye’de ACFE benzeri yeni bir kuru-
lus olusturulmasi gérevi TURMOB (Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yemin-
li Mali Miisavirler Odalar1 Birligi) veya ilgili bir
kuruma verilmelidir.

Ote yandan giiniimiizde siirekli artan bir sekilde
gelistirilen bilgisayar hile ve yontemlerinin te-
mel prensiplerinin anlagilmasi i¢in yonetim ka-
yitlarindan nasil faydalanilacagi konusunda yapi-
lan arastirmalarin yetersiz oldugu goriilmekte-
dir(Irons, 2006: 103). Bilgisayar hilelerinin tes-
pit edilmesi, yontemleri gibi konularda gelisme-
leri takip etmek i¢in egitim kurumlar1 bu alanla-
ra yonlendirilmelidir. Bu gelecekteki aragtirma-
lara konu olarak onerilebilir.

Ayrica hile denet¢iligi mesleginin gelisimi ve
faaliyetlerinin hukuksal bir diizene oturtulmasi
icin mevcut hukuk diizeni i¢inde meslekle ilgili
diizenlemeler gelistirilmelidir.

Sonug¢ olarak, isletmelerde yapilan hilelerin
onemli oranda kaynak kayiplarina neden oldugu
bilinmektedir. Yapilan aragtirmalar, isletmelerde
hileleri tespit etmek amaciyla yapilan caligmala-
rin hileleri 6nemli oranda onledigini ortaya koy-
maktadir. Bu da esas faaliyetleri hilelerin ortaya
cikarilmasi ve dnlenmesi olan hile denet¢ilerinin
onemini gostermektedir. Tiirkiye’de de, gelis-
mis lilkelerde oldugu gibi, yapilan hilelere kars1
onlemler alinmali ve bu nedenle olusacak kay-
nak kayiplari en aza hatta sifira indirilmelidir. Bu
dogrultuda, hile denetciligi mesleginin gelisti-
rilmesi ile ekonomik hayatta 6nemli bir sorun
olarak karsimiza ¢ikan hile kaynakli zararlarin
onlenebilmesi saglanabilecektir.
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