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KONAKLAMA ISLETMELERINDE MALI
TABLOLAR ANALIZI KULLANIMI UZERINE
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OZET

Konaklama isletmelerinin mali tablolar1 pek cok bilgiyi icerir. Bu bilgileri anlamak ve karar verme suirecinde
kullanmak mali tablolardaki salt rakamlar1 okumaktan daha fazlasini gerektirir Mali analiz finansal tablolarda-
ki bilgilerin sadece rakamlar olmaktan ote giderek yatirimci, kredi veren ve igletme personeli icin anlamli hale
getirilmesinde kullanilic Bu ¢alismada, konaklama igletmelerinde finansal tablolar analizi uygulamalar1 hakkida
bir durum analizi yapilmistit Ayrica konaklama isletmelerindeki mali tablolar analizi ile ilgili aragtirma
sonuglarinin Turizm ve Otel Isletmeciligi Yuksekokullarindaki ilgili derslerin icerigini nasil etkilemesi gerektigi
tartisilmistir Turkiye’deki dort cografi bolgede bulunan dort ve bes yildizli konaklama isletmelerine uygulanan
bir anket araciligiyla toplanan veriler istatistik yontemlerle incelenerek yorumlanmigti:

Anahtar kelimeler: Konaklama Isletmeleri, Mali Tablolar Analizi.

ABSTRACT
A RESEARCH ON USAGE OF FINANCIAL STATEMENTS ANALYSIS IN LODGING FIRMS

The financial statement issued by lodging establishments contain a lot of information. A good understanding of
this information and the use of decision making process requires more than simply reading the reported facts.
Financial analysis permits investors, creditors, and operators to receive more valuable information from the
financial statements than they could receive from reviewing the absolute numbers reported in documents. The
purpose of this study is to determine and understand lodging firm’s financial statements analysis applications. It
is also discussed how these applications should be used in hospitality education classes. Survey is conducted
among of the four and five star lodging firm’s in four region of Turkey. Using statistical methods, the survey
data are examined and interpreted.

Key Words: Lodging Firms, Financial Statement Analysis.
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1. GIRIS

nsanlar alinan kararlarin dogru ve zamanl
Iolma51 oraninda mutluluk ve refah amagclarr

na ulagabilecektir. Insan ihtiyaclarini karsr
lamak i¢in kurulan isletmelerin yonetimi de
dogru ve zamanl kararlar aldigi oranda isletme
nin kurulus amaglarma ulagmasini saglayacaktir
Ayrica igletme ile ilgili dogrudan ve dolayl ilis-
kisi olan yonetim digindaki kisi ve kuruluglar da
isletme ile ilgili kararlar almak durumundadir-
lar. Karar, bir is ya da sorun hakkinda dugunu-
lerek verilen kesin yargi iken; karar almak, bir
davay1 veya sorunu sonuca baglamaktn]. Karar
suirecinde sorunla ilgili ¢ozum alternatiflerinin
ortaya konmasi ve bunlardan birinin se¢imi s6z
konusudur. Iste bu noktada bilginin 6nemi orta-
ya ¢ikmaktadir Bilgi olmadan verilen yarginin
isabetli olma olasilig1 azdir Mali tablolar islet-
me ile ilgili kisi ve kuruluglara kararlari i¢in ge-
reksinim duyduklari bilgiyi saglayan araglardnz.

Bilgi kullanicilar1 mali tablolardaki verilerin bit
gilere donusturiilmesinde analiz yontemlerin-
den yararlanirlar Hizmet sektoriinde yer alan
konaklama igletmelerinin bagarisi, yoneticileri-
nin alacaklari kararlarda mali analiz sonuglarini
ne kadar etkin kullandigina bagli olacaktir Lite-
raturde konaklama igletmelerinde mali tablolar
analizi kullanim1 konusundaki aragtirma eksikl+
&i bu caligmay1 yapma ihtiyacini ortaya ¢ikarmis
ve caligmada “dort ve bes yildizli konaklama ig
letmelerinde mali analiz teknikleri ne duzeyde
kullaniliyor” sorusunun yanit1 aranmaya c¢alisH
mugtic

—

http://tdk.org.tr/tdksozluk/sozara.htm

2. KONAKLAMA ISLETMELERINDE
MALI TABLOLAR ANALIZI

Musterilerinin gecici konaklama ihtiyaclarmi
oncelikle karsilamak amaciyla kurulan konakla-
ma igletmelerinde yeme-icme ve eglence hiz-
metleri de verilmektedir. Emek yogun olan ve
24 saat kapanmadan caligsan konaklama igletme-
lerinde de diger isletmelerde oldugu gibi mali
tablolar isletmenin mali durumu ile faaliyet so-
nuglarmi bilgi kullanicilarina aktaran araglardir
Bilgisayar teknolojisindeki gelismeler dort ve
bes yildizli konaklama igletmelerinde mali tab-
lolarin kolayca hazirlanmasina olanak tanimak
tadi Her ay cikarilan mali tablolardaki veriler
ve bu verilere dayanilarak bulunan analiz sonug-
lar1 ay sonunu izleyen yonetim toplantisinda ma
saya yatirilmaktadir

Mali tablolar analizi, bir firmanin mali durumu-
nu, faaliyet sonuglarini ve finansal yonden gelis-
mesini degerlendirebilmek, gelisme yonlerini
saptayabilmek ve o firma ile ilgili gelecege do-
niik tahminlerde bulunabilmek i¢in, mali tablo-
larda yer alan kalemler arasindaki iligkilerin ve
bunlarin zaman i¢inde gostermis olduklari egi-
limlerin incelenmesidir>. Mali tablolar dzellikle
muhasebe bilgisi olmayan bir kisi i¢in fazla an-
lam tagimaz ve rakam kalabaligindan ibarettic
Tablolardaki rakamlarin, ilgili taraflarin ihtiyag
larina yanit verecek anlamli bilgiler haline gel
mesi icin, tablo kalemleri arasinda iligkilerin
kurulmasi, kargilagtirmalarin yapilmasi ve hangi
durumda ne anlam ifade ettiginin yorumlanma-
s1 gerekir4.

2 Basar, Banu, “Finansal Piyasalar A¢isindan Finansal Raporlamada Kalite Zinciri“, Muhasebe Bilim Dunyasi Dergisi, Ey-

lul 2003, C.5, S.3, s. 76.

3 Akgug, Oztin, Mali Tablolar Analizi, Onuncu Baski, Istanbul, 2002, s.1.
4 Gucenme, Umit, Mali Tablolar Analizi, Ikinci Baski, Marmara Kitabevi, Bursa, 1999, s.4.
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3. MALI TABLOLAR ANALIZINDE KUL-
LANILAN YONTEMLER

Mali analiz mali tablolardaki verilere dayanila-

rak yapilir Bilanco ve gelir tablosu “temel mali

tablolar” olurken, satiglarin maliyet tablosu, fon
akim tablosu, nakit akim tablosu, kar dagitim
tablosu, 0z kaynaklar degisim tablosu ise “ek

mali tablolar” adini ali? Bilanco ve gelir tablo-

su iki y1l kargilagtirmali olarak yayimlanir Bu-

nun nedeni analiz teknikleri i¢in bilanco ve ge-

lir tablosundaki iki yillik verilere ihtiya¢ duyuk

masidir Fon akim tablosu ve nakit akim tablosu
daha ¢ok analiz teknigi olarak bilinir ve “fon

akis analizi* baghig1 altinda ele almif.

Genelde mali tablolar analizinde kullanilan ana-
liz teknikleri §un1ard1r7:

» Kargilagtirmali Tablolar Analizi (Yatay
Analiz)

* Yizde Metodu ile Analiz (Dikey Ana-
liz)

e Trend (Egilim Yuzdeleri) Analizi

¢ Oran Analizi

* Fon Akisi Analizi

Analiz teknikleri sonucu bulunan verilerin ko-
nusturulmasi ve yorumlanmasi esastir Analiz
tekniklerinde temel mali tablolar kullanildigin
dan ayr1 ayr1 her bir teknikte belirli bir konu ile
ilgili bulunan sonug birbirini desteklemelidir.
Mali analiz yapilmasi tum tekniklerin birlikte

[V}

kullanilmasini gerektirmez. Bu yuizden isletme
ler bazi analiz tekniklerini daha yogun olarak
kullanmaktadirlat Oran analiz tekniginin en
yaygin olarak kullanildigi bilinmektedif.

Oran, mali tablolarda yer alan herhangi iki ka-
lem arasindaki iligkinin basit matematiksel ifa-
desi olarak tanimlanmaktadi®. Mali tablolarda
yer alan kalemlerle ilgili yuzlerce oran hesapla-
mak mumkiin olmakla birlikte onemli olan, is-
letmenin likidite durumunu, bor¢ ddeme giicii-
nil, finansman bi¢imini, karliligini ve ekonomik
varliklarini verimli sekilde kullanip kullanmadi
i1 gosterecek oranlarin hesaplanmamdlfo.

4. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin amaci Turkiye’deki dort ve bes
yildizl1 konaklama isletmelerinde mali analiz
konusunda yapilanlar1 tespit ederek bir durum
analizi yapmaktit. Turizm ve Otel Isletmeciligi
programlarinda verilen derslerde mali analizin
onemi ve mali analizde kullanilan teknikler 6g-
retilmektedir. Bu aragtirma sonuglar1 Turizm ve
Otel Isletmeciligi Yuksekokullarinda mali tab-
lolar analizi konusu iglenirken sektor uygula-
malarini derste inceleme ve ders icerigini goz
den geg¢irme konularinda da yardimei olacaktir

5. ARASTIRMANIN YONTEMI
5.1. Evren ve Orneklem

Turkiye’deki dort ve bes yildizli otellerin dort
cografi bolgede yogunlagsmasi nedeniyle Mar-
mara, Ege, Akdeniz ve I¢ Anadolu bolgelerinde-

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi: 1 Sira No’lu, 26.12.1992 tarihli, 21447 (Miuk) sayili Resmi Gazete.

6 Comlekei, Ferruh ve Digerleri, Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz, A¢ikogretim Fakiltesi Yayin1 No:839, Eskisehir,

2004, 5.253.

7 Comlekei F. ve Digerleri, a.g.e., s.144; Cetiner, Ertugrul, Isletmelerde Mali Analiz, Ugtiincti Bask1, Gazi Kitabevi, Anka-

ra, 2000, s13-14.

8 Cabuk, Adem ve Ibrahim Lazol, Mali Tablolar Analizi, Bursa, 2000, s.184; Demir, Ahmet, Mali Tablolar ve Uygulama-

s1, Uctincti Baski, Istanbul, 1997, 5.635.

9 Akdogan, Nalan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Altinc1 Baski, Gazi Kitabevi,Ankara,

1998, 5.598.

10 Kogyalkin, Yuksel, Huseyin Cankurtaran ve Cafer Bakirhan, 19 Sektore Iliskin Standart Mali Oranlar: (1983-1987),

Yargi Yayinlari,Ankara, 1989, s.7.
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ki otellerin tamami calisma evrenini olustur-
maktadir 2002 yilinda yayinlanan “Otel veTatil
Rehberi!!”nden yararlanilarak dort bolgedeki
dort ve bes yildizli konaklama tesisleri tespit
edilmistir. Dort ve beg yildizli otellerin bolgeler
itibariyle dagilimindaki farklilik nedeniyle calig
ma evreni icerisinden orneklem se¢cmede taba-
kalt ornekleme teknigi kullanilmigtir Tablo
1‘'de goruldugu uzere dort bolgedeki 333
dort ve bes yildizli konaklama tesisinden 70 ta
nesi orantilt ornekleme teknigi kullanilarak se
cilmigtir. Belirlenen drneklem hacminin tabaka-
lara dagitilmasi amaciyla kullanilan orantili dagi
tim yontemi, uygulamasi basit ve tabakalara ait
birim bagina varyansin bilinmesini gerektirme-
digi i¢in sik kullanilan bir yontemdir Ayni za-
manda bu yontem, tabakalarm hacimleriyle

Tablo 1. Bolgelere Gore Anket Yapilan

Isletme Sayis1
Cog. Bolgeler Tesis Sayis1 Secilen Tesis
Sayisi
Marmara 87 18
Ege 104 22
Akdeniz 113 24
I¢ Anadolu 29 6
Toplam 333 70

orantili bir sekilde temsil edilmesine imkan ve-

rir ve tahminlerin guivenilirligini artirir 12

5.2. Veri Toplama Yontemi

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kul-
lanilmigtir Anketteki 21 sorudan ilk alt1 tanesi
igletmeyi tanimaya yonelik sorular, kalan 15 so-
ru isletmede mali analiz teknikleri kullanilarak
yapilan analiz konusunda bilgiler almaya yone-
liktir. Anketteki 7 nolu “tesisinizde mali tablolar
analizi teknikleri kullanilarak analiz yapilmakta
midir?” sorusuna “evet” diyenlerin diger sorula
r1 yanitlamasi istenmis “hayir” diyenlerin ise an
ketin geri kalanini doldurmamalar1 istenmistir
Anket genelde muhasebe mudurleri tarafindan
yliz yuze yapilan goriismelerle doldurtulmustur.
Anketin doldurtulmasinda ilgili isletmelerde ca-
lisan veya staj yapan 0grencilerden de yararla-
nilmigtir

5.3. Veri Coziimleme Yontemi

Cozumlemeler “SPSS 11.5 for Windows” kulla-
nilarak yapilmistir Bu ¢alismada genel olarak
tanimlayict analizlere dayali degerlendirmeler
yapilmistic Frekanslarin aritmetik ortalamalari
agirlikli olarak kullanilmistirCalismada aragtir-
ma evreninden orneklemle secilen konaklama
isletmelerine uygulanan anketteki sorulara veri-
len yanitlarin frekans dagilimlar1 ve yuzdeleri
belirlenmistir.

11 Otel ve Tatil Rehberi, Boyut Yayin Grubu, Istanbul 2002, s.81-816.
12 Ozmen, Ahmet, Uygulamali Arastirmalarda Ornekleme Yontemleri, Anadolu Universitesi Fen Fakiltesi Yayinlari

No:17, Eskigehir, 2000, s.145.
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6. ARASTIRMA BULGULARININ ANALIZI VE DEGERLENDIRILMESI
6.1. Arastirmaya Katilan Isletmelerin Ozellikleri Hakkinda Bulgular

Aragtirmaya katilan konaklama isletmelerinin ozelliklerine baktigimizda;Tablo 2’de goruldugu gibi
%59’u bes yildizli, %41°1 ise dort yildizlidir; hukuki yap1 bakimindan %81°i anonim sirket olup, %19
ise limited sirkettir. Aragtirmaya katilan girketlerin %86’°sinin sermayedari yerli iken sadece
%3’unuin sermayedar1 yabancilardir Ancak isletmelerin %11°lik kisminda ise yerli ve yabanci ser
maye ortakligi vardir Tablo 3’de yabanci sermaye payi dagiliminin %25 ila %99 arasinda degis
mekte oldugu gorilmektedir.

Tekrar Tablo 2’ye bakildiginda, arastirmaya katilan igletmelerin %40°1 sahipleri tarafindan isletilirken,
%37’si yerli bir grup, kalan %2311 ise yabanci bir grup tarafindan isletilmektedir. Konaklama igletme-

lerinin igletilmesinin uzmanlik gerektirmesi nedeniyle %60’lik kismi1 bu iste uzman gruplara igletim
hakkini vermislerdit

Tablo 2. Konaklama Isletmeleri Hakkinda Genel Bilgiler

Cografi Bolge Isletmenin Tura Huk.Yap1 | Sermaye Yapisi | Dis Isletmeci
;| g
= = = o = 5 =9 %
2 S E-RRE 5l E| 2| S| E|
: SIE| 2% 22| E|2| % S5 B2
El o || €| X |E|OCO|C| | E| E| 5| E| 2| | "=
o | = # # # # = = = s = s o =
= R ||| 0| F| 6| F| <| Q| =] | =] =] = A
Islt. Sayis1 | 18 | 22 | 24 6 9 2 321 27| 57|13 60| 8 2 16 | 26| 28
Yuzde % |25,7(31,4|34,3| 8,6 [12,9] 2,9 | 45,7| 38,6( 81,4| 18,6 | 85,7| 11,4 29| 22,9| 37,1| 40,0
Tablo 3. Yabanc1 Ortaklarin Yuzde Paylar:
Pay % 25 30 50 55 80 99
Isletme Sayis1 1 1 3 1 1 1
Tum Iglt. Icinde % 1,4 1,4 4,3 1,4 1,4 1,4

Aragtirmaya katilan igletmelerin ait oldugu grubun bagka konaklama isletmesi ile diger turizm
isletmeleri sahiplik durumu sorgulandiginda (Tablo 4) %59’unun bagka konaklama isletmelerinin de
oldugu, %11 nin seyahat acentalari, %3 ’nuin ulastirma igletmeleri, % 4’niin yiyecek-igecek isletmele-
ri, %4 niin ise eglence isletmeleri oldugu goriilmektedir. Bu sonuclar konaklama igletmelerinin yatay
buyuimeyi tercih ettiklerini gostermektedir. Turizm igletmeleri disinda sirketlerin %16’sinin diger sek
torlerde isletmeleri de oldugu tespit edilmistir. Bu sektorlerden dne c¢ikani ingaat sektoriiduic Ingaat isi
ile ugrasan sirketlerin konaklama isletmeciligi de yaptiklar1 bilinmektedir. Yatirim sermayesinin Onemr
li bir payinin tesislerin ingaatina gitmesi ve duran varliklarin aktif icinde %80-90’lar diizeyinde olmasi
bu iki sektorl bir birine yaklagtirmig olabilir.
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Tablo 4. Konaklama Isletmesi Yanminda Sahip Olunan Isletmeler
Cok Sayida Sey Acentas1 | Ulastirma. Islt.| Yeme-Icme.| Eglence. |Diger Turde
Kon. Islt. Var Var Var Islt. Var Islt. Var Islt. Var
Evet | Hayir Evet | Hayir | Evet | Hayir | Evet|Haywr Evet [Hayir |Evet | Hayir
Islt. Sayisi 41 29 8 62 2 68 3 67 3 67 11 | 59
Yuzde % 58,6 | 414 11,4 | 88,6 29 97,1 43 1957 |43 | 957 |15,7] 84,3

Tablo 5’te ayn1 sirketin 2 ila 10 arasinda ila-
ve konaklama igletmesine sahip oldugu goril-
mektedir. Basit bir hesapla Tablo 5’teki adet sii-
tunundaki veriler ile konaklama isletmesi sayi-
lar1 carpilip tim satirlar toplandiginda aragtirma
ya katilan konaklama igletmeleri ile birlikte gir-
ketlere ait konaklama isletmesi sayis1 216’ya
cikmaktadir Bunlardan ka¢ tanesinin dort ve
bes yildizlt oldugu belli olmasa da, dort ve bes
yildizli konaklama igletmesi yatirimcilarinin ¢
ve daha dusuk yildizli isletmelere pek ragbet et
meyecegi dusuinilmektedir. Eger bir isletmede-
ki mali analiz konusunda yapilanlarin ayn sirke
tin diger isletmelerinde de yapildig1 varsayilirsa,
coklu sahiplik yapisinin arastirma sonuglarinin
geneli temsil etme konusunda aragtirmay1 olum-
lu etkiledigi sdylenebilir.

Tablo 5. Sahip Olunan Konaklama Islt.

Sayilar1
Adet Islt. Sayisi1 Yuzde

1 29 41,4
2 12 17,1
3 5 7,1
4 8 11,4
5 3 43
6 3 43
7 4 5,7
8 2 2,9
9 1 1.4
10 3 43
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Tablo 6. Sahip Olunan Seyahat Acentasi, Ulastirma, Yeme-Icme ve Eglence Isletmeleri Sayilari

Isletme Turleri Seyahat Acentasi Ulastirma Iglt. | Yeme-i¢me Isletmesi | Eglence Islt.
Sahip Olunan Isletme Sayilari 1 2 1 1 2 59 1 2
Kon. Iglt. Sayisi 6 2 2 1 1 1 2 1
Yuzde 8,6 29 29 1.4 1,4 1,4 2,9 1,4

Konaklama isletmesi yaninda diger turizm islet-
meleri sahiplik durumuna bakildiginda iseTablo
6’da goruldugu uzere 1 ya da 2 tane diger tu-
rizm igletmeleri sahiplik durumu s6z konusu-
dur. Bu rakamlarda konaklama isletmeciligi ko-
nusunda sirketlerin yatay bulytimeyi tercih ettik-
leri konusundaki gorigimiizii desteklemektedir.

6.2. Konaklama Isletmelerinde Mali Analiz
Tekniklerinin Kullanim ile Ilgili Bulgular

Aragtirmaya katilan isletmelerin %77’si Sekil
1’de goruldugu gibi, mali analiz tekniklerini
kullanarak analizin isletmelerinde yapildigmni

Hayir, 23%

Evet; 77%

Sekil 1. Isletmede Mali Analiz
Teknikleri Kullamim Frekans

ifade etmiglerdir. 70 isletmeden 16’s1 mali ana-
liz tekniklerini kullanarak analizin igletmelerin-
de yapilmadigini belirtmiglerdir Bu durum 16
isletmenin mali analizle ilgili hi¢bir sey yapma-
digin1 gostermeyebilir Nitekim mali analizin
isletmelerinde yapilmamasinin nedenleri ince
lendiginde ise Tablo 7°deki sonuglar ortaya ¢ik-
maktadir. Mali analiz tekniklerini kullanmayan
16 isletmeden 17 yanit gelmesi bir isletmenin
iki secenegi isaretlemesi nedeniyledir. Bu ne-
denlerden %47°lik bir oranda secileni “mali tab-
lolarin girket merkezindeki uzmanlarca analize
tabi tutulmasi1” iken, “mali analizin yapilmasi ve
yorumlanmasinin uzman bir kurulusa yaptirit
mas1” secenegi de %24’le ikinci sirada yer
almaktadit. Bu nedenler isletmenin mali tablola-
rinin analize tabi tutuldugunu, fakat bu analizin
igletme diginda yapildigini gostermektedir Sade-
ce bir igletme mali analizin yapilmama nedeni
olarak enflasyonu gosterirken, dort isletme ise
karar vermek i¢in mali analiz sonuglarina gerek
olmadigini bildirmistir Sonug olarak aragtirma-
ya katkida bulunan isletmeler acisindan mali
analizin yapilmama oran1 %7 duzeyine dugsmek-
tedir.

Tablo 7. Isletmelerde Analiz Tekniklerinin Kullanilmama Nedenleri

Isletme | Yuzde
Mali analizin yapilmasi ve yorumlanmasi uzman bir kuruluga yaptirilmaktadir 4 23,5
Isletmenin mali tablolar1 girket merkezindeki uzmanlarca mali analize tabi tutulmaktadir 8 47,0
Enflasyon nedeni ile mali analizler anlaml1 bir sonu¢ vermemektedir 1 6,0
Tesisteki yoneticilerin karar vermeleri i¢in mali analiz sonuglarina gerek yoktur 4 23,5
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Tablo 8. Kullamilan Analiz Teknikleri

Kargilagtirmali Yuzde Trend Oran Fon Fon Nakit |NCSDT| Diger
Tablolar Metodu Ile | Analizi | Analizi| Akisi Akim Akim
Analizi Analiz Analizi | Tablosu | Tablosu
Islt Say. 49 13 12 22 26 27 45 9 5
Yuzde 90,7 24,1 22,2 40,7 48,1 50 83,3 16,7 9,3

Tablo 8 incelendiginde konaklama isletmeleri-
nin %91°1 “karsilagtirmali tablolar analiz” tekni-
gini, %48’1 “fon akig1 analizi” teknigini, %41’i
“oran analizi” teknigini, %24°1 “yuzde metodu
ile analiz” teknigini ve %22’si ise “trend anali-
zi” teknigini kullanmaktaditz Ancak, her ne ka-
dar oran analizi tekniginin kullanimi %41 ora
ninda yanitlanmigsa da oran analizleri ile ilgili
ilerleyen sorularin mali tablolar analizi yapan
her igletmece yanitlanmasi, oran analizi kulla-
nim oraninin %100 oldugunu gostermektedir
Bu farkliligin nedeni ya oran analizi seceneginin
yanitlayicinin dikkatinden ka¢gmasi ya da yanitla
yicinin yaptigi analizi oran analizi olarak bilme
mesi ya da kabul etmemesi olabilir. Bir tigiincti
secenek ise oran analizi yapilmamasina ragmen
oran analizi ile ilgili sorulara yanit vermis olma-
sidir Oran analizinin yapilma oranini %41 ola
rak kabul ettigimizde literatiirdeki isletmelerin
oran analizinin yogunlukla kullanildig1 tespitt
nin verilere gore konaklama isletmeleri i¢in ge-
cerli olmayip, “KarsilastirmaliTablolar Analizi‘
teknigi en yaygin kullanilani oldugu ortaya cika
caktit. Eger oran analizi oranini diger sorularda
ki yanitlar1 dikkate alarak %100’e ¢cektigimizde,
literatiirdeki oran analizi tekniginin en yaygin
olarak kullanildig1 tespitinin konaklama igletme-
leri icin de gecerli oldugu ortaya c¢ikacaktir Bi-

zim gorlisimiiz oran analizinin en yogun olarak
kullanildig1 yonuindeki secenegin gecerli oldugu
yonundedir.

Fon akis1 analizi i¢inde yer alan “fon akim tab-
losu” igletmelerin %50’sinde, “nakit akim tablo-
su” %83 unde, “net calisma sermayesinde degi-
sim tablosu” ise %17 sinde hazirlanmaktadi:
Burada ortaya ilging bir durum ¢ikmaktadir Li-
teratiirde nakit akim tablosu “Fon Akig Analizi”
icinde degerlendirilmektedir. Oysa mali analiz
tekniklerini kullanan isletmelerin fon akist ana-
lizini se¢im yuzdesi 48 iken, nakit akim tablosu-
nu hazirlama yuzdesi 83tur. Bu farkliligin nede
ni uygulamacilarin bazilarinin nakit akim table
sunu fon akigi analizi i¢inde degerlendirmemesi
olabilir. Bu durumda nakit akim tablosunu fon
akigt analizi icinde kabul ettigimizde fon akig1
analizinin kullanim yuzdesi 48’den 83’e ¢ik
maktadir. Tablo 9’da yer alan %9’luk diger ana-
liz teknikleri kullaniminda yer verilen teknikler
ise sunlardir: duyarlilik analizi, kur riski-faiz ris
ki tablolar1, butge-fiili tablolari, faaliyet raporu,
yatirtm-karhilik analizleri. Diger analiz teknikle
ri arasinda belirtilen butge-fiili tablolart kargr
lastirmal1 tablolar analizi i¢inde degerlendiril
melidir. Faaliyet raporlarinin ise bir analiz teknt
&i olmaktan ¢ok analiz sonuglarina yer verilme-
si gereken bir rapor oldugu unutulmamalidic
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B Isletme Sayilar1 # Yiizde

90 796

Ug Ayhk
Sekil 2. Mali Analiz Yapilan Donemler

Her Ay Sonu

Altr Aylk

Sekil 2°de aragtirmaya katilan isletmelerde ma-
li analiz yapilan donemler gosterilmektedir. Ko-
naklama igletmelerinin %80’i her ay sonu mali
analiz yaparken, %13’1 u¢ ayda bir, %6’s1 alt1
ayda bir, %2’si ise yilda bir mali analiz yapmak-
tadir

Tablo 9°da goruldugu tizere mali tablolar1 hazir
lama sorumlulugu isletmelerin %85’inde muha-
sebe muduruindedir. Konaklama igletmelerinin
%9’ unda muhasebe sefi, %6’sinda finansal ana-
list, %2’sinde gelirler kontrolorii bu isi yapmak-
tadir Isletmelerin %17°sinde ise mali tablolar
analizi yapma sorumlulugu yukaridakilerden
farklr olarak su kisi ya da birimlere verilmistir;

mali igler direktori, finans direktort, genel fi-
nans mudirt, danismanlik ve denetim sirketi,
merkez muhasebe ve serbest muhasebeci mali
miusavir.

Konaklama isletmelerinin mali analiz sonuclari-
n1 degerlerken ve yorumlarken yararlandiklari
kargilagtirma kistaslariTablo 10°da gosterilmis-
tir. Konaklama igletmelerinin %93’ mali analiz
sonuclarmi gecmis yillardaki veya aylardaki
benzer donemlerin sonuclar ile karsilagtirarak
yorumladiklarini belirtmiglerdir Konaklama is-
letmelerinin ge¢cmis verilere ulagsma konusunda
bir sikintt cekmemesi ve gecmis donem so
nuglaria gore gelisimin veya degisimin izlen-

Tablo 9. Mali Tablolar Analizi Yapma Sorumlulugu

Muhasebe Mudurt [ Muhasebe Sefi | Gelirler Kontrolori | Finansal Analist Diger
Islt. Sayist 46 5 1 3 9
Yuzde 85,2 9,3 1,9 5,6 16,7
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Tablo 10. Analiz Sonuclarmi Yorumlamada Karsilastirma Kistaslar:
Evet Hayir
Islt. Say1 | Yuzde | Islt. Say1 | Yuzde
Analiz sonuglart igletmenin ge¢mis yillar sonuglar ile kargilagtirmal
olarak yorumlanmaktadir 50 92,6 4 7.4
Analiz sonuglart rakip isletmelerin analiz sonuglari ile karsilagtirmali
olarak yorumlanmaktadir 12 22,2 42 77,8
Analiz sonuglart konaklama sektorii ortalamalar1 (oranlari) ile
karsilagtirmali olarak yorumlanmaktadir 23 42,6 31 57,4
Analiz sonuglart genel kabul gormiig ortalamalarla (oranlar) ile
karsilagtirmali olarak yorumlanmaktadir 19 35,2 35 64,8
Diger 2 3,7 52 96,3

mesinin daha anlamli olmasi nedeniyle bu ora
nin yitksek ¢ikmasi beklenen bir durumdur Kar-
stlagtirma kistasi olarak konaklama sektorii orta
lamalarmi kullanan igletmelerin orani ise
9%43’tur. Karsilagtirma kistasi olarak konaklama
sektoriiniin ortalamalarinin kullanilmasi analiz
sonuglarini yorumlama giicuinu artiracagi icin bu
oranin daha yuksek ¢cikmis olmasi beklentimiz
dahilindedir. Bu duguikluigiin nedeni konaklama
isletmeleri yoneticilerinin Merkez Bankasinin
yayinladigr “sektor bilancolar1” caligmasindan
haberdar olmamalar1 veya bu calismay1 yetersiz
gormeleri olabilir'3. Analiz sonuglarmi genel
kabul gormilsg ortalamalarla karsilagtirarak yo-
rumlayan igletmeler yuzde 35 oranindadiz Bu
oranin disiik olmasinin nedeni bu konuda bilgi
kaynaginin yetersizligidir Kargilagtirma kriteri
olarak analiz sonuglarini rakip isletmelerin so-
nuglar ile kargilastirdigini belirten igletme yuz
desi ise sadece 22’dir. Rakip isletmelerin oran
analizi sonuclarina ulagma olanag arttikca iglet
melerin performansini degerlendirme giicii daha
da artacaktit Konaklama isletmelerinin genelde
halka acik olmamasi ve rakip isletmelerin gizli-

lik prensibi geregi verilerini birbirinden sakla-
malar1 nedeniyle igletmelerin birbirinin analiz
sonuglarina ulagmalar1 cok zordur Oysa iki tara-
fin birbirinin bilgisine gereksinme duymasi, bu
bilgilerin paylasilir olmasi beklentisini artirmale
tadir. Bu durumda “analiz sonuglari rakip islet-
melerin verileri ile kargilagtiriliyor” secenegini
isaretleyenler ya sektordeki ge¢mis tecritbeleri
ya da centilmenlik anlagsmasi ile meslektaglarin-
dan aldig1 bilgiler nedeniyle bu oranlar1 elde
edebiliyorlardir.

Konaklama igletmelerinde mali analiz teknikle-
ri kullanimu ile ilgili uygulamalar hakkindaTab-
lo 11°deki bilgilere de ulagilmistit Analiz yapan
isletmelerin %39’unda mali analiz dncesi mali
tablolardaki rakamlar enflasyondan armdiril-
makta iken %61’inde enflasyondan arindirilma
yapilmamaktadi: Oysa enflasyon yillar itibariy-
le karsilagtirma yapildiginda, verilerin karsilasts
rilabilirlik dzelligini azaltmaktadir Ulkemiz-
de enflasyon muhasebesine gecilmis olmasi
bundan sonra bu eksikligin ortaya ¢ikmasini enr
gelleyecektir.  Konaklama  igletmelerinin
%41’inde mali analiz i¢in geligtirilmis bir yazi-

13 Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin Sektor Bilancolar1 Yayinlar i¢in bkz: http://www2.tcmb.govtr/sektor/aname-

nu.htm.
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Tablo 11. Mali Analiz Ile Ilgili Ozel Uygulamalar
Evet Hayir
Islt. Sayis1 [ Yuzde | Islt. Sayisi| Yuzde

Mali tablolar enflasyondan arindirdiktan sonra mi1 analiz

teknikleri uygulanmaktadir? 21 38,9 33 61,1
Mali tablolarin analizi i¢in gelistirilmis 6zel bir

bilgisayar yazilimi kullaniliyor mu? 22 40,7 32 59,3
Analiz teknikleri kullanilarak bulunan sonuglar

"Faaliyet Raporu"nda yer aliyor mu? 48 88,9 6 11,1

lim kullanilirken, isletmelerin %59’unda boyle
bir yazilim kullanilmamaktadir Oysa mali ana-
lizde bir yazilim kullanilirsa, hem konaklama ig
letmeleri yoneticilerinin analiz yapma konusun-
daki isleri kolaylasmis hem de analiz teknikle-
rinin daha detayli uygulanabilirligi saglanmig
olacaktiz Mali analiz yapan konaklama igletme-
lerinin %89’unda analiz sonuclarina faaliyet ra-
porunda yer verilmektedir. Boylece bu faaliyet
raporuna ulasabilen bilgi kullanicilart mali ana
liz bulgular1 ve/veya bunlarla ilgili yorumlari
kolayca elde etmis olacaklardir. Bu bilgileri kul-
lanarak da karar verme isini en etkin sekilde ye -
rine getirebileceklerdir.

6.3. Oran Analizinin Kullamimi Ile Ilgili Bul-

biri ile karsilastirmak gerekir. Literatiirde oran-
lar elde edilmek istenen bilginin tiriine gore si-
niflandirilmistir Her oran sinifinda da standart
sayida orandan bahsetmek muimkiin degildit. Ne
kadar cok oran o kadar cok bilgi yaklagimi yan-
lis oldugu gibi, ne kadar az oran o kadar yeterli
bilgi yaklagimi da yanlistir Gerekli bilgiyi veren
sayidaki oran yaklagimi daha gercekg¢idir Orne-
gin, isletmenin bor¢ ddeme giiciini dlcerken il-
gili doneme ait cari oran, likidite orani ve nakit
oraninin tumilniin hesaplanmasi ve birlikte yo
rumlanmasi yerinde olacaktir Oran analizi ile il-
gili arastirma sorular1 sonucunda konaklama is-
letmelerinin az sayida oran kullanma egilimi
icinde olduklar1 goruilmektedir Sekil 3’teki is-

gular

Mali analiz tekniklerinin ozel- 70

|I:I Isletme Sayilar1 # Yiizde

likleri dikkate alindiginda oran

57,4

60

analizi digindaki tekniklerin uy-
gulanigt ile ilgili daha detayli

konularm sorgulanmasi mim-

kuin degildir. Oran analizi ise en

az iki mali tablo kalemi tutarinin
birbiri ile oranlanmasi esasina
dayandigindan mali tablolardan
¢ok sayida oran turetmek mum-
kuindur. Oran analizinde arala-
rinda iligki kurulabilen kalemler
arasinda oranlar hesaplamak ve
donemsel olarak bu oranlar1 bir-

Cari Oran

Sekil 3. Bor¢c Odeme Giicii Oranlan

0 0,0

Likidite Oran1 ~ Nakit Orant Diger
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letmelerin bor¢ 6deme giicuinui 6lgmede kullandiklar1 oranlara baktigimizda nakit oran1 %57°lik bir kwl
lanim yuzdesi ilk siradadir Nakit orani kullanimini %52 kullanimla “cari oran™ , %33 ile “likidite ora
n1” izlemektedir. Diger secenegi isaretlenmemesi bor¢ ddeme guiciiniin 6l¢iimiinde sadece yukaridaki
u¢ oranin kullanildigini gostermektedirOranlarin kullanimindaki ytizdelerin yitksek olmamasi cogu is
letmenin bu oranlarin hepsini birlikte kullanmadigini gostermektedir

Tablo 12’deki mali yap1 hakkinda bilgi veren oranlardan %56’sar dagilimla “finansman giderlerini kar
silama giic’” ve “maddi duran varliklarin 6z kaynaklara oran1” en ¢ok kullanilanlar olarak ortaya ¢ik
maktadit Kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam yabanci kaynaklara orani%33, toplam yabanci
kaynaklarin 6z kaynaklara orant %30, toplam yabanci kaynaklarin toplam varliklara orani ise %28 ora
ninda kullanilmaktadir Diger secenegi ise sadece bir isletme tarafindan isaretlenmistir ve bu isgletme -
de yukaridakilere ilave olarak “serbest sermayenin 6z kaynaklara orant” kullanilmaktadir

Tablo 12. Mali Yapimin Analizinde Kullamlan Oranlar

T.Yabanci Kisa Vadeli Finansman Maddi Duran T. Yabanci
Kaynaklar/ | Yabanci Kaynaklar/ Giderlerini Varliklar/Oz | Kaynaklar/Oz
T.Varliklar | T.Yabanci Kaynaklar | Karsilama Gucu Kaynaklar Kaynaklar Diger

Islt. Sayisi 15 18 30 30 16 1

Yuzde 27,8 33,3 55,6 55,6 29,6 1.9

Tablo 13’te varliklar ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip kullanilmadiginin dl¢timiinde kullanilan
oranlar1 isletmelerin ne derece tercih ettikleri goruilmektedir. Stok devir hiz1 %78 ve alacak devir ht
71 %72 oranlari ile etkinlik ve verimliligin dlciimiinde en ¢ok kullanilan oranlardir Bor¢ devir hizi %41,
donen varlik devir hizi %30, 6z kaynak devir hiz1 %24, maddi duran varlik devir hiz1 ve aktif devir hizi
ise %22’ser oraninda kullanilmaktadir Alacak devir hizinin ve stok devir hiz1 oranlarinin arastirmada
sorgulanan tum oranlar icinde en ¢ok kullanilanlar olmasi isletmelerin alacak ve stok politikalar ile
performanslarii daha siki takip etmek istediklerini gostermektedir

Tablo 13. Varlik ve Kaynaklarm Etkin ve Verimli Kullanim ile Ilgili Oranlar

Alacak Stok Donen Maddi Aktif Bor¢ | Oz Kaynak | Diger
Devir Devir Varlik DuranVarlik Devir Devir Devir
Hizi Hizi Devir Hizi Devir Hizi Hiz: Hizi Hiz:
Islt. Sayisi 39 42 16 12 12 22 13 0
Yuzde 72,2 77,8 29,6 22,2 22,2 40,7 24,1 0
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Tablo 14. Karm Yeterliliginin Olciimiinde Kullamilan Oranlar
Briut Faaliyet Net Aktif Karlilik 0Oz Kaynak Diger
Kar Marji Kar Marji Kar Marji Orani Karlilik Oran1
Islt. Sayist 26 40 35 12 10 1
Yuzde 48,1 74,1 64,8 22,2 18,5 1.9

Tablo 14’te goruldugu uzere karliligin dl¢imun
de kullanidan oranlardan faaliyet kar marji
%74’le kullanim bakimindan ilk siradadir Net
kar marji igletmelerin %65’inde, briit kar marji
ise isletmelerin %48’inde kullanilmaktadir. Ak-
tif karlilig ile ilgilenen igletme yuzdesi 22 iken,
0z kaynak karlilig1 ise isletmelerin %19’unda
hesaplanmaktadir Bu oranlar diginda igletmeler-
den sadece birinde net kar/serbest sermaye, net
kar-sermaye maliyeti/serbest sermaye, net kar-
sermaye maliyeti/0z kaynaklar oranlar1 da he-
saplanmaktadit Konaklama isletmelerince fa-
aliyet kar marjinin en ¢ok hesaplanmasi oneml
dir. Bu konaklama igletmelerinin net satiglarinin
yuzde kaci oraninda esas faaliyetinden kar elde
ettiklerini oncelikle bilmek istediklerini goster-
mektedir. Isletmenin nihai bagarisin1 gosteren
net karin net satiglarin yuzde kaci oraninda ger

ceklestigi bilgisine konaklama igletmeleri yone-
timleri ikinci sirada onem vermektedirler.

Konaklama igletmelerinin bityiime oranlarindan
hangilerinin ne oranda kullanildig1 Sekil 4’de
yer almaktadir. Isletmelerin %72’si yillar itiba-
riyle satiglarin yuzde kag arttigini veya azaldigini
hesaplarken, net kardaki degisim isletmelerin
%69’unda hesaplanmaktadir. Yuzdesel fark ¢ok
az da olsa isletmelerin net kardaki artigtan once
satiglardaki artis1 hesaplamak istemeleri dikkate
degerdir. Konaklama igletmelerinde aktif buyu-
me hiz1 hesaplama oram1 %32 iken, 0z kaynak
buyiime hizin1 hesaplama orant %30’ dur Ko-
naklama isletmeleri yonetimi goreceli olarak
daha az oranda aktif ve 6z kaynak buyime yiiz-
desi ile ilgilenmektedir. Satiglarin ve karlhiligin
artmasinin aktifi ve 6z kaynaklari nasil olsa bi

Isletme Sayilar1 8 Yiizde

Satiglarin Biyime Net Kar Biytime
Hiz Hiz

Aktif Biytme
Hizt Biyime Hizi
Sekil 4. Biiyiime Oranlan

Oz Kaynak
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yltecegi dusiincesi bunun nedeni olabilir. Diger
secenegini isaretleyen bir igletme verilen buyu -
me oranlarina “satis adedi (kuver) bitytime hiz1”
oranini ilave etmistit Bu oran mali tablolardaki
verilerden yararlanilarak degil yiyecek-icecek
satig raporlarindaki verilerden yararlanilarak he
saplanabilir. Bilindigi tizere mali tablolarda yer
almayan, fakat igletmede uretilen diger raporla-

ra dayanilarak da pek cok oran hesaplanabilir' .
7. SONUC VE ONERILER

Bilgi olmadan igletmedeki is ve sorunlar hak-
kinda isabetli karar vermek mimkiin degildir
Konaklama igletmelerinin yoneticileri ise her
guin onlarca karar vermek durumundadirlar. Ka-
rarlaria etki edecek bilgi kaynaklarindan birisi,
belki de en dnemlisi mali tablolardan elde ettik-
leri bilgilerdir. Mali tablolardaki verilerin karar-
larda kullanilabilir bilgi haline getirilmesinde
mali analiz teknikleri kullanilir Konaklama is-
letmeleri 6zelinde mali tablolar analiz konusun-
da yapilanlara yonelik durum tespiti amaciyla
yapilan caliymadaki bulgular asagidaki gibi
ozetlenebilir:

e Arastrmaya katilan isletmelerin
%93’unde mali analiz yapilmaktadic
Konaklama iletmelerinin %77’ sinde
isletme i¢inde analiz yapilirken islet-
melerin %16’sinda bu analiz isletme
disinda sirket merkezinde veya uzman
bir kurulus tarafindan yapilmaktadic

e Konaklama igletmeleri analiz teknik-
lerinden oran analizi, kargilagtirmali
tablolar analizi ve fon akig1 analizini
agrlikla kullanmaktadirlar. Fon akig
analizinde ise en ¢ok nakit akim tablo-
su kullanilmaktadiz

Kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin ana-
lizinde nakit oran ve cari oran ¢ogun-
lukla kullanilmaktadit

Mali yapinin analizinde finansman gt
derlerini kargilama gucti ve maddi du-
ran varlik/ 6z kaynak oranlar1 on plana
cikmaktadir

Varliklarin etkinligini ve verimliligini
olgmede alacak devir hizi, stok devir
hiz1 ve borg¢ devir hizi1 digerlerine gore
daha ¢ok kullanilmaktadiz

Karm yeterliligini olgmede sirasiyla
net kar marji, faaliyet kar marji ve brit
kar marji tercih edilmektedir.

Buyime ile ilgili oranlar acisindan ise
satiglarin buytime hizi ve net kar buyi
me hiz1 oranlar1 daha ¢ok tercih edil
mektedir.

Genelde her ay sonu ¢ikarilan mali tab-
lolar analize tabi tutulurken, bu analizi
yapma sorumlulugu muhasebe mudi-
rindedir.

Analiz sonuglar1 genellikle gecmis y1l-
lar verileri ile kargilagtirmali yorum-
lanmaktadir.

Mali analiz oncesi mali tablolar1 enf-
lasyondan arindirma iglemi isletmele-
rin yaridan fazlasinda yapilmamakta
dir.

Mali analiz konusunda isletmelerin sa-
dece %41°i dzel bilgisayar yazilimi
kullanmaktadir.

Mali analiz sonuclar1 isletmelerin fa-
aliyet raporlarinda yer almaktadir

14 Bu konuda ayrintil bilgi i¢in bkz: Schmidgall, Raymond S., ve JamesW. Damitio, Hospitality Industry Financial Acco-

unting, Second Edition, AH&MA, Michigan, 1999, s526-540.
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Aragtirma sonuglarina bakarak konakla-
ma isletmeleri yoneticileri i¢in su oneriler geti-

rilebilir:

Mali analiz tekniklerinin uygulamasin-
da bilgisayar teknolojisinden yararla-
nilmalidir Mali analiz konusunda 6zel
bir yazilim tedarik edilebilecegi gibi,
Microsoft Excel veya benzeri prog-
ramlardaki caligma sayfalarindan ya
rarlanilarak analiz teknikleri icin for-
miuller hazirlanabilir.

Ozellikle oran analizi yapilirken oran
turlerinin artirilmasi analizi daha etkin
kilacaktir Ornegin isletmelerin alacak
ve borg politikasi birbiri ile iligkili ol-
mak zorundadir. Alacak devir hizin1 he
saplayan bir igletmenin borg¢ devir hiz-
n1 hesaplamamasi, alacak politikasi ile
ilgili yorumun eksik olmasina yol aca-
caktir.

Enflasyon muhasebesi devreye girmis
olsa da enflasyonun mali tablolar lize-
rindeki etkileri gozardi edilmemelidir.

Yapilan analizlerin daha iyi yorumlan-
masi1 ve kararlardaki isabetliligi artira
bilmek i¢in analiz sonuglarinin sadece
gecmis yillar verileri ile degil, bunun
yaninda rakip isletmelerin ve konakla-
ma sektorll ortalamalari ile karsilagtr
rilmas1 gerekliligi ortaya konmalidir
Konaklama isletmesi yoneticisi nasil
rakibinin verilerine ihtiya¢ duyarsa,
rakip igletmenin yoneticisinin de ken-
di isletmesinin verilerine ihtiyaci oldu-
gunu unutmamalidir Verilerin paylagi-
mi1 konusunda bir yapilanma aktif ola
rak desteklenmelidir. Bu bilgi ihtiyaci
yoneticilerce gerek kamu gerekse ozel
meslek orgutlerinden talep etmelidir.
Maliye Bakanligi, Devlet Istatistik

Enstitusit ve/veya Turkiye Otelciler
Federasyonu onculugiinde sektoriin
ortalamalar1 hazirlanabilit

Bu arasgtirmanin bir amaci da dort yillik
turizm isletmeciligi okullarinda mali analizin
ogretimi ile ilgili yol gosterici bilgiler verme-
siydi. Bu cercevede mali tablolar analizinin 6g-
retilmesi ile ilgili asagidaki Oneriler gelistirile-
bilir:

* Konaklama igletmelerinde mali analiz
ayr1 bir ders olarak okutulmalidir

e Merkez Bankasi’nin 1991 yilindan bu
yana her yil yayinladigi “sektor bilan
colar1” calismasinda yer alan turizm
isletmeleri bilangolar1 ve standart
oranlar1 bolumleri derste incelenmeli
ve Ogrencilerin caligma hayatina atik
madan sektordeki ortalamalar hakkin-
da bilgi sahibi olmasi saglanmalidir

e Mali analiz sonuglarinin karsilagtirila
bilir verilerin varlig1 halinde daha is
levsel olacagi gerceginden hareketle,
ogrencilerin is yasamina atildiklarinda
meslek orgitlerinin veya resmi ku-
rumlarin sektor ortalamalarinin hazir
lanmas1 konusunda baski grubu olma
lar1 tegvik edilmelidir.

e Derslerde oran analizi, kargilagtirmali
tablolar analizi, nakit akim tablosu ve
fon akim tablosuna daha ayrintili yer
verilmelidir. Konaklama igletmeleri-
nin %50’sinden fazlasinda kullanilan;
nakit oran, cari oran, finansman gider-
lerini karsilama giici, maddi duran
varliklar/6z kaynaklar, alacak devir hr-
z1, stok devir hizi, faaliyet kar marji,
net kar marji, satiglarin buyiime hizi,
net kar bilyume hizi oranlar1 izerinde
ozellikle durulmalidix
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e Derslerde analiz tekniklerinin uygula-

malar1 6grencilere Microsoft Excel
kullandirilarak yaptirilmalidir

Mali analiz tekniklerinin uygulanacagi
tablolarin sektordeki isletmelere ait ol-
masi saglanmalidir Bu konuda meslek
orgitlerinden yardim alinabilit Bu se-
cenegin gerceklesmesi kisa vadede zor
oldugundan, Istanbul Menkul Kiymet-
ler Borsasi’nda (IMKB) islem goren
turizm isletmelerinin mali tablolar1
kullanilabilir'.

Tanimlayici nitelikteki bu aragtirmadan

baska konaklama isletmelerinde mali tablolar
analiz konusunda daha detayli calismalarin ya
pilmast ile bu konuda resmin daha netlegtirilme-
si hem egitimciler hem de uygulamacilar agisin

dan faydali olacaktir Konaklama igletmelerinde
mali analiz konusunda akla gelen aragtirma ko-
nular1 agagidaki gibi siralanabilir:

Konaklama igletmelerinin ozellikleri-
nin mali tablo analizi uygulamalarina
etkisi,

Konaklama igletmelerinde mali yapi-

nin analizi,

Konaklama igletmelerinde likidite du-
rumunun analizi,

Konaklama igletmelerinde caligma du-
rumunun analizi,

Konaklama igletmelerinde kargsilagtir-
ma kistasi olarak sektor ortalamalarr
nin belirlenmesi.

15 IMKB’de islem goren turizm igletmelerinin mali tablolarina “www.imkb.gov.tr/bilanco/mtablodonem.htm” adresinden
ulagsmak mumkiindiur.
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