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OZET

Gunumiuzde muhasebe ortaminda ve ¢evresinde buyiik degismeler olmaktadiz Bunlardan ilki, bilginin hazirlan-
masini ve dagitilmasini hizlandiran ve maliyetini azaltan teknoloji alaninda; ikincisi, daha hizli ulasim yontende
ri ve bilgilerin aninda temin edilmesi ile diinyay1 tek bir dev pazara donuistiren globallesme ile ortaya cikan ge-
lismeler; son olarak da, giin gectik¢e buyuik yatirimcilarin, sivil toplum dgutlerinin, musterilerin, tedarik¢ilerin,
yerel ahalinin, sigortacilarin yani baska bir deyisle “hak iddia edenlerin” (stakeholder) yarattiklar1 etkidir Bu cok
onemli degismeler is hayatinda onemli gelismelere yol agmistir. Ozellikle, firmalar sadece finansal raporlar1 de-
gil, icinde bulunduklar: cevre, beraber ¢alistiklari is¢iler hissedarlar, cevre insanlari, musteriler ve diger hak sa-
hipleri i¢in finansal olmayan raporlar yayinlamak zorundadiz Bu nedenle, surdurulebilir bir gelecek i¢in surdii-
rulebilir raporlama bir zorunluluktur.

Anahtar Kelimeler: Finansal-Olmayan Raporlama; Surdurebilirlik Raporlamasi; Sosyal Sorumluluk; Is Ahla-
k1; Hak Sahipleri; Yonetisim; Hesap Verilebilirlik.

ABSTRACT

In recent years there has been dramatic changes in the accounting environment. First, the technology has been
developed to such a point that has made information preparation and dissemination inexpensive. A second im-
portant development is the globalization that converted the world into a huge market due to availability of spe-
edy transportation methods and information. A last major change is the concentration of power in hands of big
investors, NGOs, customers, suppliers, local people, pension funds namely “stakeholders”. These dramatic
changes have also caused important developments in the understanding of social responsibility and business et-
hics of the firms. In compliance with these new perceptions the firms have to prepare and disseminate not only
conventional financial reports but also non-financial reports or sustainble reports that disclose all major deve-
lopments regarding to environment, community, society, human rights, safety, pollution, workers, local citizens,
investors and other stakeholders. So a sustainable reporting is a must for a sustainable future.

Key Words: Non-financial reporting; Sustainability reporting; Social Responsibility; Business Ethics; Stake-
holders; Governance; Accountability.
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1. GIRIS

1. yuzyilda ticar hayatin ve faaliyet

gosteren tum oOrgutlerin sekillen-

mesinde “hesap verilebilirlik” (ac-
countability), “yoOnetisim” (governance) ve
“surdurulebilirlik” (sustainability) ¢ok dnemli
rol oynayacaktiz Misterek olarak bunlar, top-
lumsal, cevresel ve ekonomik refahin belirlen-
mesinde, firmalarin cok onemli itici bir gui¢ ola-
rak goriilmesiyle ilgili yeni bir toplumsal bekle-
yisin ortaya ¢iktigin1 gostermektedir Bu ¢ fikir,
firmalarin sorumluluklarinin ortaklarinin 6tesin
de, yakindaki ve uzaktaki insanlara da uzandigt
ni isaret etmektedir!. Davos’taki Diinya Ekono-
mik Forumunda bir konugma yapan BM Genel
Sekreteri Kofi Annan, “Global pazara insani bir
cehre kazandiracak olan ortak deger ve ilkeleri
iceren global bir anlagmay1 baglatmak zorunda-
y1z” diyerek bunu veciz sekilde dile getirmis-

tir2.

Gegmiste firmalarin sosyal ve ¢evresel
raporlamalar1 ciddiye almmiyordu. Oncuilerin
cabasi ise, bir takim sivil toplum kuruluglarini
tatmin etmeye yonelik goz boyama faaliyetleri
olarak tanimlaniyordu. 1990’11 yillarda, sivil top
lum kuruluglari ¢cevreyi ve az gelismis ulkeler-
de istihdam ettikleri isgdrenlerini aldirig etme-
dikleri i¢in, buyuk sirketleri daha ¢ok elegtirme -
ye bagladilar. Firmalar, istihdam uygulamalari
ve karbondioksit (CO2) salgilamalariyla ilgili
sadece birkag iyi, yatistirici soz sdyleyerek, sivil
toplum kuruluslarinin gazabindan kurtulabile
ceklerini umuyorlardi. Ancak, ginimuzde “fi-
nansal-olmayan raporlama” (non-financial re-

—

porting), gecmise nazaran epeyce mesafe katet-
migtir. J. S. Toms ve digerlerinin yaptiklari calig
malara gore, son yillarda sosyal ve cevresel ko-
nularda bilgi veren, ya da bagka bir deyisle ra-
porlama yapan firmalarin sayisinda onemli artig
lar vardir®. Yine, Ingiliz Hukuimeti buyuk sirket-
ler i¢cin boyle bir raporlamay1 donumiizdeki yil
mecburi kilmak istemektedir®.

Icinde bulundugumuz yuzyilda, firmala-
rin geleneksel finansal raporlama yaninda, ft
nansal-olmayan raporlar hazirlamalarint zorla
yan gelismeler hem firma disinda ve hem de fir-
ma i¢inde yer almaktadir

Makalemizin amaci muhasebe ortaminda-
ki degismeler ile is, yonetim hayatindaki sosyal
sorumluluk anlayisindaki degismeleri bagdasti-
rarak, “finansal-olmayan raporlama” (non-fi-
nancial reporting) konusunu irdelemek, bu
amacla kurulmusg olan Global Raporlama Giri-
simini (Global Reporting Initiative) tanitmak,
ve British Petroleum’un hazrlamig oldugu
“gayrifinansal raporu” (surdurebilirlik raporu-
nu) bir 0rnek olarak ele almak, incelemek, mu-
hasebe egitimi ile ilgili olarak sonuglar ¢ikar-
maktirt

Surdurulebilirlik raporlamasi, iyi isleyen
bir demokrasinin hayati bir unsurudur. Medeni
ve karmasik ancak, toplumsal adalet amaci gi-
den, potansiyel surdurilebilir gelecek isteyen,
dogal cevre ile daha az istismarci bir iligski kur-
mak isteyen demokrasiler toplumsal ve iktisadi
kurumlarina yeni bir yon verebilmek i¢in strdi-
ritlebilir raporlamaya gereksinim duyarlar®. Ay-
rica, surdurebilirlik muhasebesine gore hazirlan

The 2002 Sustainability Reporting Guidelines, Global Reporting Initiative, Amsterdam, 2002, s. 1.

2 Martin Bennet ve Peter James; Sustainable Measures: Evaluation and Social Performance, Greenleaf Publishing, Sheffi-

elds, 1999, s. 8.

3 Andre Kah Hin Khor, Social Contract Theory, Legitimacy Theory and Corporate Social and Environmental Disclosure Po-
licies, Nottingham University, Business School, Working Paper, 2003, s. 2.

4 The Economist, Kasim 6-12, 2004, s. 10 ve s. 68.

5 Rob Gray, Current Developments and Trends in Social and Environmental Auditing, Reporting and Attestation: A Revi-
ew and Comment, International Journal of Auditing, cilt 4, 2000, s. 247.
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mig olan bu raporlar, yatirimcilara, musterilere,
ve ilgili diger hak sahiplerine, firmanin strduri-
lebilir bir istikbale olan olumlu, ya da olumsuz
katkilarinin daha buituncul ve dogru resmini sag

lar®.

2. Muhasebe Ortaminda Meydana Ge-
len Degismeler

Gunimiuizde muhasebe ortami ve gevre-
sinde buyuk gelismeler olmaktadir. Birincisi,
teknoloji bilginin hazirlanmasini ve dagitilmasini
ucuzlatacak bir diizeye erigsmistir. Bu teknoloji
sayesinde bilgiler ¢cok hizli bir bicimde hazirlan
makta ve ihtiya¢ duyan herkese iletilmektedir.
Bu gelismelerle birlikte zaman, mekan kavrami
anlamin yitirmis, bilgi ile ilgili cismani kisitla
malar azaltilmis ve cogu durumda ortadan kaldr
rilmigtic

Is ortamini etkileyen ikinci gelisme ise,
globallesmedir. Globallesme, diinya insanlari-
nin hayatlarinin kulturel, iktisadi, siyasi, tekno
lojik ve cevresel yonleri bakimindan birbirine
baglanmasi siirecidir’. Daha hizli ulasim yon
temleri ile bilgilerin aninda temin edilmesi diin-
yay1 tek bir dev pazara donusturmiistur. Guni-
miuzde tiketiciler gereksinim duyduklar: irtin-
leri yabanci firmalardan tipki mahalli firmalar
dan oldugu gibi kolaylikla satin almaktadirlar
Gunumiuzuin firmalar1 sadece yerli rakipleri ile
degil, yabanci rakipleri ile de mesgul olmak du-
rumundadir. Yine, ucuz ve hizli bilgi sayesinde
firmalar rakipleri hakkinda daha ¢ok bilgi sahi-
bidirler. Eger bir firmanin iiretmis oldugu malda
herhangi bir kusur varsa, bu bilgi hizla yayil
makta ve bundan herkes haberdar olmaktadir

Uclincil ana degisim ise, giic, giin gectik-
ce buyuk yatirimcilarin (6zellikle yatirim ortak
liklarinin, 6zel emeklilik sigorta sirketlerinin) ve
mugterilerin eline gecmektedir.

Dordiincti ana degisim ise, iktisadi felse-
fede meydana gelen degismelerdir. Iktisadi du-
stince 20. yuzyilda gittikce ekosentrik (ecocen-
tric) bir yaklagim benimsemektedir. Buna gore,
bu gezegende her sey birbiri ile iligkili ve birbi-
riyle bagimlidir Boylece, istikrar, canli ve cansiz
varliklarin c¢esitliliginin korunmasi ve ahenkli
bicimde yasamalar1 sonucu saglanacaktic Bu
dusuince, oldukca rasyonel, dunyevi goriigler
iceren ve tim sorunlarin muhakeme yoluyla ¢o-
zulebilecegini ileri suren liberal bireycilik (libe-
ral individualism) ve ayni temele dayanmakla
birlikte, insanlarin toplu bir bicimde yagsamalart,
uretmeleri ve paylagmalari fikrini savunan sos-
yalist veya komunist felsefeden ayrilmaktadi:
Boylece, insanin giicinit ve aklini istedigi gibi
kullanmas1 sinirlanmaktadir Insan davraniglari,
ancak, yasanilan ¢evrenin guizelligini, istikrarini
ve butinligiini bozmadig: siirece ahlakidif.

Hazir bilgi ve globallesme ile birlikte,
musteriler herhangi bir aligverise girismeden
once, daha fazla bilgiden yararlanmaktadiz Bu
bilgi bollugu ve globallesme, musterilerin satin
alma guctinil ve etkisini artirmakta ve giicun, sa-
ticilardan musterilere gegmesine neden olmak-
tadi”. Guniimuzde, misteriler, yani alicilar ge¢
mige gore, satin alma gartlarini, malin teslim ta
rihini, malin fiyatini, irfin ve hizmet ozellikleri
ni daha fazla belirleyebilmektedirler. Musteriye
daha ¢ok dnem verilmesi, sadece ve hizmet ala-

Sanjay Sharma ve Mark Starik, Research in Corporate Sustainability: The Evolving Theory and Practice of Organizations

in the Natural Environment, i¢inde W. Richard Shermans, Edward Elgar, ve digerleri, “Sustainable Stakeholder Accoun-
ting Beyond Complementary and Towards Integration in Environmantal Accounting”, Cheltenham, 2002, s. 257.

s. 37.

Jerald Greenberg ve Robert A. Baron, Behaviour in Organizations, Altinct Baski, Prentice Hall, Upper Saddle River 1997,

Maria Sillapaa, “A New Deal for Sustainable Development in Business”, Sustainable Measures, Editorler: Martin Ben-

net ve Peter James, , Greenleaf Publishing Limited, Sheffield, 1999 s. 529-532.

9 Jerald Greenberg ve Robert A. Baron, a.g.e., s. 37.
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ninda degil, muhasebe bilgilerini kullanan mis-
teriler i¢cin de gecerli olmaya baglamistir. Bu-
gin, muhasebe bilgilerini kullanan pek ¢ok kisi
talep ettikleri bilgilerin ¢esidi, zaman1 ve sekli
ile sartlar1 belirleyebilmektedir!©.

3. Firmalarin Sosyal Sorumluluk Anla-
yisinda Meydana Gelen Degismeler

Icinde bulundugumuz yuzyilda, yukarr
da acikladigimiz degismeler sonucu, isletmele
rin sosyal sorumluluk anlayisinda da degisiklik-
ler meydana gelmektedir. Ornegin, Diilnya Ga-
zetesinde “Dev Sirketler Sosyal Sorumluluk Ya-
risinda” basligi altinda su ifadelere yer veril
mektedir: “Coca Cola, Komili, Mercedes, No-
vartis, Netsis ve Marshall 2004 yilin1 sosyal so
rumluluk ilan eden girketlerin baginda gelirken,
cevreden sagliga, egitimden kiultire bircok alan-
da gelistirilen projelerin sosyal hayata katki
sunmanin yani sira uzun vadede marka degerini
artirdigimi kaydediyorlat!. Yine, bir bagka habe-
re gore, Turkiye’de sosyal sorumluluk projeleri-
ne dahil olan firma sayis1 artiyor Danone ana si-
nif1 yapiyor Arcelik 0grenci ve 0gretmenleri
egitiyor, The Body Shop siddet goren kadinlari
destekliyor! 2,

Yapilan aragtirmalar sorgulayan tiiketici
egiliminin firmalarda degisime neden olduguna
isaret ediyor. Cunki, giinimiiz tuketicisi Uriin
secerken uUrtiinuin kalitesinin yani sira, bu trtin ve
hizmeti ureten firmanin sorumlulugunun ne ka-
dar gelismis olduguna ve satin aldig1 malin top
luma ne kadar hizmet ettigine dikkat ediyor. Or-
negin, Ingiltere’de yapilan bir aragtirma tuketi-
cinin sosyal sorumluluk projelerini destekleyen

10 The Accounting Education Report, s. 10.
11 Dunya Gazetesi, 7 Aralik 2004, s. 18.

12 Referans, 12 Subat 2005, Pozitif EKki, s. 6.
13 Referans, a.g.e., s. 6.

14 Referans, a.g.e., s. 6.

firmanin rtin ve hizmeti icin yuzde 15 daha
fazla 6demeye hazir oldugunu g'(')steriyor13. Bu
bilin¢ Turkiye’deki tuketicilerde de gelisiyor.
Ibrahim Betil bunu soyle “Yeni bir tuketici kit-
lesi ortaya ¢ikti, tuketici bilin¢leniyor Bu tiike-
tici toplumsal duyarlig1 olan girketlerin irinleri-
ne yonelik tercih kullanmaya basladi. Piyasadan
uriin alirken bir toplumsal duyarlilik projesini
destekleyip, desteklemedigini gormek icin tike-
tici ambalaja bakiyor Gerekirse toplumsal du-
yarlilig1 olan sirketlerin iiriinlerine daha fazla
odiyor” bigiminde ifade etmektedir!4.

Firmalarin sosyal sorumluluk anlayigin
da meydana gelen bu degisiklik “Mintzberg’in
Glic ve Strateji Gelistirilmesi Modeli” ile acik-
lanabilir. Bu modele gore, sirketlerin st yone-
tim kademesindeki karar vericiler, yani tepe yo-
neticiler hem firma disindaki ve hem de firma
icindeki gelismeleri, degismeleri bagka bir de -
yisle harigteki ve dahildeki kisilerin, yani hak
sahibi olanlarin isteklerini goz Oontine alarak bir

strateji olustururlar” 15

Yoneticilerin Onlerinde secebilecekleri
tek bir sosyal sorumluluk anlayig1 yoktur Genel
kabul ormiis sosyal sorumluluk anlayiglari, ge-
leneksel (traditional) gorus; ve muspet (affir-
mative) ve hak sahibi (stakeholder) gorusudir.

Firma ust duizey yoneticilerinin ahlaki ge-
lismelerinin safhalarina bagli olarak, firmalarin
sosyal sorumluluk anlayiglar1 da degismekte ve
bu degisme de muhasebe ortamini degistirmek-
tedir. “Geleneksel sosyal sorumluluk kavrami-
na” gore, yonetimin yegane sorumlulugu ortak-
larin, ya da hissedarlarin menfaatlerini maksim#

15 H. Mintzberg “Organizational Power and Goals”; Fred Luthans, Richard M. Hodgetts ve Kenneth R. Thompson, Social
Issues in Business: Strategic and Public Policy Perspectives, Altinci Baski, 1990, s. 14-17.
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ze etmektir. Bagka bir deyisle, yonetim kade -
mesinin en 6nemli 6devi ortaklara dagitilacak
karlarin ve onlarin uzun vadeli menfaatlerinin
en coklastirilmasidir Bu kavramin en ategli sa-
vunucusu Nobel dduli kazanmig olan Profesor
Milton Friedman’dir.

“Muspet (affirmative) ve Hak Sahibi (sta-
keholder) olanlara dayanan sosyal sorumluluk
kavramina gore, yonetim kademesi cevresine,
hak sahibi olanlara ve umuma karg1 fayda sagla-
yacak eylemleri baglatmaktadir. Bu kavrama
gore; firmalarin yonetim kademeleri hissedarla-
ra, musterilere, kamu kuruluslarina, sendikala-
ra, yerel halka, iscilere, kreditorlere, ticari or-
gutlere, tedarik¢ilere ve tuketici gruplarina karsi

Genis

Geleneksel

Orguitiin Gérevlerinin Derecesi

Sinirh
Sosyal Sorumluluk

Kavramlari

sorumludur. Yani, firmanin yonetim kademesi-
nin gorevi (i) ¢evrede meydana gelen degisik-
liklere sadece tepki gostermek degil, onlar1 on-
gormek; (ii) orgut amaclarini hak sahibi olanla
rin ve genel ahalinin amaglar ile mez¢ etmek;
ve (iii) orgutin hak sahipleri ve genel ahali ile
ilgili mugsterek menfaatlerini gelistirmek ama-
ciyla somut ve proaktif adimlar atmaktit©.

Geleneksel gorug buyiik dlcude “faydaci
etik” (utilitarian approach) yaklagimi uistine ku-
rulmustur. Tam aksine olarak, muispet ve hak sa-
hibi sosyal sorumluluk goriist (affirmative and
stakeholder social responsibility) adalet ve ahla-
ki haklar yaklagimi (justice and moral rights ap-

proach) iizerine kurulmustur!”.

Adalet ve Ahlaki Haklar

Faydaci

Ahlakt Yaklagimlara Verilen Nispt
Onem

Sekil — I : Sosyal Sorumluluk ve Ahlaki Yaklagimlar

16 Don Hellriegel ve John W. Slocum, Jr., Management, Altinct Baski,Addison-Wesley Publishing Company, Reading, 1992,

s. 162-169.
17 Hellriegel ve Slocum, a.g.e, s. 163.
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Sekil - I ‘den de goruldugu gibi, geleneksel sorumluluk anlayisina gore, drgiitiin sosyal sorum-
luluklart ¢ok sinirli iken, muispet ve hak sahibi olanlara dayanan sosyal sorumluluk anlayisina gore cok
daha genis ve kapsamlidir: Cuinkii, bastaki anlayisa gore sadece faydaci bir zihniyet izlenirken, sonda-
kine gore kapsami1 daha genig olan bir ahlak anlayigi benimsenmektedit Bu ahlak anlayiglarinin kuw
vetli ve zayif yonleri Tablo-I’de gosterilmektedir.

Tablo — I : Yonetsel Kararlara ve Davraniglara Uygulanan U¢ Ahlaki Yaklasimin Kuvvetli ve ZaylfY'(')nleri1 8

Ahlaki Yaklasim

Kuvvetli

Zayf

FAYDACI YAKLASIM

Cok sayida insana mumkiin

. Verimliligi ve etkinligi tegvik

eder

. Eger bazilar1 kararlarin alinmasi

asamasina katilmamaiglarsa,
kaynaklar aleyhlerine tahsis

Bireyin haklar1 korunmalidir;
fayda ve maliyetler adil
dagitilmalidir

mahremiyet haklari ile uyum-
ludur.

. Kaynaklarin hakca, adil bicimde

dagitilmasina yardimei olur

. Daha demokratiktir

. Etkilenen bireylerin ve gruplarin

haklarin1 korur

oldugunca ¢ok fayda . Kar maksimizasyonu hedefi ile edilebilir.
saglamak uyumludur; ydneticiler bunu
kolaylikla kavrayabilir. . Etkilenen bazi kisilerin haklar
kaybolabilir.
ADALET VE AHLAKT . Bireylerin zarar gormesini . Fazla ozgurluk verimliligi ve
HAKLAR YAKLASIMI engeller; ozgurluk ve etkinligi azaltabilir.

. Risk alma istegini azaltir; yeni-

likler ve verimlilikler azalir.

. Bazilarina hak tanirken,

digerlerinin haklari
kisitlanabilic

Kaynak : Hellriegel/Slocum, a.g.e., s. 162.

21. yuzyilda firmalarin sosyal sorumluluk anlayiglari geleneksel yaklasimdan, muspet ve hak sa
hiplerine dayanan bir sosyal sorumluluk anlayisina kayacaktic Sekil 2’de goruldugu gibi firmalar tep-
kici olmaktan cok, ongoriip harekete gecen, baska bir deyisle, proaktif olacaklardir.

18 Hellrieger, Slocum, a.g.e, S. 162.
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Yiksek Orgiitlerin Duyarli Sosyal Stratejiler Gelistirme Bélgesi
Proaktlf —‘J—_—u———u———u Toplumun
Firmalar - Beklentisi

Toplumun Bekleyislerine Firma Stratejisinin Duyarlihdi

o)
o
%]
=
=

Ongéren
P Firmalar

Tepkici
Firmalar

Sekil — 2 : Firma Sosyal Duyarhlljgll9

4. Muhasebe ve Isletme Ortaminda
Meydana Gelen Degisikliklerin Sonuclar:

Yukarida agikladigimiz degismeler is ha
yatinda onemli geligsmelere yol agcmisti: Bunlar
arasinda, i dinyasindaki degisim hizinin artma
s, irlin hayat seyrinin kisalmasi ve rekabetci iis
tunlugin kisa omurli olmasi, yonetim kararlart
nin daha iyi, hizli ve kararl1 bir bicimde alinmasi
gereksinimi, yeni firma ve endustrilerin ortaya
cikmasi, yeni profesyonel hizmetlerin peyda o}
masi, katma degeri dusuk olan, ancak gerekli

19 Luthans ve digerleri, a.g.e, s. 545.

olan hizmetlerin dis firmalardan temin edilmesi,
belirsizligin artmasi ve riskin agik bir bi¢imde
taninmasi, karmasik ticari iglemlerin ortaya cik
masi, duzenleyici ve denetleyici faaliyetlerin
artmasi, musteri tatmini uzerinde daha fazla
odaklanmasi ve FINANSAL RAPORLAMA-
DAKI DEGISIKLIKLER sayilabilir

Mubhasebe ve igletme ortaminda meydana
gelen degismelerin sonuclar1 Sekil 3’te gosteril-

mektedir.
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Globallesme

Ucuz Bilgi
e Artan Rekabet

* Degisen Sosyal
Sorumluluk Anlayisi

Piyasa Guclniun
Buyuk Yatirim
Ortakliklarinda
ve Musterilerde

Toplanmasi

iktisadi
Felsefede

Meydana Gelen

Degisiklikler

Bu Giiglerin Neden
Oldugu Sonuglar

Ucuz Bilgi, Artan Rekabet
ve Degisen Sosyal
Sorumluluk Anlayisinin
Sonuglari

s dunyasindaki degisim hizinin artmasi

 Urlin hayat seyrinin kisalmasi

* Rekabetci Ustinlugun kisa Smuarlt olmasi

* Yénetim kararlarinin daha iyi, hizli ve kararh bir bicimde alinmasi
gereksinimi

* Yenifirma ve endustrilerin ortaya ¢cikmasi

* Yeni profesyonel hizmetlerin peyda olmasi

* Katma degeri dusuk olan, ancak gerekli olan mal ve hizmetlerin dis
firmalardan temin edilmesi

* Belirsizligin artmasi ve riskin agik bir bicimde taninmasi

* Karmasik ticari islemlerin ortaya ¢cikmasi

* Duzenli ve denetleyici faaliyetlerin artmasi

* Musgteri tatmini Gzerinde daha fazla odaklaniimasi

+ ve FINANSAL RAPORLAMADAKI DEGISIKLIKLER

Kaynak : The Accounting Education Report, s. 11’°den yararlanilarak yeniden diizenlenmistir.
Sekil 3 : Muhasebe ve Isletme Ortaminda Meydana Gelen Degismelerin Sonuglari
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5. Global Raporlama Girisimi (GRG)
ve Finansal Olmayan Raporlama, ya da Sur-
durebilirlik Raporlamasi

GRG bagimsiz ve Birlesmis Milletler Or-
gutu ile iligkili uluslararasi bir kurulustur. Bu
kurulusun misyonu, diinya 6l¢tisiinde uygulana-
bilir “Surdurulebilir Raporlama Kurallarinin”
(Sustainability Reporting Guidelines) gelistiril-
mesi, tanitilmasi ve yayilmasini temin etmektir
Surdurebilirlik raporlamasi, bir drguitin faali-
yetleri, Urtinleri ve hizmetleri ile ilgili olarak ik-
tisadi, cevresel, ve toplumsal performansinin
aleni hesabidir (public account). GRG, surdurir
lebilir raporlama sisteminin dinya dl¢tisiinde
uygulanmasini saglayacak miusterek bir cerce-
venin olusturulmas: amaci ile kurulmustur. Bu
kurulus, “surdurulebilir raporlamay1” da finan-
sal (malf) raporlamanin ihtimam, mukayese edi-
lebilirlik, inanirlik, kanitlanabilir dizeyine getir
meyi planlamaktadiz Ayni zamanda, sivil top-
lum, hitkimet, isci ve 6zel sektoriin kendisine
genig bir bilgi yelpazesi sunmak kurulusun
amaglart arasinda olup, faaliyetlerinin ayna da
yanaklarmi sumulluluk, seffaflik ve mesleki
mikemmellik olugturmaktadir.

Kurallar, (tuzuk), orgutun halihazirdaki
ve gelecekteki performansini 6l¢meye ¢aligan
kullanicilara oldukca dnemli olan gayri malf bik
gileri (non-financial information) saglayarak,
geleneksel malf raporlamay1 tamamlar ve kuv-
vetlendirir. Mali raporlama, sadece tek bir
onemli ilgiliyi yani hissedarlar1 hedeflerken,
surdurulebilirlik raporlar1 daha genis bir kitleye,
bagka bir deyigle ilgili olan herkese ve gruplara
yuksek nitelikli bilgi sunmay1 hedefler Malf
analistler, isgorenler, mugteriler, taraftar grupla-
r1, sendikalar, halk ve digerleri GRG’nin hedef
kitlesi i¢inde dusuniilmektedir.

20 Martin Bennet ve Peter James, a.g.e., s. 442.

20. asirda geleneksel mali raporlamada
dinya capinda bir uyum saglanmistir 21. asirda
dunya olcuistinde kabul goren surdurulebilirlik
raporlama yontemlerinin gelistirilmesi i¢in da-
ha cok ve hizli ¢aba sarf edilecektit GRG, yuz-
lerce ortagi ve binlerce orgiitu coklu hak sahibi
(multi-stakeholder) suirecine ¢ekerek, bilgi ver-
me (disclosure) igleminin uyumlastirilmasi igin
caligmakta, ve bdoylece hem raporlama yapan
orgiitler ve hem de kullanicilar yoniinden rapor
lamanin degerinin arttirilmasi i¢in calismaktadir

Surdurebilirlik raporlamasi, herhangi bir
isletmenin cevresel, toplumsal ve ekonomik
performanslar1 arasindaki baglar1 ortaya ¢ikarir
Cevre etkilerinin dl¢iimlenmesi ve raporlanma-
s1 giin gectikce onem kazanmaktadir Ancak,
cevresel performansin toplumsal ve ekonomik
performansla butunlestirilerek topluma ve hak
sahibi olanlara sunulmasi hentiz emekleme aga-
masindadir

Burada sozu edilen ¢evresel performans
konusu igletmenin uretim suirecleri, trettigi mal
ve hizmetlerin hava, su, dogal kaynaklar, flora,
fauna ve insan saglig1 tzerindeki etkiriyle ilgilt
dir. Toplumsal performans ise, isletmenin azin-
liklar, kadinlar, is¢iler ile olan iligkilerdeki baga -
rilarini, yerel, ulusal ve uluslar arasi amme poli
tikalarinin olusumuna olan katkilarini, ¢ocuk ig
ciliginden yararlanma diizeyini ve is¢i sendika-
lar1 ile iligkilerinin seviyesi ile ilgilenir. Ekono-
mik performans ise, sadece finansal basari ile
degil, uretilen mal ve hizmetlerin sekillenmesi,
isgorenlerin ddullendirilmesi, toplumsal bagis-
lar ve yerel tedarik politikalariyla iligkilidir20.

Cevresel, toplumsal ve ekonomik perfor-
mansin butiinlestirilmig bir olusumu olan str-
durulebilirlik raporlamasinin alani asagidaki Se
kil 4’te gbsterilmi§tir21.

21 Janet Ranganathan, “Sings of Sustainability”, a.g.e., Editorler: Martin Bennet ve Peter James, s. 477.
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Sosyo-cevresel

Sosyal
Performans

Sosyoekonomik

Ekonomik Performans

Biutunlestirilmis Suirdurebilirlik
Olcileri

Cevresel
Performans

Eko-etkinlik

Kaynak : Janet Ranganathan, a.g.e., s. 477.
Sekil 4 : Surdurebilirlik Raporlamasinin Plani

5.1. Finansal Olmayan Raporlamanin
Gerekliligi

Kolombiya Surdurulebilir Kalkinma Is
Konseyi Bagkan1 Maria Emilia Correa, ekono-
mik kalkinmada ¢evresel ve toplumsal boyutla-
rin ¢ok donemli oldugunu vurgulayarak, hasta bir
toplumda, saglikli isletmelerin bulunamayacagr
ni belirtmigtirzz.

Nobel Iktisat Odulu kazanan Amartya
Sen, “Tarihin en kotu olaylarindan biri kitlik ve
acliktir Ancak, nispeten basin dzgurligiine ve
demokratik hitkiimet sekline sahip olan hi¢bir
ulkede buyuik dl¢ude kitlik olmamigtir” bigimin
de bir gézlemde bulunmustur. Cunku, bilgiler
yaygin bicimde mevcut oldugunda ve tartisildt
ginda, hikiimet politikalar1 ve birey davraniglari
daha gercekci olma egiliminde olacak ve ortaya

22 Martin Bennet ve Peter James, a.g.e., s. 13.

23 Martin Bennet ve Peter James, a.g.e., s. 9.

24 Martin Bennet ve Peter James, a.g.e., s. 11.

25 The 2002 Sustainability Reporting Guidelines, s. 2.

¢cikabilecek sorunlar goz ardi edilmeyecektir®>.
Yine, Novo Nordisk Sirketinin Bagkan Yardim-
cis1 Liso Kingo, ekonomik, ¢cevresel ve toplum:
sal sahalardaki performansla ilgili bilgilerin
toplanmasinin ve tum hak sahiplerine raporlan-
masinin ¢ok onemli oldugu vuigulamaktadir.
Boylece, en iyi elemanlar firmaya cekilecek,
hak sahipleri ile bir giiven bag1 olusturulacak ve
firma daha 6zgiuirce calisacak ve yenilikler yapa-
bilecektir?4.

Bu aciklamalardan da anlagilacagi izere,
finansal olmayan raporlarin hazirlanmasi son
derece donemlidir. Bu nedenle, gecen 10 yilda,
dinya capinda pek ¢ok drgiit yaklagik 3000 str-
durebilirlik, ¢evresel, toplumsal ve vatandaglik
raporlarini goniullu olarak yaymladllar25 . Bu or-
gutleri bu yonde raporlama yapmaya tegvik
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eden sey nedir? Bu sorunun cevabi raporlama
yapan kuruluslar kadar ¢esitlidir. Bazilar1 icin,
taraftarlardan ve toplumdan gelen baskidir Di-
gerleri icin, orgiitun sohretini arttirmak, pazar-
daki rekabetciligini giiclendirmek ve ayni za-
manda yumusak, hassas alanlarda ¢alisma mu-
saadelerini stirdurmektir. Ve digerleri icin ise,
siki sikiya yapistiklar1 davranis koduna (code of
conduct) sadik kalmaktir Deegan “sosyal ve
cevresel bilgilerin raporlanmasi hususunda is-
letmeleri ayn1 anda harekete gegiren pek ¢cok gi-
du bulunmaktadir ve bu gudilerden bir tanesi-
nin digerlerine bagat olmasini beklemek son de-
rece yaniltict olacaktir” diye ifade ederek cok
ozIi bir bicimde dile getirmistir2®.

Raporlama guduisti ne olursa olsun, cesit-
li yararlar ortaya ¢cikmistir Bu yararlar arasinda
en sik zikredilenler, kuvvetlenmis yonetim, yo-
netisim, iletigsim, hak sahibi (stakeholder) iligki -
leridir. Ozellikle, surdurulebilirlik raporlar1 su
konularda yardimci olmaktadir:

- Toplum, taraftar gruplari, yatirimeilar
tuketiciler ve diger hak sahipleri (sta-
keholder) ile 6rgut arasindaki givenin
sturdurulmesi ve kuvvetlendirilmesi,

- Finansman, pazarlama, arastirma-ge-
listirme faaliyetleri gibi farkli fonksi-
yonlarin birbirine baglanmasi, boyle-
likle, daha butunlesik vizyon, ve fa-
aliyet olanaginin saglanmasi; ve yeni
kesiflere ve yeniliklere neden olacak
yolun a¢ilmast,

- Tedarik zinciri, musteri iligkileri, top -
lum ve tanzim edici kuruluslarla ilgi-
li sorunlu noktalarin ve goruilmeyen
firsatlarin belirlenmesi,

- Rakiplere ve orgutin genel isletme

stratejisine gore orgutteki surdurebi-
lirlik uygulamalarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi,

- Beklenmedik, zamansiz ve nataman
bilgi verme (disclosure) sonucu orta-
ya ¢ikan hisse senedi fiyatlari ile ilgili
oynakligin (volatility) ve belirsizligin
azaltilmasidir

5.2. Diger Girisimlerle Ahenklestirme

Surdurebilirlik raporlamasi, yuksek stan-
dartli hesap verilebilirlik ile vasitasiz, ya da va
sitali olarak baglantili ¢cok genis bir girigimin
parcasini olusturmaktadir Bunlar sirket sozles -
meleri, ilkeleri, davranig kodlari, yonetim sis-
temleri ve performans standartlarindan olus-
maktadir. GRG, surdurebilirlik raporunun cer-
cevesini global ve ¢oklu hak sahibi stireci Uizeri-
ne oturtan tek kurumdur. GRG’nin hazirladig1
tuzuk, firmalara ve hak sahibi olanlara perfor-
mansin iktisadi, ¢cevresel ve sosyal alanlarda ol-
culmesine olanak veren butunlesik bir bilgi ver-
me cercevesi (disclosure framework) saglaya-
rak diger girisimleri tamamlar. Ayni1 zamanda,
tuziigin kendisi bir davranis kodu, ya da perfor-
mans standardi degildit Aksine, tuiziik bir rapor-
lama standardidir ve ogiitin donem boyunca
sagladig1 katkilarin kapsamli ve mukayese edile
bilir bir bi¢imde raporlanmasini ve dl¢ciilmesini
temin eder.

Bir raporlama standardi olarak kapsam ve
stre¢ bakimindan tek olmasina ragmen, GRG ile
Birlesmis Milletler Global Anlasma (UN Glo-
bal Compact), Cokuluslu Sirketler icin OECD
Tuzugu (OECD Guidelines for Multinational
Enterprises), ISO 14001 ve digerleri arasinda st
ki bir iligki bulunmaktadit GRG, bu gibi giri-
simlerle bag kurarak maksimum fayday1 ve bir-
likteligi saglamaya c¢alismaktadir

26 C. Deegan, Introduction-The Legitimising Effect of Social and Environmental Disclosures-A Theoretical Foundation, Ac-
counting, Auditing and Accountability Journal, Cilt 15 (3), s. 291.
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5.2.1. GRG Dokiimanlari

GRG dokuimanlar arasinda tuzugun ken
disi, sektor ekleri, teknik protokoller ve sorun
kilavuzlar (issue guidance) sayilabilir

Sektor ekleri, belirli sektorlerin kendileri-
ne has olan suirdurebilirlik raporlama konularini
aciklar,

Teknik protokoller, sektor eklerinde ve
tuzukte bulunan gostergelerin raporlamasma
iligkin prosediirleri ve yontemleri ayritili bir b+
cimde aciklar.

“Cesitlilik” (diversity) ve ‘“verimlilik”
(productivity) gibi konularla ilgili sorun kilavuz
dokiimanlari, sektor ekleri ve tuzukte yer alan
bilgilerin diizenlenmesi ve raporlanmasina ilis-
kin tematik ve yenilik¢i modeller sunmaktadir.

5.2.2. GRG Tuzuguniin Kullamilmasi

GRG Tuzugu, rapora dahil edilecek bilgi-
leri belirlemektedir. Tuzuk, esnek bir bicimde
kullanilabilecek bicimde tasarlanmigtir Firma-
lar, kendi kapasitelerine uygun olarak, tuzugi
esnek bir bigcimde kullanabilecektir. Firmalar is-
teklerine gore, tuzugun tamamini, ya da bir kis
min1 kullanacaklardir Yillar gectik¢e tuzugin
tamamu tatbik edilecektir Muhim olan bagla-
maktirt

5.2.3. Raporlama Ilkeleri

Giristen sonra, tuziikte raporlama ilkele-
rin siralanmaktadir Bu ilkeler:

- Bir orgutun surdurebilirlik perfor-
mansinin dengeli ve makil bir sekilde
sunulmasini,

- Mukayese edilebilirligini;

- Hak sahibi olanlarin ilgi duydugu me-
selelerin saglikli bir bicimde raporlan
masini temin edet

Bu ilkeler guivenilir bir raporun temelini
olusturmaktadir. Raporlama ilkeleri soyledir :

i. Seffaflik : Raporun guvenirligini sag-
lamak icin yapilan varsayimlag kulla-
nilan prosedurler ve siuirecler tam bir
bicimde agiklanmalidir

ii. Sumaullaluk : Raporlarin hazirlanma
sinda ve kalitenin yukseltilmesinde,
orgut hak sahibi olanlarinin katilimini
saglamalidic

iii. Denetlenebilirlik : Raporlanan bilgi-
ler, dahili ve harici denetcilerin bilgi-
lerin dogrulugunu test etme olanagi
verecek bir bicimde kayit edilmeli,
toplanmali, analiz edilmeli ve aciklan
malidir

iv. Tam Olma : Onemli olan tum bilgiler
raporda yer almalidic

v. Ilgili Olma : Raporlama yapan orgiit-
ler, raporun kapsaminin belirlenme-
sinde belirli bilgilere kullanicilar tara
findan atfedilen Onemin derecesini
g6z dntine almalidirlar

vi. Surdurebilirlik Icerigi : Raporlanan
bilgilere onemli bir anlam katmasi du-
rumunda, raporlama yapan orgutler
performanslarini ekolojik, toplumsal
ve diger meseleler yoniinden daha ge-
nig bir bicimde sunmalidir

vii.Dogruluk : Raporlar miimkiin oldu-
gunca kesin hazirlanmali ve kullanict
larin buyuk bir gitvenle kullanabile-
cekleri kadar az hatali olmalidir

viii.Tarafsizhik : Raporlar, bilgilerin se-
¢cimi ve sunulmasi tarafsiz olmali ve
fiilT performans1 dengeli bir bicimde
yansitmalidir

ix. Mukayese Edilebilirlik : Raporlar,
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diger isletmelerle ve gecmis yillarla
bir karsilagtirma yapmaya olanak ve-
recek bicimde hazirlanmalidir

X. Aciklik (Vuzuh) : Raporlar ayrintili
oldugu kadar, kullanicilar tarafindan
kolaylikla anlagilacak bir bicimde su-
nulmalidir

xi. Vakitlilik : Raporlar belirli araliklarla
muntazam hazrlanmali ve sunulan
bilgilerle uyumlu olmalidir

5.2.4. Rapor Icerigi

Tuzugun C kisminda, surdurebilirlik ra
porunda bes kisim bulunmasi tavsiye edilmekte-
dir. Bunlar;

i. Vizyon ve Strateji : Raporlama ya-
pan orgitin surdurebilirlik stratejisi-
nin minakagas: ile Icra Bagkaninin
(CEO) bildirisi yer almalidiz

ii. Profil : Raporlama yapan orgutiin, or-
ganizasyonu, faaliyetleri, hak sahibi
olanlar ve raporun kapsami hakkinda
genel bilgiler verilmelidir.

iii. Yonetisim (Governance) Yapisi ve
Yonetim Sistemleri : Raporlama ya-
pan orgutiin orgltsel yapisi, politika
lar1, yonetim sistemleri, ve hak sahibi
olanlarla iligkileri tanimlanmalidiz

iv. GRG I¢erik Indeksi : Kullanicilar ta
rafindan GRG tuzugunde belirtilen
bilgilerin kolaylikla bulunabilmesi
icin raporda bir indeks bulunmalidiz

v. Performans Gostergeleri : Raporla-
ma yapan orgiitun performansi ekono-
mik, cevresel ve toplumsal gosterge-
ler bagliklar1 altinda gosterilmelidit

5.2.5. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, niceliksel ve ni-

teliksel olarak, surdurebilirlik raporunun 6zuinu
olugturmaktadir. Performans gostergeleri, sir-
durebilirligin ekonomik, ¢evresel ve toplumsal
boyutlarin1 kapsayacak bi¢imde, ti¢ baslik altin
da toplanmistit. Her bir alan i¢cin, GRG mecburi
olan temel, 0z gostergeleri belirlemektedir. Iste-
nirse, ihtiyari gostergeler de verilebilir.

Ekonomik Gostergeler : Bu gostergeler,
vasitali ve vasitasiz olarak dgutin global, ulusal
ve yerel diizeydeki ekonomik sistemler ve hak
sahibi olanlarin ekonomik kaynaklar: tistiindeki
etkisi ile ilgilidir. Ekonomik gostergeler arasin-
da orgutun iscilere verdigi ucretler, emeklilik
odemeleri ve diger yardimlar; musgterilerden el-
de edilen gelirler; saticilara yapilan ddemeler;
odenen vergiler; alinan sitbvansiyonlar yer alic
Birka¢ durumda, ekonomik performans goster-
geleri ile geleneksel finansal rapor bilgileri bir-
biriyle ortusebilir. Genel olarak, bu iki bilgi bir-
birini tamamlar niteliktedir.

Cevresel Gostergeler :
orgutin canli ve cansiz dogal sistemler, ekosis-

Bu gostergeler,

tem, toprak, su, hava tizerindeki etkisi ile ilgili-
dir. Cevresel gostergeler i¢inde, uiretilen uriin ve
hizmetlerin ¢evresel etkisi; enerji, malzeme ve
su kullanimi; sera gazi etkisi ve diger zararli gaz
larin havaya salinmasi; kirli su atiklar1 ve kati
atiklar; biyocesitlilik uzerindeki etkiler; zararl
malzemelerin kullanimi; yeniden kazanim (recy
cling); kirlilik ve israf (waste) ile muicadele; di-
ger cevre programlari; cevre kirliligi ile ilgili
harcamalar; ve cevre kirliligi nedeniyle 6denen
cezalar; cevre kurallarina uyulmamasi nedeniyle
cekilen ceremeler bulunmaktadir.

Toplumsal Gostergeler : Bu gostergeler,
orgutun icinde faaliyet gosterdigi toplumsal,
sosyal sistem uzerindeki etkileri ile ilgilidir.
Toplumsal gostergeler ii¢c ana kiime icinde ele
alimmaktadir Iscilik ile ilgili uygulamalar : (Ce-
sitlilik; is¢i saglig1 ve giivenligi, vb.); insan hak-
lar1 (cocuk isciligi; ilgili kanunlara uyum ile il-
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gili sorunlar vb.) ve tuketicileri, toplumu ve di-
ger ilgili hak sahiplerini etkileyen daha kapsam-
l1 sosyal meseleler (riigvet; irtikap; toplum ilis-
kileri vb.) pek cok toplumsal meselenin kolayca
nicel bicimde sunulmamasi nedeniyle, GRG’yi
uygun olan yerlerde nitel bilgilerin verilmesini
zorunlu kilmaktadic

6. Teminat (Assurance)

Tipk: yatirimcilar mali raporlarin tamligi
nin ve dogrulugunun teyidi amaciya bagimsiz
denetleme raporlarini istemeleri gibi, hak sahibi
olanlar da (stakeholder), artan bir bicimde, stir-
durebilirlik raporlarinin dogrulugu ile ilgili te
minat istemektedirler. GRG, surdurebilirlik ra-
porlarinin bagimsiz olarak dogrulugunun temi
nat altina alinmasini tesvik etmektedir Ancak,bu
konuda genel kabul gormiusg bir ¢cerceve, proto-
kol, ya da uygulama bulunmamaktadir

Tuzugun bir bagka ekinde, surdurebilirlik
raporunun dogrulugunu bagimsiz denetimlerle
teminat altina almak isteyen orgutler i¢in, bir
rehber bulunmaktadir GRG, surdurebilirlik ra-
porlarin1 bagimsiz denetimlerle teminat altina
alabilmek i¢in strekli ¢caligmaktadir

7. Bir Ornek Olay: BP Finansal Olma-
yan (Surdirebilirlik) Raporu

BP’nin 2004 yilinda yayinladigi bu rapor
BP’nin sevk ve idaresi, ¢evresel sicili ve top-
lumdaki rolut hakkinda bilgi vermektedir. Bu ra-
por, cevresel, toplumsal ve ahlaki meselelerle
sirketin ticari stratejileri arasmdaki iligkileri
aciklamaktadir Bu raporda firmanin uzun-vade-
li gelecegi yoninden onemli olan faktorler de
aciklanmigtir Bu nedenle, bu rapor “BP Surdu-
rebilirlik Raporu 2003 olarak adlandirilmigtir

BP’ye gore, “surdurebilirlik” mugterile-
rin, hak sahibi olanlarin ve toplumun guivenini
ve destegini saglayarak, saglikli bir cevre olusu-
muna katki yaparak, surekli olarak istihdam
saglayarak, toplumun suirekli gelisen ihtiyaglari-

n1 giderecek mal ve hizmetleri ureterek ve pa-
zarlayarak, varliklar suirekli yenileyerek firma
nin dayanma guct kapasitesi anlamina gelmek-
tedir.

BP’nin yonetim felsefesinin temelini du-
rustlige sarsilmaz bi¢cimde baglilik, riyasiz alig
veris, herkese saygili ve vakarli muamele, insan
ligin ilerlemesine katki ve karsilikli kazang olug
turmaktadir. Uretilen mal ve hizmetler daha iyi
bir yagsam kalitesinin erisilmesine yardimci ol-
maktadir. Uruinler, insanlara hareket etme 0z-
gurlugi, 1sinma ve gorme olanagi vermektedir

Rapor 49 sayfadan olugmaktadir. Rapo-
run icerigi sayfalara gore, soyledir:

1- Grup Icra Bagkanimin (CEQO) tak-
dimi

2- Basarilar ve Meydan Okuyucu So-
runlar

3- Enerji Paradoksu
6- BP - Isimiz

7- BP’nin Perspektifi — Yapist ve Strate-
jisi

8- BP’ye Bir Bakig

10- BP’nin Uygulamalar1 — Nasil Calist
yoruz

12- Sorumlu Bir Bicimde Gorev Yapmak
— Guvenligin Gelistirilmesi

14- Sorumlu Bir Bicimde Gorev Yapmak
— Etkilerin Yonetimi

16- Insanlarimiz
20- Dunya Olcusuinde BP
22- BP ve Cevre

23- Iklim Degismeleri — Yaklagimimiz,
Sicilimiz
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26- Surdurebilir Tagimacilik
28- Yenilenebilir Enerji

29- Biyocesitliligin Korunmasi
30- BP ve Toplum

31- Diyalog Yaratilmasi

32- Insan Haklarina Saygi Gosterilmesi
ve Desteklenmesi

37- Egitime Yatirim

38- Onumiuzdeki Yol

39- BM Global Anlagmasi

40- Global Raporlama Girigimi

41- BP Yonetimine Verilen Teminat Ra-
poru

44- Performans Verileri

35- Ekonomilere Yatirim

36- Topluluklara Yatirim

46- GRG Endeksi

49- Diger Bilgiler

BP PERFORMANS VERILERI

1999 2000 2001 2002 2003
Finansal ve Faaliyetsel
Bazi kalemler i¢in duzeltilmig proforma sonuglar ($ milyon) 5,428 12,183 11,559 8,715 12,379
Uretilen toplam hidrokarbon (bin varil/giin) 3,107 3,240 3,419 3,519 3,606
Toplam rafineri 2,541 2,928 2,943 3,117 3,097
Uclincti sahislara gaz satiglart (milyon kuibik feet/guinlik) 8,930 14,471 18,794 21,621 26,269
Toplam Petrokimya Uretimi (bin ton) 21,853 22,065 22,716 26,988 27,943
Diukkan Satiglart ($ milyon) 1,741 2,624 3,234 5,171 5,708
Guvenlik
Olumler — Isgorenler 10 10 5 3 5
Olumler — Miteahhitler 20 13 11 10 15
Kaza nedeniyle alinan raporlar - Isgorenler 175 184 138 100 106
Kaza nedeniyle alinan raporlar — Muteahhitler 286 266 189 172 146
Kayitlara gecen kazalar — Isciler 1,118 947 935 898 701
Kayitlara gecen kazalar — Isgorenler 1,478 1,779 1,457 1,114 903
Caligilan saat — Isgorenler (milyon saat) 204 245 244 250 247
Caligilan saat — Muteahhitler (milyon saat) 162 219 259 276 280
Cevre
Dogrudan karbondioksit salgilamasi (milyon ton) 82.8 76.6 73.4 76.5 78.5
Endirekt karbondioksit salgilamasi (milyon ton) 10.2 9.7 10.1 11.4 10.4
Direkt metan salgilamas1 (milyon ton) 0.45 0.33 0.34 0.27 0.24
Endirekt sera gazi1 salgilamasi (milyon ton CO2 esdegeri) 92.3 83.7 80.5 82.4 83.4

33




Muhasebe ve Denetime BAKIS Ocak 2006
1999 2000 2001 2002 2003
Flaring (arama ve uretim) (bin ton hidrokarbon) 1,924 1,981 2,017 1,735 1,342
Sulfirdioksit salgilamasi (bin ton) 273.0 234.7 224.5 169.2 150.9
Nitrojenoksit salgilamasi (bin ton) 237.5 241.9 266.1 242.1 220.3
Metan olmayan hidrokarbon salgilamasi (bin ton) 365.3 368.0 365.0 322.1 268.8
Sacilma Sayisi 1,098 958 810 761 635
Sacilan Urtinlerin Hacmi (bin litre) 7,299 9,685 3,471 3,524 3,837
Sacilan urtinlerin geri alinamayan (bin litre) 3,897 5,490 965 1,084 1,407
Sulara salinan atiklar (bin ton) 46.4 58.4 80.9 125.9 57.1
Tehlikeli atiklar (bin ton) 196.9 161.0 241.9 302.0 238.6
Odenen ceza ve guvenlik cezalari 11.1 6.6 12.0 27.5 7.0
Isgorenler
Gruplar 80,400 [ 107,200 110,150 | 115,250 | 103,700

Arama ve Uretim
Gaz, enerji ve yenilenebilir

Rafine ve pazarlama

12,500 16,000 16,550 16,800 15,350
2,950 3,400 4,200 4,400 3,550
44,650 67,100 64,600 72,300 66,150

Bolgelere gore yapilan toplumsal yatirimlar ($ Milyon)
Birlesik Krallik

Diger Avrupa

AB.D.

Duinyanin geri kalani

Konularina gore global toplumsal yatirimlar

Toplum kalkindirmasi

Egitim

Cevre ve saghk

Sanat ve kultur

Diger

Petrokimya 18,700 17,600 21,950 18,950 15,950
Diger Isler 1,600 3,100 2,850 2,800 2,700
Toplumsal

10.4 15.4 14.9 139 12.7
35 53 8 6.2 8.2
36.4 46 529 46.3 31.5
17.1 14.9 18.9 18.8 22.0
29.5 28.2 333 24.3 22.8
14.8 21.3 29.5 242 271
4.7 8.3 15.5 19.8 15.4
11 15 8.2 6.6 5.6
7.4 8.8 8.2 10.3 35

8. Sonuc ve Oneriler

Yukaridaki aciklamalardan da anlagildig1
uzere, icinde bulundugumuz asirda, muhasebe
meslegi sadece parasal olaylarla degil, parasal
olmayan olaylarda da ilgilenmek zorundadir.
Bir ornek olarak ele aldigimiz BPSirketi, finan-
sal performansinin yaninda iggorenlerinin durw

mu, icinde faaliyet gosterdigi toplum ve cevre
etkilerini ve bilgilerini suirdurulebilirlik raporu
biciminde vererek, giizel bir emsal olugturmak-
tadir. Artik alt satir zihniyeti (bottom line menta
lity) yani, sadece kar elde etme zihniyeti gecer-
li degildir. Karin her sey olmadigi, cevre, top-
lum, ig¢i haklar1 ve diger hak sahipleri aleyhine
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kar elde etmenin haksizlik oldugunun kabul
edilmesi gerekmektedir?’. Bu bir bakima, kisi-

sel cikarlar icin bagkalarinin haklariin yok sa

yilmast anlamina gelen “istismar zihniyetinin”
(explotive mentality) terk edilmesidir?8. Profe-

sor Gray, bu tur zihniyetin yayginligin1 “batidaki
sirketlerin hi¢ biri cok uzun zamandir surduri-

lebilir bir kar (a sustainable profit) saglamamis-

tic Cevresel ve toplumsal olgular goz dniine

alimmadigindan, mevcut nesiller gelecekteki ne

sillerin hakkin1 tecaviz etmektedir” diyerek da

ha carpici bir bi¢cimde dile getirmi§ti129. Bu ne-

denle, sirketler, ya da isletmeler siyasi maliyet-

lerini azaltmak faaliyetlerini mesruiyet kazan-

dirmak, daha fazla ticret, vergi ve kira talepleri

yoluyla ortaya cikabilecek servetin azaltilmasina
yonelik riskleri en aza indirmek ve yasamlarini
surdurmek i¢in, finansal raporlamanin yaninda
cevresel ve toplumsal raporlar1 da sunmak zo-

rundadirlar. Boylece, ¢cagdas muhasebe anlayi-

sinda koklu degisiklikler yapilmasi ve bunlarin
zaman gecirilmeksizin uygulamaya sokulmasi
gerekmektedir.

Tek duizen hesap planini ve sonucta finan
sal raporlamay1 dahi yakin bir zamanda yerine
oturttugumuzu dusunursek, finansal-olmayan
raporlama konusunda oldukc¢a gecikmig oldu-
gumuz ortadadir Ancak, panige gerek yoktur.
Onemli olan baglamaktir. Ise ilk dnce siirdiirebi-
lir bir kalkinmadan sorumlu olan kurumun olug-
turulmasi ile baglanmalidit Bu kurum TUR-
MOB’a, bagli bir birim olarak hayata gecirilebi-
lir. TURMOB i¢inde yer alacak olan Finansal-
Olmayan Raporlama (Surdirebilir Raporlama

Birimi) dinyadaki gelismeleri yakindan izleye-
cek, surdurulebilir kalkinma ve muhasebe ile il-
gili standartlar gelistirecek, raporlama ilkeleri-
ni belirleyecek, raporlarin karsilastirilabilirligini
ve dogrulugunu ile teminat altina almaya yone-
lik ilkeleri gelistirecek ve gorevlendirmeler ya-
pacaktir.

Ayrica, mevcut ve milstakbel muhase-
becilerimizin bu yonde egitilmeleri ¢ok bityuik
onem arz etmektedir. Bu amacla, sunmakta ol-
dugumuz muhasebe egitiminin yeniden yapilan-
dirilmas: gerekmektedir. Ozellikle, muhasebe
ogrencilerinin, hizli bir bicimde degisen is din-
yasi sartlarina gore hazirlanmasi ¢ok dnemlidir

Muhasebe egitim programlarinda gele-
neksel muhasebe derslerine ek olarak, bilgi sis-
temleri, ¢cevre sorunlari, sosyal sorunlar, pazar-
lama, stratejik yonetim, ¢cevre muhasebesi, da-
nismanlik, iktisadi kalkinma, yonetigim, is ahla-
k1 gibi derslere de dbnem verilmelidit. Bir bagka
deyisle, muhasebe 0grencileri daha genis bir te -
mele sahip olmalidir

Ayrica, ¢esitli ¢cevre ve sosyal maliyetleri
icsellestirmeyerek, diglayan firmalarin egitilme-
si ve bunlarin ¢agdas ve insani gelismelere kar-
s1 koyacaklart direnglerin bertaraf edilmesi i¢in
sistemli ve suirekli ¢aligmalar yurutulmelidir.

Sonug olarak, Finansal-olmayan (surdi-
rulebilir) muhasebe ve raporlama konusunda
universiteler, TURMOB ve diger kuruluglar za-
man gegirmeden ¢aligmaya baglamalidit

27 The Economist, A Survey of Corporate Social Responsibility, 22-28 Ocak 2005, s. 12.

28 Jerald Greenberg ve Robert A. Baron, a.g.e., s.37.
29 W. Richard Shermans ve digerleri, s. 264.
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