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1. GIRIS

ilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelis-
B melerin sonuglari, kiiresellesmenin de

etkisiyle, hizla goriilmiistiir. Bu sonug-
lardan 6nemli bir tanesi de tiiketicilerin her tiirlii
konudan kisa siirede haberdar olmalaridir. Bu
haberdar olus iiriinler acisindan da tiiketicilerin
her tiir iiriine ait bilgilere ¢cok cabuk ulagabilme-
lerini saglamaktadir. Bu durum her tiir isletmeyi
etkilemistir ancak hem uygulama yaptigimiz is-
letmenin iiretim isletmesi olmas1 hem de makale
hacmini arttirmamak adina caligmada sadece
iiretim igletmeleri yoniinden degerlendirme ya-
pumaktadir. Bu durum igletmeler agisindan zaten
var olan rekabet ortamini daha zorlu hale getirmis,
iirlin yasam egrisini kisaltmis ve isletmelerin
ileri teknoloji gerektiren makinelerle tiretim yap-
masim gerekli kilmustir. ileri teknoloji gerektiren
iiretim makinelerini kullanmak isletmeler acisindan
var olan maliyet unsurlarini degistirmistir. Dolayl
maliyetlerin (Genel Uretim Maliyetleri-GUM)
hem tutar1 hem de toplam maliyetler icerisindeki
agirligl artmig, genel iiretim maliyetleri daha
onemli hale gelmistir. Dolayli maliyetlerin bu
denli 6n plana ¢ikmasi, iiriinlere dagitiminda da
bazi sorunlari ortaya ¢ikarmis, o giine dek kulla-
nilan geleneksel maliyet yontemleri yetersiz kal-
maya, yaniltici sonuglar vermeye baglamistir. Bu
durum yogun rekabetle kars1 karsiya kalan islet-
meler icin geleneksel maliyet ve yonetim muha-
sebesinin yetersiz kaldigi, daha dogru hesaplama
yapmasi gerektigi gercegini ortaya ¢ikarmaktadir
(Kumar ve Meade, 2007, s. 12; Erdogan ve
Banar, 1991, s. 178); ciinkii geleneksel maliyet
dagitim siirecinde GUM, hacim tabanli yani
iiretim miktarma baglh dagitim anahtarlar1 (direkt
iscilik saatleri, makine saatleri, iiretilen {iriin bi-
rimleri gibi) vasitasiyla yiiklendiginden iiretim
miktaria bagl hale gelmektedir. Bunun sonu-
cunda iretim arttikca hesaplama formiiliiniin
paydasinda yer alan rakam biiyiiyeceginden,
birim iiriin ve/veya hizmete daha az GUM yiik-

lenmektedir (Brimson, 1991, s. 68; Cooper ve
Kaplan, 1991, s. 132; Heitger, Ogan ve Matulich,
1992, s. 887).

Geleneksel maliyet yontemleri GUM’ii bir maliyet
havuzunda toplamakta ve iiretim hacmi ile dogru
orantili degisim gosterebilen dagitim anahtarlari
vasitasiyla iiriinlere dagitmaktadir (Hilton, 1997,
s. 194; Tanig, 2005, s. 36). Dolayisiyla, geleneksel
yontemler her bir iiriiniin tiikettigi faaliyetlerin
maliyeti konusunda eksik bilgi vermektedir
(Schwarzbach, 1985, s. 45). Bu yiizden, giiniimiiz
karmagik iiretim ortamlarinda mevcut maliyet
sistemlerinin uygun olmamasi sonucunda, elde
edilen maliyet bilgileri de yanlis olacaktir ve bu
bilgilere dayanilarak alinan kararlarda yanlis uy-
gulamalara neden olacaktir (Erdogan, 1995, s.
18). Bu durum maliyet muhasebesi alaninda yeni
yontemlere gereksinimi ortaya cikarmustir. ilk
olarak Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yon-
temi gelistirilmigtir. Yontemi isletmelerinde uy-
gulamay1 deneyen yoneticilerin ¢cogu; geleneksel
FTM yonteminin giincellenmesinin ¢ok kolay
olmadig1, degisen cevre kosullarina cevap ver-
medeki yavaslik, maliyet etkenlerinin se¢imindeki
gorecelik ve verilerin toplanmasi-islenmesi- sak-
lanmasinin igletmeler agisindan yiiksek maliyetli
olmasi, ¢alisanlarin tedirginligi, uygulama mali-
yetlerinin yiiksekligi, zaman gecikmelerinin 6n-
lenememesi, tutarsiz sonuglar, siire¢ kapasiteleri
hesaplanirken fazla yiiklemelerin olugmasi gibi
sorunlarla karsilagtiklarin1 belirterek yontemi
terk etmek zorunda kaldiklarimi belirtmiglerdir
(Atmaca ve Terzi, 2007, s. 368; Yilmaz ve Baral,
2007, s. 3; Lochner, 2006, s. 117; Kaplan ve An-
derson, 2004, s. 131).

Bu sorunlar nedeniyle Kaplan ve Anderson tara-
findan Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yon-
teminin eksiklik ve kisitlarinin giderilmesi ama-
ciyla Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(SDFTM) yontemi ortaya konmustur (Atmaca
ve Terzi, 2007, s. 368). SDFTM yoéntemi, gele-
neksel FTM yonteminin standart maliyetlendirme
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yaklasimini yeniden tanimlayan bir yoldur.
Yontem ile cok sayidaki alt faaliyetlerin mali-
yetlerinin vurgulanmasi saglanmakta ve bu ma-
liyetlendirme iglemleri daha diisiik maliyetle ger-
ceklestirilmektedir (Wegmann, 2007, s. 10).
SDFTM yo6nteminin kurulumu ve siirdiiriilme-
sindeki basitligi, her bir kompleks faaliyeti an-
lamadaki giicti, yarar1 ve kullanilmayan kapasiteyi
aciga cikarmasi ile FTM sisteminden ayrilan bir
sistem olarak ortaya c¢ikmaktadir (Atmaca ve
Terzi, 2007, s. 368).

2. Yazin Incelemesi

Gerek FTM gerekse SDFTM akademisyenler
tarafindan yaygin bir sekilde arastirilan konular-
dir.

Bruggeman ve Moreels (2003), yontemin An-
derson onderligindeki AcornSystems ekibi ve
Kaplan tarafindan 100’den fazla dev iiretim, da-
gitim ve hizmet sektoriinde biiyiik cirolara sahip
isletmelerde basariyla uygulandigini belirtmek-
tedir.

Barrett (2005), Max (2005), Everaert ve Brug-
geman (2007), Tse ve Gong (2009) birer 6rnek
yardimiyla; Bruggeman ve digerleri (2005) tasi-
macilik sirketinde; Yilmaz ve Baral (2007)
Kemps LLC’yi analiz ederek; Bryon ve digerleri
(2008) domuz iiretme ciftliginde; Everaert ve
digerleri (2008) toptan satis yapan isletmede;
Demeere ve digerleri (2009) hastanede; Dalci,
Tanis ve Kosan (2010) otel isletmesinde; Kosan
(2007) bir otelde, Polat (2008) rediiktor iiretimi
yapan bir isletmede; Ozyapici (2008) bir saglhk
kurulusunda; Yiikcii ve Gonen (2009) otomobil
parcalar1 {ireten bir isletmede; Cengiz (2011)
mobilya {reticisi bir isletmede; Koroglu (2012)
bir otel igletmesinde; Demireli ve Yilmaz (2013)
calismalarinda 6zel okulda FTM ile SDFTM
yontemini karsilagtirmali olarak uygulamiglardir.
Arastirmacilar SDFTM yonteminin FTM yonte-
mine gore daha dogru ve zamanl maliyet bilgileri

sundugu, yontemin atil kapasiteyi maliyetlerden
ayristirarak hesaplama yaptig1 ve boylece birim
maliyetleri hesaplamada daha dogru maliyet bil-
gileri elde edildigi sonucuna ulagmislardir.

Adigiizel (2008), yontemi bir iiretim isletmesinin
biitceleme caligmalarina uygulamig ve SDFTM
modelinin biitceleme sistemine de basariyla uy-
gulandigini aciklamistir.

Aydin (2011), yontemi dis hekimligi fakiiltesinde
hizmet karlilik analizinde uygulamig SDFTM 'nin
kullanilmasinin daha fazla satis kar1 saglayacagi
sonucuna ulagmistir.

SDFTM ozellikle Amerika ve Avrupa’da bir¢ok
biiyiik isletmede uygulanmis olmasma karsin
yazin taramasinda SDFTM 'nin Kiiciik veya Orta
Olcekli Isletmelerde (KOBI) uygulanabilirligini
inceleyen, kapsamli bir arastirmaya rastlanma-
mustir. Yontemin KOBI’lerde uygulanabilirliginin
ortaya konmasi, sayilari cok fazla olan KOBIlerde
etkin bir maliyet yonetimi i¢in oldukc¢a 6nemlidir.
Bu cergevede arastirma biiyiik isletmelerde basarili
bir sekilde uygulanan SDFTM y&nteminin KOBI
0zelligi tasiyan bir iiretim isletmesinde uygulanip
uygulanamayacagini ortaya koymayi amacla-
maktadir.

3. Siireye Dayal Faaliyet Tabanh Maliyet
(SDFTM) Yontemi

1990’11 yullarin sonlarinda, yazilim ve danigmanlik
hizmeti veren sirket merkezi Houston’da bulunan,
Acorn Systems isletmesinin kurucusu ve yonetim
kurulu bagkani Steven R. Anderson ve ekibi ta-
rafindan faaliyet maliyetlerinin hesaplanmasinda
ve FTM yonteminin kurulumu ve kontroliinde
yasanan giicliikleri, kisit ve zorluklar1 elimine
etmek lizere yeni bir yontem gelistirme ¢alisgmalari
baglamistir ve aynit donemde Robert S. Kaplan
yaptig1 calismalarla yeni yontemin olusumuna
katki saglamistir (Kaplan ve Anderson, 2003, s.
1). SDFTM yoéntemi FTM yonteminin standart
maliyetlendirme yaklasimini yeniden tanimlayan
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bir yoldur. Yontem ile ¢cok sayidaki alt faaliyetlerin
maliyetlerinin vurgulanmasi saglanmakta ve bu
maliyetlendirme islemleri daha diisiik maliyetle
gerceklestirilmektedir (Wegmann, 2007, s. 10).
SDFTM yo6ntemi FTM yontemi gibi isletme
kaynaklarinin faaliyetler, faaliyetlerin ise ilgili
maliyet nesnesi tarafindan kullanildig1 bir maliyet
yontemidir. FTM’den farki tek maliyet etkeni
olarak “zamanin” kullanilmasidir.

SDFTM yontemi, FTM yonteminde oldugu gibi
temin edilen kaynagin maliyetini éngérmeyle
baslamaktadir. Bu kaynak SDFTM’de kapasitedir
(Kaplan ve Anderson, 2003, s. 6). Yontemin
onemli bir 6zelligi kapasitenin dinamik sekilde
hesaplanip, faaliyet maliyetlerine yansitilabilmesi
ve atil kapasite! maliyetinin ayrigtirilabilmesidir
(Yilmaz ve Baral, 2007, s. 6). FTM yonteminde,

kaynak® maliyetleri iiriinlere ve hizmetlere fiili
kapasite kullanimina gore dagitilmaktayken
SDFTM yo6nteminde esas alinan kapasite ol¢iisii
pratik (uygulanabilir) kapasitedir (Max, 2005, s.
4; Saban ve Irak, 2009, s. 100). SDFTM ydnte-
minde bir faaliyetin maliyeti, o faaliyet icin har-
canan zamanin tedarik edilen kaynak birim ma-
liyetiyle carpilarak bulunmaktadir. Yani; maliyet
nesneleri icin yapilan faaliyetlerce tiiketilen birim
zaman ile kaynak birim maliyetinin carpilmasi
sonucu, Uriin, siparis, miisteri gibi maliyet nes-
nelerine iligkin yerine getirilmesi gereken faali-
yetlerin maliyeti tespit edilmektedir (Bruggeman
ve Moreeles, 2003, s. 2). SDFTM’de iiriin mali-
yetlerinin hesaplanmasi ya da karlilik analizi ya-
pilabilmesi alti basamaktan olusan bir siirecle
miimkiindiir. Bu siiregler Sekil 1’de gosteril-
mektedir:

tanimlanmasi

Faah‘yétlerl N Her bir kaynak grubunun Her bir kaynak gmbunu'n
gerceklestirilen gesitli _ ) livetini _ | zaman bakimindan pratik
kaynak gruplarinin - toplam maliyetinin - kapasitesinin tespit
hesaplanmasi

edilmesi

Her bir kaynak grubunun
birim (zaman) maliyeti ile [
maliyet objeleri icin tahmin
edilen zamanin ¢arpilmasi

Maliyet objelerinin
niteliklerine, farkli zaman
etkenlerine ve faaliyetin
zaman denklemine bagh
faaliyetlerin her bir alt dali
icin gerekli olan zamanin
belirlenmesi

Kaynak grubunun toplam
kaynak maliyetini pratik

kapasiteye bolerek, birim
maliyetin hesaplanmasi

A

Sekil 1. SDFTM Yonteminde Islem Basamaklar

Kaynak: Yilmaz, vd., 2013, s. 4; Koroglu, 2012, s. 101; Yiik¢ii ve Gonen, 2009, s. 21; Everaert vd., 2008, s. 175; Adigiizel,
2008, s. 56-57; Everaert ve Bruggeman, 2007, s. 17; Bruggeman, vd., 2005, s. 10.

1 Hesaplanan briit calisma siiresinden yemek, dinlenme, bakim-onarim, tamir vb. verimsiz ge¢en zaman dilimi hesaplanip
cikarildiktan sonra dakika cinsinden hesaplanan zaman ile faaliyetler gergeklestirilirken harcanan zaman arasindaki fark

at1l kapasiteyi vermektedir.

Kaynak: Isin yapilmas1 i¢in kullamlan ve maliyetlerle iliskilendirilen faktorlerdir. Mesela; insanlari, tesisleri, ekipmanlari,

ilk madde ve malzemeyi vb. kapsar. Bu kaynaklarin maliyetleri muhasebe sisteminden elde edilebilir (Karcioglu, 2000, s.

150).
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SDFTM yonteminin yapisina bagli olarak, islet-
melerde yontemin kullanilabilmesi yalnmizca iki
degiskenin tahminine ya da hesaplanmasina bag-
lidir ki bunlar; Her Departman I¢in Kapasite
(Kaynak) Maliyet Orani (Birim Kapasite Maliyeti)
ve Departmanda Maliyet Nesneleri Icin Yapilan
Faaliyetlerin ya da Islemlerin Gerceklestirilmesi
Sirasinda Tiiketilen Kapasite (Birim Zaman)
olarak belirtilmektedir (Yilmaz, vd., 2013, s. 4;
Stouthuysen, vd., 2010, s. 83; Kaplan ve Anderson,
2007, s. 10; Kaplan ve Anderson, 2003, s. 1-6).
Bu iki parametreye ait hesaplamalar objektif bi-
cimde ve kolayca yapilabilmektedir. Asagida si-
rastyla bu parametrelere ait bilgiler verilmekte-
dir:

Kapasite (Kaynak) Maliyet Oram (Birim Kap-
asite Maliyeti): Kapasite maliyet orani1 soyle
formiile edilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007,
s. 10)

Temin Edilen Kapasite Maliyeti
Kapasite Maliyet Orani =

Temin Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasitesi

m Temin Edilen Kapasite Maliyeti: Faaliyette
bulunulan departmanla ilgili tiim maliyetlerin
toplanmasiyla gergeklestirilir. Is¢i ve yoneti-
cilerin maaglari, maaglardan yasal diizenleme
ve kesintiler, bina kiras1 gibi endirekt gider
kalemlerinden olusmaktadir (Kaplan ve An-
derson, 2007, s. 42).

m Temin Edilen Kaynaklarin Pratik Kapasi-
tesi: SDFTM yonteminde pratik kapasitenin
siibjektif ya da analitik (¢6ziimlemeli) calis-
malarla belirlenebilecegi belirtilmektedir. Siib-
jektif tahmin yontemi pratik kapasitenin,
teorik kapasitenin belli bir yiizdesi olarak
kabul edilmesi seklinde olmaktadir. Literatiirde
pratik kapasitenin, teorik kapasitenin %80’i
ile %85°1 civarinda oldugu vurgulanmaktadir.
Analitik yontemde ise, personelin veya ma-
kinelerin verimli calismadiklar1 zamanlar
teorik kapasiteden diisiilerek pratik kapasite

elde edilmektedir (Adigiizel, 2008, s. 60;
Kaplan ve Anderson, 2007, s. 52-53).

Departmanda Maliyet Objeleri icin Yapilan
Faaliyetlerin ya da Islemlerin Gerceklestirilmesi
Sirasinda Tiiketilen Kapasite (Birim Zaman):
SDFTM yonteminde ikinci agama, faaliyetlerin
birim siirelerinin tahmin edilmesidir (Kaplan ve
Anderson, 2007, s. 59). Isletme faaliyetleri igin
saglanan kaynaklarin temin edilmesinde zaman
birimi bagina maliyet hesaplandiktan sonra, yo-
neticiler her birim faaliyeti yerine getirmek i¢in
gerekli olan siireyi (zaman etkenleri vasitasiyla)
hesaplamaktadir (Cengiz, 2011, s. 41). SDFTM
yonteminde karmasik yapi acisindan zaman
onemli ve temel bir etkendir. SDFTM yo6nteminin
katkisinin tek maliyet etkeni kullanmasi ve bu
etkenin zaman oldugu ve SDFTM yonteminin
maliyet olusumunun temelini zaman tiiketimine
dayandirmak suretiyle giiclii bir hipotez iizerine
kurdugu belirtilmektedir (Villarmois ve Levant,
2007, s. 2; Wegmann, 2007, s.11). Bir faaliyetin
gerceklesmesi icin gerekli olan zamani belirleyen
degiskenlere zaman etkeni ve zaman etkenleri
arasindaki iligskiyi gostermek iizere her faaliyetin
ya da islemin 6zelligine dayali olarak her faaliyet
icin harcanan zaman dikkate alinarak olusturulan
formiile zaman denklemleri denilmektedir (Eve-
raert ve Bruggeman, 2007, s. 18). Her bir faaliyetin
gerceklestirilme siiresiyle ilgili gerekli zaman,
faaliyetlerin farkli niteliklerine baglh olarak zaman
denklemleri kullanilmak suretiyle hesaplanmak-
tadir (Adigiizel, 2008, s. 62). Asagida zaman
denklemlerine ait bilgiler verilmektedir.

4. Siireye Dayali Faaliyet Tabanli Maliyet
(SDFTM) Yonteminde Zaman Denklemleri

SDFTM yo6nteminin en énemli 6zelligi maliyet
etkenlerini zaman denklemlerine (¢alisma saati
standartlar1) doniistiirmesidir. Bu sayede iiretim
kosullarinda degisimler olsa da bu denklemler
yardimiyla kolaylikla diizeltilebilmektedir (Yilmaz,
vd., 2013, s. 3; Wegmann, 2007, s. 10). Birim
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faaliyeti yerine getirmek icin gerekli olan siireler;
iscilerle miilakat yontemiyle ya da direkt gdzlem
yoluyla elde edilebilmektedir (Cengiz, 2011, s.
42). Bir maliyet nesnesi (miisteri, siparis, iirlin
gibi) i¢cin toplam maliyet tiim faaliyetlerin toplam
maliyetleri hesaplandiktan sonra agagidaki formiil
yardimiyla hesaplanabilmektedir (Everaert vd.,
2008, s. 177-183; Ozyaplcl, 2008, s. 44; Polat,
2008, s. 44; Adigiizel, 2008, s. 62-63; Bruggeman
vd., 2005, s. 12-13)*

Bir Maliyet Nesnesinin Toplam Maliyeti

I
M=

™M B
™M —
;*
o

5. Yontem

Arastirmanin amacl, olay calismasit yontemi ile
SDFTM’nin KOBI’de uygulanabilirligini aras-
tirmaktir. Yukarida belirtilen amag dogrultusunda
secilen ornek isletmede gerceklestirilecek aras-
tirmada cevabi aranacak arastirma sorulari su
sekilde siralanabilir:

m SDFTM yonteminin uygulama yapilacak is-
letmede, iirlin maliyetlerinin belirlenmesinde
kullanilip kullanilamayacagi,

m SDFTM yonteminin uygulanmasi durumunda,
geleneksel maliyet muhasebe yontemi uygu-
lama sonuclarina gore fark olusup olusmadi-

&l,

m Etkili bir maliyet yonetimi icin isletmede
hangi yontemin uygulanmasinin daha uygun
oldugu.

6. Uygulama

ABC Isletmesi, i¢ mekan iiriinleri iiretiminde
kullanilan, kendisi agisindan hammadde niteligi
de tasityan materyallerin (Sunta, Suntalem, MDF
vb.) satisi ile iiretim boliimiinde cesitli ebatlardaki
tirtinleri (kasa, pervaz+kulak, kanat vb.) iiretip
satmakta ve ayrica piyasadan gelen fason isleri
yapmaktadir. Fason isler, Panel Ebatlama (Hol-
zama) Makinesi, Kenar Bantlama Makinesi ve
CNC Freze ve Coklu Delik Makinesi ile yapil-
maktadir. Isletmenin toplam satis hasilatinin
%30’luk kismu iiretilen iiriinlerin satisindan elde
edilmektedir. Maliyet objeleri ise {iretilen iiriinler
icerisinde en cok satilan iiriinlerden secilmistir
ve bu oran yaklasik %85°tir. Isletmede, 2014
yilt Ocak ayi itibariyle engok {iiretimi yapilan
driinler aragtirma kapsamina alinmaktadir.

7. Mevcut Maliyet Muhasebesi Yapisi

Isletme yoneticileri ihtiyag duydugu maliyet bil-
gilerini geleneksel maliyet hesaplama yontemine
gore ve gecmis yil verilerini dikkate alarak he-
saplamaktadir. Uretimi gerceklestirilen iiriinlerin
maliyeti; direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin toplamindan

3 Asagida genel zaman denklemi formiile edilmis olarak goriilmektedir:

ti.k = Bo + BiXi+ BoXa +..e.. + BpX,

Maliyet nesnesinin toplam maliyeti ve genel zaman denklemi formiillerinde yer alan semboller;

Kaynak havuzu sayis1 — n
Faaliyetlerin sayis1 — m

Gergeklestirilmis j faaliyetinin tekrarlanma sayisini (veya j faaliyetinin alt faaliyetlerinin tekrar sayisini) — 1
j faaliyeti gerceklestirilirken yapilan (k) islemi icin tiiketilen zaman — t;x

i kaynak havuzunun birim zaman (dakika) basina maliyeti — c;

J faaliyeti gergeklestirilirken yapilan her (k) isleminin maliyeti — J = tjx * ¢;

k isleminin niteliklerinden bagimsiz, j faaliyeti icin gereken sabit zaman —Bo

Birinci zaman etkeninin (X1) bir birimi i¢in tiiketilen zaman — [

Ikinci zaman etkeninin (X») bir birimi icin tiiketilen zaman — B,

»’inci zaman etkeninin (X,) bir birimi igin tiiketilen zaman — [,

Zaman etkeni 1 — X,

Zaman etkeni 2 — X»

Zaman etkeni , — X,

Jj faaliyetinin gergeklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan zamani tespit eden zaman etkenlerinin sayis1 — , olarak ifade edilmek-

tedir.
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olugsmaktadir. Uretim siirecinde kullanilan direkt
maliyetler (direkt ilk madde ve malzeme ve
direkt is¢ilik) tirtinlere dogrudan yiiklenmektedir.
Genel iiretim maliyetlerinin iiriinlere yiiklenme-
sinde maliyet etkeni olarak direkt iscilik saati
kullanilmaktadir. Bu baglamda isletmenin tiretim
maliyetini olugturan unsurlar soyle siralanabilir:

m Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyetle-
rinin (DIMMM) Belirlenmesi*: Her iiriine
ait IMM listesi ve bunlara ait maliyet bilgileri;
planlama, satin alma ve muhasebe boliimiinden
temin edilebilmekte ve ilk madde ve malze-
melerin birim fiyatlar1 Basit Agirlikli Ortalama
Maliyet Yontemi ile hesaplanmaktadar. Islet-
menin {irettigi trilinlerin %85’ini olugturan
maliyet nesnelerinin DIMMM ’ne ait bilgiler

Tablo 3’te goriilebileceginden burada ayri
bir tablo diizenlenmemistir.

Direkt Iscilik Maliyetlerinin (DIM) Belir-
lenmesi: Isletmede isciler hafta ici 08:00-
18:30 arasi, Cumartesi giinii 08:00-12:00
aras1 ¢alismaktadir. Yemek ve iki kez cay
aras1 verilmekte ve giinliik ¢aligsma siiresi 9,5
saati bulmaktadir. Cumartesi giinii her caligsan
saat 12:00-13:00 aras1 kendi makinesinin te-
mizligini ve bakimii yapmaktadir. ABC Is-
letmesi’nde olusan direkt is¢ilik maliyetleri
iiretim boliimiinde iglem géren maliyet obje-
lerinin iiretiminde ¢alisan iscilerin briit iic-
retlerinden olusmaktadir. Uretim hattinda ca-
lisan iscilerin maliyetleri direkt olarak {iriinlere
belirlenen iscilik siiresi bazinda yiiklenmek-
tedir. Bu durum Tablo 1°de goriilmektedir:

4 Makalenin hacmini arttirmamak agisindan ayrintili veriler raporlanmamais olup istenildiginde yazar tarafindan sunulacak-

tr.
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Tablo 1. Birim Uriin Basina Direkt Iscilik Maliyetleri

.. Toplam Birim Direkt
.How_.s E . .How_.s E . Gﬂmq:..a Uretim Toplam Oran Maliyet iscilik
Uriinler U_WMMHM—MMM:W U_wmﬂq..wmu__r AMMM_MWV Miktari Siire (e) Agirhk icindeki Maliyeti (TL)
QE«@ (Dakika) (b) © (@ e=cxd ®  Pap(TL)’ ()
(2) h=g-+d
10 cm’lik Ham Izl Kasa 8,6247 2.681 23122.82 0,1074 6.630,05 24730
12 oB,EA Ham Ew Kasa 8.261,65 7718 8,6377 3.069 26509,1  0,1231 7.601,00 2,4767
14 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6547 1.093 9459,587 0,0439 2.712,37 2,4816
16 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6787 1.589 1379045  0,0641 3.954,16 2,4885
10 cm’lik PP Kaplh Kasa 3,82778 51 450,2178 0,0021 129,09 2,5312
12 em’lik PP Kapli Kasa 8,8408 286 2528,469  0,0117 724,99 2,5349
14 ecm’lik PP Kapli Kasa 8,8578 28 248.0184  0,0012 71,11 2,5396
U 16 cm Eﬂ PP Kapli Kasa . 1.086.13 917 8,8818 35 310,863 0,0014 89,13 2,5466
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8388 27 238,6476  0,0011 68,43 2,5344
12 em’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8488 51 451,2888  0,0021 129,40 2,5373
14 ¢cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8698 46 408,0108  0,0019 116,99 2,5433
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8938 10 88,938  0,0004 25,50 2,5500
10 cm’likLamimant Kaph Kasa 10,2864 117 1203,509 0,0056 345,08 2,9494
12 oB,rwhdeme Kapli Kasa 3.255.79 20040 10,3024 296 3049,51  0,0142 874,39 2,9540
14 cm’likLaminant Kaplh Kasa 10,3224 458 4727659  0,0220 1.355,57 2,9598
16 cm’likLaminant Kaph Kasa 10,3494 35 362,229  0,0017 103,86 2,9674
AK 8 em’Tik Ham TzIi Pervaz 8.799,68 76407 2,1361 9.270 19801,65  0,0920 5.677,76 0,6125
8 cm ik PP Kapli Pervaz 2,3702 922 2185324  0,0102 626,60 0,6796
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 5:032,00 41036 2,3742 1.590 3774,978  0,0175 1.082,41 0,6808
3U Amerikan Dolu Kanat 18.691,58 161041 14,3093 2.126 30421,57  0,1413 8.722.83 4,1029
Laminant Kanat 3.277,52 28264 18,1669 360 6540,084  0,0304 1.875,25 5,2090
R Cesith [Tk madde ve Yart mamuller  13.323,91 66817 3,1401 20894 6560925  0,3048 18.812,26 0,9004
TOPLAM 61.728.26 489060 215282,18 61.728,23

5  Her bir iiriine ait siirenin toplam siireye (215282,18 dakika) boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
6 (a) siitunu toplamu ile her bir iiriiniin (f) stitunundaki rakamu ile ¢arpilmasi sonucu hesaplanmaktadir.
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Endirekt Maliyetlerin (EM) Belirlenmesi’:
Aragtirma yapilan igletmenin tek diizen hesap
planina uygun bi¢imde kendi muhasebe ka-
yitlarindan iiretimle ilgili Genel Uretim Ma-
liyetleri-GUM (endirekt maliyetler) belirlen-
dikten sonra isletmede gerceklestirilen faali-
yetler belirlenerek faaliyet havuzlari olustu-
rulmakta, sonra faaliyet maliyetleri secilen
maliyet objelerine aktarilmaktadir. Daha 6nce

belirtilen %30’luk ve %85°lik paylar dikkate
alinarak hesaplamalar yapilmaktadir. Isletme
GUM’iin iiriinlere yiiklenmesinde Direkt
Iscilik Saatini (DIS) dagitim anahtari olarak
kullanmaktadir. Tablo 1’de “(b)”siitunundan
da goriilebilecegi gibi direkt iscilik saati
(stiresi) 489060 dakikadir. Boylece Tablo 2
elde edilmektedir.

Tablo 2. Endirekt Maliyetlerin Birim Uriin Basina Diisen Pay1

L Toplam Birim Direkt
.Tnpl_a m i X Tnpl_a m R Uietm,l Uretim Toplam Oran Maliyet iscilik
Uriinler D';';:ili‘i'i"k D "“S'i‘:rzf"'k (3:1::1:) Miktari  Sire(e)  Agrhk  iindeki  Maliyeti (TL)
(TL)y(a) (Dakika) (b) © (@) e=cxd ®° Pay1 (TL)’ (h)
(g h=g-+d
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6247 2.681 23122,82 0,1074 6.630,05 2,4730
12 cm’l?k Ham 121% Kasa 826165 77218 8,6377 3.069 26509,1  0,1231 7.601,00 2,4767
14 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6547 1.093 9459,587  0,0439 2.712,37 2,4816
16 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6787 1.589 13790,45 0,0641 3.954,16 2,4885
T0 cm'Tik PP Kapli Kasa 8,8278 51 450,2178  0,0021 129,09 2,5312
12 em’lik PP Kaph Kasa 8,8408 286 2528,469 0,0117 724,99 2,5349
14 cm’lik PP Kaph Kasa 8,8578 28 248,0184  0,0012 71,11 2,5396
U 16 cm l%k PP Kapli Kasa - 1.086,13 9217 8,8818 35 310,863  0,0014 89,13 2,5466
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8388 27 238,6476  0,0011 68,43 2,5344
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8488 51 451,2888  0,0021 129,40 2,5373
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8698 46 408,0108  0,0019 116,99 2,5433
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8938 10 88,938  0,0004 25,50 2,5500
10 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,2864 117 1203,509  0,0056 345,08 2,9494
12 em’likLaminant Kaph Kasa 3.255.79 29040 10,3024 296 3049,51 0,0142 874,39 2,9540
14 cm’likLaminant Kaph Kasa ’ 10,3224 458 4727659  0,0220 1.355,57 2,9598
16 cm’likLaminant Kaph Kasa 10,3494 35 362,229  0,0017 103,86 2,9674
AK 8 cm’lik Ham Izl1 Pervaz 8.799,68 76407 2,1361 9.270 19801,65  0,0920 5.677,76 0,6125
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,3702 922 2185324 0,0102 626,60 0,6796
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 5.032,00 41056 2,3742 1.590 3774978 0,0175 1.082,41 0,6808
U Amerikan Dolu Kanat 18.691,58 161041 14,3093 2.126 30421,57  0,1413 8.722,83 4,1029
Laminant Kanat 3.277,52 28264 18,1669 360 6540,084 0,0304 1.875,25 5,2090
R Cesitli [Tk madde ve Yart mamuller 13.323.91 66817 3,1401 20894 65609,25 0,3048 18.812,26 0,9004
TOPLAM 61.728,26 489060 215282,18 61.728,23

7 Makale hacmini arttirmamak acisindan ayrintili veriler raporlanmamis olup istenildiinde yazar tarafindan sunulacaktir.

8 77218 dakika + 489060 dakika = 0,157890 = 0,1579
9 65.131,22 TL x 0,1579 = 10.283,61 TL
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Ayrica Tablo 3’te segilen maliyet objelerinin DIMM- DIM ve GUM’den aldiklar1 paylar ve toplam
birim maliyetleri goriilmektedir:

Tablo 3. Geleneksel Maliyet Muhasebe Yontemine Gore Birim Uriin Maliyetleri (TL/adet)

Maliyet Nesneleri . . o Toplam
(Uriinler) DIMMM DIM GUM Maliyet
10 em’lik Ham Izli Kasa 8,60 2,4730 1,2196 12,2926
12 em’lik Ham Izli Kasa 9,72 2,4767 1,2196 13,4163
14 cm’lik Ham Izli Kasa 11,44 2,4816 1,2196 15,1412
16 cm’lik Ham Izli Kasa 13,16 2,4885 1,2196 16,8681
10 cm’lik PP Kapli Kasa 10,35 2,5312 2,2987 15,1799
12 em’lik PP Kapl Kasa 12,42 2,5349 2,2987 17,2536
14 cm’lik PP Kaph Kasa 14,49 2,5396 2,2987 19,3283
16 cm’lik PP Kaplh Kasa 16,56 2,5466 2,2987 21,4053
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 2,5344 2,2987 15,3531
12 em’lik PP Kaph Bombeli Kasa 12,62 2,5373 2,2987 17,456
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 2,5433 2,2987 19,572
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 2,5500 2,2987 21,6787
10 cm’likLaminant Kapli Kasa 12,97 2,9494 4,2687 20,1881
12 em’likLaminant Kapli Kasa 15,56 2,9540 4,2687 22,7827
14 cm’likLaminant Kapli Kasa 18,16 2,9598 4,2687 25,3885
16 cm’likLaminant Kapli Kasa 20,75 2,9674 4,2687 27,9861
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 1,51 0,6125 1,0977 3,2202
8 cm’lik PP Kapl Pervaz 2,96 0,6796 2,1766 5,8162
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4,40 0,6808 2,1766 7,2574
Amerikan Dolu Kanat 30,00 4,1029 10,0879 44,1908
Laminant Kanat 76,49 5,2090 10,4558 92,1548
Fason Isler 9,00 0,9004 0,4259 10,3263

Calismanin amacina uygun olarak 6rnek isletmenin iiretim boliimiine Siireye Dayali Faaliyet Tabanlt
Maliyetleme (SDFTM) yontemi uygulanmaktadir.

8. Siireye Dayali Faaliyet Tabanl Maliyetleme (SDFTM) Yonteminin Uygulanmasi

KOBI niteligi tastyan ABC Isletmesi’ne cesitli duvar kalinliklarina (10 cm - 12 cm - 14 ¢cm - 16 cm)
monte edilebilecek (ham izli - pp kapli - laminant kaplr) kasa, buna uygun (8 cm - 4 mm) pervaz+kulak
(ham - pp kapl1) ve Amerikan Dolu Kanat ile Laminant Kanat’tan olusan iiriinler ve Fason Isler icin
SDFTM yo6ntemi uygulanmaktadir. SDFTM’ye gore maliyet dagitim siireci Sekil 2’de gosterilmekte-
dir.

Endirekt Maliyetler _ Maliyet Etkenleri _ Faalivetler
(Kaynaklar) - (Dagitim Anahtarlar) - Y
Y
Uriinler < Maliyet Etkeni (Siire)

Sekil 2. SDFTM Yontemine Gore Maliyet Dagitim Siireci
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Sekil 2°de goriilen SDFTM yontemine gore maliyet dagitim siirecine iligkin bilgiler bundan sonraki

basliklarda anlatilmaktadir.

9.Endirekt Maliyetler (Kaynaklar)’in ve Maliyet Etkenleri (Dagitim Anahtarlari)’nin Tanmimlan-

masi

Maliyet nesnelerinin iiretilmesinde rol oynayan endirekt maliyetler, maliyet tutarlar1 ve paylari, maliyet
tiirleri ve maliyetleri faaliyetlere dagitmaya yarayacak maliyet etkenleri Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Dagitim Anahtarlarinin Belirlenmesi

Maliyet Maliyet

Endirekt Maliyetl
naire allyetier Tutar1  Pay1 (%)

Maliyet Tiirii

Maliyet Etkenleri

Endirekt IMM (EM1) 2.052,99 3,15  Isletme Malzemesi

Makine-Yardimci
Tesis Sayisi

) (EM2A) l:Jretim Boliimii Yonetim Maliyetleri
Endirekt Iscilik (EM2)  9.408,89 14,45 (EM2B) Uretim Boliimii Personel Maliyetleri
(EM2C) Endirekt Isgoren Maliyetleri

1sg6ren Sayis1
Isgoren Sayisi
Isgoren Sayis

(EM3A) Makine-Yardimci Tesisler Amortismani

Amortismanlar (EM3)  11.347,22 17,42 (EM3B) Uretim Binas1 Amortisman1

(EM3C) Demirbas Amortismant

Makine-Yardimci
Tesis Sayisi
m2
Demirbas Sayisi

(EM4A)Elektrik Makine Parki ElektrikMaliyeti Makine Saati
Maliyetleri Idari Kisim Elektrik Maliyeti Kw/h
Enerji (EM4) 13.819,18 21,22  (EM4B) Forklift Akaryakit Giderleri Forklift Caligma Saati
(EM4C) LPG Giderleri (Uretim) Izli Uriin Siparis
Sayisi

(EMS5A) Haberlesme Maliyetleri
(EM5B) Su Maliyetleri

Yemek Maliyetleri (%8 KDV (?denen)
(EM5C) Yiyecek-icecek Yemek Maliyetleri (%1 KDV Odenen)
Maliyetleri LPG Maliyetleri (Mutfak)

Igecek Maliyetleri
(EM5D) Temizlik Maliyetleri (%18 KDV Odenen)
(EMSE) Bilisim Maliyetleri

Uretim Yeri Yonetim ¢ |55 (EMSF) Giivenlik Maliyetleri
Maliyetleri (EMS) T ’ Kirtasiye ~ Maliyetleri (%18 KDV
(EM5G) Kirtasiye Odenen)
Maliyetleri Kirtasiye ~ Maliyetleri (%8 KDV
Odenen)

(EM5H) Kargo Maliyetleri

(EMSI) Egitim Maliyetleri

(EM50)  Agirlama  ve Temsil ve Agirlama Maliyetleri
SeyehatMaliyetleri Is Seyehat Maliyetleri

(EMS5J) Noter Maliyetleri

Imm Siparis Sayist
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Bilgisayar Sayist
Belirlenen Tutar

Belirlenen Tutar

Belirlenen Tutar

Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar
Belirlenen Tutar

(EM6A) Forklift Tamir Bakim Maliyetleri

Forklift Calisma Saati

(EM6B) Makine-Yardimci Tesisler Tamir Bakim Maliyetleri

Makine-Yardimci
Tesis Sayist

2

(EM6C) Uretim Binas1 Tamir Bakim Maliyetleri m
Uretimle Ilgili Diger (EM6D) Demirbas Tamir Bakim Maliyetleri Demirbas Sayisi
Cesitli Maliyetler 20.478,69 31,44 (EMGE) Personel Kiyafet Maliyetleri (%8 KDV Odenen) isgéren Sayisi
(EM6) Makine-Yardimci

(EM6F) Makine-Yardime Tesisler Sigorta Maliyetleri

Tesis Sayisi

(EM6G) Demirbas Sigorta Maliyetleri

Demirbag Sayisi

(EM6H) Uretim Binasi Sigorta Maliyetleri

mZ

(EMG6]) Diger Maliyetler

IsgorenSaysisi

65.131,22 100,00
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Asagida faaliyetler ve maliyet etkenleri vasitasiyla endirekt giderlerin dagitimi yapildiktan sonra,
faaliyet havuzlarinda biriken tutarlar1 goriilmektedir.

10.Faaliyetlerin Tanimlanmasi

Tablo 5’te faaliyetler ve maliyetlerin faaliyet havuzlara dagitildiktan sonraki aylik endirekt maliyet
kalem toplamlar1 goriilmektedir.

Tablo 5. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Endirekt Maliyetler'®

Faaliyet Havuzu
Faaliyet Havuzu

Maliyeti (TL)
F1 Uretimin programlanmasi - Projelendirme - Kontrol 6.525,42
F2 Hammaddenin Satin Alinmasi 1.934,74
F3 Depolama ve Tasima 11.600,54
F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde Kesme) (Holzma) 3.414,57
F5 Otomatik Tutkal Stirme Merdanesi ve Presleme 3.998,15
F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) 2.565,91
F7 Desen ve Izleme 2.665,72
F8 Profil Cekme (Weining) 3.733,67
F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapigtirma) 3.572,14
F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catk1 Tezgahi) 5.446,33
F11Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2
ved) 4.483,72
F12 Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel) 3.232,34
F13 Profil Kaplama (Sarma) 2.416,14
F14 Kalibre ve Zimpara 1.970,47
F15 Kenar Bantlama 4.102,75
F16 Kilit ve Kol Yeri A¢ma (CNC) 3.468,57
TOPLAM 65.131,18

10 Makale hacmini arttirmamak acisindan ayrintili veriler raporlanmamis olup istenildiginde yazar tarafindan sunulacaktir.
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Faaliyet havuzlarina dagitilan endirekt maliyetler
SDFTM yontemi kullanilarak iirtinlere dagitil-
maktadir.

11.SDFTM Yontemine Gore Faaliyet Havuz-
larinda Biriken Maliyetlerin UriinlereDag:-
tilmasi

SDFTM yo6nteminin yapisina bagli olarak siirecin
islerligi i¢in iki parametreye gereksinim duyul-
maktadir. Bunlar; Her Departman icin Kapasite
(Kaynak) Maliyet Orant (Birim Maliyet) ve De-
partmanda Maliyet Objeleri icin Yapilan Faali-
yetlerin ya da Islemlerin Gerceklestirilmesi Si-
rasinda Tiiketilen Kapasite (Birim Zaman) olarak
belirtilmektedir (Yilmaz, vd., 2013, s. 4; Stout-
huysen, vd., 2010, s. 83; Yilmaz ve Baral, 2007,
S. 2). Buna gore uygulama yapilan isletmede
yontemin kullamlabilmesi icin bu iki parametrenin
(degisken) tahminine ya da hesaplanmasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kisimda SDFTM yon-
teminde DIMMM geleneksel maliyet muhasebe

yontemiyle ayni verileri icerdiginden tekrar he-
saplanmadan ayn1 bilgiler kullanilmaktadir. DIM
farklilik gosterdiginden ilk olarak DIM’in he-
saplamasi gerceklestirilmektedir.

12.SDFTM Yontemi ile Direkt Iscilik Mali-
yetlerinin (DIM) Hesaplanmasi

DIM geleneksel maliyet muhasebe yontemlerinde
teorik kapasite baz alinarak iiriinlere yiiklenmekte
iken SDFTM yonteminde pratik kapasiteyi baz
alarak iiriinlere yiiklemeyi gerceklestirmektedir.
Literatiirde pratik kapasitenin, teorik kapasitenin
%80’1 ile %85’1 civarinda oldugu vurgulanmak-
tadir (Adigiizel, 2008, s. 60; Kaplan ve Anderson,
2007, s. 52). Isletmede gerceklestirilen gozlemler
ve goriismeler sonucunda pratik kapasite %85
olarak alinmustir. Isletmede segilen maliyet ob-
jelerinin tiretim faaliyetlerine direkt katki saglayan
is¢ci sayist 39°dur. Buna gore Toplam Direkt
Iscilik Siireleri soyle hesaplanmaktadir:

Her isci haftada 5,5 giin ve giinde 9,5 saat calismaktadir. Bu bilgilere gore;

Ayda — Haftada 5,5 giin x 4 hafta = 22 giin

Teorik Kapasite

Pratik Kapasite

Kapasite Maliyet Oran1 (Birim Kapasite Maliyeti) =

415701 dakika

— 39 is¢i x 22 giin x 9,5 saat x 60 dakika = 489060 dakika
— 489060 dk. x %85 = 415701 dakika ve birim kapasite maliyeti;

65.131,22 TL

=0,1567 TL/dk. olarak hesaplanmaktadir.

Tablo 2’deki “Toplam Direkt Iscilik Siiresi” siitunundan faydalanarak her iiriin grubu ve fason isler icin
pratik kapasite hesaplamasi ayr1 ayr1 s0yle gosterilebilir:

Kasa Grubu Pratik Kapasite Hesaplamasi

Ham izli Kasa

— 77218 dk. X %85 = 65635 dk.

PP Kapli ve PP Kapli Bombeli Kasa — 9217 dk. x %85 = 7834 dk.

Laminant Kapli Kasa

Pervaz+Kulak Grubu Pratik Kapasite Hesaplamasi

Ham izli Pervaz+Kulak
PP Kapli ve PP Kapli Bombeli

— 29040 dk. x %85 = 24684 dk.

— 76407 dk. x %85 = 64946 dk.
— 41056 dk. x %85 = 34898 dk.

81




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2017 (52) : 69-94

Kanat Grubu Pratik Kapasite Hesaplamasi

— 161041 dk. x %85 = 136885 dk.
— 28264 dk. x %85 = 24024 dk.
— 66817 dk. X %85 = 56794 dk. olarak goriilmektedir.

Amerikan Dolu Kanat
Laminant Kanat

Fason Isler Pratik Kapasite

Tablo 6°da Toplam Direkt Iscilik Siireleri goriilmektedir.

Tablo 6. Toplam Direkt Iscilik Siireleri

.. Toplam Siire Ocak Ay1 Uretim Toplam Direkt Iscilik
Uriinler
(Dakika) Miktar1 (Adet) Siiresi (Dakika)

10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6247 2681 23122,82
12 cm’lik Ham izli Kasa 8,6377 3069 26509,10
14 em’lik Ham Izli Kasa 8,6547 1093 9459,59
16 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6787 1589 13790,45
10 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8278 51 450,22
12 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8408 286 2528.,47
14 em’lik PP Kapli Kasa 8,8578 28 248,02
16 ecm’lik PP Kapli Kasa 8,8818 35 310,86
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8388 27 238,65
12 ecm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8488 51 451,29
14 em’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8698 46 408,01
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8,8938 10 88,94
10 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,2864 117 1203,51
12 em’likLaminant Kapli Kasa 10,3024 296 3049,51
14 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,3224 458 4727,66
16 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,3494 35 362,23
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 2,1361 9270 19801,64
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,3702 922 2185,88
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 2,3742 1590 3774,98
Amerikan Dolu Kanat 14,3093 2126 30421,57
Laminant Kanat 18,1669 360 6540,08
Fason Isler 3,1401 20894 65609,25

215282,73
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Tablo 7, yukarida pratik kapasite hesaplamasi yapilirken gergeklestirilen hesaplamalar 1s18inda direkt
is¢ilik maliyetlerinin iiriinlere yiiklenmesine yonelik olarak diizenlenmistir. Tablo 7°de pratik kapasite
415700 dakika olarak hesaplanmistir. Yine Tablo 7’den goriilebilecegi iizere iiretimde fiilen tiiketilen
dakika 215282,73’tiir. Bu iki siire arasindaki fark atil kapasiteyi gostermektedir ki 200417,27 dakika
(215282,73 dakika - 415700 dakika) ve 26.683,01 TL atil kapasitedir.

Tablo 7. SDFTM Yonteminde Direkt Iscilik Maliyetlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Kapasite Birim  Birim Direkt
. Maliyet Oram Kullamlan  Atl Toplam Iscilik
Uriin T(;)pil;lm Kl; ratik (Birim  Toplam DiS Kapasite Kapasite Uretim  Maliyeti
pasite . - o s - P
Gruplant  (TL) (Dakika) Kapasite (Dakﬂ(a) Maliyeti  Maliyeti Uriinler Siiresi (TL) (h)
b Maliyeti) ) (TL) () (TL) (Dakika) h=cxg
(@ ®)  (TLAK) (¢) e=cxd ® (®
c=a+bh
10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6247 1,0858
12 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6377 1,0875
8.261,65 65635 0,1259 72881,96 9.175,84 -914,19
14 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6547 1,0896
16 cm’lik Ham Izli Kasa 8,6787 1,0926
10 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8278 1,2235
12 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8408 1,2253
14 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8578 1,2277
Kasa 16 cm’lik PP Kapli Kasa 8,8818 1,2310
1.086,13 7834 0,1386 4724,46 654,81 431,32
Grubu 10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8 8388 1,2251

12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8 8488 1,2264

14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8, 8698 1,2294

16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 8, 8938 1,2327

10 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,2864 1,3568

12 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,3024 1,3589
3.255,79 24684 0,1319 934291 1.232,33 2.023,46

14 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,3224 1,3615

16 cm’likLaminant Kapli Kasa 10,3494 1,3651

Pervaz+ 8.799,68 64946 0,1355 19801,64 2.683,12 6.116,56 8 cm’lik Ham Izli Pervaz 2,1361 0,2894

Kulak 8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,3702 0,3418
5.032,00 34898 0,1442 5960,86 859,56 4.172,44 . .

Grubu 9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 2 3742 0,3424

Kanat  18.691,58 136885 0,1366 30421,57 4.155,59 14.535,99 Amerikan Dolu Kanat 14,3093 1,9547

Grubu 3.277,52 24024 0,1364 6540,08 892,07 2.385,45 Laminant Kanat 18,1669 2,4780

Fason Cesitli Ilk madde ve Yar

. 13.323,91 56794 0,2346 65609,25 15.391,93 -2.068,02 3,1401 0,7367

Isler mamuller

Toplam 61.728,26 415700 215282,73 35.045,25 26.683,01

11 Bu siitundaki bilgiler Tablo 6’dan olusturulmustur.
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13.Faaliyet Havuzu Maliyetlerinin Maliyet Nesnelerine Yiiklenmesi

Tablo 8’de SDFTM’de faaliyetleri yerine getirmek icin gereken siire ile maliyet ylikleme oranlarinin
tespiti goriilmektedir.’?

Tablo 8. SDFTM’de Faaliyetleri Yerine Getirmek icin Gereken Siire ile Maliyet Yiikleme
Oranlarimin Tespiti

Birim . Birim Zaman Toplam Toplam
Faaliyet Alt Faaliyet Birim Maliyet Zaman Siiriicg _ Viketilen  Faaliyet
Havuzu Faaliyetler Siiresi Ms;llir.e q  Yikleme Siiriiciisii Miktars Siire Maliyeti
(Dakika) yel Oram (Dakika) (TL)
Satin  Alma Talep Formunun Satin alma
o 5 0,09 045 - 404 2020 181,80
degerlendirilmesi siparis sayis1
F2 Hammaddenin Satin Tedarik¢gi  ile  yazisma  ve Satin alma
| aali . 20 0,09 1,80 404 8080 727,20
Alinmas: Faaliyet Havuzu goriismelerin gergeklestirilmesi siparis say1st
Satin alma
Talebin tedarik¢iye iletilmesi 5 0,09 0,45 o 404 2020 181,80
siparis sayisi
TOPLAM KULLANILAN 12120 1.090,80
PRATIK KAPASITE 21318 1.934,74
ATIL KAPASITE 9198 843,94
KULLANILMAYAN
KAPASITE ORANI 0,43 0,43

Bu boliimde Tablo 8’den faydalanarak faaliyet havuzlarinda biriken tutarlarin maliyet nesnesinin (liriin)
kullandig1 kapasiteye (siire) bagli olarak iiriinlere yiiklenmesi gosterilmektedir. Ayrica zaman denklemi
kurulabilecegi diisiiniilen her faaliyet icin alt faaliyetler de degerlendirmeye alinarak zaman denklemleri
olusturulmaktadir’.

14. SDFTM Yonteminde Faaliyet Havuzlarinin Birim Kapasite (Birim Dakika) Maliyetlerinin
Hesaplanmasi

SDFTM yonteminde once fiili kapasiteden pratik kapasite hesaplanmak suretiyle birim kapasite
maliyetlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Toplam maliyetlerin pratik kapasiteye boliinmesi ile birim
kapasite (birim dakika) maliyeti hesaplanmis olur. Bu durum baz alinarak diizenlenen Tablo 9 hesaplanan
birim kapasite maliyetlerini gostermektedir. Tablo 9’un hesaplamalarinda kapasite tiirii olarak
“Adam/Dakika” esas alinmaktadir.

12 Bu tablo sadece F2 faaliyeti i¢in olusturulmus, makale hacmini arttirmamak i¢in, diger faaliyetlere ait tablo bilgilerine yer
verilmemistir.
13 F2 Hammaddenin Satin Alinmas1 Faaliyet Havuzu Zaman Denkleminin (HSFHZD) Olusturulmasi:
HSFHZD = Bo + BiX1 + B2Xo + B:Xs
HSFHZD = 30 + 5X; + 20X + 5X5 = 60 dakika
Sipariste ilave istekler olursa 60 dakika siireye gereksinim olacaktir.
Farkl iiriin tiirlerinde faaliyet siirelerinin degistigi diger faaliyet havuzlarinda da benzer denklemler olusturulmustur.
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Tablo 9. SDFTM Yonteminde Pratik Kapasite ile Birim Kapasite Maliyet Hesaplamasi

. Isgoren Ayhk . Ayhk - .
. Faaliyet isgoren Basflgla Ayhk Te)(;rik Pl"atllf Pr);tik Birim K'apa!sne
Faaliyet Hav_uzu. S 1 K it Kapasit K it Mall).'etl
Havuzu Maliyeti ayisi Caulsm.a apa‘SI € ¢ Oram apa's1 € (TL/Dakika) (g)
(TL) (a) (b) Sll'l‘eSl (Dakika) (%) (¢) (Dakika) g=a+f
(Dakika) (¢) (d) (f)
F1 Uretimin programlanmasi + Projelendirme - Kontrol 6.52542 3 12540 37620 85 31977 0,2041
F2 Hammaddenin Satin Alinmasi 1.934,74 2 12540 25080 85 21318 0,0908
F3 Depolama ve Tasima 11.600,54 7 12540 87780 85 74613 0,1555
F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde Kesme) (Holzma) 3.414,57 2 12540 25080 85 21318 0,1602
F5 Otomatik Tutkal Siirme Merdanesi ve Presleme 3.998,15 3 12540 37620 85 31977 0,1250
F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) 2.56591 4 12540 50160 85 42636 0,0602
F7 Desen ve izleme 2.665,72 2 12540 25080 85 21318 0,1250
F8 Profil Cekme (Weining) 3.733,67 2 12540 25080 85 21318 0,1751
F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) 3.572,14 2 12540 25080 85 21318 0,1676
F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catki Tezgahi) 5.446,33 4 12540 50160 85 42636 0,1277
F11Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2 ve 4)  4.483,72 4 12540 50160 85 42636 0,1052
F12 Cift Tarafli Net Ebatlma (Dopel) 3.232,34 4 12540 50160 85 42636 0,0758
F13 Profil Kaplama (Sarma) 2416,14 3 12540 37620 85 31977 0,0756
F14 Kalibre ve Zimpara 1.97047 2 12540 25080 85 21318 0,0924
F15 Kenar Bantlama 4.102,75 3 12540 37620 85 31977 0,1283
F16 Kilit ve Kol Yeri Agma (CNC) 3.468,57 3 12540 37620 85 31977 0,1085
TOPLAM 65.131,18 50 627000 532950

SDFTM yonteminde kapasite kullanim bilgilerinin tespitinde SDFTM yontemi i¢in gerekli diger bilgi
maliyet objelerinin liretiminde tiiketilen zamanin hesaplanmasidir. Birim maliyet etkeni basina diisen
maliyet ile faaliyet havuzunda toplanan kapasite maliyetleri; boylece toplam kullanilan ve kullanilmayan
kapasite maliyet bilgileri aciklanmaktadir. Tablo 10°da bu bilgiler yer almaktadir.

Tablo 10. SDFTM Yontemine Goére Faaliyetleri Yerine Getirmek Uzere Fiilen Tiiketilen Siireler,
Pratik Kapasite Siiresi ve Atil Kapasiteler

Toplam Toplam Atl Atill Toplam  Toplam Atil Atll

. Fiili Pratik .. Kapasite Kullamlan Pratik .. Kapasite

Faaliyet . .. Kapasit . .. Kapasite ..

Havuzu Tukstlle KaPam'te iiresi Oram Faal.nyet. Kap?sng Maliyeti Maliyeti

n Siire Siiresi (Dakika) (%) Maliyeti Maliyeti (TL) Ortl.4

(Dakika) (Dakika) (TL) (TL) (%)
F1 Uretimin programlanmasi - Projelendirme - Kontrol 21680 31977 10297 32 4.336,00 6.52542 2.189,42 33
F2 Hammaddenin Satin Alinmasi 12120 21318 9198 43 1.090,80 1.934,74 843,94 43
F3 Depolama ve Tasima 43538 74613 31075 41 6.966,11 11.600,54 4.634,43 40
F4 Panel Ebatlama (Belirli Olgiilerde Kesme) (Holzma) 11159 21318 10159 47 1.785,44 3.414,57 1.629,13 47
F5 Otomatik Tutkal Stirme Merdanesi ve Presleme 9944 31977 22033 68 1.292,72  3.998,15 2.705,43 68
F6 Coklu Panel Dilme (Coklu Dilme) 19705 42636 22931 53 1.182,30 2.565,91 1.383,61 53
F7 Desen ve izleme 11143 21318 10175 47 1.448,59 2.665,72 1.217,13 46
F8 Profil Cekme (Weining) 11260 21318 10058 47 2.026,80 3.733,67 1.706,87 46
F9 Klasik Kenar Yapistirma (Kulak Yapistirma) 7776 21318 13542 63 1.321,92 3.572,14 2.250,22 63
F10 Seren Boylama ve Catkilama (Catk: Tezgahi) 15811 42636 26825 62 2.055,43 5.446,33 3.390,90 62
F11Laminant Rulo ve Yiizey Ebatlama (Yatar Daire 2/4) 4682 42636 37954 89 515,02 4.483,72 3.968,70 89
F12 Cift Tarafl: Net Ebatlma (Dopel) 4674 42636 37962 89 373,92 323234 2.85842 89
F13 Profil Kaplama (Sarma) 7570 31977 24407 76 605,60 2.416,14 1.810,54 75
F14 Kalibre ve Zimpara 9050 21318 12268 58 814,50 1.970,47 1.155,97 58
F15 Kenar Bantlama 12036 31977 19941 62 1.564,68 4.102,75 2.538,07 62
F16 Kilit ve Kol Yeri A¢ma (CNC) 9289 31977 22688 71 1.021,79 3.468,57 2.464,78 71
TOPLAM 28.401,62 65.131,18 36.747,56 59

14 Aul kapasite maliyetinin bazi faaliyetlerde yiiksek ¢ikmasi (%89, %75 gibi) is kolundan kaynakl bir durumun gostergesidir.
Isgorenler orada olmalarina ragmen iiretim yapmamaktadirlar, mesela bir otel isletmesinin resepsiyonunda gorevli resepsi-
yonist gibi, dolayisiyla aslinda bu atil kapasite olarak algilanmamalidir.
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15. SDFTM Yontemi ile Birim Uriin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Uriinlerin birim maliyetlerini hesaplamak icin, iiriin basina; Direkt Ilk Madde ve Malzeme Maliyeti
(DIMMM), Direkt Iscilik Maliyeti (DIM) ve Genel Uretim Maliyeti (GUM)’den aldig1 payin tespit
edilmesi gerekmektedir. Bu islemin SDFTM yontemine gore hesaplanmasi Tablo 11°de gosterilmekte-
dir.

Tablo 11. SDFTM Yonteminde Birim Uriin Maliyetleri

Maliyet Nesneleri SDFTM SDFTM SDFTM SDFTM Topfam
(riinler) DIMMM DiM GUM  Birim
(TL/adet) (TL/adet) (TL/adet) Maliyet(TL/adet)
T0 cm’Tik Ham 121 Kasa 8,60 T,0858 0,3976 10,5834
12 em’lik Ham izli Kasa 9,72 1,0875 0,8989 11,7064
14 cm’lik Ham izli Kasa 11,44 1,0896 0,9028 13,4324
16 cm’lik Ham izli Kasa 13,16 1,0926 0,9093 15,1619
10 cm’lik PP Kapli Kasa 10,35 1,2235 0,9516 12,5251
12 cm’lik PP Kapli Kasa 12,42 1,2253 0,9684 14,6137
14 cm’lik PP Kapli Kasa 14,49 1,2277 0,9724 16,6901
16 cm’lik PP Kapli Kasa 16,56 1,2310 0,9764 18,7674
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 1,2251 0,9516 12,6967
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62 1,2264 0,9684 14,8148
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 1,2294 0,9724 16,9318
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 1,2327 0,9764 19,0391
10 cm’lik Laminant Kapl Kasa 12,97 1,3568 1,2216 15,5484
12 em’lik Laminant Kapli Kasa 15,56 1,3589 1,2248 18,1437
14 cm’lik Laminant Kapl Kasa 18,16 1,3615 1,2280 20,7495
16 cm’lik Laminant Kapl Kasa 20,75 1,3651 1,2312 23,3463
8 cm’lik Ham Izli Pervaz 1,51 0,2894 0,6549 2,4543
8 cm’lik PP Kaph Pervaz 2,96 0,3418 0,7181 4,0199
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4,40 0,3424 0,7213 5,4637
Amerikan Dolu Kanat 30,00 1,9547 1,6285 33,5832
Laminant Kanat 76,49 2,4780 2,2707 81,2387
Fason Isler 9,00 0,7367 0,6815 10,4182
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16. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilme-
si

Aragtirma yapilacak isletmenin tiretim boliimiine
SDFTM yo6ntemi uygulanmustir. SDFTM yontemi
uygulanirken var olan faaliyetlerden birlestirile-
bilecek durumda olanlar birlestirilmis ve bu faa-
liyetlerin alt faaliyetleri de (islemler) belirlenmistir.
Yontemin uygulamasinda iiriinlerin tiikettigi
birim siirelerin belirlenmesi tiretim boliimiinde
yapilan zaman ol¢timleri, gozlemler, iscilerle ve
yetkililerle yapilan goriismeler sonucu belirlen-
mistir. Tablo 3’te isletmede uygulanan geleneksel

maliyet muhasebe yontemine gore hesaplanan
birim iirlin maliyetleri ve Tablo 11’de SDFTM
yonteminin uygulanmasi sonucu hesaplanan
birim iirlin maliyetleri goriilmektedir. Boylece
arastirma sorularindan ilkinin cevabi bulunmug
olup, SDFTM yontemi ile iiriin birim maliyetle-
rinin hesaplanabildigi goriilmiistiir.

DIMMM ayni1 kalmak iizere geleneksel maliyet
muhasebesi yontemi ile SDFTM yontemi ara-
sindaki DIM, GUM ve birim iiriin maliyetleri
karsilastirmalr olarak Tablo 12°de gosterilmek-
tedir.

Tablo 12. Geleneksel Maliyet Muhasebe Yontemi ile SDFTM Yontemine Gore Elde Edilen

Sonuclarin Karsilastirilmasi

DIM GUM Toplam Birim
(TL/adet) (TL/adet) Maliyet (TL/adet) Fark
é E % E g E Birim Ocak Ay
. . . 2 =3 8 = s = Fark Uretim  Toplam
Mall).'.et"Nesnelerl DIMMM 8 2 8 a 8 2 Tutar Miktar1  Fark
(Ur. iinler) (TL/adet) (TL/adet)  (Adet) Tutar

10 cm’lik Ham Izli Kasa 8,60 24730 11,0858 1,2196 0,8976 12,2926 10,5834 1,7092 2681 4.582,37
12 cm’lik Ham Izli Kasa 9,72 2,4767 11,0875 11,2196 0,8989 13,4163 11,7064 1,7099 3069 5.247,68
14 cm’lik Ham izli Kasa 11,44 2,4816 1,0896 1,2196 0,9028 15,1412 13,4324 1,7088 1093 1.867,72
16 cm’lik Ham izli Kasa 13,16 2,4885 1,0926 1,2196 0,9093 16,8681 15,1619 1,7062 1589 2.711,15
10 cm’lik PP Kaplh Kasa 10,35 2,5312  1,2235 2,2987 0,9516 15,1799 12,5251 2,6548 51 135,39
12 ecm’lik PP Kaplh Kasa 12,42 2,5349  1,2253 2,2987 10,9684 17,2536 14,6137 2,6399 286 755,01
14 cm’lik PP Kaplh Kasa 14,49 2,5396  1,2277 2,2987 10,9724 19,3283 16,6901 2,6382 28 73,87
16 cm’lik PP Kapl Kasa 16,56  2,5466  1,2310 2,2987 10,9764 21,4053 18,7674 2,6379 35 92,33
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 10,52 2,5344  1,2251 2,2987 0,9516 15,3531 12,6967 2,6564 27 71,72
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 12,62 2,5373  1,2264 22987 10,9684 17,456 14,8148 2,6412 51 134,70
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 14,73 2,5433  1,2294 22987 0,9724 19,572 16,9318 2,6402 46 121,45
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 16,83 2,5500 1,2327 22987 0,9764 21,6787 19,0391 2,6396 10 26,40
10 cm’likLaminant Kapli Kasa 12,97 2,9494  1,3568 4,2687 11,2216 20,1881 15,5484 4,6397 117 542,84
12 cm’likLaminant Kapli Kasa 15,56 2,9540 1,3589 4,2687 11,2248 22,7827 18,1437 4,6390 296 1.373,14
14 cm’likLaminant Kaplh Kasa 18,16 29598 11,3615 4,2687 11,2280 25,3885 20,7495 4,6390 458 2.124,66
16 cm’likLaminant Kapli Kasa 20,75 2,9674 13651 4,2687 11,2312 27,9861 23,3463 4,6398 35 162,39
8 cm’lik Ham izli Pervaz 1,51 0,6125 0,2894 11,0977 0,6549 3,2202 2,4543 0,7659 9270 7.099,89
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 2,96 0,6796 0,3418 2,1766 0,7181 5,8162 4,0199 1,7963 922 1.656,19
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 4,40 0,6808 0,3424 2,1766 0,7213 7,2574 5,4637 1,7937 1590 2.851,98
Amerikan Dolu Kanat 30,00 4,1029  1,9547 10,0879 11,6285 44,1908 33,5832 10,6076 2126  22.551,76
Laminant Kanat 76,49 5,2090 2,4780 10,4558 2,2707 92,1548 81,2387 10,9161 360 3.929,80
Fason Isler 9,00  0,9004 0,7367 0,4259 0,6815 10,3263 10,4182 -0,0919 20894  -1.920,16
56.192,28
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Tablo 12’de iki yonteme gore birim {iriin toplam
maliyetleri, farklar1 ve 2014 y1li Ocak ay1 iiretim
miktarlarina gore toplam tutarlar1 goriilmektedir.
Geleneksel maliyet muhasebe yontemine gore
yapilan hesaplamalarda fason isler digindaki tiim
iiriinlerde birim maliyetlerin daha yiiksek oldugu
sadece fason islerde 0,09 TL/adet daha ucuz ol-
dugu; en biiyiik farkin Laminant ve Amerikan
Kanat iiriinlerinde, en az farkin ise 8 cm’lik
Ham Izli Pervaz iiriiniinde oldugu goriilmektedir.
Ocak ayinda toplamda 56.192,28 TL’lik bir fark
oldugu goriilmektedir. Toplam tutarlar icinde en
yiiksek tiretim miktarlarindan birine sahip olan
Amerikan Dolu Kanat’ta 22.551,76 TL’lik fark
tutar olustugu goriilmektedir ki 12 aylik zaman
dilimi diisiiniildiigiinde fark rakamlarinin 6nemli
tutarlara ulastig1 goriilebilmektedir. Fason Isler
kaleminde ise toplamda -1.920,16 TL fark olus-
maktadir. Bu farklarin yontemin atil kapasiteyi
dikkate almasindan kaynakli olustugu, dolayisiyla
SDFTM yonteminin daha dogru ve anlamli so-

nuglar verdigi diisliniilmektedir. Tablo 12’den
ve aciklamalardan da anlasilabilecegi gibi SDFTM
yonteminin iiretim igletmeleri agisindan iirlinlerde
maliyet avantaji olusturdugu goriilmektedir.
“Birim Fark Tutar” siitununda kiiciik rakamlarmig
gibi goriinen fark tutarlar “Toplam Fark Tutar”
stitununda daha dikkat ¢ekici bicimde goriilebil-
mektedir. Toplamda Fason iglerde bu avantajin
olmamasi fason islerin adeta bir yari-mamul
ozelliklerini tagimasi ve sinirli sayida makine
veya makinelerde iglem gormesinden kaynak-
lanmaktadir. Ornek isletmede olumlu sonuglar
veren yontemin sadece {liretim yapan igletmelerde
liriin maliyetlerinin hesaplanmasinda daha avantajl
sonuglar ortaya koyacag diisiiniilmektedir.

Tablo 13, Tablo 12’den yararlanarak olusturulmus
olup iiriin tiiriine gore DIMMM, DIiM ve
GUM’nin “Birim Bagina Toplam Uriin Maliyeti”
icindeki yiizde oranini geleneksel maliyet mu-
hasebe yontemi ve SDFTM yo6ntemine gore gos-
termektedir.
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Tablo 13. Uriinlerin Maliyet Paylarimin Karsilastirilmasi

DIMMM DiM GUM
YUZDESEL AGIRLIK YUZDESEL AGIRLIK YUZDESEL AGIRLIK
eleneksel SDFTM eleneksel SDFTM eleneksel SDFTM
Ma%ﬁ;ﬁ:’;‘;l”i (]})iMMM piMMM F(f/:;‘ (I})iM Pay DiMPay - ngM Payi GUM Pay1 F(f/:;‘
Payi (%)  Payi(%) (%) (%) (%) (%)
10 cm’lik Ham Izli Kasa 70 81 -11 20 10 10 10 08 02
12 em’lik Ham izli Kasa 72 83 -11 18 09 09 09 08 01
14 cm’lik Ham Izli Kasa 76 85 -09 16 08 08 08 07 01
16 cm’lik Ham Izli Kasa 78 87 -09 15 07 08 07 06 01
10 cm’lik PP Kapl Kasa 68 83 -15 17 10 07 15 08 07
12 cm’lik PP Kaph Kasa 72 85 -13 15 08 07 13 07 06
14 cm’lik PP Kaph Kasa 75 87 -12 13 07 06 12 06 06
16 cm’lik PP Kaph Kasa 77 88 -11 12 07 05 11 05 06
10 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 69 83 -14 17 10 07 15 07 08
12 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 72 85 -13 15 08 07 13 07 06
14 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 75 87 -12 13 07 06 12 06 06
16 cm’lik PP Kapli Bombeli Kasa 78 88 -10 12 06 06 11 05 06
10 cm’likLaminant Kapl Kasa 64 83 -19 15 09 06 21 08 13
12 cm’likLaminant Kapl Kasa 68 86 -18 13 07 06 19 07 12
14 cm’likLaminant Kapli Kasa 72 88 -16 12 07 05 17 06 11
16 cm’likLaminant Kapl Kasa 74 89 -15 11 06 05 15 05 10
8 cm’lik Ham izli Pervaz 47 62 -15 19 12 07 34 27 07
8 cm’lik PP Kapli Pervaz 51 74 -23 12 09 03 37 18 19
9 cm’lik PP Kapli Bombeli Pervaz 61 81 -20 09 06 03 30 13 17
Amerikan Dolu Kanat 68 89 -21 09 06 03 23 05 18
Laminant Kanat 83 94 -11 06 03 03 11 03 08
Fason [sler 87 86 01 09 07 02 04 07 -03

Yiizdesel agirliklar incelendiginde geleneksel
maliyet muhasebe yontemine gore en yiiksek
DIMM maliyet pay1 %87 ile Fason Isler’e ve en
diisiik %47 DIMM maliyet pay1 ile 8 cm’lik
Ham izli Pervaz’a ait oldugu goriilmektedir.
SDFTM yéntemine gore ise DIMM maliyetleri
icinde en yiiksek oran yine %94 ile Laminant
Kanat iiriiniine ve en diislik pay oran1 %62 ile 8
cm’lik Ham Izli Pervaz iiriiniine aittir. Tablonun
son siitununda maliyet paylar1 arasindaki fark
goriilmektedir. Fason Islerin SDFTM yontemine

gore hesaplanmis olan maliyet payinin (%) daha
diistik ¢ciktig1, diger iiriin gruplarinda ve {iriinlerde
geleneksel maliyet muhasebe yontemiyle yapilan
hesaplamada DIMM maliyet payinin daha diisiik
oldugu goriilmektedir.

Ayrica Tablo 12°de DIM paylarmin karsilasti-
rilmas1 goriilmektedir. Iki yontemin “Birim Basma
Toplam Uriin Maliyeti” icindeki paylar1 tiim
iiriinlerde geleneksel yonteme gore hesaplanmig
DIM paylarmin SDFTM yéntemine gore hesap-
lanmig DIM paylarina gére daha yiiksek oldugu
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goriilmektedir. Bu durumun SDFTM y6nteminde
pratik kapasitenin kullanilmasi nedeniyle oldugu
diisiiniilmektedir. Yiizdesel agirliklar incelendi-
ginde; geleneksel maliyet muhasebe yontemine
gore en yiiksek DIM payinin %20 ile 10 cm’lik
Ham Izli Kasa’ya ve en diisiik DIM payinin
%06 ile Laminant Kanat’a ait oldugu goriilmek-
tedir. SDFTM yontemine gore ise DIM iginde
en yiiksek oran %12 ile 8 cm’lik Ham Izli Pervaz
iiriiniine ve en diisiik pay orant %03 ile Laminant
Kanat iiriiniine aittir. Son siitunda maliyet paylar1
arasindaki fark (%) goriilmektedir. Burada da
iki yontem kiyaslandiginda en yiiksek farkin 10
cm’lik Ham Izli Kasa’ya, en diisiik farkin ise
Fason Isler’e ait oldugu goriilmektedir. Maliyet
muhasebesinin en sorunlu kismi1 GUM’iin dag1-
tilmasi oldugundan caligmanin en 6nemli kismini
GUM’iin dagitiminin kargilagtirilmasi olustur-
maktadir. Burada olusan farklar atil kapasiteden
kaynaklanmaktadir. Isletmenin faaliyet gosterdigi
iskolu atil kapasitenin yiiksek oldugu bir iskoludur.
Ciinkii bazi makineler bir iglem sonrasinda bir
sonraki isleme kadar beklemektedir.

Tablo 13’te iki yonteme ait GUM ve maliyet
paylarinin karsilastirilmasi yapilmaktadir ve go-
riilebilecegi lizere geleneksel maliyet muhasebe
yontemine gore hesaplanmis olan GUM’iin,
fason igler disinda, tiim iirlinlerde daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Tablo 13 GUM payi aci-
sindan incelendiginde geleneksel yonteme gore
8 cm’lik PP Kapli Pervaz %37 ile en yiiksek
paya sahip iken %4 ile en diisiik paya Fason
Isler sahiptir. SDFTM yo6nteminde ise en yiiksek
maliyet payinin %27 ile 8 cm’lik Ham izli
Pervaz’a ve en diisiik maliyet payinin %3 ile La-
minant Kanat’a ait oldugu goriilmektedir. Fason
Isler’de SDFTM yéntemine gore yapilan GUM
hesaplamasinin daha yiiksek ¢ikmasinin sebebi
fason islerin belirli bazi makinelerde islem
gormesi ve islem gordiigii makinelerde gecirdigi
stirelerdir. Ayrica Tablo 12’de “Fark™ ana siitunu

altindaki “Birim Fark Tutar (TL/adet)” alt siitununa
dikkat edilecek olursa geleneksel yontem ile
SDFTM yontemi arasinda en yliksek birim TL
farkin (10,6076 TL/adet ve 10,9161 TL/adet)
kanat grubu iiriinlerde olustugu goriilebilir.

17. Sonug

Maliyet muhasebe yonteminin amaci igletme yo-
neticilerine giivenilir ve dogru maliyet bilgileri
saglamaktir. Maliyet muhasebesinden elde edilen
bilgilerle igletme yonetimine dogru, gecerli ve
zamaninda bilgi saglanmaya calisilir. Boylelikle
uygun ve dogru bilgiye sahip isletme yonetimi
daha isabetli ve dogru kararlar alabilecektir.
Ayrica bu giivenilir ve dogru bilgiler, igletmenin
daha iyi yonetilmesini saglayacak ve karliligini
artiracaktir. Bu ¢ercevede isletmelerin en 6nemli
sorunlarindan biri iirettikleri iiriin veya sunduklari
hizmetin maliyetini dogru olarak belirleyeme-
meleridir. Daha anlamli bilgiler verecegi diisiiniilen
SDFTM yéntemi segilen KOBI niteligindeki is-
letmede uygulanmistir. Mevcut isletmede tiim
iirlin maliyetlerinde yontem lehine fark olustur-
dugu gibi, olusan bazi farklarin yiiksek tutarh
olmasina dayanarak isletme yoneticilerine yon-
temin uygulanmasi 6nerilmektedir. Ozellikle iire-
timin genigletilmesi durumunda yéntemin daha
etkili uygulanacagi diisiiniilmektedir. Ayrica yo-
neticilere, isletmelerindeki faaliyetlerin verimli-
ligini dlgme ve atil kapasite maliyetinin hesap-
lanmasini 6nemsemelerine bagli olarak SDFTM
yonteminin uygulanmasi Onerilebilir. Sadece
birim {irlin maliyetinin diisiik cikmasi ile ilgile-
niyorlarsa, SDFTM yo6ntemi bunu da saglamak-
tadir. Ayrica bu yontem daha gercege yakin so-
nuglar iireterek maliyet yonteminin gelisimine
katki saglayacag diistiniilmektedir. SDFTM yo6n-
temi ile isletme yoneticileri daha etkili bir bilgi
akisina sahip olabilmektedir. Is gorenlerin yemek,
toplanti, ara vb. siirelerinin bu yontem ile daha
iyl ayarlanabilecegi ve planlamanin daha etkin
bir sekilde yapilmasi saglanabilmektedir.
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Sonug olarak; SDFTM yontemine iligkin literatiir
incelendiginde yontemin genellikle hizmet is-
letmelerinde uygulandigi ve ayrica uygulama
yapilan iiretim igletmelerinde de basarilt oldugu
goriilmektedir. Ornek isletme olarak secilen
KOBI’de iiretimini gergeklestirdigi iiriinlerin
maliyetlerinin hesaplanmasinda SDFTM yonte-
minin uygulanmasinin igletme agisindan fayda
saglayacak, maliyetlerde olumlu farklar olustu-
racak nitelikte oldugu, bu calismanin benzer is
kollarinda yapilacak ¢alismalara temel olusturacagi

ve ayrica SDFTM yonteminin atil kapasitenin
yiliksek oldugu bir isletmeye uygulanmasinin
hem SDFTM yo6nteminin ¢alisgmasinin anlagilmasi
hem de maliyet bilgilerinde ortaya ¢ikan farkli-
liklarin anlagilmasini saglamasi agisindan bu ¢a-
lismanin literatiire dnemli katkilar yapacag: dii-
stinlilmektedir. Bu ¢caligmada biiyiik isletmelerde
uygulanmis olan SDFTM yénteminin KOBI ni-
teliginde i¢ mekan iirlinleri iireten bir iiretim is-
letmesinde uygulanabilirligi arastirilmis ve yon-
temin uygulanabilecegi sonucuna varilmistur.
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