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Isletmeler varliklarini suirdurebilmek i¢in ekonomik faaliyetlerini gui¢lendirmek, tiretimlerini artirmak, pa-
zarlarim genisleterek sektor bazinda ve/veya urtin bazinda pazar payini artirmak i¢in bityiimek isterler. Bii-
yumeyen igletmeler yagamlarini surdurememekte; butyuik isletmelerin rekabeti sonucunda yasamlari kisa
olmaktadir. Buyume; i¢csel kaynaklar (oto-finansman) yolu ile iceriden veya digsal kaynaklar kullanilarak
yatirimel bulma ya da bor¢lanma yolu ile digaridan saglanan finansmanda, hesaplasma ve guivenilir sag-
ikl bilginin varligi onemlidir. Buyiimede ozellikle yatirimci cekme, kredi bulma, birlesme, ortak girisim
faaliyetleri i¢in ittifak yapma, devralma (satin alma) ve bitytime stratejilerinde hedeflenen eylemlerin biit-
celenmesinde; buit¢e ve maliyet kontrolu, maliyet yonetimi ve denetimi, seffafligin saglanmasinda finansal
raporlama ile i¢ ve bagimsiz dig denetim onemli rol oynar.

Anahtar Kelimeler: Isletme, Buyume, Strateji, Muhasebe, Denetim, Maliyet, Mali Kontrol, CFO

FINANCIAL CONTROL AND MANAGEMENT IN ACCOUNTING-AUDIT AXIS IN GROWTH
STRATEGIES OF ENTERPRICES

ABSTRACT

Enterprices want to grow to increase their market share in sector-based and / or product-based sectors by
strengthening their economic activities, increasing their production, expanding their markets in order to
continue their existence. If an entity has not grown, this enterprice could not maintain its business life.
Because of their competition with big enterprices, the lives of these static enterprises are to shorten.

Internal sources (self-financing) and external sources must be used to grow all enterprices. In the case whe-
re the investor provides this source by the way of foreign indebtment, obtaining reliable information is im-
portant. Particularly, the attracting investors, finding a loan, merging, alliance for acquisition of joint ven-
tures and acquisition plays a very important role in growth, and budget and cost control, cost management
and supervision play an important role in the budgeting of targeted actions in growth strategies. Financial
reporting and internal and independent external audit play an important role in ensuring transparency.

Keywords: Enterprice, Growth, Strategy, Accounting, Audit, Cost, Financial Control, CFO

Yeminli Mali Musavir-Bagimsiz Denetci
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GIRIS

® lkelerin buyumesi, diunya’da yaratilan
katma degerden aldiklar1 payin artmasi
ile gerceklesir. Bir ulkenin katma de-
gerden aldig1 payin artmasi, karsilagtirilabilir Uis-
tunlik kuramina gore sozkonusu ulkenin rekabet
surecinin ve gucunun surekliligine baghdir. Bu
da rekabet suirecinin finanslanmasi olanaklarinin
varligi ile saglanabilir. Ulkeler duzeyinde, rekabet
surecinin guglenmesinin karsisindaki en buyiik
engel, kiiresellesen hegamon sermayeye sahip l-
kelerin ve bu ulkelerin kuiresel sirketleri tarafindan
konumlandirilan ekonomik diizenin yapilanmasi-
nin artan bir ivme ile giclenmesidir.

Bu durumu dengelemek igin, tarihte yasanmig
savaslarin ogretisi; dinyanin surekli yenilenen
ekonomi duzeninde ozel sektoriin sahip oldugu
kuruluglarin ve faaliyetlerin butyuitilmesi yolunun
tercih edildigini gostermistir. Bu amagla ozel sek-
torun buyumesinde aktor olarak rol alan kuresel
sirketler; olusup buyumelerinin ardisira genis bir
alana yayildiklar1 uilkelerde; miulkiyet hakk1 sahibi
olmuglardir. Boylece buyime amaclarini gercek-
lestiren uluslararas: sirketler, yatirim yaptiklari
ulkelerde yarattiklar: katma degerin dagiliminda;
sozkonusu ulke devletlerine ve girigsimcilerine,
katma degerden pay almalar1 olanag1 saglamiglar-
dir/saglamaktadirlar. Duinya’da en buyuk sorun;
surdurulebilir finansman kaynaklarindaki kitlik
ve bu kaynaklar tizerinde “kuiresel egemen” (he-
gamon) sermayenin kontrol gucudur. Bu sorun,
makro agidan uilke ekonomilerinin sorunu olmasi
yanisira, mikro acidan igletmelerin de en dnemli
sorunlarmin baginda gelmektedir.

Isletmeler varliklarimi surdurebilmek icin eko-
nomik faaliyetlerini guclendirmek, uretimlerini
artirmak, pazarlarini genigleterek hem sektor ba-
zinda hem urtin bazinda pazar payini artirmak icin
oto-finansman yaratarak buyumek isterler. Yarati-
lan oto-finansman; elde edilen karlar yanisira ye-

dek akcgelerden, karsiliklardan, amortismanlardan,
ertelenen vergilerden, yenileme ve diger fonlardan
olugmaktadir.

Kiuresel duzende gerek isletmelerin buiyime sii-
recinde, gerek bu surecin finanslanmasi ihtiyaci-
nin giderilmesinde hesaplagsma ve guivenilir bilgi
edinme ihtiyacit onem arzetmektedir. Bu ihtiyac,
taninirhigl yuksek duzeyde olan genel kabul gor-
mus “uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama
standartlar1” ve “uluslararasi denetim ve guiven-
ce standartlar” olusturulmasi ve uygulanmasi ile
giderilmektedir. Muhasebe ve denetim alaninda
yapilan duzenlemeler; buiyiime stratejilerinin ha-
zirlanmasinda, hedeflerin  kararlagtirilmasinda,
yonetilmesinde ve kontrolunde onemli islevlere
sahiptir.

Bu calismada isletmelerin buyukluk ol¢uleri ve
buyume stratejileri; stratejilerin hazirlanma ve
uygulanma suirecinde, muhasebelestirme, finan-
sal raporlama ve denetim baglaminda yararlanilan
finansal bilgi ekseninde literatur taranarak uygu-
lamadaki deneyim ve godzlemlerimize dayanarak
incelenecektir.

1. ISLETMELERIN BUYUKLUGU

Mal ve hizmet ureten isletmelerin buyukluk ol-
cust baglangicta “kurulug sirasinda tahsis edilen
sermaye” ile belirlenir. Sermaye, sirketin ortaklari
tarafindan tahsis edilen ve onlarin diger haklari-
n1 temsil eden yedek akgeler, dagitilmayan kéarlar,
fonlar, karsiliklar ve benzeri degerlerden olusan
0z sermaye yanisira mal saglanan tedarikgilere
(mal ve hizmet satin alinan isletmelere) olan piya-
sa borglart ile finans kuruluslarindan ya da serma-
ye piyasasindan saglanan kredilerin toplami olan
yabanci sermayeden olusur.

Isletmeler, faaliyetleri stirecinde yagamlarini sur-
durebilmek icin bityimek zorundadirlar. Uygula-
mada butyiimeyen igletmelerin omriiniin kisa oldu-
gu ve kurumlasamadan yasamlarinin sona erdigi
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gozlemlenmektedir. Bu nedenle isletmelerin uzun
suren bir yasamda faaliyetlerini surdurebilmeleri
icin buyumeleri sarttir. Ozetleyecek olursak, bil-
yumeyen igletmeler kisa suirede ig hayatindan ce-
kilirler. Bu nedenle isletmelerin surekli buyume
stratejilerini gelistirmeleri ve buyime planlarini
yenilemeleri sarttir. Isletmelerin buyukluklerinin
belirlenmesinde ve artmasinda ekonomik yasam
ve sektor sartlari etkilidir'. Mali kaynaklar, organi-
zasyonel rutinler ve harici baglarin yuksek duzey-
de bulunmasi nedeniyle daha buyuk igletmelerin
ayakta kalmasi, kiicuik isletmelere gore daha muh-
temel oldugu icin butyume, popiiler bir stratejidir’.

Isletmeleri buyukluk ol¢ulerine gore su bagliklar
altinda gruplandirmak mumkundur?:

a- Mikro Isletmeler

b- Kuciik Isletmeler

c- Kucuk ve Orta Buyuiklukteki Isletmeler (KOBI)
d- Buyiuk Igletmeler

e- Kuresel Isletmeler

f- Yabanci Sermayeli Sirketler

1.1. MIKRO ISLETMELER

Mikro isletmeler 10 kisiden az is¢i caligtiran ve
genellikle sahis isletmeleri hukukuna tabi iglet-
melerdir. Bu igletmeler ulkemizdeki esnaflar,
marketler, bakkal, tuhafiyeci, kitapci, kirtasiyeci,
lokanta ve benzeri isletmeler ile sapkaci, kravatci,

ayakkabici gibi butik calisan igletmelerden olusur.
Mikro isletmeler, network ag:1 seklinde bir iilkenin
tumiinde ayn1 marka altinda toplandiklarinda; her
isletmenin sahibi ayr1 kisiler ise bu tur isletmele-
rin mikro olma nitelikleri degismez. Ancak, bu is-
letmeler ayni firmanin sahipliginde kurulurlar ise
bu tur isletmeler “buyuk isletmeler” kapsamina
girmig olurlar®. Ulkemizdeki mikro isletmelerin;
tum isletmelerin % 8 inden fazla oldugu tahmin
edilmektedir.

1.2. KUCUK ISLETMELER

10 kisiden fazla 50 kisiden az isci calistiran iglet-
meler “kucuk isletmeler” seklinde nitelendirilir.
Ulkemizdeki isletmelerin % 50’sinin kuguk iglet-
me oldugu tahmin edilmektedir. Bu isletmelerin
cogunlugu “Aile Isletmesi” seklinde calismak-
tadir. Bu isletmelerin bulyumesi, sermayelerinin
yeterliligi ve uretim faaliyetlerine artan talebin
yerine getirilmesi ile dogru orantilidir. Kuguk is-
letmelerin hayatlarini strdurebilmeleri icin buyu-
melerini saglayacak bir sermaye yapisina sahip
olmalar1 gereklidir.

Kugciik isletmeler; risk duzeyini dusik tutmak ve
faaliyetlerini surdurebilir hale getirmek icin ken-
di sermaye yapilarini giglendirmeleri gerekir. Bu
nedenle buyliyebilmek ve para piyasasinda kredi
bulabilmek icin muhasebe ve finansal raporlama
sureglerini guglendirmeleri gerekir. Bu durum
saglanirsa muhasebe fonksiyonu, isletmelerin bii-
yumesinde ve fon tedarikinde etkili olur.

Pazar gartlari, igletmelerin hayatlari boyunca misterilerin (genel olarak nihai tuketicilerin) gelecekteki taleplerinin dikkate

alinmasidir. Bu konuda genis bilgi i¢in bakiniz: Mehmet OLUC, Isletme Organizasyonu ve Yonetimi, Birinci Cilt, Goz-
den Gegirilmis ve Genisletilmig 3 basi, Duran Ofset Basimevi, Istanbul, 1969, 5.101 vd .

2 Thomas WHEELEN, J.David HUNGER, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikas1 (Global Surduriulebilirlige Dogru)
(Ceviren: Ahmet Nuvit Bingol) Istanbul Ticaret Universitesi Yayin No: 40, Istanbul, 2015, s. 207.

Bu gruplama ile ilgili olarak bu makale yazarinin ilk degerlendirme yaklagimi i¢in bakimz: Ipek TURKER, Turkiye’de

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) Paralelinde Yapilan Duizenlemelerin Finansal Tablo Kulla-
nicilari Uzerinde Muhtemel Etkileri, TURMOB Yayinlar1 No:407, Ankara, 2011, s.334-346.

Ayni durum “Kiciuk Isletmeler” grubu icin de gegerlidir.
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1.3. KOBILER

50 kisiden fazla 150 kisiden az isci calistiran is-
letmeler “Kiugiik ve Orta Buyuklukteki Isletme-
ler” (KOBI) olarak nitelendirilir. Ulkemizdeki
isletmelerin % 40’indan fazlasinin KOBI oldugu
tahmin edilmektedir. Bu igletmelerin de cogunlu-
gu “Aile Isletmesi” seklinde calismaktadir. Bu is-
letmelerin de buyuimesi, kuiguk isetmelerde oldugu
gibi sermayelerinin yeterliligi ile dogru orantilidir.
KOBP’ler ister aile sirketi olsun ister farkli aile-
lerin olusturduklar: ortakliklar olsun; hayatlarimi
surdurebilmeleri ve kurumsallagmalar1 i¢in bityii-
meyi saglayacak bir sermaye yapisina sahip olma-
lar1 sarttir.

Ister sanayi sektoriinde iiretim igletmesi ister ticari
isletme olsun, KOBI’ler; iiretim ve satis olanakla-
r1 hangi duizeyde olursa olsun risk diizeyini duguk
tutmalar1 ve faaliyetlerini surdurebilir hale getirip
caligabilmeleri icin; sermaye yapilarini guglendir-
meleri gerekir. Bu nedenle KOBI’ler; faaliyetleri-
nin sonuglarini izleyebilmek, etkin kararlar almak,
karli ve verimli calismak, sermaye ve para piya-
sasindan fon bulabilmek, piyasa kredisini risksiz
ve etkin yonetebilmek icin; muhasebe ve finansal
raporlama sureglerinin saglikli ve guivenilir finan-
sal bilgi tretmeleri gerekir. Bu baglamda isletme-
lerin buyumesinde ve ozellikle ister 6z sermaye
ister yabanci sermaye tedarikinde erigsim kolayli-
&1; muhasebe verilerinin gitvenilir ve etkin olmasi
ile saglanir. Ayrica finansal raporlarin saglikli ve
guvenilir bilgi tretmeleri icin bagimsiz denetime
tabi tutulmalar1 ve denetim sonucunda giivence
veren denetim raporu hazirlanmasi gereklidir.

1.4. BUYUK ISLETMELER

Calisan sayist 150 den fazla olan, is hacmi ve ser-
maye yapisi yiiksek olan ve kurumsallagan buytik
isletmelerdir. Bu igletmelerin cogunlugu yaygin
ve etkili ¢alisan igletmelerdir. Ulkemizdeki buyuk
isletmeler toplam isletmelerin % 2’si civarindadir.

Bu isletmeler bankacilik, finans, sigorta, teks-
til, petrol ve enerji, kagit ve ambalaj, ilag, saghk
hizmeti (hastahane), madencilik, mobilya, AVM,
medya, yayincilik, egitim, dericilik, tersanecilik,
hava ve deniz yollari, turizm ve otelcilik, teleko-
miunikasyon ve haberlesme, otomotiv ve benzeri
sektorlerde faaliyette bulunurlar.

Buyuk isletmeler kurumsallasmak ve profesyonel
yoneticilerle ¢alismak zorundadirlar. Bu nedenle
bu tur isletmeler; buyumelerini saglikli gercekles-
tirebilmek i¢in dnce varliklarini korumak amaciy-
la muhasebe ve finansal raporlama stire¢lerini hem
yasal hukuimler nedeniyle, hem rekabet nedeniyle
en ust duzeydeki duzenlemelere gore yapilandirir-
lar. Bu igletmelerin bir kismi halka acilmak veya
yuksek duzeyde kredi bulmak zorunda olduklari
icin yalmz Turkiye Finansal Raporlama Standart-
lart’na gore degil aynt zamanda Uluslararasi Fi-
nansal Raporlama Standartlarina gore de finansal
raporlarini hazirlar ve bagimsiz denetimden gecir-
dikten sonra yayinlarlar. Hisse senetleri sermaye
piyasasinda (Borsa’da) islem goren buyuk sirket-
lerin cogunlugu ile bazi KOBI sirketlerinin finan-
sal raporlarint denetlettirerek yayinlamalar1 yasal
zorunluluktur.

1.5. KURESEL ISLETMELER (ULUSLARA-
RASI ISLETMELER)

Turkiye’de cogunlugu yabanci sermayenin ¢ok az
bir kisminin da ulusal sermayenin sahip oldugu
ve uluslararasinda faaliyette bulunan igletmelere,
“kuresel isletme” bagka bir degisle “uluslararasi
isletme” denir. Isletmelerin, kuresel ekonomide
buyuyerek uluslararasi igletme haline gelebilme-
leri ve kiresellesme kurallarina gore faaliyette
bulunabilmeleri icin; ulusal karaktere sahip ku-
rumsallasmis ve kiresellesmis Ozellikleri olan
iki onemli kariyer mesleginin destegine gereksi-
nimleri vardir. Kuresellesmis ulusal karaktere sa-
hip sozkonusu kuresel mesleklerin biri “kiiresel
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hukuk meslegi” digeri ise “kuresel muhasebe ve
denetim meslegidir™.

1.6. YABANCI SERMAYELI SIRKETLER

Turkiye’de kurulmus temsilcilik niteligindeki is-
letme veya yabanci sermayeli mikro igletme, kii-
cuk isletme, KOBI, buyiik veya kiresel isletme
niteligindeki igletmelerdir. Yabanci sermaye islet-
melerinde standartlara uyumlu muhasebelestirme
ve finansal raporlama yapildigini, ayni anlayisla
denetime gerekli onemin verildigi bilinmektedir.

2. ISLETMELERDE BUYUME

Insanlik tarihi boyunca is dinyast suirekli olarak
degismistir. Ancak gercek degisim, sanayiles-
me ile birlikte yasanmistir®. Ekonomik buyume
bir yildan otekine uretim miktarindaki artis1 ifa-
de eder. Burada kastedilen artis reel artistir. Yani
fiyatlardaki artigtan dolayr degil, uretilen mal ve
hizmet miktarindaki artistan dolay1 ortaya cikan
bir bityiime s6z konusu olmalidir. Ekonominin bui-
yumesi, toplum refahimin artmasi anlamina gelir.
Ekonomi butytytince retim artar. Uretim artigi ti-
ketimin de artmasina yol acar. Tuketim insan faa-
liyetinin son amaci olduguna gore titkketim artig1 da
refahin artmasi demektir’. Reel sektort olusturan
kuruluglarda (isletmelerde) bitytime kisa donemde
verimlilik ve kapasite artisi ile; uzun donemde ise
yeni Uretim yontemi ve yeni teknolojinin de dahil

oldugu yeniliklerle bulugu yapilan trtin iretimi ile
gerceklesir®. Isletme acgisindan yatirim sayilan bir
harcama, milli ekonomi ¢ercevesinde de yatirim
sayilacak turde ise, bu yatirimla, makro diizeyde
de “arz” cephesine yeni bir seyler yapiliyor de-
mektir. Dolayisiyla igletme, bir taraftan mevcut
pazardan pay almak, diger taraftan yeni pazar ya-
ratmak sorunlari ile karsi kargiyadir®.

Serbest piyasa ekonomisi, insanlarin zihinsel ve
bedensel guiclerini kullandig1 rekabete dayali bir
sistemdir. Bu kosullarda basarili olan isletmeler
piyasada kalmaktadir. Serbest piyasa ekonomisi
icinde yer alan igletmeler, bu sistemin temelini
olusturmaktadir'®. Isletmelerin kurulmasi, ¢o-
galmasi ve buyuimesi ise; piyasadaki firsatlarin
izlenmesi, risk alan ve yenilik¢i bakig agisini ba-
rindiran yonetim anlayisiyla gerceklesir''. Uretim
teknolojilerindeki gelismelerden hemen herkesin
faydalanabildigi, bilginin hizl bir sekilde yayildi-
g1 gunumizde; endustri geneline yayilmis biyi-
me kaynakli katma deger artist haricinde artig sag-
lamanin yolu, istisnai nitelikte, patent korumali ya
da marka haline gelmis urtinler yoluyla fiyat be-
lirleyici olmaktan ge¢mektedir. Bu sayede urtinler
hammadde ve Uiretim maliyetlerinin ¢ok tizerinde
alict bulabilmekte, ortaya ¢ikan katma deger ise
isletmenin kazancinda ve kazancin transfer edil-
digi tlkenin milli gelirinde artisa neden olmakta-
dir'2,

5 Bukonuda genis bilgi icin bakiniz: Masum TURKER-Esin OKAY ORERLER, Tiurk Sirketlerinin Kiresel Sirket Haline
Getirilmesi Yollari, Istanbul Ticaret Odas1 Yayin No: 2004/60, Istanbul, 2004, s.221 vd., ile 5.266 vd.

¢ Richard M. HODGETTS, Yoénetim Teori, Sure¢ ve Uygulama, (Cevirenler:Canan CETIN-Esin (CAN) MUTLU), Beta

Yayinlari, Istanbul, 1999, s. 5.

7 Mahfi EGILMEZ, Makro Ekonomi Turkiye’den Orneklerle, Remzi Kitapevi, Istanbul,2009, s. 194.
8 Hasan GUROK, Ekonomik Buiyiime ve Kalkinma, Nobel Akademik Yayincilik, Ankara, 2016, s. 169 vd.
®  Alparslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Genisletilmis 3. Basi, 1.2. ve 3. Kitap, Filiz Kitapevi, Istanbul, 1983,

s. 326.

10 Canan CETIN, Stratejik Dusiince ve Kurumsal Girisimcilik, Istanbul Ticaret Odasi Yayin No: 2010-121,

Istanbul, 2012, s. 18.
1 Ae.,s. 18.

Ankara, Y1l 22, Say1 258, Eylul 2007, s.65.

Gursel KONA, “ISO 500 sirketlerinde katma deger, marka ve patent iligkisi” Iktisat Isletme ve Finans Dergisi, ss. 64-85
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Buyume igletmelere, faaliyet gosterdikleri pa-
zarda pazar payini artirmalarinda buytik avantaj
saglamaktadir'®. Dunyanin dort bir yanindaki is-
letmeler, sadece buyume degil, “karli” ve “sur-
durulebilir” buyumenin pesindeler. Ustelik her
tipteki isletmenin sorunu farklidir. Dev isletme-
ler, “buytklerin buyimesi sendromunu” yastyor.
Kugciikler devlerin rekabeti arasindan siyrilmak
pesinde; orta dl¢eklilerin amact ise bir Uist sinifa
cikmak'®. Piyasa ekonomisi iginde diger igletme-
lerin buyudugu varsayilirsa, buyimesini saglaya-
mayan isletmelerin giderek kuculdukleri ve eri-
dikleri izlenir. Bu tur isletmeler yuksek maliyetle
ve dusuk uretim kapasitesiyle ¢alismak zorunda
kalacaklarindan zamanla varliklarini surdirme
gucuint yitirerek 6lume ve kapanmaya mahkum
olurlar. Ideal olan igletmenin ne gereginden cok
ne de gereginden az bulyiimesidir. Burada optimal
buyukluk kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Optimal
buyukluk, isletmenin ekonomik, fiziksel ve sos-
yal varliklar1 goz ontine alinarak; uretim ve satig-
larin en iyi duzeyde gerceklestirildigi en uygun
buyukluk noktasidir. Isletme optimal buyuklugiin
gerisinde ya da ilerisinde oldugu zaman c¢esitli
sikintilar ve darbogazlarla kargilasir’. Isletmele-
rin, tlkeyle birlikte buyiimeye baglamasi, tilkenin
performansinin uUstine ¢ikmasi onemlidir. Ancak,
gaz pedalina son noktaya kadar basilmasi da ge-
lecekte yeni tehlikeler dogurabilir. Chris Zook’a
gore, bu durumda, “kotu buytime” sendromu or-
taya ¢ikabilir; bu durumu 6nleme yolunun yitksek

performansl sirket olugturmanin birkag yil almasi
gercegini kabul etmektir's. Bununla beraber, kisa
donemde siirli miktarda da olsa teknolojik yeni-
lik icermeyen yontemlerle bityimek mumkundur.

Uretime dayal1 uretim c¢iktilarindaki buyume, gir-
dilerdeki artiglarla, teknolojik ilerlemelere ve daha
yetenekli iggliciine bagh verimlilik artiglar1 sonu-
cunda gerceklesir. Uretim fonksiyonu, girdilerle
ciktilar arasinda nicel bir baglanti kurar'’. Sana-
yilesme sureci; beraberinde insanlarin caligirken
davraniglarii buyiik 6lcide etkileyecek onemli su
kural ve ilkeleri getirmistir'®:

a- Mallar standartlagtirildi,

b- Isler uzmanlasti,

c- Caligma birimleri uyumlagtirildi,
d- Kaynaklar yogunlastirildi,

e- Buyume dnemsendi,

f- Faaliyetler merkezilestirildi.

Isletmeler genel olarak ekonomik faaliyetlerini
devam ettirmek, mal ve hizmet tiretmek ve/veya
pazarlamak ve bu yolla kar elde etmek ve buyu-
mek isterler. Organik bir yapiya sahip olan iglet-
meler kurulduktan ve belli bir asamaya geldikten
sonra buytiime ihtiyaci duyarlar. Isletmeleri butyti-
meye ekonomik kosullar, ¢cevre kogsullari, gelisen
teknoloji, mugteri talebinin artmasi, rekabet orta-

13 Orhan CELIK, Sirket Birlesmeleri ve Birlesmelerde Sirket Degerlemesi, Turhan Kitapevi Yaylari, Ankara, 1999, s.7.
' M. Rauf ATES, Sirket Doktoru Kritik Sorulara Yamtlar, Hayat Yaymcilik Iletisim Egitim Hizmetleri, Istanbul, 2009,

s91.

15" Huseyin Egemen KOCAOGLU, Turkiye’de Kucilerek Buiyiime Stratejisinin Avantaj ve Dezavantajlarini Incelemeye
Yonelik Bir Ornek Olay Calismasi, Yayilanmamis Yuksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusi,

Istanbul, 2010, s. 50 vd.

16 Chris ZOOK, Beyond The Core, Harvard Business Publishing, 2004, (Aktaran: M. Rauf ATES, a.g.e., 5.94.)
7" Rudiger DORNBUSCH, Stanley FISHER, Richard STARTZ, Makro Ekonomi(Ceviren: Salih AK), Gazi Kitapevi, Anka-

ra, 2007, s 58.

18 Bu kural ve ilkeler konusunda genis bilgi i¢in bakiniz: HODGETTS, a.g.e., s. 6 vd.
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mu gibi kogullar iter". Isletmelerin buyumesi ¢ok
yonlu ve karmagik bir stirectir. Isletme her seyden
once dinamik bir varliktir. Varligini surduirebilme-
si gelisme ve butylimesine baglidir. Bu da bir anda
olmaktan ¢ok, belirli kararlar ve agsamalarla ortaya
cikan bir sonugtur. Kuruldugu andaki buyuklugu
ne olursa olsun, her isletme kendisini buyiimeye
yoneltebilecek bir¢ok etken sebebiyle bulytime sti-
recine girebilir ve bulundugu buyuklikten daha
yuksek bir duzeye ¢ikabilir®.

Sanayilesme ile gindeme gelen buyume; etkin-
likle es anlamli olarak kullanilmaya baglandi.
Isletmeler pazar paylarimi, yatirim getirilerini ve
satis hacimlerini yillik yuzde 10-15 olarak artir-
maya bagladilar. Bu orandan daha dusik sapmalar
etkinsizlik olarak nitelendirildi. Bilyiime amaclh
bu yarista sirket ele gecirme ve birlesme yoluna
gidildi. Orta buyuklukteki sirketler buyumek i¢in
kaynaklarini birlestirdiler. Daha buyuk sirketler
sermayelerine buyuk getiri saglayan ¢ok sanayili
holdingleri veya “sermaye gruplari” haline gele-
bilmek amaciyla daha kuiciik ve farkli sanayilerde
olan karli igletmeleri satin aldilar?'.

Buyuime nicel ve nitel olmak uizere iki alanda
gerceklesir. Nicel bulyiime sayisal bulyiime olup
isletmenin satig gelirlerinde, urtin cesitliliginde,
kaynak buyuklugunde, varlik buytuklugunde ger-
ceklesen niceliksel artiglarla igletmenin gelisme-
si saglanir. Nitel buyiime ise sayisal olarak ifade
edilemeyen isletmedeki unsurlarin kalitesinin
yukselmesidir. Nicel bilyiimenin dl¢ulmesinde;
sermaye miktari, Uretim kapasitesi, yillik satis
toplam1 (ciro), caligan personel (isglcil), perso-

¥ KOCAOGLU, a.g.e., s.48.

2 Ae.,s. 50.

2l HODGETTS, a.g.e., s.7.

2 KOCAOGLU, a.g.e., s. 53 vd.
B Ae.,s. 54 vd.

nel giderleri, hammadde kullanim1 ve miktart, fir-
manin Uretim ve yonetim icin kullandig1 fiziksel
mekan, kullanilan makine, ara¢ gere¢ kapasitesi
kullanilan enerji ve benzeri baslica faktorler ol¢u
olarak kullanilir??. Nitel buyiimenin ol¢tilmesinde
ise; yonetim yapisi (kurumsallagma, yani girisimci
ve yonetici ayrimi), isletmenin hitap ettigi pazar
(yerel, ulusal, uluslararasi), sermayenin tedarik
bicimi (isletme sahipleri, yatirimeilar, kredi ay-
rimi1), finansman kolayliklari, iretim maliyetleri
icindeki begeri ya da sermaye maliyetlerinin tutar1
ve surduriilebilirlik kosullart ve benzeri faktorler
kullanilir®.

Bir organizasyonun amagclarini ne dl¢ide gercek-
lestirip gergeklestiremedigini tespit etmek igin
performans degerlendirme ve dlcme adi verilen
caligmalarin yapilmasi gerekir®. Performans de-
gerlendirme ve 6lgme konusunda yapilacak olan
ilk islerden birisi organizasyonun hangi kriterler
ve boyutlar acisindan degerlendirilecegi mesele-
sidir. Organizasyonsal performansin 6l¢ilmesinde
kullanilacak baglica kriterleri ya da boyutlar1 7
baslik altinda toplayabiliriz®:

1- Kalite,

2- Verimlilik,

3- Karhilik,

4- Maliyet,

5- Yenilik,

6- Musterilerin memnuniyeti,

7- Calisanlarin memnuniyeti.

2 Cogskun Can AKTAN, Degisim Caginda Yonetim, 2. Baski, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2005, s. 260.

% Ae.,s. 261.
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Cogskun Can Aktan, sozui gegen karlilik, verimlilik
ve maliyet kavramlariin kapsamini genis bir yak-
lagim bakisi icinde degerlendirmektedir. Karlilik;
ozsermaye karlilig1, aktif karliligi, satig karliligi ve
caligsan bagina karlilik oranidir. Verimlilik; iggiicti
verimliligi, sermaye verimliligi ve toplam faktor
verimliligidir. Maliyet ise; isgici maliyeti, mal-
zeme maliyeti, finansman maliyeti, toplamindan
olugsan maliyetlerdir®®. Isletmeler, icinde bulun-
duklart ¢evrenin etkisindedirler. Isletme ve cevre
arasindaki iligki, basit bir uyum gosterme olgusu
degildir. Isletmeler de cevreye tepki gosterip onu
degistirebilirler.

Isletmelerin faaliyetlerini surdiirmelerinde ve bi-
yume suireclerinde finansman kaynaklarinin nite-
ligi buyuk dnem tagimaktadir. Isletmenin finans-
mant icin gerekli kaynaklar, igletmenin sermaye
yapisint olusturur. Sermaye yapisi esas itibariyle
borgclar ile isletme sahip ve ortaklarinin yatirim
amaciyla tahsis ettikleri sermayeden ve yedekler
ya da bagka adlar altinda isletmede birakilan da-
gitilmayan karlardan olugsmaktadir. Bu gorunumu
ile isletmelerin sermaye yapisi dis kaynaklardan
saglananlar “borg¢lar”; i¢ kaynaklardan saglanan-
lar ise “0z kaynaklar” veya ayni anlamda olmak
Uzere “0z sermaye” ya da “0z varliklar” seklinde
ifade edilmektedir. Oz kaynaklarin yapisi bor¢ ve-
renlere guiven verdigi gibi isletme kaynaklarinin
sureklilik surecini guglendir. Isletme sahip ve or-
taklarinin yatirim olarak getirdikleri sermaye yani
sira dagitilmayarak igletmede alikonan karlardan

% Ae.,s. 261.

olusan yapilar1 ve sermayenin korunmasi amacty-
la yaratilan oto-finansman egilimi; hem yatirim-
cilara (isletme sahip ve ortaklar1) hem bor¢ veren
kreditorlere ve isletmelere giiven veren onemli bir
gostergedir?’.

3. STRATEJIK YONETIM

Strateji, isletme amaclarinin ne oldugu ve ne tur
bir isletme veya nasil oldugunun tanimlanacagi
sekilde ifade edilen hedef amaglarinin oruntusu®
olup hedefler ve ana politikalar ile bu hedeflere
ulagma planlaridir®. Stratejiler, hedeflere ulasmak
icin izlenecek yol ve yontemlerdir®.

Isletmelerin sermaye ve emek faktorlerini kulla-
narak gerceklestirdikleri Uiretim ya da yarattiklari
katma deger, uilkelerin ulusal gelirlerine dogrudan
etki eden unsurlardan biridir. Bu agidan bakildi-
ginda katma degerin artig1 ulusal gelirin artmasi
sonucunu dogurmaktadir. O halde katma degerin
olusumu, zaman ic¢indeki gelisimi ve bu geligimi
etkileyen faktorler; ulusal geliri artirici politikala-
rin ve isletmelerin stratejilerinin olugturulmasinda
onemli birer bilgi kaynagi olarak incelenmesi ve
arastirilarak raporlanmasi kisaca denetlemesi ge-
reken bir degerdir’'.

Strateji belirlenmesinde hedeflenen amaclarin en
onemlilerinden biri, rekabetin ortaya c¢ikardigi
sorunlar karsisinda isletmeyi yasatmak ve kuv-
vetlendirmektir®. Stratejik yonetim, 0zel sektor,
kamu sektort ve uguncu (gonullua) sektorde fa-

77 Ipek TURKER, Oz Kaynaklar: Kuramsal Yap: ve Turkiye Mevzuatinda Uygulama Deneyimi, Muhasebe ve
Denetime Bakis Dergisi, ss. 65-96, Y1l 15, Say1 47, Ocak 2016, s. 93.

Orunt: 1-Belli bir yapiyi, belli bir butunui olugturan dallardan, birimlerden her biri. 2- Bir nesne veya olay kiimesindeki

elemanlarin ardisik olarak diizenli bir bicimde birbirlerini takip ederek yenilenmesidir. En basit ornek bir hafta igcinde ar-
digki olarak guinler veya bir y1l iginde ardisik olarak gelen aylar birer oruntudur.

2 Edmund P. LEARNED-C.Roland CHRISTENSEN, Kenneth R. ANDREWS, William D. GUTH, Business Policy Text
and Cases, Revised Seventh Edition, Richard D. Irwin, Illinois, 1971, s.15.

% Ismail EFIL, Isletmelerde Yonetim ve Organizasyonu, 7. Baski, Alfa, Istanbul, 2002. s. 276.

31 KONA, a.g.e., s.65.
2 KOCAOGLU, a.g.e., s. 49.

92




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2018

(55) : 85-118

aliyet gosteren tim organizasyonlarin gelecege
yonelik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesine ve
bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerek-
li islemlerin tespit edilmesine olanak saglayan
bir yonetim teknigidir. Bagka bir degisle strate-
jik yonetim bir isletmenin uzun vadeli bagarisini
belirleyen bir dizi yonetsel faaliyet kararlari top-
lami1 ve isletmenin misyonunu izlemek amaciyla
yonetilen bir suregtir®. Stratejik yonetim; strate-
jinin hem planlama yoniinii, hem de stratejilerin
uygulamalart ile ulagilan sonuclarin kontrolunui
de kapsamaktadir®*. Gelecegin yapilanmasindaki
etkin faaliyetleri bugiinden gelistirmede onemli
ve etkin bir igleve sahip olan stratejik yonetim;
ginimiizde isletmelerin varliklarint suireli hale
getirebilmelerinin vazgecilmez yonetim yakla-
simlarindan biridir®. Stratejik yonetim, asagida

LR ENTS

tanimlanan “vizyon”,

LRI

misyon”, “strateji konusu
amag ve hedefler” ve “eylemler” (aksiyonlar) ol-
mak uzere dort unsuru kapsamaktadir®®: Vizyon:
Gelecege yonelik gerceklestirilebilir amag ve he-
defleri ifade etmektedir. Bir bagka ifadeyle, viz-
yon, organizasyonun ulagmak istedigi gelecegin
bir resmidir. Misyon: Gelecekte ulasilmasi istenen
hedefe (vizyona) yonelik temel gorevler ve karar-
lilik durusudur. Strateji konusu amac ve hedef-
ler: Amaclanan gelecege nasil ve hangi hedeflerle
ulagilacagini gosteren konularin genel planlama-
sidir. Hedefler, isletmenin vizyon ve misyonunu
gerceklestirmek icin ulasilmak istenen sonuclar-
dir’’. Eylemler (Aksiyonlar): Belirlenen strate-

3 EFIL, a.g.e., s. 275.

jiler cercevesinde gerceklestirilecek eylemler ve
izlenmesi gereken yollardir.

Bu unsurlara gore strateji; uzun vadede yapilmasi
gerekenleri belirleyip gerceklestirmek i¢in izlene-
cek yol ve yontemlerdir. Amaglar1 ¢ok yonlu hare-
ket tarzi i¢inde kavrayan strateji plani; uygulama
surecinde gunlik dahil kisa vadeli plan, teknik ve
uygulamalarr da kapsar. Bu yonu ile bakildiginda
strateji aynt zamanda uzun vadeyi de iceren de-
tayli bir plandir®®. Kisaca yonetim stratejisi, bir
kurulusun (isletmenin ya da sirketin) hedeflerine
ulagmak i¢in izleyecegi yol ve yontemlerdir. Olusg-
turulan stratejilere gore yapilacak uygulamalar;
stratejilere dayanarak hazirlanan eylem (aksiyon)
planlarindaki hedef ve amaclarin optimal noktada
basarilmasini saglamaya yonelik olacaktir/olmali-
dir®.

Kurulan isletmeler gecmise gore kolay bicimde
kuiresel pazarlara yayilmakta ve bu pazarlarda
musteri bulabilmektedir. Ote yandan, artan rekabet
ve teknolojik degisiklikler igletmeleri siirekli AR-
GE yapmaya, yeni uriinler ve hizmetler iretmeye
zorlamaktadir. Kisiler ve isletmeler i¢in ayakta
kalmanin yolu, digerlerinden farkli bakis acisina
sahip olmak ve yenilik¢i olmaktir’. Sirket amact
olarak butyiimeden s6z ederken kastedilen sey kar-
I1 buyiimedir; en azindan, kisa vadede olmasa bile
uzun vadede karli olan bir buyumedir. Burada ¢ok
onemli bir sifat daha eklemek gerekir: “Surduri-
lebilirlik”. Bununla kastedilen sey, sirketin pay-

3 Nevzat DENK, Strateji Olusturma Modeli, Beta Yayinlari, Istanbul, 2011, s. 5.

3 Ae.,s.5vd.
% AKTAN, a.g.e., s. 68.
7 EFIL, a.g.e., s. 276.

3% Ahmet Hamdi AYDIN, Yonetim Bilimi, Seckin Yayinevi, Ankara, 2008, s.159.
% Hasan H. CEVIK, Turkiye’de Kamu Yonetimi Sorunlari, Seckin Yayimevi, Ankara, 2001, s.131,(Aktaran: Ahmet Hamdi

AYDIN, a.g.e., s.159.)

4 Tugba KARABULUT, Girisimcilik ve Surdurulebilirligi, Papatya Yayincilik, Istanbul, 2009, S.12.
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daslarinin kazanmasina yardim etmek; gezegende
temiz hava, su ve dogal kaynaklarin artmasina
katkida bulunmaktir*!. Bu nedenle, isletmeler bi-
yurken gelecege yonelik olarak surekliliklerini
saglamak icin, surduriilebilirligi stratejilerinin bir
parcasi olarak gormelidir®?. Buyume stratejileri
tasarlanirken dikkate alinmasi gereken surduri-
lebilirlik durumu gunumiuzde raporlanmaktadir®.
Surdurulebilirlik raporlari, isletmelere sadece bil-
gi saglamakla kalmamakta, ayni1 zamanda finansal
olmayan bilgileri raporlamakta ve igletmenin giin-
luk faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal
performans etkilerini sunmaktadir*.

Isletmelerin karli ve surduriilebilir buyiime ger-
ceklestirilmesi amaciyla hazirlanmasi gereken
buiyiime stratejilerinden dnce; asagida belirlenen
sekiz konudaki sorulara yanit verecek duzeyde uz-
manlagsmak gerekmektedir®:

1- Pazar payini artirarak buyumek i¢in: Rakipleri
gecmenin ve pazar payini artirmanin en iyi yolu
nedir?

2- Sadik misteriler ve paydaslar sayesinde buyu-
mek i¢in: Isletme nasil sadik musteriler yaratabilir
ve ozel deger zinciri ortaklari olusturabilir?

3- Guglu bir marka yaratarak buyumek icin: Is-
letme; strateji ve eylemler icin canli bir platform
gorevi gorecek guicli bir markay: tasarlamak ve
yerlestirmek icin neler yapabilir?

4- Yeni uriin, hizmet ve deneyimlerde “inovas-
yon”(yenilik) yaparak butyimek i¢in: Isletme; na-
sil bir inovasyon kultur gelistirebilir ve yepyeni
teklifler ve deneyimler yaratabilir?

5- Disa agilarak bityiimek i¢in: Uluslararast makro
ve mikro duzeyde yuksek butyime gruplarini nasil
bagariyla belirleyebilir ve dahil olunabilir?

6- Sirket birlesmeleri, alimlar, isbirlikleri ve ortak
girisimlerle buyumek icin: Isletme; birlesmeler,
bagka isletme (sirket) alimlari, igbirligi ve ortak
girisim seklindeki ¢ekici partnerlik firsatlarini be-
lirleyerek nasil buyuyebilir?

7- Sosyal sorumlulukta itibar kazanarak bilyiimek
icin: Isletme; halkin ve paydaglarin daha fazla say-
gisini ve destegini kazanmak i¢in sosyal karakteri-
ni nasil gelistirebilir?

8- Hukumetle ve STK’lar ile ortaklik yaparak bu-
yumek i¢in: Isletme; kamusal, toplumsal ve kisisel
ihtiyaglar1 daha iyi karsilayabilmek i¢in huikiimet-
le ve STK’lar ile ¢alisma firsatlarini nasil bulabi-
lir?

4. KURUMSAL STRATEJI

Bir isletmenin ayakta kalmasi ve basarisi agisin-
dan kurumsal strateji*®, buytuk ve onemli bir role
sahiptir. Kurumsal strateji, temelde bir biitiin ola-
rak igletmenin yon secimi, is ve iirlin portfoytiiniin
yonetimi konularinda; kurumsal olarak isletmenin

4 Philip ve Milton KOTLER, Kiiresel Pazarda Bityimenin 8 Yolu, (Ceviren Ebru Kizildag), 2. Baski, MedyaCat Yayinlari,

Istanbul, 2016, s.13 vd.

4 Serhat YANIK, Ipek TURKER, Surdurulebilirlilik ve Sosyal Sorumluluk Raporlamasindaki Gelismeler (Tumlesik Rapor-
lama), I.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, ss. 291-308, Say1:47, Ekim 2012, s. 296.

43

Yanik ve Turker bu raporlart “Tumlesik Raporlama™ adi altinda agikliyorlar. Bu konuda bakiniz: A.e., s. 291 vd.

#  Banu SULTANOGLU, Yildiz OZERHAN, Reporting and Assurance of Environmental-Evidence From Turkey, Auditing
For Development and Suistainability, MODAVICA 2017, 14 th Conference on Accounting, 11-13 Octaber 2017, Tira-

na-Albania.
4 KOTLER, a.g.e., s.23.

4 Kurumsal stratejiler konusunda genis bilgi i¢in bakiniz: Mary COULTER, Stratejic Management in Action, Fifth Edition,

Pearson, New Jersey, 2010, s. 189 vd.
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¢ farkli temel alanindaki sorunlarla ilgili strateji-
leri kapsamaktadir*’:

1. Isletmenin buyume, istikrar veya kemer sikma-
ya genel yonelimi (yonelimli strateji veya buyuk
stratejiler)

2. Isletmenin, Urtinleri ve is birimleriyle icinde re-
kabet ettigi sektorler veya pazarlar (portfoy ana-
lizi)

3.Yonetimin faaliyetleri koordine etme ve uriin
hatlar1 ve ig birimleri arasinda kaynaklar1 aktarma
ve yetenekleri besleme yontemi (ebeveynlik stra-
tejisi)

Bir kurumun yonelimli stratejisi, iic genel yone-
limden olugsmaktadir. Bu stratejiler bazen buyuk
stratejiler olarak da adlandirilir. Yonelimli stra-
tejinin kapsami, isletmenin faaliyetlerini genisle-
ten biiyyiime stratejilerinden; isletmenin mevcut
faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik yapilmasini
onermeyen istikrar stratejilerinden ve isletme-
nin faaliyet duzeyini dustren kemer sikma stra-
tejilerinden olusmaktadir. Her rtin veya is biri-
minin rekabet konumunu gelistirmek icin bir is
stratejisi uygulamasi gerektigi gibi, her isletme-
nin de biiyiime yonelimini belirlemek ve karar-
lagtirmak i¢in isletme ile ilgili su ti¢ soruya yanit
aranir*®:

1. Genislemeli miyiz, tasarruf mu etmeliyiz veya
operasyonlarimizi degistirmeden sturdurmeli mi-
yiz?

2. Mevcut sektorumiuizdeki faaliyetlere mi odak-
lanmaliyiz, yoksa diger sektorlere mi yayilmali-
y1z?

4 WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s.204.
® Ae, s.204.
¥ CELIK, a.g.e., s. 7.

3. Ulusal ve/veya global olarak butyimek ve genis-
lemek istiyorsak bunu, dahili gelismeyle mi yoksa
harici sirket satin alimlari, sirket birlesmeleri veya
stratejik ortakliklarla m1 gerceklestirmeliyiz?

5. BUYUME STRATEJILERI

Isletmeler piyasa degerlerini maksimize etme
hedefine ulagmak icin bir ¢cok kararlar alirlar ve
stratejiler izlerler. Bu stratejilerden onemli biri de
isletmelerin buyume stratejisidir®. Isletmeler; te-
darik, uretim, finansman, pazarlama ve yonetim
fonksiyonlarinda sinerji etkisinden yararlanarak
buyumeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Isletmeler ba-
sartll olmak ve yasamlarint surdurebilmek icin
gerekli kaynaklar agisindan ¢evreye bagimlidirlar.
Isletmeler yagsamlarint surdurebilme olasiligini
artirabilmek i¢in ¢evredeki 0geleri degistirmeleri
mumkiuindur. Dis cevreyi yonetmek icin temelde
iki yol benimsenebilir™:

1- Cevredeki temel 0gelerle istenen baglantilari
gelistirmek

2- Cevredeki 0geleri bicimlendirmek.

Bu iligkilerin amaci dig ¢evreyi denetlemek olup
isletmelerin bulytime stratejisinin yurutilmesinde
etkin oneme sahiptirler. Bu iligkilerden’' ozellikle
birlesme ile sozlesme ve ortak girisim faaliyetleri-
nin yurutilmesinde muhasebe ve denetim onemli
rol oynar.

Isletmeler buyumek, cevresel gelismelere uyum
saglamak, calisanlarin ontine amaglar koymak ve
gelecek acisindan kendisine yon tayin edebilmek
icin vizyon gelistirmeye gereksinim duyarlar®.
Vizyon gelistirebilmek i¢in yeterli bilgi ve dene-

% Halil CAN, Organizasyon ve Yonetim, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2005, s. 70.
31 Bu iligkilerin turt ve agiklamasi hakkinda genis bilgi icin bakiniz: A.e.,, s. 70 vd.
32 Mehmet OZTURK, Fonksiyonlar:1 Acisindan Isletme ve Yonetim, Papatya Yayincilik, Istanbul, 2003, s. 182.
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yim yanisira ongoriide bulunma yetenegine sahip
olmak gerekir. Bunun i¢in isletmelerin durumunu,
sahip oldugu ve gerekli kaynaklari bilmek ve ana-
liz etmek icin muhasebe verilerine ve bu verilerin
saglik guivencesini veren denetim raporlarina ih-
tiya¢ duyulur®.

Buyumenin surdurilebilir kilinmasi igin gele-
cege dair olusturulan planlarda yonetimin bagsari
pay1, bu planlarin gerceklesme oranlarini yukselt-
mektedir. Yenilikcilik anlayisina sadik kalan ve
teknolojik gelismeleri onemseyen sirketler; de-
gerlerinden ve kalite politikalarindan sapmadan
buyumeyi gerceklestirebilmektedir. Igletmelerin
buyumelerinin surdurulebilir kilinmasinda kilit
role sahip yonetimsel yaklagimlardan yararlani-
lir. Buyumenin yonetiminde; yoOneticiler, nereye
varmak istediklerine yonelik farkindalik bilinciyle
hareket etmeleri ve bulusculugun turleri tizerinde
caligmalar1 yonlendirmesi gerekir. Bu baglamda
deger bulusculugunun temelleri olusturulur. Ay-
rica, igletme (sirket) birlesme ve devirleri hak-
kinda yeni yodnetim tekniklerinin gelistirilmesi
icin caligsanlar yonlendirilir. Buytiimede gergeklik
onemlidir. Gergek butytime, bulugguluga baghdir.
Buyuk bir iktisap (satin alma veya birlesme) bir
isletmenin (sirketin) karlilik durumunda buyuk
iyilesmeler saglayabilir, ama bunu bityiime olarak
adlandirmak yeterince dogru olmaz; bunu yigma
olarak adlandirmak daha dogru olur®. Bulugculuk
ayni zamanda yeniliktir. Bir bulusculugun yenilik
getirerek bir degisim veya donuisim saglayan bir
uygulanabilirlige sahip olmasi gerekir®. Buluscu-

luk buyumenin yakitidir, bir sirket bulusculugu
tukettiginde buyumeyi de tuketir’®. Bu nedenle,
gercek bulyime icin bulusculuk sarttir. Isletmeler
giderek daha ¢ok burytime elde etmenin ve suirdur-
menin zorluklartyla karsilastikca, satiglari, karlar
ve en onemlisi hisse fiyatlarint yukseltmek i¢in,
iktisap ve ittifaklarda bir ¢ikis yolu aramaya bagla-
muglardir”’. Isletmeler olgeklerini buyutmek ya da
maliyetleri azaltmak icin iktisaplara bagvurmakta,
yeni pazarlara, musteri dilimlerine ve bdlgelere
niifuz etmek i¢in de partnerlikleri guindeme getir-
mektedirler®®.

Simdiye kadar en yaygin olarak kullanilan kurum-
sal yonelimli stratejiler, satis, varlik, kar veya bun-
larin bir kombinasyonun da buyiime elde etmek
i¢in tasarlanmig olanlardir. Sektorlerini genislete-
rek is yapan igletmeler, ayakta kalmak icin surek-
li buyimek zorundalar. Surekli buyime, satiglari
artirmak ve satilan urtinlerin birim bagina mali-
yetini azaltmak ve dolayistyla kar1 artirmak igin
deneyim egrisinden faydalanma sansi anlamina
gelmektedir®.

Bir igletmenin i¢inde bulundugu sektor hizli bir
sekilde buyuyorsa veya birlesiyorsa ve rakipler
pazar paylarimi artirmak amaciyla fiyat savasina
giriyorsa bu maliyet dususu ozellikle cok dnemli
olur®. “Kritik kitleye” ulasmamus igletmeler (yani,
gerekli buyuk olc¢ekli tiretim ekonomisi kazanma-
mis isletmeler), yuksek fiyatlarin 0zel urtin veya
hizmet ozellikleriyle dengelenebildigi kiigiik ama
karli bir nig (bir faaliyet alan1 ya da sektori) bu-

3 Ipek Turker bu ihtiyaclari 14 grupta toplamaktadir. Genis bilgi icin bakiniz: Ipek TURKER, Turkiye’de..., a.g.e., s.19-20.

3 Gary HAMEL, Gary GETZ, Tasarruf Caginda Buyiimenin Finansmani, Harvard Business Review, Builyiimenin Yoneti-
mi, (Ceviren: Leyla Aslan), ss. 35-55, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikast Yayinlari, Istanbul , 2005, s.36.
3 Erol EREN, Isletmelerde Yenilik Politikasi, I.U. Isletme Fakiultesi Yayin No: 127, Istanbul, 1982, s. 17.

% HAMEL-GETZ, a.g.e., s.37.

57 Jeffrey H. DYER, Prashant KALE, Harpir SING, Ne Zaman Ittifak, Ne Zaman Iktisap?,Harvard Business Review, Buyi-
menin Yonetimi, (Ceviren: Leyla Aslan), ss. 95-113, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi Yayinlari, Istanbul , 2005, s5.96.

%  DYER-KALE-SING, a.g.e., $.99.
% WHEELEN-HUNGER, s.207.
0 Ae.,s. 207.
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lup yerlesemedikleri suirece butyuik kayiplarla karst
karsiya kalacaktir®.

Buyuime stratejisi hazirlanirken iki yol izlenir. Bi-
rinci yol isletmenin urettigi mal ve hizmetlere ye-
nilerinin eklenmesi, yeni pazarlarin kazanilmast,
operasyon ve uretime yeni stirecler eklenmesi sek-
linde islerin mevcut yapisint degistirerek buytime
stratejisidir. Ikinci yol ise mevcut uruinlerin kul-
laniminin gelistirilmesi, mevcut pazarlarda daha
etkin girisimlerde bulunulmasi, mevcut faaliyet-
lerin kapasitelerinin arttirtlmasi seklinde mevcut
isin yapisini degistirmeden uretim kapasitesini,
satiglarin artirllmasinda hizlandirma ve etkinlik
yaratma esash stratejidir. Buytime, ya mevcut ser-
maye yapist ile gerceklestirilir ya da ortaklardan
veya bor¢lanarak bulunan yeni sermayeden karsi-
lanir. Buyume stratejileri hazirlanirken; stratejile-
ri, hedeflerine gore ve 0zellikle artan rekabet ile
finansal olanaklara gore su bagliklar altinda top-
layabiliriz:

a- Teknoloji ve yeniliklere dayali strateji.
b- Rekabete dayali strateji.
c- Sermaye yapisina dayali strateji.

Bilgi toplumunun ayrilma ilkesi yerine ikame et-
tigi birlesme ilkesi; bityime stratejilerinin hazir-
lanmasinda etkili olduklart i¢in dikkate alinmasi
gereken buytik onemi haiz dort gu¢ vardir®:

* Bilgi Iletisim Teknolojiler (BIT) ’nin gelisimi:
Cografi olarak birbirinden uzaktaki uzmanlar ara-
sinda buyuk 6l¢ekli islerin iki yonlu olarak trans-
fer edilmesi artik miimkuin hale gelmistir.

o Ae.,s. 207.

* Serbestlesme: Daha once korunan ulusal pazar-
lar rekabete agilmistir.

* Kiiresellesme: Piyasaya dusuk maliyetli yeni
rakiplerin girmesini saglamistir.

* Metalastirma: Piyasanin gelismesine ve tuketi-
min artmasina neden olmasi yaninda, ayni zaman-
da kar marjlar1 tizerindeki baskiy1 artirmaktadir.

Kiuresellesmenin sekillendirdigi giinimuz is dun-
yasinda finansal aktorler acisindan en dikkat ceki-
ci konu yatirimeilarin ¢esitlenmesi olmus; yatirim
bankalari, emeklilik fonlar1 ve girigim sermayesi
fonlar1 gibi kurumsal yatirimcilar sermaye piya-
salarinda giderek daha fazla agirlik kazanmaya
baglamistir. Bu gelismelerin dogal sonucu olarak
yatirnmcilarin sirketler Uizerindeki etkisi artarken
yoneticilerin guglerini sinirlandirmakta; giiglenen
yatirrmcilarin uzun vadeli hedeflerden cok, kisa
vadeli sonuglar elde etmesi nedeniyle uzun sureli
iligkiler ve ittifaklara dayali is kultur, yerini kisa
vadeli kazanca odakli bakig agisina birakmigtir®.
Bu kultur buytime stratejilerinin hazirlanmasinda
sinirlayici faktor olarak etkili olmaktadir.

Buyime stratejilerinin hazirlanmasi sirasinda ali-
nacak en onemli kararlarindan birisi; kapasitenin
genigletilmesi ile ilgili alinacak stratejik karardir.
Kararin alinmasinda dikkat edilecek husus; bir
yandan sektorde fazla kapasiteden kaginirken, di-
ger yandan firmanin rekabet¢i durumunun veya
pazar paymin gelistirilmesi umuduyla, firmanin
hedeflerini ileriye goturecek sekilde kapasite arti-
sinin nasil yapilacagidir. Bir sektorde kapasite ek-
sikligi, gecici durumlar diginda nadiren bir sorun

2 K. KAGERMANN, P. LAY, G. MOORE, Business Network Transformation: Rethinking Relationships in a Global Eco-
nomy, The Global Information Technology Report 2007-2008, Chapter 1.8 World Economic Forum, ss. 101-108, s. 102
(Aktaran: Nihat ALAYBEYOGLU, Yeni Bir Cagin Esiginde Sirketlerin Donuisimii, Buyiikk Dontisium, (Editor: Ibrahim
Ozturk), ss., 145-254, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlar1 No:2011-25, 5.203 vd.)

% Ismail UNAL, Ipek ARKAYA, Denetimin Otesi: Denetlenmis Finansal Bilgilerin Sagladigi Katma Deger, Denetimin De-
geri, ss. 11-16, Akis Bagimsiz Denetim A.S. (KPMG), Istanbul, 2016, s.11.
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olusturur, ¢inkut bu durum genellikle yeni yatirim-
lar1 ¢cekecektir. Bununla birlikte, kapasiteye yapi-
lan yatirimlar genellikle tersine ¢evrilemez oldugu
icin, talebi asan kapasiteler uzun donemler boyun-
ca etkili olabilir. Aslina bakilirsa, agiriya kagma,
defalarca ve giddetli bir sekilde bir¢ok sektoriin
basina dert olan bir sorundur. (Kagit, denizcilik,
demir cevheri, aliminyum ve bircok kimyasal is
alan1 bu sorunlu sektorlerden yalnizca birkaci-
dir)®,

Is sinirlarimin dtesine genisletilebilen higbir strate-
ji yoktur. Isletmeler tarafindan tekrarlanan buyuik
hatalardan biri, evrensel bir strateji uygulama bi-
¢imidir®. Stratejinin asil 0zu, islevsellik boyunca
veya faaliyet boyunca entegrasyondur (butunles-
medir). Bagka bir degisle, stratejinin 6z, isletme-
lerdeki farkli islevlere sahip (pazarlama, uretim.
finans ve girdi tedariki gibi) ekiplerle ilgili miite-
kabil faaliyetlerin entegrasyonudur (butiinlesme-
sidir). Daha iyi bir Uretim yontemi veya mitkem-
mel bir reklam bulma yetenegi degildir. Bu, butun
degerler zincirini birbirine baglama ve butiinleme
ehliyeti ile pek cok faaliyetler arasinda, timleme-
leri basarma yetenegidir. Bir seyi yapma yontemi-
nin bagka bir seyin daha iyi yapilmasima olanak
verildigi yerdir®.

Rekabetci stratejinin desteklenmesinde isletmenin
bazi stratejik tercihlerinden yararlanilan onemli
bazi yontemler sunlardir®’:

- Stratejik Birliktelikler ve Igbirlik¢i Ortakliklar,
- Sirket birlesmeleri ve tedarik stratejileri,

- Dikey entegrasyon (butuinlesme); daha fazla en-
dustri deger zinciri segmentinde faaliyette bulun-
mak,

- D1s kaynak kullanimi stratejileri; isletmenin si-
nirlarini daraltmak.

Bir igletmenin pazar konumunu genigletmek, pa-
zar omriinil ve rekabet avantajlarint korumak i¢in
su stratejik segeneklerden yararlanilir®®:

- Stratejik taarruzlarin kullanima.

- Rekabetci atak icin alan se¢imi.

- Rakiplerin secimi.

- Pazar alanina rakiplerin girmesini engellemek.
- Rakiplere misilleme sinyali vermek.

Uzun omre sahip isletmeler incelendiginde; bu
isletmelerin surekli urtinlerini, teknolojilerini ve
ticari portfoylerini degistirerek varliklarini koru-
duklar1 ve buyudukleri gorulur. Bu saptama; su-
rekliligi korumak i¢in degisimin ve buyumenin
kagiilmaz birer olgu olduklariin gostergesidir®.
Ornegin Unilever rekabet giicinui genigletmek ve
glclendirmek amaciyla iki rota izledi. Orgitsel
gelisimini bir yandan inovasyonlar ve sermaye

% Michael E. PORTER, Rekabet Stratejisi, Sektor ve Rakip Analizi Teknikleri, Sistem Yayincilik ve Mat.San.Tic.A.S.,

Izmir, 2000, s. 406.

% Michael PORTER, Yarmin Avantajlarin1 Yaratma, Gelecegi Yonetmek, (Hazirlayan: Rowan Gibson, Ceviren: Anaca Er-
giil-Arican Uysal) ss.64-77, Yakamoz Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 66.

% Ae.,s.71.

¢ John E. GAMBLE-Arthur A THOMPSON, JR., Essentials of Strategic Management, 2nd Edition, McGraw - Hill Irwin,

NewYork, 2001, s.117 vd.
% A.e,s.117 vd.

% C.K. PRAHALAD, Buyume Stratejileri, Gelecegi Yonetmek, (Hazirlayan: Rowan Gibson, Ceviren: Anaca Ergul, Arican
Uysal) ss.78-91, Yakamoz Yayinlari, Istanbul, 2008, s. 78 vd.
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yatirimlari ile saglamaya calisti, diger yandan da
ya sirket satin aldi ya da satt1™.

Bir igletmenin yapilanmasi ile ortaya ¢ikan orgi-
tin etkili olabilmesi i¢in sadece her turlu belirsiz-
likten uzak agik bir misyona sahip olmasi yetmez;
ayrica, Ust yonetimin bu misyonu yerine getirme
yetki ve yetenegine sahip olduguna da guveniyor
olmasi gerekir’'. Strateji hazirlanirken isletmelerin
neden muhasebe sistemleri de dahil olmak tizere
farkli organizasyonel yapilara sahip oldugu; hangi
teknolojik yenilik, pazar kosullar1 ve is stratejileri
gibi faktorler isletmelerin organizasyon yapilarini
degistirmelerinde etkili oldugu konularina dikkat
edilmelidir. Her isletme yonetimi; bugiin ve gele-
cekte kendilerine sunulan farkli yatirim projeleri
ve farkli yatirim firsatlariyla karsi karsiyadir. Islet-
menin kullanabilecegi ve sectigi yatirim projeleri,
ig stratejisini icermektedir. Baz1 isletmeler, karh
olan bircok yeni Uirtin fikirlerini yaratan buyuik Ar-
Ge programlarina sahiptir. Is stratejisi, igletmenin
varlik yapisini, miusteri tabanini ve firmanin bilgi
yaratma ve yayilimimin niteligini belirledigi icin;
bunlarin her biri, isletmenin organizasyon yapisint
etkiler. Yani, isletmenin is stratejisi; isletmenin na-
sil organize oldugunu etkilemekle kalmaz, organi-
zasyon yapilanmasi isletmenin yeni karli yatirrm
firsatlar1 ve dolayisiyla yeni ig stratejileri uretme
ve uygulama yetenegini de etkiler’.

Stratejik butyime planlar1 en fazla 3 veya 5 yil-
lik olmalidir. Ancak buytiimeye iliskin stratejik
planlar igletmenin 6zelligine gore 3 veya 6 ayda

bir gozden gecirip guncellemelerin yapilmasi ge-
rekir”. 3 ve 5 yillik buytime stratejilerini i¢eren
“buytime stratejilerinde hedefe ulasmak™ i¢in; en
az su 5 konuya stratejik zorunluluk olarak dikkat
edilmesi gerekir’:

a- Satig ve gelir tahminlerini ve gerceklesmeleri
izleyerek analiz etmek,

b- Kazang performansini surekli izleyip gerekli
onlemleri alarak iyilestirmek,

c- Kurumun tamaminda musteri odakli yagsam kiil-
turtinil olugturmak,

d- Buyume ve performans hedeflerine iligkin de-
gerleri; stratejinin kapsadigi siirenin sonuna kadar
gerceklesebilir olmasina 6zen gostermek icin ge-
rekli olanaklar1 saglamak,

e- Finansal esneklik ve gayrimenkul degerlerinde-
ki dengenin en ust diizeyde olmasini saglayacak
onlemlerle deger yaratmayr gelistirmek.

Buyume stratejileri; iki nedenle ¢ok cazip strate-
jilerdir’:

- Artan pazar talebine dayanan bulytime, bir sir-
ketteki aksakliklart gizleyebilir; bunlar, istikrarlt
veya dusiiste olan bir pazarda agik olacak aksak-
liklardir. Yuksek duzeyde borgla kendini dondu-
ren bir kuruma gelir akiginin artmasi, departman-
lar ve bolumler arasindaki sorunlar1 ve ihtilaflar
hizli bir sekilde ¢cozmek icin kullanilabilecek yuk-
sek miktarda kurumsal serbestlik (kullanilmayan

0 Geoffrey JONES, Renewing Unilever Transformation and Tradition, Oxford University Press, Oxford, 2005.

71

Gordon DONALDSON, Yonetim Kurullar: I¢in Yeni Bir Arag; Stratejik Denetim, Harvard Business Review, Kurumsal

Sirket Yonetimi, ( Ceviren: Ahmet Kardam), ss. 63-87, Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas: Yayinlari, Istanbul, 2002, s.

66.

2 Jerold ZIMMERMAN, Accounting for Decision Making and Control, Seventh Edition, McGrawn Hill-

Irwin, New York, 2011, s. 630.

3 Bu yaklagima bir ornek olay caligmasi igin bakiniz : William R. SCOTT, Financial Accounting Theory, Fifth Edition,

Person Prince Hall, Toronto, 2009, s.122 vd.
* SCOTT, a.g.e., s. 123
> 'WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 208.
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kaynaklar) olusturabilir. Buyuime ayrica, bir stra-
tejik hata yapilmasi durumunda darbogazlar i¢in
bir destek saglar. Daha buyuk isletmelerin kuiguk
isletmelere gore daha fazla pazarlik gicu vardir
ve zorluk durumunda temel hissedarlardan destek
almalart daha muhtemeldir.

- Buyuyen bir igletme ilerleme, terfi ve ilgi ¢ekici
isler acisindan daha ¢ok firsat sunar. Buyume, ust
yoneticiler i¢in heyecan verici ve ego yukseltici-
dir. Pazar ve potansiyel yatirimcilar, bitylityen bir
isletmeyi “kazanan” veya “ilerleyen olarak gorme
egilimindedir. Bir isletmenin boyutu buyurken ge-
nelde ddenen ucretler ve yan odemeler de yukse-
lir. Ayrica buyuk isletmelerin satin alinmasi kiicuik
olanlara gore daha guictiir ve dolayisiyla buyuk bir
isletmede bir yoneticinin isi daha fazla guvence
altindadir.

5.1. KAYNAKLARINA GORE BUYUME
STRATEJILERI

Isletmeler icin butyiime; kar ve devamlilik gibi te-
mel amaclardan biridir. Genellikle belli duzeyde
bagarili olan her igletme, kurulus, gelisme, bu-
yume, gerileme ve ¢okils gibi evrelerden gecer.
Isletmeler acisindan baslangigtaki temel hedef,
arzulanan buyukluge erismek; sonrasinda ise kar-
liligin1 koruyarak devamliligi saglamaktir. Biyi-
meyi hedefleyen isletmeler, bunu i¢sel veya digsal
kaynaklar1 kullanmak suretiyle gerceklestirmeye
caligirlar. Buyime kaynaklarinin neler olabilecegi
ile ilgili olarak is diinyasindaki uygulamalara ba-
kildiginda; satin alma , isletme birlesmeleri, ortak

girisim, stratejik ittifaklar, isletme ici gelistirme
caligsmalar1 gibi farkli yaklagimlarin benimsendi-
gi gorilmektedir™. Isletmeler kendi olanaklariyla,
faaliyetlerinin sonucunda gelistirdikleri kaynak-
lar1 yeni yatirnmlara ayirarak buyumeleri, “i¢sel
buyuime” olarak tanimlanmaktadir. I¢sel buyi-
mede bizzat isletme tarafindan gerceklestirilen
yatirimlar sonucunda buyiime soz konusudur”’.
Isletmenin kendi olanaklarini gelistirerek satisla-
rin1 arttirmasi, yeni mal ya da hizmetler uretmesi,
subeler acmasi i¢sel buyiimeye verilebilecek or-
neklerdir™,

Bir igletme; operasyonlarini hem kiresel hem
ulusal olarak genigleterek dahili olarak veya sir-
ket birlesmeleri, sirket satin alimlar1 ve stratejik
is ortakliklartyla harici olarak buyuyebilir’. Bir-
cok igletmenin temel hedefi buyumektir. S6z ko-
nusu buyume satiglarda yaratilan katma degerde,
karlarda, personelde ya da kullanilan kaynaklarda
olabilmektedir. Buyume faaliyeti igletmeler igin
tehditler ve firsatlar yaratmaktadir. Bu tehditler
ve firsatlar isletmelerin gercek yasam ile tanisma-
sin1 saglamistir. Rakiplerin yaptiklar1 girisimler,
isletmelerin zayif yonlerini yipratmistir. Bu du-
rum bityime senaryosu olmayan igletmelerin daha
uzun yasamalarina engel olmustur®. Isletmeler;
buyume i¢in 6z kaynaklarina bagvurabilecekleri
gibi yabanci kaynaklara bagvurarak buytimenin
gerektigi finansmani saglayabilirler. Isletmeler
buyumelerini sadece finansal agidan saglamay1
dustinmezler. Isletmeler rekabet i¢in yeni mal ve
hizmet uUretmek, teknoloji transferi gibi gerekce-
lerle de buyuimeye yonelirler®'.

76 Nihat ALAYBEYOGLU, Yeni Bir Cagin Esiginde Sirketlerin Donuisumi, Buyuk Donusum, (Editor: Ibrahim Oztirk),
sS. , 145-254, Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlart No:2011-25, Istanbul, 2012, s. 212.
77 Tamer MUFTUOGLI, Sirket Iktisadi, Turhan Kitapevi, Ankara, 1989, s.525 (Aktaran: ALAYBEYOGLU, a.g.e., s. 212.)

s ALAYBEYOGLU, a.g.e., s. 212.
WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 207.
%  KOCAOGLU, a.g.e., s. 56.

81 Ae.,s. 56.
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5.1.1. IC BUYUME STRATEJILERI

Kemal Tosun’a gore igletmelerin oto finansman
yoluyla gerceklestirdigi biyimeye i¢ bilylime de-
nir®2, Isletmelerin i¢ kaynaklarin1 kullanarak ger-
ceklestirmis olduklari i¢ buyume stratejileri, fazla
yatirim gerektirmedikleri i¢in daha kolaylikla uy-
gulanabilen stratejilerdir. I¢ buyume stratejileri,
yavag ve strekli bir buyime saglar. Ayrica i¢ bu-
yume, isletmenin kendi kaynaklarini ve bulyiime
vektorunu kontrol edebilmesini saglamaktadir. Bu
stratejilerin sakincalari, isletmenin yeni uriin ge-
listirmesinin uzun zaman alabilmesi ya da pahali
bir uriin gelistirildiginde, bu iirin pazarinin olma-
diginin ortaya ¢ikmasidir. Zamaninda yeni urtinle-
rin ve fikirlerin gelistirilememesi halinde, isletme-
nin rekabet¢i ustunluk saglamasi olanaksizlagir®,

I¢ buyume sonucunda; isletmenin ekonomik ola-
rak gelismesi, sermayesinin artirilmasi, kaynakla-
riin ¢ogaltilmasi, orgutsel olarak gelismesi, yani
orgut yapisinin bulyimesi, cgesitlenmesi, fiziksel
olarak bilyiimesi, calisgan sayisinin, kullandigi
hammadde veya enerji girdilerinin artmasi s6z ko-
nusu olabilir**. Bu durum isletmelerde ekonomik
buyume, fiziksel buyiime, sosyal buiyume ve or-
gutsel buyuime seklinde ortaya ¢ikar®.

5.1.2. DIS BUYUME STRATEJILERI

Isletmelerin buytimesini i¢sel faktorlerin yaninda
digsal faktorler de etkilemektedir. Dig cevredeki
ekonomik sartlar, pazar, teknolojik gelisme gibi
faktorler isletmelerin, stratejik kararlar alarak bi-

yumeyi tercih etmelerinde, 6nemli bir rol oynar-
lar®,

Uygulamada isletmelerin ihtiya¢c duydugu kayna-
&1, sadece i¢sel gelistirme yoluyla edinmesi giinu-
miuz sartlarinda neredeyse olanaksiz hale gelmis-
tir. Bu nedenle, daha cok dis kaynaklara dayali bu-
yume tercih edilmektedir. Hatta, gecmis donem-
lerde birbirlerinin amansiz rakibi olan igletmelerin
artik, aragtirma ve Uretimden satig ve servise kadar
her agsamada artan sekilde birlikte ¢calisma gayreti
icerisinde olduklar1 gozlenmektedir. Gittikce daha
karmagik hale gelen is ortaminda faaliyet gosteren
cok uluslu isletmelerin (sirketlerin) dahi bu ku-
resel arenada yasayabilmek icin artik eskisi gibi
davranmadigi, uriin gelistirilmesi ve dagitiminda
yasanan yogun rekabetle bag edebilmek icin yeni
orgutsel konfigurasyonlar1 yagama gegirme ¢abasi
icinde olduklart ve orgut yapilart kadar stratejile-
rini de yeniden ele almak durumunda kaldiklari
gorulmektedir. Bu durum stratejik ittifak, ortak
girisim, isletme (sirket) evlilikleri ya da birles-
me ve satinalma gibi yeni alternatif organizasyon
modellerini uluslararasi is dinyasinin giindemine
tagimigtir®’.

Isletme dig1 buyume stratejileri basarili bir rakibin
ele gecirilmesine izin vermektedir. Bunun yani sira
isletmeler genellikle satin almalar gibi dig bulytime
stratejileri ile tecruibeli yonetim ekiplerini de bun-
yelerine katmaktadir. Satiglarda yasanan artig ve
pazar paymin ya da varliklarin hizli bir bicimde
buyumesi, dis buyiimeden yararlanan isletmelere
cekici bir pazara hizli bir bicimde giris ve firsatlari
yakalama sans1 vermektedir®.

82 Kemal TOSUN, Yonetim ve isletme Politikasi, I.U.Isletme Fakultesi Yayinlari, Istanbul, 1990, s. 491 (Aktaran: KOCA-

OGLU, a.g.e., s. 56.)
8 A.e.,s.56.
8 A.e.,s. 56 vd.

% Bu konuda genis bilgi i¢in bakiniz: KOCAOGLU, a.g.e., s. 56-58.
% Anatoly A. POROKOWSY, Structure and Strategy: Causes of Change, Universty of Michigan Business Rewiev, May

1997, s. 28, (Aktaran: KOCAOGLU, a.g.e., s. 59.)
8 Nihat ALAYBEYOGLU, a.g.e., s. 212.
8  KOCAOGLU, a.g.e., s. 59.
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Bir isletme (sirket) birlesmesi, iki veya daha fazla
kurumun hisselerinin takas edildigi ancak sadece
bir igletmenin ayakta kaldig1 bir islemdir. Isletme
bilesmeleri genelde benzer boyuttaki isletmeler
arasinda gerceklesir ve genelde “dostanedir”. So-
nugta ¢ikan isletme, birlegen isletmelerden turetil-
mig bir unvana sahip olabilir®. Bir isletme satin
alimi, bir igletmenin satin alan igletmenin faaliyet
gosteren bir bagli isletmesi veya bolumu olarak
dahil edilerek satin alinmasidir. Isletme satin alim-
lar1 genelde farkli boyutlardaki sirketler arasinda
olur ve dostane veya diismanca olabilir. Digman-
ca sirket satin alimlar1 genelde ele gegirme olarak
adlandirilir®.

5.2. URUN VE URUN HATLARINA GORE
BUYUME STRATEJILERI

Genel yonelim kapsamindaki biiytume stratejisi
hazirlanirken igletme yoneticileri, belirli bir trtin
hattinda/sektorde yogunlasma veya diger sek-
torlerdeki urunlere/diger sektorlere yayillma gibi
daha belirgin kurumsal stratejileri uygulamayi
kararlastirabilirler. Bu stratejiler, hem tek bir trtin
hattiyla tek bir sektorde faaliyet gosteren, hem de
bir¢ok urtin hattiyla birgok sektorde faaliyet gos-
teren kurumlar i¢in faydalidir.

5.2.1 BUYUMEDE YOGUNLASMA (BUTUN-
LESME) STRATEJILERI

Isletmelerin var olduklar uiriin yada pazar alanin-
da kalarak buyume yoluna gittikleri stratejilere
genel olarak entegrasyon (butiinlesme) stratejileri

% WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 207.
% Ae.,s. 207.

°l KOCAOGLU, a.g.e., s. 60.

2 WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 208.
% Ae.,s. 208.

adi verilir. Butinlegme stratejileri; dikey bulytime
ve yatay buyime olmak uzere iki sekilde ger-
ceklestirilebilir®. Bir sektorde buyuyen sirketler,
genelde yayilmayr denemeden Once yogunlagma
yani dikey ve yatay buyume (butiinlesme) strateji-
lerini tercih ederler®. Bir isletmenin mevcut Griin
hatlarinda gercek bir buiyime potansiyeli varsa
kaynaklarin bu urtin hatlarina yogunlastirilmasi,
bir buyume stratejisi agisindan mantiklidir®.

5.2.1.1. DIKEY BUTUNLESME STRATEJI-
LERI

Hammaddenin cikarilmasindan, nihai urtiniin tu-
ketime hazir hale getirilmesine kadar gegen siireg-
te, birden fazla adimda faaliyet gosteren isletmeler
dikey olarak butunlesmislerdir. Isletmeler geriye
ya da ileriye dogru buitunlesebilirler. Geriye dogru
butiinlegmis isletmeler hammaddenin ¢ikarilmasi-
na kadar ilerleyebilirlerken, ileriye dogru bitin-
lesmis igletmeler ise perakendecilige ya da toptan-
ciliga kadar ilerleyebilmektedirler®.

Dikey Buyiime, daha onceden bir tedarik¢i veya
distributor tarafindan saglanan bir fonksiyonu
devralarak gerceklestirilebilir. Aslinda bir isletme
(sirket) kendi materyallerini ureterek ve/veya ken-
di trtinlerini dagitarak buyur. Bu, maliyetleri azalt-
mak, az bulunan bir kaynak uizerinde kontrol ka-
zanmak, temel bir girdinin kalitesini garantilemek
veya potansiyel milsterilere erigim elde etmek icin
yapilir. Bu biyime, ya mevcut faaliyetlerin genis-
letilmesiyle dahili olarak ya da igletmenin (sirke-

% Charles W.L. HILL, R. Jones GARETH, Strategic Management Theory, Boston, Houghton Company, 1992, 5.207. (Ak-

taran: KOCAOGLU, a.g.e., s. 61.)
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tin) satin alimlartyla harici olarak elde edilebilir®.
Dikey buytiime, dikey biitiinlesme (entegrasyon)
ile sonuclanir. Dikey butinlesme surekli bityiime
yonunde, isletmeler i¢in girdi ya da ¢iktilarin icsel
olarak gelistirilmesidir. Bu gelisim oncelikle dis
kaynaklardan saglanmaktadir®®. Dikey butunles-
me, hammadde ¢ikarmaktan uretim ve perakende
satiga kadar bir sektoriin deger zincirindeki birden
fazla konumda isletmenin (sirketin) dikey olarak
faaliyet gosterme duzeyidir. Daha 6zel olarak,
bir tedarikci tarafindan saglanan bir fonksiyonun
ustlenilmesi geriye donik butinlesme (enteg-
rasyon) olarak adlandirilir. Geriye donuk biutiin-
lesme, bir sektorin deger zincirinde geriye dogru
buyumektir. Daha 6dnce bir distribuitor tarafindan
saglanan bir fonksiyonun ustlenilmesi, ileriye do-
nilkk butiinlesme (entegrasyon) olarak adlandiri-
lir. Tleriye donuk butunlesme, bir sektoriin deger
zincirinde ileriye dogru buyumektir”’.

Dikey butinlesmede girdilerin i¢sel gelisimi ge-
riye dogru butunlesme yolu ile, ¢iktilarin icsel
gelisimi ise ileriye dogru butunlesme yolu ile
saglanmaktadir. Geriye dogru dikey butunlesme
stratejisi; isletmenin tedarik¢ilere ya da dagitimci-
lara olan bagimliligini azaltmaktadir. Ornegin bir
isletme kendisine mal satan bir igletmeyi satin alir
veya bununla birlesirse bu durumda dikey birles-
me s0z konusu olur. Mal saglayan igletme (ham-
madde girdisi uretici) ile bir igletmenin birlesmesi
sonucunda gerceklesen yogunlagma geriye dogru
dikey birlesmedir®®. Musteriye yaklastirma yonuin-
de birlesme ise ileriye dogru dikey birlesmedir®.

% WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 208.

Dikey butytime, yuiksek duizeyde cazip bir sektorde
gliclu rekabet kosullarina sahip bir kurum veya is
birimi i¢in mantikli olan stratejidir. Isletme, ozel-
likle teknoloji ongorulebiliyor ve pazarlar buyil-
yorsa dikey butyime stratejisini secer. Rekabet ko-
numunu korumak ve hatta gelistirmek i¢in bir is-
letme kaynak satin alma maliyetlerini ve verimsiz
faaliyetleri minimuma indirmek amaciyla geriye
donuk butinlesme yoluna gidebilir. Isletme daha
buyuk rekabet avantaji kazanmak icin sektoriin
deger zincirinde yayilarak ayirt edici yeterliligini
kullanir'®.

Dikey birlesme kararlar1 verilirken Islem ma-
liyetinin isletme ekonomisine etkisine iliskin
degerlendirmeler sonucunda elde edilen veriler
onemle dikkate alinir. Acik pazarda mal satin al-
manin iglem maliyeti ¢cok yitksek oldugunda dikey
butunlesmenin, pazardaki mallart ve hizmetleri
disaridan almaktan daha verimli oldugu ileri su-
rilmektedir. Bununla birlikte yuksek duzeyde di-
key butunlesmis isletmeler cok buyudugunde ve
burokrasi arttiginda dahili islemleri yonetmenin
maliyeti, gereken mallar1 disaridan satin almak-
tan daha yuksek olabilir ve dolayisiyla dig kaynak
kullanimint dikey butiinlesmeden daha mantikl
hale getirebilir. Dikey butinlesme ve dis kaynak
kullaniminin, duruma gore degismesinin nedeni
budur. Iki yaklagim icin de, her kosulda tum iglet-
meler icin yalniz birisinin iyi bir yaklagim oldugu

soylenemez''.

% Esin ERGIN, Isletme Politikasi, 2. Basim, Der Yaynlari, Istanbul, 1992, s.109. (Aktaran: KOCAOGLU, a.g.e., s. 61.)

%7 WHEELEN-HUNGER, a.g.e. s. 208.

% ERGIN, a.g.e., s.109. (Aktaran: KOCAOGLU, s. a.g.e., s. 61.)

% ERGIN, a.g.e., s.109. (Aktaran: KOCAOGLU, a.g.e., s. 61.)

10 WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 209.
01 Ae., s. 209.
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5.2.1.2. YATAY BUTUNLESME STRATEJI-
LERI

Isletmeler halen iiretmekte ve/veya satmakta oldu-
gu urunler ile mevcut pazar firsatlarindan sonuna
kadar yararlanmamaiglarsa, yatay biitunlesme stra-
tejilerini kullanarak buytimelerini gerceklestirir-
ler. Bu stratejide isletmeler, mevcut urunlerinin,
mevcut pazardaki paylarini arttirmaya caligsmak-
tadir'®. Bir isletme, faaliyetlerini diger cografi
konumlara genisleyerek ve/veya mevcut pazarla-
ra sunulan urtinler ve hizmetler serisini artirarak
yatay buyume elde edebilir. Arastirmalar, Uriin
hatlarin1 genigleterek yatay buiyliyen isletmelerin
ayakta kalma oranlarinin daha yuksek oldugunu
gostermektedir. Yatay bulyime, yatay butunlesme
(entegrasyon) ile sonuclanir. Yatay butunlesme,
bir isletmenin bir sektoriin deger zincirine ayni
noktada birden fazla cografi konumda faaliyet
gostermesi duzeyidir. Ornegin Procter&Gamble
(P&G), rakiplerinin girebilecegi olasi igleri azalt-
mak i¢in mevcut Urtin hatlarina surekli olarak ek
boyut ve bir¢ok farklilik eklemektedir'®.

Yatay buytime, ayni1 mal ve hizmeti tireten, benzer
konularda faaliyet gosteren veya pazarlayan is-
letmelerin birlesmesini kapsar. Bu tur birlesmede
buyuk isletmelerin bilgi birikimi ile saglayacagi
teknoloji ve yonetim Ustunlugu, uretim faktorle-
rinin daha etkin ve rasyonel kullanimini, buyu-
menin saglayacagi i¢sel ve digsal etkileri, pazara

12 KOCAOGLU, a.g.e., s. 60.
13 WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s.211.

girme kolaylig1 ve pazar hakimiyeti saglamayzi,
marka imaji gibi avantajlar1 da beraberinde geti-
rir'™, TIgletme ayni konuda faaliyet gosteren basg-
ka bir isletme satin alarak ya da ele gecirirse veya
ayni cins mamul reten bagka tesisler kurularak
isletme buyutulurse ya da satis magazalart agilir-
sa bu buytuime, yatay bulyiime olarak nitelendirilir.
Yatay butlyime veya genigleme, yetenekli yoneti-
cilerin yeteneklerinden genis dlciide yararlanmay1
saglar'®,

Yatay buyume, dahili gelismeyle veya ayn1 sektor-
deki diger isletmeleri (sirketleri) satin alarak veya
harici olarak, bu igletmelerle (sirketlerle) stratejik
is ortaliklariyla gerceklestirilebilir'®. Yatay buyu-
me, gunumuz diunyasinda daha ¢ok uluslararasi
geniglemeyle elde edilmektedir. Yatay buylime
icin baglica uluslararasi secenekler sunlardir!'?’:

a- Thracat

b- Bayilik teskilati

c- Ortak girisimler

d- Sirket satin alimlari

e- Sifirdan gelistirme

f- Uretim paylagimi

g- Anahtar teslimi fabrikalar

1- Yonetim sozlesmeleri

104 Riza ASIKOGLU, Globallesme Surecinde Uluslararasi Finansal Yonelimler, Dumlupmar Universitesi Yayin-
lar1 No:2, Eskisehir, 1993, s. 43-44; Orhan ELMACI, Stratejik Yonetim Sisteminin Etkinliginin Saglanmasinda Yone-
timin Rolu (Biit¢eden Stratejik Yonetime) DPU SBE Dergisi, Kiitahya, Haziran 2000 s.109. (Aktaran: KOCAOGLU,

a.g.e., s. 60.)
105 KOCAOGLU, a.g.e., s. 60.
106 'WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 211.

107

Istanbul, 1999, s. 95 vd.

104

A.e., s. 211 vd., Ayrica, bu konuda genis bilgi i¢in bakiniz: Esin (Can) Mutlu, Uluslararasi Isletmecilik, Beta Yayinlari,
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5.2.1.3. KONIK VEYA YARI BUTUNLESME
STRATEJILERI

Hem dikey hem yatay olmak uzere gercekles-
tirilen tam butunlesmede (entegrasyon da) bir
isletme (sirket) temel girdilerinin yuzde yuzu-
nit kendisi Uretir ve distribuitdrlerini tam olarak
kontrol eder. Bir igletme tam dikey butiinlesme-
nin olumsuzluklarini istemezse konik veya yari
butiinlesme stratejilerinden birini secebilir'®.
Konik butiinlesme stratejisinde bagka bir degisle
“es zamanli kaynak bulma stratejisinde”, bir iglet-
me kendi gereksinimlerinin yarisindan daha azin
dahili olarak uretir ve gerisini dis tedarik¢ilerden
satin alir (geriye donuk konik butunlegme). Ileriye
dogru konik butunlesmede bir igletme mallarinin
bir kismini igletmeye ait magazalar ve geri kalani-
n1 genel toptancilar tizerinden satar'®.

5.3. BUYUMEDE YAYILMA STRATEJILERI

Isletmelerin buyumesi durdugu, piyasanin da-
raldig1r ve artik buyume firsatlarinin sozkonusu
olmadig1 durumlarda, isletmeler i¢in iki yol var;
ya tiukenmeye razi olup faaliyetlerini sonlandirma
surecine girecekler ya da yeni arayislara girecek-
ler. Kuskusuz stuirekli var olmayr ve hayatlarii
surdurmeyi hedefleyen isletmeler yeniden arayis
yolunu sececeklerdir. Boylesi durumlar iginde fa-
aliyette bulunulan sektor doyum noktasina ulagti-
ginda veya sektoruin Uretimine talep azaldiginda
hatta yok oldugunda; teknolojik gelismeler nede-
niyle yenilik urtinlerinin piyasaya hakim oldugu
durumlar ile dikey ve yatay butunlesme strateji-
lerinin yetersiz kaldigr durumlarda, yeni arayis-
lar kaginilmaz bir yoldur. Yeni arayislar yolunu
benimseyen biuyume stratejilerine ‘“bityitmede

% WHEELEN-HUNGER, a.g.e., s. 209.
109 Ale.,s. 211.

10 Ae,s.214.

- Ae., s.215.

12 Ae.,s. 215.

yayilma stratejisi” denir.
stratejisi “Buyuimede Es Merkez Esasina Gore
Yayilma Stratejisi” ve “Buyumede Sirketler
Grubu Esasma Gore Yayilma Stratejisi’” olmak

Buyumede yayilma

tzere iki turludir.

“Buyumede Es Merkez Esasmna Gore Yayilma
Stratejisi”, bir isletmenin rekabet konumu c¢ok
gucli ama sektor cazibesi ¢cok dusitkse bityiime
icin iligkili bir sektoruin se¢ilmesi ¢ok uygun bir
kurumsal strateji olabilir. Bu strateji, sektorde li-
derlik konumunda olan isletmeler i¢in basar1 san-
st yiksek bir buyume stratejisidir. Bir sektordeki
urtin bilgisi, pazarlama becerileri ve sahip olunan
teknoloji; sektor ile iligkili bagka bir sektorde iyi
degerlendirilirse stratejik olarak bagari elde edile-
bilir. Bu strateji; iki sektoriin urtinleri ile pazar-
lama ve teknoloji sureclerinin iligkili olmasindan
yararlanilarak ortak noktalar etkin bir sekilde kul-
lanildiginda, yaratilacak urtin-pazar sinerjisine
gore yayilma yaklagimina dayanir ''°.

“Buyumede Sirketler Grubu Esasimna Gore Ya-
yilma Stratejisi” igletmenin faaliyette bulundugu
sektoriin cazip olmadigini ve sirketin diger sektor-
lerde iligkili urtinler ve hizmetlere kolaylikla ak-
tarabilecegi mikemmel yetenekler veya beceriler
olmadigini fark etmesi durumunda en uygun stra-
teji; buyumede sirketler grubu esasina gore yayil-
ma stratejisidir'"!
sektorle iligskisi olmayan bir sektorde yayilma esa-
sina dayanmaktadir. Bu stratejide yoneticiler iglet-

. Bu strateji, faaliyette bulunulan

menin butiinunde ortak noktayr korumak yerine,
nakit akigi, risk ve maliyet azaltma benzeri mali
konular1 esas alirlar. Buyuimede sirketler grubu
esasina gore yayilma stratejisi, saglam yatirim ve

deger odakli yatirim yaklagimina dayanir''2.

105




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2018

(55) : 85-118

6. BUYUME STRATEJILERINDE FINAN-
SAL BILGI VE MALIYET YONETIMI

Buyume stratejisi hazirlanirken karli pazar ke-
simlerinin belirlenmesi ve hedefler arasinda yer

verilmesi onemlidir'"?

. Isletmeler buyime stra-
tejilerini hazirlarken odaklanilan konular1 esas
almalarmin temel nedeni olan ekonomik yarar-
lar; sadece uretim fonksiyonunda degil, tedarik.
pazarlama, finansman ve yonetim gibi islemlerin
diger fonksiyonlarinda da gorulmektedir''*. Islet-
me yonetimleri isletmenin finansal tablolarinin
hazirlanmasindan ve sunumundan sorumludurlar.
Yonetim her ne kadar planlama, karar verme ve
kontrol sorumluluklarini yerine getirmek i¢in yar-
dimci olacak ilave yonetimsel ve finansal bilgilere
erisebilirse de finansal tablolarda yer alan bilgiler-
le de ilgilenir''.

Bilgi cagi sirketlerinin uygulamakta oldugu tum
yeni programlar, girisimler ve degisim yonetimi,
yontemleri, Uger aylik ve yillik finansal raporlar
tarafindan yonlendirilen bir sistemde gerceklegti-
rilir. Finansal raporlama iglemleri halen giinimuiz-
den yuzlerce yil dnce ve birbirinden uzak caligan
bagimsiz isletmeler icin gelistirilmis olan bir ma-

liyet muhasebesi modeline bagli olarak gercekles-
tirilir. Halen itibarin1 ve gegerliligini koruyan bu
yontem, i¢inde yasadigimiz bilgi ¢caginda “6z var-
lik” ve “0z kaynaklarini” artirmak, diger sirketler-
le baglanti ve ortaliklar kurmak i¢in girigimlerde
bulunan igletmeler tarafindan kullanilir''. Ancak,
bircok isletme buyuime sureclerinde geleneksel
maliyet muhasebesi sisteminden faaliyete dayali
maliyet sistemine ge¢cmisgtir''”.

Isletme yapilarinin bitytimesi ve faaliyetlerin kar-
magiklig1 yonetim iglevinin boyutlarini geniglet-
mis ve boyutlarini artirmigtir''®, Isletmelerin buyi-
meleri, i¢ ve dis rekabet kosullar1 karsisinda daha
ileri duzeyde gelisme gereksinimlerini; isletme-
lerin etkin bir kontrol sistemi ile donatilmalarim
gerektirmektedir'’®. Bir igletmenin bitytimesinde
ana tedarik¢ilerin performansi etkin rol oynar'®,

Stratejik planlama ve igletme butcesi islemleri,
cok onemli ve birbirinden bagimsiz dusuniileme-
yecek islemlerdir'?!. Buyumenin stratejik hedefle-
rinin saptanmasi amaciyla gerekli bilgilerin elde
edilmesi sureclerinde ve planlama asamalarinda
maliyet kontrolu faaliyetlerinden destek hizmeti
elde edilir'*.

113 Roberts S. KAPLAN-David PNORTON, Balanced Scorecard Sirket Stratejisini Eyleme Donustiurme, Cev: Serra Ege-
li, Ugtinctt Baski, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2003, s.136-137.

"4 QOrhan CELIK, a.g.e., s. 7.

115 Masum TURKER, Denetim Calisma Kagitlar1 Rehberi, Forum Yayinlari, Istanbul, 2012, 1.5, s. 7.

116 R..ELLIOT, The Wave Breaks On the Shores of Accounting (U¢tincii Dalga Muhasebe Kiyilarinda Patliyor), Accounting
Horizons, Haziran 1992, ss.61-85. (Aktaran: Roberts S. KAPLAN-David PNORTON, Balanced Scorecard Sirket Stra-
tejisini Eyleme Donusturme, Cev: Serra Egeli, Uctinci Baski, Sistem Yayincilik, Istanbul, 2003, s.8.)

17 Peter F. DRUCER, 21. Yuzyil I¢in Yonetim Tartismalari, (Cev: Irfan Bah¢ivangil, Gulenay Gorbon) 4. Baski, Epsilon

Yayinlari, 2014, s.127 vd.

118 A.Sait SEVGENER, Finansal Kontrol Sisteminde Yonetici Etkinliginin Ol¢ullmesi, II. Baski, Marmara Universitesi

Yayin No: 523, Istanbul, 1993, s.1.
19 Ae.,s.l.
120 KAPLAN-NORTON, a.g.e., s.134.
21 Ae., s. 300 vd.

122 Serhat KUTLAN, Maliyet Kontrolu ve 5 Yildizl Konaklama Isletmelerinde Uygulama, Alfa Yayinevi, : Istanbul, 1998,

s.11.
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Eger faaliyetlerin sirket vizyonu ile baglantili ol-
masl1 isteniyorsa, stratejik planlamanin mutlaka
isletme butgesi islemleri ile baglantili olmas1 ge-

rekir'?.

Strateji olusturulmasi ve stratejik konularin gin-
cellestirilmesi, igletme birimi yoneticilerine orga-
nizasyonun en Ust kademesinden en alt kademe-
sine kadar yol gosteren bir aragtir'*. TIsletmeler
stratejide belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in vizyo-
nu harekete gecirip stratejiyi eyleme donusturiir-
ken su iglemlerin yapilmasi gerekir!?:

* Stratejinin a¢iklanmasi ve surekli giincellenme-
si,

*

Stratejinin tim organizasyona duyurulmast,

* Departmanlarin ve kisilerin hedeflerinin strateji
ile uyumlu bir hale getirilmesi,

*  Stratejik uygulamalarin belirlenmesi ve arala-
rinda uyum saglanmasi,

* Stratejik amaclarin uzun donemli hedefler ve
yillik butcelere baglanmast,

* Stratejik degerlendirmeler ve operasyonel de-
gerlendirmeler arasinda uyum saglanmasi,

* Strateji hakkinda bilgi edinmek ve gelistirmek
icin geri bildirim saglanmasidir.

Yonetim bilgi sistemi, isletme yoneticisinin plan-
lama ve kontrol faaliyetlerinden olusan yonetim

123 KAPLAN-NORTON, a.g.e., s. 300 vd.
124 Ale., s.341 vd.
125 Ale., s.354.

fonksiyonunu yerine getirirken alacagi degisik
nitelikte kararlarda kendisine yardimc1 olacak bil-
gileri sunmay1 amaglar'®. Bilgi sistemi, isletme
icinde olugan tim faaliyetlerin sistemsel akigini
simgeler!?’.

Isletmelerin surekli olarak buyumeleri, bunun
sonucunda faaliyetlerin karmasiklagmasi ve bilgi
isleme alanindaki teknolojik geligsmeler bilgi sis-
temlerinin igletmeler i¢in tagidig1 onemin giderek
artmasina neden olmustur'”®. Bu baglamda daha
once belirtildigi gibi maliyet kontrolinden destek
alinmasi geregi ortaya ¢ikar. Destek alinan mali-
yet kontroli; stratejik kontrol” ve “operasyonel
kontrol” olmak uizere iki farkli sekilde gercekles-
tirilir. Stratejik kontroliin amaci, sirket ici potansi-
yelleri yaratmak ve varolan kaliteye mevcut pazar
pay1 ile gelecekte olusabilecek pazar payinin, kar-
stlagtirllmali maliyet Ustinlugunun, sirketin yeni-
lik¢ilik (inovasyon) giictiniin ve benzeri alanlarda-
ki potansiyellerin kullanilmasini ve korunmasint
saglamaktir. “Stratejik kontrol” ile igletme (sirket)
ve disg dunya (cevre) arasindaki degisimlere uyu-
mu saglayacak hedeflerin belirlenmesi suirecinde;
firsatlar ve riskler ile sahip olunan giigler ve zay1f-
liklar olcti alinarak yapilan stratejik planlamadan
destek saglanir'®. Bu cercevede planlamada he-
deflenen stratejik kontroliin yaratilan potansiyel-
lerle elde edilen kaynaklarin en etkin sekilde kul-
lanilmas1 i¢in igletme i¢i operasyon siireglerinde
kullanilan gelir/gider, satig ve maliyet, kar ve zarar

126 Goksel YUCEL, Isletmelerde I¢ Raporlama Sistemi, 1.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisit Yayim No: 48, Istanbul,

1986, s. 17.
127 SEVGENER, a.g.e., s. 9.

12 W.R.BOULTON-.R.DAVIS, Developing Computer-Based Corporate Information Systems: A Management Perspec-
tive, American Institute for Decision Sciences-Prooceedings. Boston,1981, s. 173. (Aktaran: Goksel YUCEL, a.g.e., s. 16).

12 KUTLAN, a.g.e., s.16.
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olcutlerinden yararlanilarak yapilan “operasyonel
kontrol” ile; ulagilmas: gereken likidite, karlilik
ve verimlilik hedefleri belirlenir'’. Ancak bir gir-
ketin tum alanlarinda birtakim kontrol zayifliklari
oldugu gergegi de goz ardi edilmemelidir'®!.

Calisma kapasitesindeki (derecesindeki) degisik-
likler, kisa donemde igletmenin iretim hacminde
meydana gelen degisiklik olup donemin kisa ol-
masi nedeniyle isletme buyuklugunde bir degisik-
lik sozkonusu degildir. Uzun donemde, isletmenin
uretim hacminde meydana gelen degisiklik zama-
n1 yeterli oldugundan isletme buyukluginde degi-
siklik ortaya ¢cikmaktadir'¥.

Kuruluglar surekli evrim i¢indedir, fiyatlar da su-
rekli degisir'*. Kurumsal degisimin yol haritasini
bicimlendiren iki gii¢ vardir: Artan getiri ve bnem-
li boyutlarda iglem maliyetleri olan etkinlikten
uzak piyasalar. Kurumlarin artan getirisinin olma-
dig1 ve piyasalarin rekabet¢i oldugu bir dunyada,
kurumlarin hi¢bir rolt1 yoktur. Ancak, artan getiri
ile birlikte kurumlarin onemi de artmaya baglar'**;
ayrica, kurumlar ekonomilerin uzun donemli yol
haritalarin1 bicimlendirmeye baglar. Sonucta orta-
ya cikan piyasalar rekabetci oldugu ya da kabaca
bile olsa sifir iglem maliyeti modeline yaklastig1
takdirde, uzun donemli izlek'*® burada kullanilan

anlamiyla etkindir'*.

Muhasebe yalniz defter tutma, veri hazirlama ve
basta vergi olmak uizere mevzuat yukimluluklerin

30 Ae.,s.16.

yerine getirilmesi faaliyetlerinden ibaret degildir.
Isletme ile iligkisi olan tum paydaglarin (ortaklar,
yatirrmcilar, yoneticiler, kreditorler, calisanlar,
tedarik¢iler, musteriler, devlet kurumlar1) ihtiyag
duydugu bilgileri, muhasebe faaliyetinde uretilen
finansal tablolardan saglar. Saban Uzay, degisen
dinyada tamamen gecmise odaklt muhasebe ve
raporlama fonksiyonlarinin ve bu fonksiyonlar
icin harcanan zamanin teknoloji yardimiyla azal-
tilarak, muhasebe departmanlarinin kaynaklarini,
isletmenin bugiiniine ve gelecegine harcamasi ge-
rektigini belirtirken dikkatin CFO’larin'*’ onemi-

133 Bu nedenle

ne cekilmesi gerektigine soyluyor
muhasebenin en onemli fonksiyonu isletmelerin
paydaslariyla iletisimi saglamasidir. Muhasebe
ayrica, fiyatlandirma ve maliyet yonetimi kararla-
riin alinmasi icin gerekli verileri izler ve rapor-
lama fonksiyonunu da yerine getirir. Finans mali-
yetine iligkin alternatif olanaklar1 ortaya ¢ikarmak
icin gerekli karsilastirmali veri raporlarint hazir-
lar. Stratejinin devam ettirilmesi, CFO’lar tarafin-
dan kontrol ile saglanir. CFO, mali igler muduri
mertebesinde, bir sirketin genel durumunun yani
sira kismen buyuklugu ve is alanina bagl olarak;
cogu zamanlarini (faaliyetlerinin yarisindan faz-
lasin1) maddi konularim disinda yonetsel alanda
harcarlar. CFO’lar faaliyetlerinin dengesini ge-
nel olarak is ortagi gibi hareket ederek yuruturler.
CFO’lar faaliyetlerinin dagilim dengesini; genis
capta stratejik hedeflere hizmet etmek i¢in yoneti-
minde gorev aldiklar isletmenin finansal kaynak-

131 Steven M. BRAGG, Accounting Kontrol Best Practices, John Wiley and Sons, New Jersey, 2006, s. 2.
132 Serdar KUCUKBERKSUN, Isletmelerde Yonetim Denetimi, Der Yaynlari, Istanbul, 1998, s. 121.
13 Douglas C. NORTH, Kurumlar, Kurumsal Degisim ve Ekonomik Performans, (Cev: Giill Cagali Guiven), Ikinci Basim,

Sabanci Universitesi, Istanbul, 2010, s.112.
134 Ae., s.123 vd.
135 Tzlek: Patika, izlenen yol, yol haritast.
136 NORTH, a.g.e., s. 124.

137

CFO (The Chief Financial Officier), mali islerden sorumlu en ytiksek yoneticidir.

138 Saban UZAY, Surdirilebilir Geligme Bakimindan Denetimin Onemi, Muhasebe ve Denetim Sempozyumu, Iktisadi Ge-
lismede Muhasebe ve Denetimin Onemi, Bildiriler, ss. 147-183, Kamu Gozetim Kurumu Yayini, Ankara, 2017, s. 174.
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larina yonelik bilgilerini ve yonetim yeteneklerini
bir araya getirmek ekseninde kullanarak saglarlar.
Bagka bir deyisle, CFO’larin gorevi, calistiklari
sirketin faaliyetlerini kaydetmek yerine gelece-
gini planlamaktir’®®. Gunumuzde yasanan bu de-
gisim sonunda; CFO’lar, sirketlerinin yuizlesiyor
oldugu en kritik zorluk olarak suire¢lerin takibi ve
verimliligin arttirilmasi oldugunu ortaya koydu'¥.

7. MUHASEBENIN VE DENETIMIN BUYU-
MEDEKI ROLU

Isletmeler buyuyerek giin gectikce karmagsik bir
yapiya donugmektedir. Bu durum igletmelerin bi-
ylime stratejilerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
sureclerinde alinan/alinacak kararlar1 etkilemek-
tedir. Karar alma iglevi kuskusuz gelecegi etkiler.
Oysa gelecek risk ve belirsizliklerle doludur. Risk
ve belirsizlik altinda alinan kararlarin etkinligi,
kararin alinmasinda yararlanilan bilgilerin etkin-
ligine ve guvenirliligine baglidir'*'.

Oysa, kurumsal finansman raporlart (ayrintili bi-
langolar) son derece karmasiktir. Muhasebecilere

142 Kar ve zararlar1, 0z

bu nedenle ihtiya¢ duyulur
sermayeyi ve her seyi herkesin anlayabilecegi bi-
cimde, belli standartlarla yansitarak raporlamalari
gerekir. Kimilerinin iddiasina gore, sirketlerin 6z
sermaye ve kazanclarini net bir tablo olarak orta-
ya koyan, muhasebe sektorii olmasaydi kapitalizm

(ve modern sirket) yukselisini gerceklestiremez-

dil43

standartlarina gore raporlama, ortaya ¢ikma ola-

Uzerinde mutabik kalinan belli muhasebe

silig1 olan manipuilasyon problemini kendi bagina
c¢ozemez. Cunku yoneticiler, daha dnce belirtti-
gimiz gibi kendi eylemlerinin sonuglarini rapor
etmekle yukumluadir. Bu durum yoneticilerin fa-
aliyetlerini manipiile edecek konumda olmalarina
yol agmaktadir'*. Isletme yoneticilerinin raporlari
kendi yararina manipiile edecegini; ya alacaklari
primleri artiracaklar1 ya da ddeyecekleri tazmi-
natlar1 manipulasyon ile azaltacaklari varsayimi
nedeniyle finansal raporlarin guvenilir ve saglikli
olmasi istenmektedir. Bu durum, denetim talebi-
nin ortaya ¢ikmasidir. Yonetici durtst ise, yoneti-
cinin kendi faaliyetlerini izlemek i¢in denetciyi ise
almasi kendi ¢ikarmadir'. Yonetici dahil paydas-
larin amaglara uygun ve tutarh karar verebilmeleri
icin; karar verilirken yararlanilan bilgilerin gecer-
li ve guvenilir olmasi gerekir. Guvenilir olmayan
bilgi alinacak kararlara zarar verir'*®. Toplum ge-
lisip karmagiklastik¢a karar aliciya sunulan bilgi-
lerin guvenilir olma olasilig1 da azalmaktadir'’.
Bu baglamda denetginin rolil, yonetici tarafindan
hazirlanan raporun tizerinde mutabik kalinan mu-
hasebe standartlar1 da dahil olmak uizere, sozlesme
hiikkiimlerine uygun olup olmadigini tespit etmek-
tir. Boylelikle, denet¢inin finansal bilgilere iligkin
dogrulama yapmasi, raporun kredibilitesini arttirir
ve bilgi riskini azaltir ya da bir igletme tarafindan
dagitilan bilgilerin yanlis veya yaniltict olmasi ris-

139 Jason KARAIN, The Chief Financial Officier, Profile Books Ltd., London, 2014, s. 13.

14" Themin SUWARDY, Productivity Measurement for Accounting Functions, Accounting&Productivity Answering the
Big Questions,(Edited:Themin Suwardy & Gary Pan), CPA Australia Ltd., Singapore, 2012, s.34.

141 Masum TURKER, Denetim Calisma Kagitlar1 Rehberi..., 1.5, s. 3.

142

Muhasebeciler yillar icinde iki alana yayilmistir: Mali danismanlik ve mali denetim. Bakiniz: Joseph E. STIGLITZ, 90’1a-

rin Yikselisi, (Cev: Aytul Ozer, Barig Given), CSA Global Yayin Ajanst, Istanbul, 2004, s.134.

4 Ae., s.127.

44 William F. MESSIER, Steven M. GLOVER, Douglas F. PRAWITT, Auditing &Assurance Services: A Systematic Ap-

proach, 7 th ed., McGraw-Hill Irwin, New York, 2010, s. 6.

5 Ae.,s. 7.

146 Ersin GUREDIN, Denetim ve Guvence Hizmetleri, 11. Basidan tipki 12. Basi Arikan Yayevi, Istanbul, 2008, s. 4 .

47 Ae., s.9.
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kini azaltir. Bilgi riskinin azaltilmasi, hem paydas-
lar hem de yoneticiler i¢in potansiyel olarak fayda

saglar'¥,

Muhasebe, uygulamali ekonominin; igletme ve
finansal islemler hakkindaki bilgileri kullanicila-

rina saglayan bir koludur'

. Bir igletmenin strate-
jisinin hedeflere ulagabilmesi i¢in hem planlama
hem kontrol agamasinda gerekli bilgiler yonetim
muhasebesi araciyla saglanir. Gerek planlama ge-
rek kontrol i¢in merkezi destekleme araglarindan
biri buit¢elemedir. Bir planin niceliksel olara ifade
edilmek amacryla hazirlanmasi buitge olarak; plan-
larin butceye donuisturiilmesi stireci ise butgeleme
olarak bilinir'*.

Guvenilir ve saglam finansal bilgi yatirim ig¢in
esastir. Sirastyla is gelisimini kolaylastiran, is bu-
yutmeye katkida bulunan ve basl bagina finansal
refaha yol agan yatirimcinin guvenini saglar''.
Guven, gizlilik ve hesap verilebilirligin saglan-
masl icin hem standartlar ¢ikarmak hem de bu
standartlarin nasil gelistirildiginin, neyi gercek-
lestirmek egiliminde oldugunun; bunlardan ki-
min yararlanacaginin aciklanmasi gerekmektedir.
Bagka bir deyisle, finansal tablolar giderek artan
bir bi¢gimde seffaf olmali ve hatta bu tablolardaki
bilgiler isletme paydaslarinin heniiz sorgulamadi-

148 MESSIER-GLOVER-PRAWITT, a.g.e., s. 7.

&1 beklentilerine bile cevap vermelidir'*2. Muha-
sebe uygulamalari ve denetim faaliyeti yabanci
sermayenin akisinda 6zellikle uluslararasi finansal
piyasalardan kredi saglanmasinda ¢ok onemli bir
role sahiptir'>,

Dunyada ve is hayatinda yasanan ekonomik bil-
tunlesme (entegrasyon), degisimi zorlayan temel
guctr ve giivenilir finansal bilgilerin bu suirecteki
anahtar rolii; muhasebe meslegini onemli aktorler-
den biri haline getirmektedir'**. Yasanan degisim;
denetciler ve diger muhasebe meslek mensupla-
rinin faaliyetlerinin daha saglikli ve daha giiven-
li olmas1 konusunda buyuk bir talep yaratmak-
tadir’>. Ulke ekonomilerinin saglikli buyimesi
ve kuresellesen dinyada uluslararasi igbirliginin
gelismesi muhasebe denetiminin gelismesine ve
isletmelerin denetlenmis finansal tablolara sahip
olmasina baglidir'®*. Sermaye piyasasinin gelis-
mesi ve igletmelerin yatirimlarmin ihtiya¢ duy-
duklar1 fonlar1 gerekli miktarda ve zamaninda
saglayabilmesi i¢in finansal tablolarin aciklanma-
sinin saglanmasi gereklidir. Bu tablolarin dogru ve
guvenilir olmasi i¢in denetlenmis olmalar1 sarttir.
Kamuya agiklanan denetlenmis finansal tablolar,
isletmeye yatirim yapmay1 planlayan yatirimcila-
ra guvenilir bilgi sagladigi icin yatirimcinin aldan-
masini ve hata riskini azaltir'’.

49 Frederick D. S. Choi et all., International Accounting, Fourth Edition, Pearson Education, 2002, USA, s. 1.
150 Frank WOOD, Alan SANGSTER, Business Accounting, Tenth Edition, PearsonEducation Ltd., Harlow, 2005, s.663.
151 Graham WARD, The International Accountancy Profession: Generating Growth and Stability Worldwide, Paris, 11

Kasim 2004, s.1.
132 Ae.,s.1.

153 Masum TURKER, Sirekli Ekonomik Gelisme: Muhasebe ve Denetimin Rolii, Finansal Piyasanin Gelisiminde Muhasebe
ve Denetimin Rolu, Halil Kocacitk Armagan, (Editorler: A.Kadir Isik-Kadir Gural) ss. 233-239, Temel Egitim ve Staj

Merkezi Yayin No.:63, Ankara,2005, s.238.

154 John HEGARTY, Avrupa Ortak Muhasebe ve Denetim Standartlari, Ekonominin Denetim Diizeni ve Muhasebe, XVI.
Tiurkiye Muhasebe Kongresi, ss. 35-38, TURMOB Yayinlar1 No: 45, Ankara, 1998, s. 37.
135 Masum TURKER, Denetim Calisma Kagitlar1 Rehberi,..... 1.3, s. 3.

156

Nesrin TUNCER, Ozlem KARAHAN, Bagimsiz Denetimin Guiven ve Sorumlulugunu Artirmaya Yonelik Duzenlemeler,

Denetimin Degeri, ss. 18-26, A kis Bagimsiz Denetim A.S. (KPMG), Istanbul, 2016, s.19.

57 Ale., s. 20.
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Muhasebe uygulamalarinin yatirimlar ve sermaye
birikimindeki rolu iki yonludur. Birincisi birikim
sahiplerine yeterli giiveni saglayarak sermaye
akigini tegvik etmek; ikincisi mevcut sermayenin
etkin bicimde kullanilmasia katkida bulunarak,

sermaye birikimini hizlandirmaktadir'>®

. Iyi finan-
sal raporlama sermaye piyasalarinin etkili igle-
mesi ve ekonomik kaynaklarmin verimli dagilimi

icin esastir'>

. Geligsmekte olan ulkelerde muhase-
be verilerine, mali tablolara guivensizlik, sermaye
piyasasinin gelismesini ve dolayisiyla sermaye bi-
rikimini frenleyen onemli bir etken olmaktadir'®.
Finansal raporlamanin, denetimin ve mesleki eti-
gin yuksek kaliteye sahip standartlari; finansal ve
finansal olmayan bilgiye duyulan giiveni destekler
ve boylece yatinmi kolaylagtirarak, isletmelerin

buytimesinde tamamlayici bir rol oynar'®'.

Isletmelerde buyume stratejilerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi stire¢lerinde muhasebe Ui¢ genis
alanda etkili olmaktadir'®: Olgme, acgiklama ve
denetim. Ol¢me, ekonomik aktivitelerin ya da
islemlerin tanimlanmasi, kategorize edilmesi ve
sayilara dokulmesi surecidir. Muhasebede olci,
buyume stratejisine iligkin ekonomik kararlari
alanlara yardimei olacak ve karar siirecini kolay-
lagtiracak bilgileri saglar. Bir tahminin bir deger-
lemeye nasil donusturileceginin mekaniklerinden

1% TURKER, Surekli Ekonomik Gelisme...., s.238.

cok daha onemli olan sey, tahminlerin beslendigi
varsayimlarin nereden geldigi ve tarihi hesapla-
rin yorumlar1 ve gelecekteki tahminlerin arasinda
birbirlerine ettikleri tesirdir. Bu bag siklikla gor-
mezden gelinir veya yanlis anlagilir'®. Aciklama,
muhasebe 6l¢iimlerinin kullanicilarina ulastirdigi
surectir. Bu alan, neyin agiklanmasi gerektigi, ne
zaman, hangi araclarla ve kime yapilacagi gibi
konulara odaklanir. Agiklama, harici taraflara mu-
hasebe aciklamalarint ve muhasebe bilgilerinin
dahili kullanimin1 kapsar. Denetim ise uzman-
lagsmis muhasebe meslek mensuplariin (denet-
¢i), bir sirketin finansal ve kontrol sistemlerinin
yeterliligi ile finansal kayitlarinin dogrulugunu
incelemesi ve onaylamasi surecidir. I¢ denetciler,
yonetime cevap veren sirket calisanlaridir, dig de-
netgiler ise girketin finansal tablolarinin bazi genel
kabul gormilg standartlara uygun olarak hazirlan-
masini onaylamasindan sorumlu sirkette istihdam
edilmemis kisilerdir'®. Isletmelerin yonetim faa-
liyetlerinde seffafligi saglayabilmek i¢in etkili ve
iyi isleyen hesap verme siireglerine; hesap verme
sureglerinin iyi iglemesi icin de seffaf finansal po-
litikalara ve yapiya ihtiyag vardir. Seffaflik mu-
hasebe bilgilerinin uygun olan etkinlik ve verim-
lilikte zamaninda sunulmasi ile saglanmaktadir's.
Seffaflik ve hesap verebilirlige giden yol bagimsiz
denetimden ge¢cmektedir'®.

1599 Paul A: VOLCKER, Accounting, Accouantants and Accountability in an Integrated World Ekonomy, Hong Kong, 19

Kasim, 2002, s. 1.
10 TURKER, a.g.e., s.238.
161 Graham WARD, a.g.e., s.3.
192 Frederick D. S. Choi et all., a.g.e. s. 1.

16 Nick ANTILL-Kenneth LEE, Company Valuation under IFRS, Harriman House Publishing, 2nd Edition, Hampshire,

2008, s. 6.
16+ Frederick D. S. Choi et all., a.g.e. s. 1.

165

166

Orhan CELIK, Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari, Guglit ve Ozgur Bir Ulke icin Muhasebe Kulturunde
Devrim, XVIII. Tuarkiye Muhasebe Kongresi (Editor: Ipek Turker) ss. 41-49, TURMOB Yayinlari No:399, Istanbul,
2011,s. 42.

Nalan AKDOGAN, Banu SULTANOGLU, TFRS Uygulamasinin Iktisadi Gelismeye Katkisi, Muhasebe ve Denetim
Sempozyumu, Iktisadi Gelismede Muhasebe ve Denetimin Onemi, Bildiriler, ss. 41-74, Kamu Gozetim Kurumu Yayi-
n1, Ankara, 2017, s. 70.
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William Thompson yiizyillar dnce soyle bir tah-
minde bulundu: “Siz bir seyi 6l¢cmezseniz, onu ge-
listiremezsiniz”. Uzun yillar sonra Peter Drucker
benzer bir sey soyledi “ Olctugunuz seyi yapabi-
lirsiniz”'®’.  Etkinligin ve verimliligin ol¢ulmesi
muhasebe meslek mensuplari ve onlarin yetkinlik-
leri kapsamindadir. Muhasebe meslek mensuplari,
isletmenin birimlerinin karliligini degerlendirme-
de, maliyet degiskenlerini analiz etmede, dnem-
li performans belirleyicilerini izlemede, ©lgme
yontemini kullanirlar. Onlar bir igletmedeki her
birimin, islemin veya surecin skor tutucularidir.
Etkinlikleri cok az sorgulanir daha ¢ok verimli-
lik sorgulanir'®®. Muhasebe verilerine dayanilarak
hazirlanan finansal raporlarin saglikli ve guivenilir
bilgi iretmeleri gerekir. Bu nedenle finansal rapor-
lar i¢cin givenceye ihtiya¢ vardir. Bu giivence ise
bagimsiz denetim ile saglanir. Finansman ihtiya-
cmin maliyet agisindan halka agilarak ya da sirket
ortaklari tarafindan veya borg¢lanarak kargilanmasi
yontemlerinden hangisinin daha avantajli oldugu,
guvenilir finansal raporlama verilerine dayanila-
rak belirlenir. Bor¢lanmada duisiik faizli daha ucuz
kredi icin BASEL 2 ve 3’e gore; denetim ve ray-
ting (kredi derecelendirmesi) yaptirilmasi sarttir.
Denetim muhasebe meslek mensuplari tarafindan
karsilanmaktadir. Ayrica hem denetim i¢in hem
rayting sureci i¢in Muhasebe ve Finansal Raporla-
ma Standartlari’na uyum onemli ve etkilidir.

Bagimsiz denetimi diger denetim turlerinden ayi-
ran en Oonemli islevi finansal bilgi kullanicilarina

guvenilir bilgi akigin1 saglama iglevidir'®

. Bagim-
siz. denetim, isletmenin toplumsal paydaslarinin
beklentilerinin karsilanmasinda guvenilir ve sag-

likli finansal raporlama saglar. Bagimsiz deneti-

17 Themin SUWARDY, a.g.e., s.34.
168 Ale., s.34.

169

min sagladig: yararlardan bityiimeye onemli bazi
katkilari sunlardir!'™:

1- Bagimsiz denetim finansal tablolarin saglikli

olmasini saglar ve gitvenilirligini artirir.

2- Isletme yOnetiminin ve isletmede caligsanlarin
hile ve sahtekarlik yapma egilimlerinin engellen-
mesine yardimct olur.

3- Denetlenmis finansal tablolar resmi kurumlara
sunulan finansal rapor ve vergi beyannamelerine
temel olusturduklarindan, bu bildirimlerin gliveni-
lirligi artar. Bu durum vergi risklerinin azalmasina
neden olur. Boylece buytimede kullanilacak fonlar
guvence kazanir ve vergi risklerinin dogmast so-
nucunda azalmalar1 engellenmis olur.

4- Denetlenmis finansal tablolar kredi olanaklari-
nin genigletilmesini saglar.

5- Bagimsiz denetim isletmenin gelir ve giderleri-
nin dogru gosterilmesini sagladigi i¢in isletmenin
performansinin dogru 6l¢ilmesini saglar.

6- Bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablola-
rin guvenilirligi dolayisiyla yatirimcilardan fon
bulunmasi kolaylagir.

7- Isletmelerin satin alinmasi veya bagka bir iglet-
me ile birlestirilmesi hallerinde hem alicilara hem
saticilara giivenilir ve saglikli nesnel bilgiler sag-
lar.

8- Denetlenmis finansal tablolar, isletmenin mus-
terilerine ve tedarikcilerine giiven vereceginden
buyime hedeflerine ulasma kolaylig1 saglanmig
olur.

Ali Altug BICER, BagimsizDenetimin Isletmelerin Bulyiimesinde ve Kurumsallagsmasindaki Rolii, Muhasebe ve Denetim

Sempozyumu, Iktisadi Gelismede Muhasebe ve Denetimin Onemi, Bildiriler, ss. 211-234, Kamu Gozetim Kurumu

Yayini, Ankara, 2017, s. 224.
170 GUREDIN, a.g.e., s. 25.
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Isletmeler, faaliyetleri surecinde yasamlarini siir-
durebilmek ve faaliyetlerini giiclendirmek icin kar
ederek oto-finansman yaratmak amaciyla uretim-
lerini ve satiglarini artirarak bulyimek zorundalar.
Uygulamada buiyiimeyen isletmelerin yagsamlarini
surduremedikleri ve buiyliyen igletmelerin acima-
siz rekabetine dayanamayarak yasamlarimin kisa
oldugu ve kurumlasamadan sona erdigi gozlem-
lenmektedir.

Isletmelerin buyukluklerinin belirlenmesinde ve
artmasinda ekonomik yasam ve sektor sartlari et-
kilidir. Pazar sartlari, igletmelerin hayatlar1 boyun-
ca misterilerin (genel olarak nihai tiketicilerin)
gelecekteki taleplerinin dikkate alinmasidir. Kuire-
sel dinya duzeninde isletmelerin bulyliyerek faa-
liyetlerini genisletmek icin ihtiya¢ duyulan finans-
manin gerek oto-finansman yolu ile icerden ge-
rek yatirimcr bularak yada borglanarak disaridan
saglanmasinda hesaplagsma ve giivenilir saglikli
bilginin varligi dnem arzetmektedir. Bu nedenle
saglikli ve givenilir finansal bilgi i¢in muhasebe
ve denetim alaninda yapilan duzenlemeler; stra-
tejik kontrol ile operasyonel kontrol faaliyetleri;
buyuime stratejilerinin hazirlanmasinda, hedeflerin
kararlastirilmasinda, yonetilmesinde ve takibinde
onemli islevlere sahiptir.

Isletmeler klasik yaklagimla karlilik, verimlilik ve
maliyet esasina gore yonetilmektedir. Isletmelerin
ihtiyaci olan finansmanin saglanmasinda i¢ kay-

naklar kadar dig kaynaklara erigim ve yararlanma
olanaklarmin varligi buyumenin tasarlanmasin-
da ve izlenecek yol haritasinin hazirlanmasinda;
buyume stratejilerinin amac¢ ve hedeflerini etki-
lemektedir. Oz kaynaklarin yapist bor¢ verenlere
gliven verdigi gibi igletme sahiplerinin yatirim ka-
rarlarinin alinmasinda etkili olmaktadir. Buyume
stratejilerinin hazirlanmasinda dis ¢evrenin yapisi
ve dis cevre ile iligkiler onemlidir. Dis cevre ile
iligkilerin amaci; bulyiime stratejilerinin hazirlan-
masi surecinde gerek finansman olanaklarini ge-
rek piyasay1 dolayisiyla rakipleri ve tuketici egi-
limlerini izlemek ve denetlemektir.

Cevre ile iligkilerde ozellikle kredi bulma, birles-
me, ortak girisim faaliyetleri icin ittifak yapma,
devralma (satin alma) ve bilyiime stratejilerinde
hedeflenen eylemlerin bitcelenmesinde; biitce
ve maliyet kontrolil, maliyet yonetimi ve deneti-
mi, seffafligin saglanmasinda finansal raporlama
ile i¢ ve bagimsiz dig denetim dnemli rol oynar.
Finansal raporlama standartlarina uyum ile mev-
zuata uygunluk muhtemel riskleri azaltacag: gibi,
denetim standartlar1 ve etik kurallara gore gercek-
lestirilen denetimin kalitesi, suistimal yapilmasini
onler; paydaglarin isletmeyi degerlendirmelerinde
ve karar almalarinda etkili olan finansal analizle-
rin guvenilir ve saglikli finansal bilgilere dayan-
masini saglar. Ayrica muhasebe meslek mensup-
larinin CFO yaklagimi icinde yonetimde etkin rol
almalarmin yolunu acar.
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