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Yonetim muhasebesi alaninda yapilan calismalarin her birinin farkli aragtirma hedefleri olmakla birlikte
temel amag, yonetim muhasebesi uygulamalarinin gelisimini anlamak, bu uygulamalara etki eden faktorle-
ri incelemek ve isletme performansina katkisini analiz etmek seklinde siralanabilir. Tiim diinyada yapilan
caligmalara bakildiginda yonetim muhasebesi alaninda calismalarin biiyiik boliimiiniin Kuzey Amerika
ve Avrupa iilkelerinde yiiriitiildiigii goriilmektedir. Isletmelerin bulunduklar iilke bakimindan farkli dina-
miklerle yonetildigi ve lilke bazli farkl faktorlerden etkilendikleri gbz oniinde bulunduruldugunda, aka-
demik caligmalarla elde edilen bulgular1 her iilkeye genellemek miimkiin degildir. Bu nedenle aragtirma
bulgularinin farkli iilkeler i¢in kendi kosullaria uygun bicimde test edilmesi ve dyle degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sistematik bir literatiir taramasi ile bu calismanin temel amaci Tiirkiye’de yonetim muha-
sebesi alaninda yapilan ¢alismalarin eksikliklerini belirlemek ve gelecekte yapilacak c¢alismalarin nitelik
ve nicelik bakimindan gelistirmek arttirtlmast i¢in ¢6ziim onerileri sunmaktir. Aragtirma sonuglarina gore;
Tiirkiye’de yonetim muhasebesi alaninda yapilan ampirik ¢aligmalar uluslararasi ¢aligmalarin oldukg¢a ge-
risinde kalmigtir. Tespit edilen baglica sorunlar; artik giincel olmayan konularin ¢alisilmasi, yapilan calis-
malarin teorik dayanaklardan yoksun olmasi, literatiir incelemelerin uygun olmayisi ve ampirik bulgularin
gelecekte yapilacak calismalar veya pratik yasama katki yapacak nitelikte olmamasi seklinde siralanabilir.
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WHERE ARE WE IN EMPIRICAL MANAGEMENT ACCOUNTING RESEARCH?
COMPARATIVE STUDY OF TURKISH AND ENGLISH LITERATURE

ABSTRACT

The main goal of the empirical studies in management accounting is to understand the development of
management accounting practices, to examine the factors affecting these practices and to analyze their
contribution to business performance. Most majority of the studies in management accounting have been
conducted in North America and Europe. Given the fact that businesses have been managed under different
dynamics and affected by country based factors, to generalize the findings of academic studies to every
country would not be appropriate. Therefore, empirical findings need to be tested and evaluated for diffe-
rent countries in accordance with their own conditions. Main objectives of this study based on a systematic
literature review are to identify the shortcomings of empirical management accounting studies conducted
in Turkey and propose solutions to improve the quality and quantity of the research studies to be conducted
in the future. According to the results of this study; it might be argued that current literature shows that
empirical studies in management accounting field in Turkey seem rather lag behind the studies conducted
all over the world. Major problems identified in this study are those that most of the Turkish studies focus
on the topics that are not the main stream research topics anymore; there is lack of theoretical background,
literature review is not used sufficiently, and empirical results do not provide appropriate contribution in
terms of future studies or practical implications.

Keywords: management accounting, research quality, empirical studies, empirical evidence

1. GIRIS

°
sletmelerin maliyet yapilari, sanayi ve teknolojideki gelismeler ve emek yogun igletme tiiriinden

sermaye yogun igletme tiirtine gecis sonucu giderek daha sofistike hale gelmektedir. Bu degisim

ve gelisim isletme faaliyetlerine yonelik daha kapsamli bilgi ihtiyacini da beraberinde getirmistir
(Johnson ve Kaplan, 1987, s.174; Johnson, 1983; Edwards ve Nawell, 1991). Y6netim muhasebesi ve
kontrol literatiiriinde pek ¢ok eserde de bahsi gectigi iizere, yoneticilerin gorevlerinin baginda; planla-
ma, kontrol, koordinasyon ve stratejik kararlar alma gelmektedir (Bhimani, Horngren, Datar ve Rajan,
2015, s.8). Artan rekabet, yoneticileri isletme ici siirecleri en etkili sekilde yonetmeye zorlamaktadir.
Tam rekabet piyasasinda bir¢ok farkli isletmenin faaliyet gosterdigi ekonomik hayatta; rekabet kosulla-
11, arz-talep dengesi veya piyasaya iligkin diger mevcut faktorler isletme yoneticilerinin bireysel olarak
veya igletme olarak degistiremeyecekleri kadar karmasik ve dinamiktir. Bu faktorlerin varligiin etkileri
altinda faaliyet gosterip, bu faktorleri bireysel bir ¢aba ile degistiremeyen igletmeler i¢in tamamen kendi
kontrollerinde olan yonetim siirecleri daha da 6nemli hale gelmektedir. Isletmeler boylece tamamen
kendi kontrollerinde olan siire¢lerin iyilestirilmesi ile performanslarini arttirabilirler.

Giinlimiizde ekonomik deger yaratan isletmelerin en genel 6zelliginin etkin yonetim siirecleri oldu-
gu sdylenebilir. Isletmeler insan kaynaklar1, finansal varliklar, fiziki varliklar ve entelektiiel sermayeyi
amagclaria en uygun sekilde kullanmak icin bir dizi profesyonel yonetim fonksiyonundan faydalan-
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maktadirlar (Drury, 2011, 5.326; Arnold ve Turley, 1996, s.316). Planlama, kontrol, koordinasyon gibi
bu tip yonetim fonksiyonlari, yonetim muhasebesi kapsaminda degerlendirilebilir. Y 6netim muhasebesi
alaninda yapilan arastirmalarin temel amaci, bu fonksiyonlarin igletme performansini arttiracak sekilde
tanimlanmasi ve bu yonde ¢oziimler, uygulamalar ve teknikler 6nerilmesidir. Ampirik aragtirmalar 6ze-
linde ise amac, yapilan arastirmalar ile elde edilen bulgularin bir genellemesini yapmak, cesitli faktorler
arasindaki iliskiyi tespit etmek ve agiklamak ve optimal dengede bu uygulamalarin isletme performan-
sina etkisini arttiracak 6nerilerde bulunmaktir. Bununla birlikte Tiirkiye’de yapilan ve Tiirkge literatiirde
yer alan calismalarin biiylik boliimiinde birbirini tekrar eden konularin incelendigi, yeterli ve yetkin
bir literatiir incelemesinin yapilmadigi, bir teoriye dayanmaksizin varsayimlar 6nerildigi ve buna baglh
olarak uygun varsayimlar kurulmadigi ve akademik ve pratik yasama katki sunma noktasinda yetersiz
oldugu goriilmektedir.

Yonetim muhasebesi alaninda yapilan ampirik caligmalarin pek ¢cogunda Kuzey Amerika ve Avrupa
iilkeleri esas alinmistir (Lopez ve Hiebl, 2015). Tiirkiye’nin bu iilkelerden farkli dinamiklere sahip ol-
dugu diisiiniildiiglinde; bu iilkelerde yapilmis ¢caligmalara ait bulgu ve énermelerin Tiirkiye icin de genel
gecer dogrular igerdigini kabul etmek yanlis bir yaklasim olacaktir. Isletmeler bulunduklari ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel ¢cevrenin etkisinde kalarak faaliyette bulunurlar. Bu sebeple igletme i¢i uygulamalarin
neler olacagi, bu uygulamalarin hangi faktorlerden etkilenecegi veya hangi isletme ¢iktilarini etkileye-
cegi, isletme performansinin hangi kosullar altinda maksimize edilebilecegi gibi sorularin cevabi da bu
etkenlere bagli olarak farklilik gosterecektir.

Bu ¢alismanin temel amact yonetim muhasebesi alaninda yapilan uluslararas literatiirde mevcut am-
pirik ¢aligmalar ile muhasebe alaninda yayin yapan Tiirkce akademik dergilerde yayilanmig ampirik
caligmalarin kargilagtiritlmast suretiyle temel farkliliklar: tespit etmek ve gelecekte bu alanda yapilacak
caligmalara bu anlamda 1s1k tutmaktir.

2. METODOLOJI

Bu caligmada, arastirma konusuna uygun olarak, sistematik literatiir taramas1 yontemi kullanilmig ve
bu tarama siirecinde Tranfield ve arkadaglar1 (2003) ile Jesson ve arkadaslarinin (2011) 6nerdikleri yol
haritas1 izlenmigtir. Sistematik literatiir taramasi; siirecin tekrarinin farkl kisilerce saglanabilmesi aci-
sindan geleneksel literatiir taramasina kiyasla daha objektif ve geffaf bir siire¢c saglamaktadir (Lopez ve
Hielb, 2015).

Uluslararast muhasebe literatiiriinde yer alan akademik yayinlarin (dergilerin) Tiirkge literatiire gore
daha spesifik alanlara yogunlastiklar: goriilmektedir. Uluslararasi literatiir icin EBSCO veri tabani kul-
lanilmigtir. EBSCO veri tabaninda listelenen, yonetim muhasebesi alaninda 6ncii yaymlardan bir tanesi
olan “Journal of Management Accounting Research” sistematik tarama icin uluslararast kaynak olarak
kullanilmigtir. Dergi Park veri tabaninda yapilan arastirma sonucunda yalnizca “yonetim muhasebesi”
alaninda caligmalarin yer aldig1 akademik bir yayina rastlanmamuisgtir. Bu sebeple uluslararas literatiirii
temsilen yalnizca Journal of Management Accounting Research kullanilirken Tiirkge literatiir icin Dergi
Park veri tabaninda listelenen, ULAKBIM yaymi olan ve muhasebe alaninda yayin yapan ii¢ akdemik
dergi kullanilmigtir. Bunlar; Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Muhasebe ve Finansman Dergisi ve Mu-
hasebe ve Denetime Bakis dergileridir. Arastirmanin giincelligi bakimindan son beg yildir yapilan calis-
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malarin incelemesi yapilmistir. Bu sebeple 2013-2018 yillar1 arasinda ilgili dergilerde yapilan akademik
makaleler incelenmistir.

Sistematik taramanin ilk adimi olarak EBSCO veri tabaninda “Journal of Management Accounting Re-
search” adl1 yaym 2013-2018 yillarr arasinda tam metin yayimlanan makaleler incelenmigtir. Arama pro-
tokollerinde kullanilan anahtar kelimeler Lopez ve Hiebl’in (2015) yapmis olduklar1 sistematik literatiir
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calismasindan elde edilmistir. Anahtar kelimeler “sustainability”, “activity based*”, “cost™”, “integrated
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report*”, corporate social”, “CSR” “performance”, “plan*”, “control”, “effectiveness”, “budget”, “ma-
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nagement”, “just in time” (“siirdiiriilebilirlik”, “faaliyet tabanli*”, “maliyet*” “entegre rapor*” “ku-
rumsal sosyal”, “CSR”, “performans”, “plan*”, “control”, “etkinlik”, “biitce”, “yonetim”) seklindedir.
Anahtar kelimelerin tarama sonucu listelenecek yayinlarin baslik, 6zet ve/veya anahtar kelimelerinde
gececegi sekilde gerekli filtreleme islemi yapilmistir. Bazi anahtar kelimelerin asteriks (*) isareti ile
bitmesinin sebebi bu kelimelerin farkli takilarla tamamlanabilmesi ve asteriks isaretinin ilgili kelime

kokiinii iceren her tiirlii kelimeyi listelemesidir. Ilk arama protokoliinde 146 ¢alisma listelenmistir.

Ikinci agamada aragtirma konusunun kapsamina girmeyen calismalarin elenebilmesi igin listelenen 146
calismanin 6zet boliimleri incelenmistir. Denetim, finansal raporlama, vergi, UFRS (Uluslararas1 Fi-
nansal Raporlama Standartlari1) konularini iceren yayinlar ile, literatiir calismalari, arastirma 6nerileri,
yayin cagrilari, elestiri yazilari ve teorik yayinlar arastirma kapsami diginda birakildiginda 67 ampirik
caligma ile bir sonraki asamaya gecilmistir. Bahsi gecen 67 ¢alisma listelenmis ve kalitatif ve kantitatif
olarak smiflandirildiktan sonra incelen konu, arastirma yontemi, teorik alt yapi, literatiir ve icerik akis1
bakimindan derinlemesine incelenmistir.

Aragtirmanin son asamasinda, Tiirkce yaynlarin filtrelemesi yapilmistir. Tiirkge yaymlarin Ingilizce
ozet boliimleri olmasi sebebiyle, Ingilizce literatiir incelemesinde kullanilan anahtar kelimelerin yine
2013-2018 yillar1 arasindaki yayinlari icerecek sekilde bir arama protokolii ile listelenmesi saglanmustir.
2013-2018 yillart arasinda Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisinde yayilanmig toplam 184 yayimdan 26
tanesi, Muhasebe ve Finansman Dergisinde yaymlanmis toplam 284 calismadan 18 tanesi ve son ola-
rak Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisinde yaymlanmis 130 ¢alismadan 13 tanesi yukarida verilen
anahtar kelimeleri baglik, 6zet ve/veya anahtar kelimeleri iceren calismalardir. Tiirkce yayinlarim ilgili
konuda sinirlt sayida olmast sebebiyle tiim yayinlar derinlemesine incelenmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI
3.1. Incelenen Konu

Journal of Management Accounting’de aragtirma kapsaminda degerlendirilen yayinlara bakildiginda son
bes yil icinde en fazla deginilen konunun performans degerlendirmesi oldugu goriilmektedir. Bu alanda
yapilan ampirik ¢aligmalar performans degerlendirmesinin ¢esitli boyutlarini incelemiglerdir. Bu boyut-
lar arasinda ozellikle one cikanlar; farkl isletme yapilarina gore degisen, optimal bir performans deger-
lendirme sistemine etki eden belirleyici faktorler (Fehrenbacher, Schulzb ve Rotaru, 2018; Groen, 2018;
Oblak, Licen, Slapnicar, 2018; Kaplan, Peterson ve Samuels, 2018; Groen, Wounters, Wilderom,2017;
Huang, Balakrisman, Pan, 2017; Reichert ve Woods, 2017; Minnaar, Vosselman, Veen-Dirks, 2017;
Cravens, Oliver ve Oishi, 2016; Hyun, Kim, Kwon ve Shin, 2014 ); performans degerlendirme sistem ve
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yontemlerinin calisanlar ve/veya yoOneticlerin is ve igverene karsi tutum ve davraniglarina etkisi (Brink,
Hobson, Steevens, 2017; Fehrenbacher, Kaplan ve Pedel, 2017); performans degerlendirmesinin trans-
fer fiyatlandirma stratejisi; Chonga, Loy, Masscheleina ve Woodliffa, 2018); isletme ici birimler arasin-
daki iligki (Dekker, Ding ve Groot, 2016) gibi faktorleri nasil etkiledigi ve bu degerlendirme yontem
ve sistemlerinin isletme performansi iizerindeki etkisi (Knauera, Silgeb, Sommerc, 2018; Fisher, Peffer
ve Sprinkle, 2015) seklinde siralanabilir. Bunlara ilaveten performans degerlendirmesi ile elde edilen
sonuglarin bir sonraki donem performansi iizerindeki etkisi (Lourengoa, Greenbergb, Littlefieldc, Ba-
tesb ve Narayanand, 2018; Holderness, Olsen ve Thornock, 2017); performans degerlendirmesi bilgisi
15181nda yoneticilerin bireysel performansi ve isletme performansi arasindaki iligki (Ikaheimo, Kallunki,
Moilanen ve Schiehll, 2018; Tian, Tuttle ve Leitch, 2018; Hirsch, Reichert ve Sohnc, 2017), 6zellikle
yoneticilere sunulan iicret ve saglanan diger faydalarin olusturdugu paketlerin isletme stratejisi ile ne
kadar uyumlu oldugu Gerakos, Ittner ve Moers, 2018); tepe yoneticilere saglanan tesvik paketlerinin is-
letme yapis1 ve stratejisi ile ne kadar uyumlu oldugu( Bratten ve Xue, 2018; Navissi, Sridharan ve Khed-
mati, 2017; Ax ve Greve, 2017), dengeli kurumsal karnenin etkin bir performans degerlendirmesinde
ne sekilde kullanilacagi ve bu uygulamanin hangi kosullar altinda adapte edildigi (Campbell Datar ve
Kulp, 2015; Mailna ve Selto, 2015Johnson, Reckers ve Bartlett, 2014; Dekker, Groot ve Schoute, 2013)
konular da diger inceleme konular1 arasinda gelmektedir. Yukarida bahsi gegcen ¢aligmalarin konularina
bakildiginda isletmelerin rekabet avantaji saglamada yiizde yiiz kontrol giiciline sahip olduklar1 “isletme
ici” siire¢, uygulama ve yontemlerle performanslarini arttirmasina yonelik dnermelerde bulunmaya im-
kan verecek caligmalarin 6n planda oldugu goriilmektedir.

Isletme icindeki cesitli aktorlerin 6zellik, tutum ve davramiglari ile yonetim muhasebesi ve kontrol uy-
gulamalarmin cesitli boyutlar1 arasindaki iligskinin incelendigi bir diger grup ¢alismada genellikle ince-
lenen etkilesimin karar vermeye making (Mahlendorf, Matejka ve Weber, 2018; Du ve Xu, 2018; Chen,
Dikolli ve Jiang, 2015; Ghost, Karuna, Tian, 2015; Yu, 2014), management control system (Young Du
ve Dworkis, 2016); isletme ici control sistemlerine Young Du ve Dworkis, 2016) veya karlilik, etkinlik
ve benzeri boyutlariyla isletme performansina (Kelly, Webb ve Vance, 2015; Olsen, Dworkis ve Young,
2014) etkisi konu edilmistir. Benzer sekilde yonetim muhasebecisi veya CFO gibi alana yonelik uzman
ve yoneticilerin muhasebe bilgisini kullanma sekli ve ¢ikar ¢atigmalarini nasil yonettikleri (Frango-
is-RégisPuyou, 2018), bu uzman ve yoneticilerin cesitli 6zellikleri (kisilik, egitim vb.) ile performans
degerlendirme yontem ve sistemleri arasindaki iligki (Bai, Kajiwara ve Liu, 2016); bu yoneticilerin biit-
ce vb yonetim muhasebesi uygulamalarindaki yetkilerinin yonetsel bilgi paylasimina iligskin tutumlarina
etkileri ((Brink, Coats ve Rankin, 2017; Brown, Fisher ve Peffer, 2017) ve planlamanin isletme esnek-
ligi iizerindeki etkileri (Wall, Kraus ve Karlsson, 2017) ise incelenen diger konulardir. Isletme i¢indeki
farkli aktorlerin 6zelliklerinin konu edildigi ¢aligmalar aslinda iki yonlii degerlendirilebilir. Birincisi,
isletmeler mevcut yonetici portfdylerine uygun bir sekilde tasarlanmis yontem ve siireclerle 6zellikle
kilit rollerdeki yoneticilerinin maksimum katma deger yaratmasini saglayabilirler. Ikincisi ise isletmeler
mevcut yapilarina ve performanslarina pozitif katki yapan tiim siire¢, yontem ve uygulamalaria uygun
yoneticiler istihdam etmek suretiyle etkinliklerini arttirabilirler. Bir 6rnekle aciklamak gerekirse litera-
tiirde Ust Kademe Teorisine gore (Hambrick ve Mason, 1984) bir tepe yoneticinin yasi ilerlemigse ve
emekliligine az bir siire kalmis ise bu yoOneticinin risk almaktan kacinacagi ve yenilikten uzak duracagi
one siiriilmektedir. Dolayistyla bir yliksek teknoloji firmas1 yatirimlarini inovasyon tarafinda yogunlag-
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tirma cabasinda ise daha genc ve emekliligine nispeten daha uzun bir siire olan bir yonetici istihdam
etmelidir. Ote yandan, ilerlemesi sabit bir seklide gerceklesen olgunlasmis bir sirketin ise bu tip bir
yoneticiyle daha basarili olmasi daha olasidir.

Isletmelerin maliyete yaklasim bigimi ve isletme beklentilerinin yonetimi (Ciftci ve Salama, 2018);
cevresel risklerin yonetim muhasebesi ve kontrol uygulamalarina etkisi (Anderson, Christ, Dekker ve
Sedatole, 2014); bor¢lanma politikas: ve bu uygulamalar arasindaki iligki (Osma, Gomez-Conde ve
las-Heras, 2018); yonetim muhasebesi ve kontrol uygulama ve siireclerine belirsizlik algisinin etkisi
(Janka ve Guenther, 2018) yine incelenen konular arasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel belirsizlik,
risk veya belirsizlik algisi gibi isletme dis1 faktorler genellikle arastirma modellerinde moderator degis-
ken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun nedeni risk, belirsizlik algist gibi etkenlerin direkt bir etkisi
olmasindan ziyade ancak iki degisken arasindaki iligkinin boyutunu etkiyecegi varsayimidir. Bir 6rnekle
aciklamak gerekirse, belirsizlik algis1 biitcenin igletme performansi ilizerindeki etkisine dolayli bir etki
eder. Yani biitceyi ya da igletme performansini direkt olarak etkilemez fakat bu iki degisken arasindaki
iliskinin boyutunu etkiler.

Inovasyon, teknoloji gibi kavramlar ve bu kavramlarin gesitli yonleri ile basarilar1 yonetim muhase-
besi ve kontrol literatiirde son yillarda giindeme gelmeye baslayan ¢aligmalardir. Ornegin isletmelerin
attiklar1 yenilik¢i adimlarda (Berhausen ve Thrane, 2018); yaraticilik siirecinde (Cools, Stouthuysen
ve Abbeele, 2017; Davila ve Ditillo, 2017); inovasyon becerisi iizerinde ( Grabner, Posch ve Wabne-
gg, 2018); yonetsel karar alma siirecleri lizerinde (Bisbe, Sivabalan, 2017; Christ ve Nicolaou, 2016),
gelecek tahminlerinin basarisi iizerinde (Ciftci, Mashruwala ve Weiss, 2016) yonetim muhasebesi uy-
gulamalarmin ve bilgisinin roliinii konu eden ¢aligmalarda yonetim muhasebesi uygulamalar1 veya bu
uygulamalar ile elde edilen bilginin isletmenin cesitli siireclerine katkis1 degerlendirilmeye calisilmigtir.
Bu tip calismalarin temel hedefi katma degeri olan uygulama, yontem ve siiregleri belirleyerek pratik is
yasamina oneriler sunabilmektir.

Isletmeye iliskin cesitli faktorlerin (isletmenin yasi, biiyiikliigii, kiiltiirii vb.) kontrol siireclerine etkisi
(Kruis , Spekle ve Widener, 2016); kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde etkili olan faktorler Bhi-
mani Silvola ve Sivabalan, 2016; Herremans andNazari, 2016; Ditillo, Lisi, 2016) ve bu faaliyetlerin
yatirim kararlarina etkisi (Jain, Jain ve Rezaee, 2016), risk farkindaliginin risk yonetimi siirecine etkisi
(Braumann, 2018); sahip olunana muhasebe bilgisis cer¢evesinde belirsizligin isletme siireclerine etkisi
(Essa, Dekkerb, Grootb, 2018) gibi yonetim muhasebesinin kapsam bakimindan ¢ok daha disiplinler
aras1 bir alanda konumlandiran caligmalarda isletmelere iliskin ¢ok cesitli boyutlar bir arada incelen-
mistir.

Journal of Management Accounting’de incelenen ampirik arastirmalarda yonetim muhasebesinin kap-
sam olarak oldukca genis bir yelpazede ele alindig1 goriilmektedir. Bir tarafta gesitli isletme uygula-
malarmin belirleyicisi olan faktorlerin analizi yapilirken bir diger tarafta bu uygulamalar ile isletme
yoneticilerinin daha etkin kararlar almalar1 ve nihai olarak isletme performansi arasindaki iligki incelen-
mistir. Incelenen galismalara bakildiginda konularim biitge, maliyet, kontrol gibi klasik yénetim muha-
sebesi konularindan giderek daha genis bir kapsama kavustugu kurumsal sosyal sorumluluk, performans
degerlendirmesi gibi konulari da igerecek seklide gelistigi goriilmektedir. Aslinda Ingilizce literatiirde
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“yonetim muhasebe” ifadesi yerini giderek “yonetim muhasebesi ve kontrol” ya da bir adim daha &tesi
“yonetim kontrolii (management control)” ifadelerine birakmaya baglamistir. Buradan anlagildig: gibi,
diinya da her alanda yasanan gelismeler isletmeleri ve dolayisiyla isletmelerde kullanilan yontem, uygu-
lama ve stirecleri de etkilemistir. Bu gelisim, alana yonelik calismalara da yon vermistir. Aslinda siirece
bakildiginda “bilim toplum i¢in” ise bu degisim ve gelisimin tam da olmas1 gereken sekilde gercekles-
tigini soylemek miimkiindiir. Literatiir bir noktada sabit kalarak ananelere bagli, yerinde sayan, kendini
tekrar eden bir ¢caligmalar dizininden farkli olmalidir.

Ingilizce literatiirde dikkat ¢eken bir diger husus ise yapilan pek cok ¢alismanin salt “yonetim muhase-
besi” konularin1 degil bu konulari ile farkli disiplinlerin bir arada incelenmesidir. Ozellikle yoneticilerin
tutum ve davraniglariin ¢esitli yonetim muhasebesi uygulamalarina gore ne sekilde farklilik gostere-
cegi ve isletme performansinin farkli bir karar alma tutumu karsisinda nasil sekillenecegi gibi konular
disiplinler arasi ¢alismalarin baginda gelmektedir. Isletmelerin nitelikleri, siiregleri, uygulamalari gibi
faktorlerden hicbiri tam bir izolasyon icinde degildir. Iktisadi pek ¢ok alanda kullanilan ceteris paribus
(diger tiim kosullar sabitken) varsayimi elbette yonetim muhasebesi alaninda yapilan calismalarda da
kullanilmaktadir. Ote yandan bu calismalarin tamaminda ayni faktorler sabit varsayilmasi birbirini tek-
rar eden, literatiire ya da pratik is yasamina katki saglamayan ¢aligmalara neden olacaktir.

Tiirkce literatiir konu bakimindan incelendiginde one ¢ikan konu bagliklarin biiylik cogunlugunun
maliyet odakli oldugu goriilmektedir. Cesitli alanlarda faaliyet gosteren farkli isletmelerde faaliyet taba-
n1 maliyet (FTM) siirecinin isleyisinin ele alindig1 ¢alismalar bu alanda Tiirkge literatiirde biiyiik paya
sahiptir. Incelenen 57 alana 6zgii calismadan yedi tanesi ( Ege ve Kurtlar, 2018; Keskin ve Billerliog-
lu, 2017; Berikol, 2017; Atalay ve Kurulu, 2016; Tutkavul ve Elmaci, 2016; Yiik¢ii ve Yiiksel, 2016;
Karatas, Bekci ve Omiirbek, 2014) FTM siirecini bir isletme 6zelinde agiklamigtir. Bu ¢aligmalarin
tamaminda konunun daha iyi kavranabilmesi icin incelemesi yapilan isletmeye yonelik teknik detaylara
yogunlukla yer verilmigtir. Bu alanda yapilan diger ¢alismalar ise daha ¢ok maliyet muhasebesi uygula-
malarina odaklanmaktadir. Bu ¢aligmalarin bir boliimii 6rnek uygulama ile bir isletmedeki farkli maliyet
yontem ve siireglerini aciklamakta (Torun ve Ayanoglu, 2016; Ozbirecikli ve Giiven, 2016; Tutkavul ve
Elmact, 2016; Okutmus ve Kahveci, 2015; Elmaci ve Tutkavul, 2015; Okutmus ve Ergiil, 2015; Cengiz
ve Ersoy, 2014); bir boliimii ise her hangi ampirik bir bulguya yer vermeden karmasik maliyet siirecle-
rini aciklamaktadir (Cengiz ve Ersoy, 2018; Sevim ve Biilbiil, 2016; Oncel ve Yanik, 2013).

Incelenen galigmalardan bir boliimii kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik konularma odakla-
maktadir (Arici ve Altin, 2018; 1sgiiden Kilig, 2018; Saban, Vargiin ve Giirkan, 2017; Solak, Gonen ve
Rasgen, 2017). Bu galismalar nispeten Ingilizce literatiirii ve is yasamindaki giincel konularin islendigi
goriilmektedir. Kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik gibi salt muhasebe konularina odaklan-
mayan bu gini genis kapsamli ¢aligmalarin sayis1 maalesef olduk¢a sinirli kalmaktadir.

Tiirkce literatiirde yer alan bir diger grup ¢aligmalar ise vaka analizi yontemiyle stratejik planlama siire-
cinin aciklanmasi (Taner, 2018), Nakit yonetim siireclerinin regresyon yontemiyle incelenmesi (Uygun-
tiirk ve Vargiin, 2018) , planlama ve kontrol faaliyetlerinin igletme performansina etkisinin incelenmesi
(Zor, 2018), vaka analizi yontemiyle dengeli kurumsal karne (balance scorecard) gibi sofistike perfor-
mans degerlendirme yontemlerinin vaka analizi yontemiyle incelenmesi (Yaman, 2014; Ege ve Sener,
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2013) gibi ampirik bilgi sunan ve yonetim muhasebesinin farkli yonlerinin konu edildigi caligmalardir.
Bir grup calismada ise yine ampirik bilgiye yer verilmeden muhasebe bilgi sistemleri (MBS) (Alagoz
ve Ortakarpuz, 2018), kurumsal kaynak planlamasi ( enterprise resource planning [ERP]) (Eker, 2016),
MBS ve kurumsal yonetim (Kaderli ve Korogu, 2014) ya da performans degerlendirmesi (Kalmus,
2013) arasindaki iligki kavramsal olarak olarak agiklanmuigtir.

Tiirkge literatiir ve Ingilizce literatiir konu bakimindan karsilastirildiginda Tiirkge literatiiriin nispeten
daha konvansiyonel bir ¢izgide gittigi goriilmektedir. Konular nispeten bir birini takip etmektedir. Sa-
yica az olan ¢aligmalar igin bir genelleme yapmak dogru olmasa da Tiirkge literatiiriin giincel Ingilizce
literatiir ile konu bakimindan ¢ok az ortiistiigii géze carpmaktadir. Ozellikle disiplinler arasi calismalar
bakimindan Ingilizce literatiirde isletmeye 6zgii pek cok farkli boyut incelenirken Tiirkge literatiiriin
daha az sayida boyuta odaklandig1 ve salt muhasebe konulariin 6zellikle maliyet baglaminda 6ne ¢ik-
t181 sdylenebilir.

3.2. Teorik Alt Yap1 ve Metodolojik Yaklasim

Ingilizce literatiirde ampirik ¢alismalarin tamamu bir ya da birkag teori cergevesinde ele almmustir. Fir-
ma teorisi, durumsallik teorisi, vekalet teorisi, list kademe teorisi gibi igletmenin cesitli boyutlarina
iliskin savlarin one siiriildiigii disiplinler arasi teoriler aracilig ile ampirik ¢caligmalarla elde edilen bul-
gularla test edilmektedir. Teoriler genellikle aragtirma siirecleri ile ortaya ¢ikmaktadir (Wolk, Dodd ve
Rozyeki, 2008). Bununla birlikte muhasebe bir disiplin olarak aragtirmadan ziyade cesitli standart ve
ilkeler ¢ercevesinde gelismistir ( Coetsee, 2010). Elbette bu durum finansal muhasebe alaninda daha
fazla gbze garpmaktadir. Ote yandan yonetim muhasebesi, alt disiplin olarak isletme ici siireglere odak-
landig1, gelecege doniik bilgi ve tahminler iirettigi ve yoneticilerin karar almalarina etki etmektedir.
Dolayisiyla igletmeye iligkin her tiirlii boyut ve bu boyutlara iliskin gelistirilmis her tiirlii teori, aslinda
yonetim muhasebe alaninda yapilacak ampirik arastirmalarda; aragtirma sorusunun belirlenmesi, varsa-
yimlarin gelistirilmesi ve bulgularin mevcut teorilerle agiklanabiliyor olmasi a¢isindan bir ¢ikis noktasi
olarak diisiiniilebilir.

Teorik alt yapimin bilimsel aragtirmalardaki 6nemi diigiiniildiigiinde literatiirde mevcut ampirik aragtir-
malarin temelinde isletmeye iligkin teorilerin yer almasi elbette onemlidir. Dahasi, yillar boyuca defa-
larca test edilmis ve dogrulugu kanitlanmig teorilerin farkli isletme dinamikleri 6zelinde yeniden test
edilmesi, teorinin dogrulanmasi veya reddedilmesi, teori reddedildi ise bunun nedenin aciklanmasi pra-
tik yasamda igletmelere 6zgii pek ¢ok sorunun da yanitlanmasina yardimci olacaktir. Boylece yalnizca
bilimsel bir aragtirma yapmis olmaktan bir adim daha ileri giderek isletmelere 6nermelerde bulunmak
miimkiin olabilecektir. Ote yandan Tiirkce literatiirde incelenen ¢alismalardan yalnizca cok az sayida
aragtirmada teorik bir yaklagim benimsendigi goriilmektedir. Bunun bir nedeni Tiirkce literatiirde ince-
lenen aragtirmalarin biiyiik boliimiiniin vaka incelemesi olmas1 olabilir. Kalitatif arastirmalar kantitatif
aragtirmalara kiyasla isletme dinamiklerinin daha derinlemesine anlasilmasini ve agiklanmasi sagla-
maktadir (Parker, 2012). Dolayisiyla aslinda 6zellikle kalitatif aragtirmalarda aragtirma sorusunun bir
teorik alt yapiya dayandirilmasi, bulgularin teori ile agciklanmasi ve belki de yeni bir teori gelistirilmesi
kalitatif arastirmalar agisindan daha da 6nem kazanmaktadir.
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Bu arastirma kapsaminda ele alinan Ingilizce yayinlarm tamaminda bir baglk altinda arastirmanin yon-
temi agiklanmig, aragtirmanin konusuna gore kapsamin uygunlugu, 6rneklem secim siireci, aragtirma
siirecinin agamalari, var ise kullanilan 6l¢eklerin nasil uyarlandig1 veya gelistirildigi, bir model gelis-
tirildigi ise bu modelin bilimsel mantig1, arastirma protokollerinin adimlart detaylica agiklanmaktadir.
Bu aciklamalar yapilirken benzer yontemleri daha 6nce benimsemis arastirmalara atifta bulunmak su-
retiyle yontemin giivenilirligi savunulmustur. Boylece arastirma projesinin tiim agsamalarini ve bilimsel
alt yapisinin gecerliligini anlamak okuyucu bakimindan miimkiin olmaktadir. Kalitatif arastirmalarda,
isletme se¢imi, isletmenin dinamikleri, isletmede incelenen konunun ne sekilde arastirildig: (firma zi-
yareti, arsiv incelemesi vb.) detayli bir sekilde aciklanmaktadir. Ne yazik ki Ingilizce literatiiriin aksine,
Tiirkge literatiirde ¢cok az sayida yayinda metodoloji aciklanmistir. Bu arastirma kapsaminda incelenen
ile “bu calismada olay incelemesi yapilmistir” ya da “bu calismada regresyon analizi yapilarak...” sek-
linde genel ifadelere yer verilmistir. Cok az sayida kantitatif calismaya rastlanmasi sebebiyle bu alana
yonelik bir varsayimda bulunmak icin yeterli done bulunmamaktir. Kalitatif caligmalarin ¢ok biiyiik bir
boliimiinde isletmeye iliskin ¢ok fazla teknik detay verilmesine karsin arastirma siirecine iligkin detaylar
hi¢ verilmemis veya ¢ok az deginilmistir. Ornegin, ¢alismanin ne zaman yapildig1, kimlerle goriisiildii-
§ii, hangi dokiimanlarin incelendigi gibi bilgilere nadiren rastlanmistir. Uluslararas1 akademik yayinlar
acisindan bu tip bir eksiklik genelde aragtirmanin hi¢ hakem siirecine girmeden editorler tarafindan
reddedilme (desk reject) sebebidir.

Kalitatif ¢caligmalarin amacinin igletmelerin neden mevcut yapilarinda oldugunu, neden bazi uygulama-
lar1 kullanirken bazilarini reddettikleri, neden farkli bir ¢ok yontem arasinda spesifik bir tanesini sectik-
leri, yoneticilerin aldiklart kararlari neden aldiklari, bu kararlari nasil uyguladiklari gibi sorulara yanit
verebilmek i¢in derinlemesine inceleme yapmak (Parker, 2012) olduguna gore, mevcut hali ile Tiirkce
literatiirde incelenen caligsmalarin maalesef ¢ok biiyiik bir boliimii bu amaca hizmet etmemektedir.

3.3. Literatur Incelemesi ve Icerik Akisi

Bu aragtirma kapsaminda incelenen Ingilizce yayinlarin tamaminda literatiir boliimiinde o zamana degin
yapilmis benzeri ampirik ¢aligmalara genel hatlartyla deginilmis, bu arastirmalarin yapildigi cografi
konum, zaman dilimi, 6rneklem 6zellikleri, incelenen isletme bilgileri, arastirma metodolojisi ve elde
edilen bulgulara 6zet bir seklide yer verilmistir. Buradaki amac, okuyucuya ilgili konudaki ge¢mis ca-
lismalar1 6zetlemek suretiyle ilgili ¢alismanin giincelligi, mevcut literatiirle uyumu, ¢alismanin diger ¢a-
lismalardan nasil farklilagtigmin aciklanmasidir. Ote yandan bu arastirma kapsaminda incelenen Tiirkce
yaymlarin ¢ok biiyiik bir kisminda literatiir baglig1 altinda incelenen konunun teknik detaylarina yer ve-
rilmig fakat benzer ¢caligmalarin bulgularina deginilmemistir. Esasen incelenen Tiirkce ¢aligmalarin cok
biiyiik bir kismi1 olay incelemesi yontemini benimsemekle birlikte bir siireci detaylica agiklamistir. Do-
layistyla bir bulgu, bir ¢ikarim bu ¢aligmalarda bulunmamaktadir. Herhangi bir bulgu ya da ¢ikarimda
bulunmadan benzer ¢aligma bulmak pek de miimkiin degildir. Bu tip ¢alismalar da literatiir bakimindan
degerli olmakla birlikte girig boliimiinde de belirtildigi gibi bir 6nermede bulunmak bu tip ¢aligmalar ba-
kimindan miimkiin gériinmemektedir. Dolayisiyla belki de bu tip ¢alismalari farkli bir kategori altinda
toplamak suretiyle uygulamacilar agisindan degerli bilgiler sunan bir kaynakga yaratilabilir. Ote yandan
bilimsel yayinlarda ‘literatiir’ ifadesi gecmiste yapilmis benzeri ¢caligmalara yapilan atiflarin 6zetlendigi
bir boliim olarak degerlendirilmektedir.

129




Muhasebe ve Denetime BAKIS - 2020 (59) : 121-140

Incelenen Tiirkge ¢aligmalarin biiyiik boliimiinde ‘literatiir’ baghig1 altinda sunulan bilgilerin genel ola-
rak Ingilizce literatiirde cok daha ozet bicimde giris boliimiinde agiklandig1 goriilmektedir. Ingilizce
literatiirde giris boliimiinde 6zetle incelenen konunun ne oldugu (6rnegin faaliyet tabanlt maliyetin ne
anlama geldigi), ne sekilde kullanildigi, sagladigi faydanin ne oldugu ve ne sekilde kullanildig: agik-
landiktan son ilgili caligmanin literatiire ve pratik is yasaminda isletmelere saglayacagi katkiya yer ve-
rilmigtir.

Bu calisma kapsaminda incelenen Ingilizce yayinlarin tamaminda sonug béliimiinde ¢alisma bulgu-
larinin 6zetlenmesine ilaveten, ilgili calismanin gerek literatiir gerekse pratik yagsama katkilar1 somut
bilgilerle agiklanmaktadir. Ote yandan incelenen Tiirk¢e yayinlarda biiyiik boliimii bir isletme dzelinde
bir uygulamanin siirecini anlattig1 i¢in- yalnizca bir igletme tiirii ici pratik is yasaminda bir uygulamanin
detayli siirecine yonelik bilgi saglamaktadir. Literatiire katki bakimindan ise genelde ampirik bir bulgu-
ya deginilmemistir.

Aragtirma kapsaminda goze carpan en dnemli detaylardan biri ise incelenen Ingilizce literatiirde rast-
lanan Tiirk akademisyen sayis1 ise oldukga sinirli kalmasidir. Yalnizca bir ingilizce yayin bes yillik bir
stire i¢in incelendiginden bu konuya iligkin bir degerlendirme yapmak pek miimkiin olmamakla birlikte;
Tiirkiye’de Tiirk akademisyenlerce yapilmis ¢calismalarin uluslararasi dizinde siklikla yer almasiin ge-
nel bir beklenti oldugunu belirtmek yanlis olmayacaktir.

4. SONUC, ONERILER VE CALISMANIN KISITLARI

Yonetim muhasebesi igletme yoneticilerinin karar alma siirecinde ve gelecege yonelik projeksiyonlarda
ihtiyac duyduklart pek ¢ok bilgiyi iireten bir muhasebe alt disiplinidir. Bu alanda yapilan ampirik ¢alis-
malarin temel amaci ise igletmelere deger katacak uygulamalarr onermek, isletmelerin hangi kosullar
altinda hangi siire¢ ve uygulamalarla performanslarini arttiracagini belirlemek, belirli kosullara haiz
isletmeler 6zelinde neden-sonug iligkileri kurmak suretiyle isletme ici dinamikleri a¢iklamaktir. Dola-
yistyla ampirik bulgunun genellenebilir olmasi ya da en azindan ileride genelleme yapmaya imkan sag-
layacak caligmalarin temellerini olugturacak derinlemesine bilgiler saglamasidir. Dolayistyla literatiire
katkis1 kadar ekonomik hayata iligkin tespit ve 6nermeler saglamasi bakimindan da ampirik caligmalar
oldukca degerlidir.

Bu calismanin amac1 ampirik yonetim muhasebesi arastirmalarinin Tiirkge ve Ingilizce dizinde incele-
nerek bir karsilastirma yapilabilmesidir. Bu kapsamda Ingilizce literatiirde 6zellikle yonetim muhase-
besi alaninda prestijli yayinlarin baginda gelen Journal of Management Accounting Research adl1 yayin
incelenmistir. Tiirkce literatiirde ise spesifik olarak yonetim muhasebesi alaninda yayin yapan akademik
bir dergi bulunmamaktadir. Bu nedenle Dergi Park veri tabaninda kayithh Muhasebe Bilim Diinyas1 Der-
gisi, Muhasebe ve Finansman Dergisi ve Muhasebe ve Denetime Bakis dergileri incelenmistir. Inceleme
icin 2013-2018 tarihleri arasindaki yayinlar secilmigtir. Bu ¢alisma araciligi ile var ise Tiirkge literatiir-
de ilgili alandaki eksiklerin tespit edilmesi, bu eksikliklerin sebebinin belirlenmesi ve ¢oziim Onerileri
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yapilan arastirma sonucunda yonetim muhasebesi alaninda yapilan Tiirk¢e yaymlarin konu bakimindan
disiplinler arasi1 konulardan uzak durdugu ve Ingilizce literatiirle pek ortiismedigi goriilmektedir. Bu du-
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rum gerek literatiir bakimindan gerekse is yagaminin ihtiyaclarina bilimsel gerekcelerle 6ziim iiretmek
bakimindan Tiirk¢e ¢alismalarin ayn1 alanda ayni yillarda yapilan Ingilizce yayinlarla konu bakimindan
ortiismedigini gostermektedir. Arastirma yontemi bakimindan ise incelenen Tiirkge literatiirde daha ¢cok
olay incelemesi seklinde kalitatif yontemlerin kullanildig1 tespit edilmistir. Ote yandan Ingilizce litera-
tiirde en sik kullanilan veri toplama araci olarak anket ¢aligmalart 6ne ¢ikmaktadir. Bunun bir nedeni
olarak yonetim muhasebesinde incelenecek verilerin genellikle halka agik raporlara konu edilmemesi ve
en hizli ve diisiik maliyetli veri toplamanin kalitatif aragtirma yontemleri ile miimkiin olmasi gosterile-
bilir. Anket gibi ¢cok sayida isletmeden veri toplanmasina imkan veren arastirma yontemleri, elde edilen
bilgilerin analiz edilmesi suretiyle belli basl genellemeler yapmasina imkan tanimaktadir. Bu bakim-
dan pratik is yasamina 6neride bulunmak i¢in kalitatif yontemlere kiyasla cok daha uygundur. Ayrica,
aragtirmanin yontemi, evreni, 6rneklemi, kullanilan yordamlarin gerekceleri gibi konularin agiklandig:
metodoloji boliimiiniin pek cok Tiirkce yayinda yer almadigi goriilmiistiir. Bu eksiklik sebebiyle emek
verilen arastirmalarin bilimsel olarak gecerliliginin sorgulanmasina yol agabilir. Incelenen Ingilizce ¢a-
lismalarin tamaminda literatiir boliimiinde ge¢mis yillarda ilgili konuda yapilmis ampirik ¢alismalara
yer verilmis ve bulgulari aktarilmistir. Incelenen Tiirkce calismalarin biiyiik kisminda ise arastirmaya
konu edilen uygulama veya alanin ‘kitap bilgisi’ seklinde teknik detaylarina yer verilmis fakat gecmis
calisma bulgularina deginilmemistir. Esasen bu aragtirma siirecinde en goze carpan farklilik literatiir
boliimiindeki uyumsuzluktur. Buradaki eksiklik ilgili calismanin gegerliligini kanitlamasi1 bakimindan
oldukca onemlidir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen Tiirkce yayinlarin literatiir boliimiinde verilen
bilgilerin Ingilizce literatiirde giris boliimiinde dzet bir sekilde sunuldugu goriilmiistiir. Ayrica sonug
ve oneriler kisminda gerek literatiir gerekse isletmelere yapilan 6nerilerin Tiirk¢e yayinlarin biiylik bo-
liimiinde yer almadig1 goze ¢arpmaktadir. Incelenen caligmalar baglaminda yapilabilecek nihai yorum
maalesef yonetim muhasebesi alaninda Tiirkiye’de yapilmis olan calismalarin ingilizce literatiiriin ge-
risinde kalmis olmasi seklindedir.

Tiirkiye’deki isletmelerin evrenini olusturacagi her tiirlii ampirik calisma akademik olarak ve is yasa-
mina onerilerde bulunmasi bakimindan 6nemlidir. Dahasi, yabanci yatirimer ¢ekebilecek bilimsel ger-
cekligi olan tespit ve bulgularin yer aldig1 akademik ¢alismalarin 6zellikle uluslararasi arenada goriiniir
olmasi, Tiirk igletmelerin dinamikleri hakkinda bilgi sunacagindan iilke ekonomisine de katki saglayabi-
lir. Dolayistyla elde edilen bulgular sonucunda bu alanda yapilacak Tiirk¢e yayinlarin nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmesi ve Tiirk akademisyenlerin uluslararas1 akademik yayinlarda yer almasini saglaya-
cak gerekli calismalarin yapilmasi elzemdir. Bu baglamda, alana yonelik akademik destek saglamak, bu
alanda yapilacak arastirma projelerini finansal olarak desteklemek, alana yonelik uluslararasi literatiirde
kabul gormiis calismalarin 6zelliklerinin anlagilmasi i¢in egitim ve seminerler diizenlemek gibi adimlar
atilmasi onerilebilir.

Tiirkge literatiir Ingilizce literatiirden farkli olarak, genel olarak daha genis bir konu yelpazesinde yaymn
yapan pek ¢ok akademik dergiden olugsmaktadir. Dolayisiyla bu calisma kapsaminda degerlendirilen
Tiirkce dergiler disinda pek cok iiniversitenin yayinladig: genel anlamda sosyal bilimlerin tiim alanlarin-
daki calismalarin yer aldig1 dergilerde yapilmis olmast muhtemel ¢alismalar burada calisma kapsaminda
disinda kalmistir. Ayrica yalnizca son bes yilda yapilan ¢alismalarin incelenmesi alt1 y1l ve daha dnce
yapilmig caligsmalar1 kapsam disinda birakmistir. Belirtilen bu hususlar bu ¢alismanin kisitlar1 olarak
degerlendirilebilir.
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