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1. GIRIS

trekli denetim konsepti giliniimiizdeki
S daha az maliyetle daha etkili denetim ya-

pabilme ihtiyacin1 karsilayabilmek icin
denetcilerin ilgisini cekmektedir.

Literatiirde “Stirekli Denetim” kavramina ilk
olarak CA Magazine Eyliil 1980 sayisinda John
Kearns tarafindan yazilan “Stirekli denetim sii-
recine hazir miy1z?” adli makalesinde rastlamak-
tayiz. Burada Kearns siirekli denetimin bilgisa-
yarlar araciligiyla gerceklestirilebilecek bir fikir
olduguna dair bir¢ok faktoriin oldugunu bildir-
mistir. Bu faktorleri artan gelismis bilgi sistem-
lerine olan bagimlilik, biiyiik hacimli verilerin
artigi, yeterli i¢ kontrol icin artan yonetim so-
rumluluklart ve gelismis denetim araglarinin
varligr olarak saymustir (Shields, 1998, 39).
1980’11 yillarda bir fikir olarak ortaya atilan bu
sistem giinlimiiz teknolojik imkanlariyla artik
uygulanabilir hale gelmisgtir.

Stirekli denetim fiziki belge olmadan gercek za-
manlt muhasebe sistemiyle finansal tablo sunu-
munun ortaya ¢cikmasina temel olacak sekilde,
elektronik denetim kanitlar1 toplamaya yonelik
sistematik bir siirectir. Bagka bir anlatimla sii-
rekli denetim isletme varliklarinin korunmasin-
da, veri biitlinliigiiniin korunmas1 ve giivenilir
finansal bilginin {retilmesi konularinda gercek
zamanli muhasebenin etkinlik ve etkililigini be-
lirlemeye yonelik kanitlarin toplanmasi ve de-
gerlendirilmesi siirecidir (Rezaee, Elam, Shar-
batoghlie, 2001: 151).

Gecmise doniik ve geleneksel yillik raporlarin
denetimi, is diinyas1 ve denetimde meydana ge-
len gelismeler sonucu finansal rapor kullanicila-
r1 i¢in giiniimiiz ihtiyaclarimi karsilayamaz hale
getirmistir. Gergek zamanli muhasebe sistemle-
ri, elektronik finansal raporlar ve siirekli dene-
tim ig diinyasi ve muhasebe cevrelerinde dikkat
cekmeye baslamistir (Rezaee, Sharbatoglie,
Elam, McMickle, 2002: 150).

Giintimiizde teknolojik gelismeler sonucu iireti-
len verilerin hacmi artmig ve kurumlar elektro-
nik ortamlara bagimlh kilmistir. Yine teknoloji,
biiyiik ve orta dlcekli bir¢ok firmada is siirecle-
rinin bilgi teknolojileri vasitasiyla gerceklesme-
sine neden olmusgtur. Yiiksek hacimli bilgi ile
calisma ihtiyaci eski usuller ile denetim ve kon-
trol ¢aligmalarini gerceklestirilemez hale getir-
mistir. Rekabet ortaminda bilginin biitiinii ile
calisma ihtiyaci, hukuki risklerin artmasi, hizl
ve etkin denetim ihtiyact yine igletmeleri bilgi
teknolojileri nimetlerinden faydalanilmaya yo-
neltmistir (Ozgeneci, 2007: 2).

CICA tarafindan yapilan arastirma raporu siirek-
li denetimi soyle tanimlar (CICA, 1999):

Stirekli denetim bagimsiz denetgilere, hata ya da
hileler gerceklestigi anda ya da kisa bir siire
sonrasinda, tespit edilebilmesine olanak sagla-
yan bir yontemdir.

Stirekli denetime iliskin CICA raporunda asagi-
daki sonuglara ulasilabilir (Kurnaz, Cetinoglu,
2010: 153):

1- Siirekli denetim uygulanabilirdir,

2- Akademisyenlerin aragtirmalari, uygulayici-
larin tecriibeleri ve standart koyucularin ca-
lismalar siirekli denetimin yavas yavas ge-
lismesine yardimci olacaktir,

3- Alinacak kararlarla daha ilgili, giivenilir ve
zamanh bilgi talebi, siirekli denetim konu-
sunda bir ihtiya¢ dogurmaktadir.

Siirekli denetim denetgilere problemler ortaya
cikmadan once herhangi bir miidahaleye gerek
duymaksizin 6nceden kontrol edebilme olanagi
saglar (KPMG Advisory, 2010: 4). Bu ise kulla-
nilan programlara entegre edilen birtakim senar-
yolarla miimkiindiir. Kullanilan siirekli denetim
programu, ilgili senaryoya gore devamli tarama
yapmakta, herhangi bir anormallik durumunda
yetkili kigilere uyari raporu géndermektedir. Bu
senaryolar ise her sektor ve firmaya gore farkli-
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lik gostermektedir. Programlar senaryolarla ilgi-
li ekleme ya da genisletme olanagi sunmaktadir-
lar.

Siirekli denetim, denetcilere ve list yOnetime
onemli problemler konusunda es zamanli bilgi
sahibi olma olanag saglar. Baz1 durumlarda bir
problemle nasil basa cikilacagina tamamen yo-
netim karar verebilir. Boyle durumlarda denet-
ciler danismanlik fonksiyonunu iistlenmektedir-
ler. Bazit durumlarda ise problemin kaynaginin
ve niteliginin belirlenmesi amactyla bu alanlarin
denetimini gerektirebilir. Ayrica, Siirekli Dene-
tim, modern ve saglam bir kontrol kiiltiiriiniin
geligtirilmesi ve yonetim kontrol ¢ercevesinin
stirekli olarak degerlendirilmesine destek verme
gibi amaglara da hizmet etmektedir. Bu durum
denetcilerin birimlerin uygulamalarindaki ola-
gandigiliklar1 veya diger kosullar1 tespit ederek,
karar verme mekanizmalarinda kullanilan bilgi-
lerin tutarliligini ve giivenilirligini test etmeleri-
ne imkan verecektir (Kurnaz, Cetinoglu, 2010:
155).

Stirekli denetim modelleri, giiniimiiz IT (Bilgi
Teknolojileri) sistemlerinin getirdigi imkanlarla
uygulanabilmekte ve denetimin geleceginde
onemli bir rol oynamaktadir. 2003 yilinda yapi-
lan “Gergek Zamanl Isletme Aragtirmasi” adli
calismada muhasebe ve finans alaninda calisan
261 kisiye yapilan anket sonucu, katilimcilarin
% 76’s1 tarafindan bilgiye daha hizli ulagmanin
gilintimiizde gerekli oldugu ifade edilmistir
(Warren, Parker, 2003: 2).

Bu modeli kullanmak denetcilere su yararlar
saglayabilir (Handscombe, 2007: 4-5):

- Bekleme Zamanim Azaltma: Miisteriden
veri talep ve teslim edilmesi i¢in beklemek
yerine, denetgiler istediginde ihtiya¢ duy-
duklart verileri alabilirler.

- lIstisna Raporlarm Denetleme: Denetci
kontrollerin ¢alismasini tekrar tekrar test et-

mek yerine, kontrollerin durduguna dair bir
rapor geldiginde harekete gecebilir.

- Aym Denetim Maliyetiyle Daha Derinle-
mesine inceleme: Denetciler 6rnekleme ol-
madan daha detayli inceleme olanagina ka-
vusurlar.

- Daha Fazla Yaklasim Secenegi: Denetciler
onleyici kontrollere bagli olarak islerinde
daha fazla alternatiflere sahip olurlar. Bu
yaklagim onleyici kontrollerin siirekli temel-
de izlenmesini saglar.

- Proaktif Yaklasim: Bu yaklagim miisterile-
rin problemleri ortaya ciktiginda daha fazla
deger saglar.

Siirekli denetimin bagarili olabilmesi i¢in bilgi,
giivenilir ve kontrol edilmis uygulama sistemle-
ri tarafindan tretilmis olmak zorundadir. Siirek-
li denetim siireci otomatiklegmis olmalidir
(Kurnaz, Cetinoglu, 2010: 186). Bunun icin de
denet¢ilerin cogunun denetim yazilimlarmi kul-
lanmalar1 gerekmektedir. Bu denetim yazilimla-
rinda en yaygin kullanilanlar sunlardir: ACL,
IDEA, SAS, Smart, SAP, AS 400, Excel, Ac-
cess, Oracle, v.b. (Once, Isgiiden, 2012: 136).

Etkili bir stirekli denetim metodolojisi farkl sis-
tem ve platformlardan gelen farkli dosya for-
matlarma erigsimin saglanmasi ve bu dosyalarin
doniisiimiinii saglayan bilgi teknolojisi altyapi-
sinin kurulmasini gerektirmektedir. Bu islem ve-
ri kaynaklar1 ve mevcut sistemlerden elde edilen
verilerin standardizasyonunu gerektirir. Verinin
standartlastirilmasi, siirekli denetim yapisi olus-
turulmasinin 6niindeki en karigik ve zorlu mese-
ledir. Ciinkii hatali ve miikerrer kayitlardan kay-
naklanan muhtemel risk, karigiklik ve maliyet
son kullanicinin denetim testleri yapabilmesi ve
analize tabi tutabilmesinin 6niinde zorlu engel-
ler olugturacaktir (Rezaee ve dig., 2002: 152).

Stirekli denetimin uygulanmamasi konusunda 5
temel neden tespit edilmistir (Marks, 2010):
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. Biitce Olmamasi: I¢ denetciler iyi zaman-
larda bile biitce kisitlamalarindan yakinmak-
tadirlar. Bunun i¢in 6rnek finansal vaka olus-
turulup, sonucta zamanla siirekli denetimle
birlikte tasarruf olusturulabilecegine tist yo-

. Bilgi Teknolojileri Departmaninin Siirek-

li Denetimle ilgili Uriinler Kullamlmasmna
Kargs1 Cikmasi: Bilgi teknolojileri depart-
mant daha fazla saglayiciyla birlikte yeni
tirinlerin daha fazla karisiklik, risk ve mali-

netim ikna edilebilir. yet meydana getirecegine inanmaktadir.

2. Bu Sistemin Nasil Uygulanacagmm Bili- 2. DUNYA,D A SUREKLI DENETIMIN UY-

nememesi: Bunun icin siirekli denetim GULANMA DURUMU

program saglayicilarindan destek alinabilir.

Yillik gelirleri 100 milyon dolar ya da daha faz-
3. Bilgisayar Destekli Denetim Tekniklerin-

. . la olan diinya genelinde sirketlerde ¢aligan 858
den Farkinin Bilinmemesi

denetciye yapilan anket sonucunda siirekli dene-
timin uygulanma diizeyi ile ilgili asagidaki so-
nuglara ulagilmistir (ACL, 2006: 9):

4. Siirekli Denetimin Bir Yonetim Fonksiyo-
nu Olarak Goriilmesi

Tablo 1: Siirekli Denetimin Diinya’da Uygulanma Durumu*

Tam is Siireglerinde

Secilen Belirli is
Surecinde

Gelecekte Uygulamaya
Niyetli

Uygulamay:
Diisiinmeyen

1 1 1 1 |
0 10 20 30 40 50

Bcoba Hna Bvea B LAC EU ASIA

*  Grafikte anket katilimcilarindan kararsiz olan ya da eksik cevaplayan %6’lik kismi ihmal edilmigtir. Grafik ytizdeleri
sirastyla Diinya Geneli, Kuzey Amerika, Orta Dogu ve Afrika, Uzak Dogu, Avrupa ve Asya seklinde siralanmustir.
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Tiim katilimcilardan siirekli denetim yaklagimini
benimseyenlerin %9’u tiim is siireclerinde sii-
rekli denetimi uyguladiklarini, %27°si ise sadece
secilen belirli is siireclerinde uyguladiklarini ifa-
de etmislerdir. Katihimcilarin %38’i gelecekte
sirekli denetimi uygulamay: diisiindiiklerini,
%20’s1 ise bu yontemi uygulamayr diislinme-
diklerini ifade etmislerdir.

Bolgesel bazda baktigimizda Kuzey Amerika
stirekli denetimi gelecekte uygulamaya en fazla
niyetli olan (%44) bolgedir. Onu %37 oraninda
Orta Dogu ve Afrika bolgeleri izlemektedir.

Siirekli denetimi suanda uygulamayan ya da ge-
lecekte uygulamayi diisiinmeyenlerin uygula-
mama sebepleri sunlardir:

e Zaman kisitlamalari

e Yeterli kaynak eksiklikleri (Personel ve Biit-
¢e)

* Nitelikli teknik becerilerin yetersizligi

* Yonetimin bu sistemi satin almaya sicak bak-
mamasi ya da farkl 6nceliklerinin olmasi

e Sistemin uygulanmasmin ¢ok karmasik ol-
masl

* Bilgisayar sistemleri ve veri yapilari ile ilgili
kisitlamalar1

e Verilere ulagilma problemleri ya da IT (Bilgi
Teknolojileri) biriminden yeterli destek ala-
mama

Siirekli denetimin model olarak konseptine lite-
ratiirde Groomer ve Murthy (1989) tarafindan
yapilan “Veritabani Uygulamalar siirekli dene-
timi: Biitiinlesik bir denetim modiilii yaklagimi”
ve Vasarhelyi and Halper (1991) tarafindan ya-
pilan “Online sistemlerin siirekli denetimi” adli
makalelerinde rastlamaktayiz. Bundan sonra sii-
rekli denetim prototip ya da tam anlamiyla
AT&T Corp., Siemens, HCA Inc, Itau Uniban-

co, IBM, HP, MetLife, and Proctor & Gamble
gibi sirketler tarafindan uygulanmigtir (Chan
,Vasarhelyi, 2011: 154).

Asagida ise bu firmalardan bazilarmin siirekli
denetimle ilgili yaptiklart islemler goriilmekte-
dir  (www.en.wikipedia.org/wiki/Continuo-
us_auditing#Comparison_to_Computer-Ai-
ded_Auditing):

Itau Unibanco : Brezilya’da faaliyet gosteren,
2000 yilindan itibaren siirekli denetimi aktif bir
seklide uygulayan bir bankadir. Siirekli denetim
programu i¢ denetimde bilgi teknolojileri birimi
tarafindan uygulanmaktadir. Bu birimde farkli
gorevlere sahip 10 kisi istihdam edilmektedir.
Stirekli denetim sistemi 5 milyon miisterinin
hesaplarini giinliik olarak izler ve ayda yaklagik
6000 uyariy1 i¢ denetcilere iletir.

AT&T Bell Laboratories : Siirekli denetimin
ilk modeli sirket i¢inde faturalandirma sistemini
degerlendirmek icin gelistirilmistir.

Procter & Gamble : Uzaktan denetim yapabil-
mek gelismis otomasyon saglamak icin analiz-
ler gelistirilmistir. Siemens — I¢ kontrolde sii-
rekli izleme yapabilmek IT (Bilgi Teknolojileri)
sistemlerine ulasabilmek i¢in sistem gelistir-
mistir.

Asagida ise ACL programi ile siirekli denetimi
uygulamis olan sirketlerin uygulama amagclari
ile uygulama sonrasi elde ettikleri sonuclara
iliskin ornekler verilmistir (www.acl.com/cus-
tomers/case-studies/case-studies/, 2013):

T.C. Ziraat Bankas1 A.S. : Tiirkiye’'nin en bii-
yiik bankasidir. Tiirkiye’de 1300 subesi, 50 6zel
operasyon merkezi vardir ve diinya genelinde
17 iilkede faaliyet gostermektedir. Yaklasik
23.000 ¢alisan1 vardir ve yillik net geliri 2.4 mil-
yar dolardir.

Ziraat Bankasi giinliik 2,5 milyondan fazla giin-
lik islemde meydana gelecek hileleri belirle-
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mek ve riskleri 6l¢mek i¢in giiclii bir teknoloji-
ye ihtiya¢ duymaktadir. Geleneksel, manuel de-
netim tekniklerini kullanarak boyle biiyiik dere-
cedeki islemleri kontrol etmek miimkiin degil-
dir.

Bu sirket 2005 yilindan itibaren merkezi dene-
tim departmaninda ACL programini potansiyel
kontrol risklerini tanimlamak ve hileleri tespit
amaciyla kullanmaya baslamistir.

Denetim yoneticileri zaman alic1, maliyetli saha
incelemelerine gerek duymadan hile denetimi
icin ACL programindan yararlanmaktadirlar.
Programi subelerin bilangolarini incelemek ve
riskli alanlar1 belirlemek icin kullanmaktadirlar.
Ayni zamanda biiyiik boyutlu dosyalar1 incele-
yerek kredi degerlendirmeleri yapmak, hesap
bakiyelerini takip etmek, mevduat hesaplarinda-
ki yapisal degisiklikleri belirlemek ve diger
onemli miisteri faaliyetlerini de incelemek icin
kullanilmaktadir. Siipheli iglemler program tara-
findan tanimlanarak yetkili yoneticiye ayrintili
inceleme yapmasi i¢in gonderilir.

Banka bu 6zel denetim teknolojisini krediler,
borglar, islemlerin toplamlarini, ¢alisanlarin pro-
fillerini, denetim gec¢mis verilerini ve diger
onemli dosyalari iceren tiim veri dosyalarini in-
celemek icin kullanmaktadir. Merkezi denetim
birimi kolayca yeni yasal diizenlemeler, kritik
alanlar olmasi durumunda programa eklemeler
yapabilmektedir. Veriler merkezi bir yerde de-
polanir ve teknik bilgiler kayba ugramaksizin
korunur.

Ziraat Bankasi bu teknolojiyle sonug olarak hi-
leleri, fonlarin stipheli kullanimi ve siipheli
olaylar1 tanimlayabilmektedir. Sayist milyonlari
bulan giinliik islemleri hizlica analiz edebilmek-
tedir. Bu ¢oziim i¢ denetgilere risk analizine da-
yali ig giivencesi saglamak ic¢in esnek, etkili ve
verimli bir yap1 sunar. Veri testleri ve sonuglari

kullanicinin yetkisine bagli olarak gizli bir sekil-
de saklanarak iletilir.

Baptist Health System (BHS) (Synco, 2013:
14-16): BHS kar amaci giitmeyen dort hastane
ve otuz civarinda saglik merkeziyle Alabama’da
faaliyet gosteren bir kurulugtur. Hem yasal zo-
runluluklar, hem kurum anlagmalari nedeniyle
doktor iicretleri ve recetelerin ddemelerinde
zorluklar yasamaktaydilar. Denetgiler 4 BHS
hastanesi ve iki biiylik saglik merkezinde ger-
ceklesen 6demeleri manuel olarak kontrol et-
mek i¢in alt1 ile sekiz hafta arasi zaman harca-
maktaydilar.

Her bir ddeme yapilmasi sirasinda doktor ile
hastane arasindaki sozlesme geregi dogrulama
islemi yapilmasi gerekmekteydi. Ayrica 6deme-
nin dogrulugu, sozlesme hiikiimlerini agip as-
madig1 ve beklenen degeri agip asmadigi kontrol
edilmekteydi. Geleneksel denetimler hatalari ve
sozlesme hiikiimlerini kontrol etmek i¢in etkisiz
kalmaktaydi. Ayn1 zamanda bir hata tespit edil-
diginde o hata iizerinden 12-18 ay gec¢mis olu-
yordu. Denetim ag¢isindan bu kabul edilemez bir
stireydi. Tiim bu nedenlerden ACL programi ile
stirekli denetim uygulamasi yapilmaya baglandi.

Programla doktorlarla ilgili 6demeler her ayin
15’inde veriler analiz edilmekteydi. Analiz ta-
mamlandiginda sistem otomatik olarak sozles-
mesi dolan ya da sozlesmesi olmayan doktorla-
ra yapilan 6demeler icin rapor olusturur. BHS
boylece 36 haftada gerceklestirilen denetim is-
lemlerini 7 haftada tamamlamaktadir. Ayrica
sozlegmeye aykirt yapilan islemleri 18 ay yerine
1 ayda ¢oziimleyebilmektedir. Yine bu teknolo-
ji, calisanlar, hizmet saglayicilar1 ve doktorlarla
ilgili genel tespitler yapilmasina olanak saglar.

I¢ denetim birimi otomatik veri tabaniyla su is-
lemlere iligkin taramalar yapar;

1) Miikerrer faturalar
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2) Siparis tarihinden once yapilan olusturulan
faturalar

3) Calisanlarin geri 6demeleri

4) Satic1 — Calisan 6deme eglestirmeleri

5) Ardigik faturalar

6) Ayni adrese sahip farkli olan tedarikg¢iler

7) Ayni kisi tarafindan olusturulup siparisi veri-
len satin alma siparigleri

Anglo Gold Ashanti (www.acl.com/pdfs/Ca-
se_Study_AngloGold_Ashanti.pdf, 2013): Bu
sirket AngloGold ile Ashanti Goldfields Corpo-
ration sirketlerinin birlesmesi sonucu 2004 y1-
linda kurulan altin madencilik sirketidir. Sirket
dort kitada 21 farkli isletme ile faaliyet goster-
mektedir. Sirketin yillik geliri 3.6 milyar dolarin
tizerindedir ve 60.000 civarinda c¢alisant bulun-
maktadir. AngloGold sirketi i¢ denetim yOneti-
cisi Marius Kies’e gore maden ¢ikarma sekto-
riindeki birbirinden ayr1 ve farkli bir¢ok isletme-
nin karliligim ve performansini korumak, goriil-
memis zorluklara sahiptir. Bu durumlarda dene-
tim i¢in ge¢mis alt1 aylik donemleri denetlemek,
sirketlerin verimsizlikleri, hatalar1 gibi unsurlari
tespit etmekte fazla olmaktaydi. Bunun yerine i¢
denetim ekibinin hemen herhangi bir sapma, za-
yiflik ya da ihlallerin meydana gelen kayiplar
ciddi boyutlara ulasmadan tespit edilmesi bii-
yiik 6nem arz etmektedir.

Buna karsin siirekli denetimi bagarmak denetim
departmant icin oldukg¢a zorlu bir donem olmus-
tur. Sirket denetim ekibi sadece 50 kisiden
olugmakta ve bunun 35’1 Giiney Afrika’da faali-
yet gostermekteydi. Kies’ e gore nispeten daha
kiigtik bir ekiple bilgi teknolojilerinin yardimiy-
la ve birtakim yazilimlar kullanmak veri topla-
ma, analiz ve raporlamada daha etkili sonuglar
verecektir.

Hawaiian Airlines (www.acl.com/pdfs/Ca-
se_Study_Hawaiian_Airlines.pdf, 2013): Ha-
waiian havayollar1 Pasifik bolgesinde 20 ulusal
ve uluslararasi noktaya hizmet veren, devletin
en biiylik havayolu sirketidir. Sirketin 3.800 ¢a-
lisan1 vardir ve her yil yaklasik sekiz milyon yol-
cuya 190 giinliik ugus imkani saglar. 1929 yilin-
da Honolulu’da kurulmustur.

Sirket ¢esitli ve birbirinden farkli sistemlerden
biiylik miktardaki veriyi cekebilmek icin tam
bir giivenceye ve sunucuya ihtiya¢ duymaktay-
di. Denetim birimi sadece ihtiyacini tam kargila-
mayan bir veriyi bulabilmek i¢in haftalarca bek-
lemek zorunda kalirdi. Bu iglemler zaman alici
ve verimsiz bir yontemdi. Grup ayni zamanda
veri analizini siirekli temelde yapabilmek ihti-
yacindaydi. ACL programiyla farkli projeleri
birbirinden ayirmak ve bunlarla islem yapmak
basit hale getirildi.

Verilere ulagilabilmesi neticesinde, denetciler
gereken bilgi ve veriyi dogrudan, zaman alic1 is-
lemler olmadan ¢ekebilmektedirler. Denetgiler
daha etkili hale gelmistir.

Hawaiian Havayollar siirekli denetimi uygula-
ma sonucunda;

1) Islemlerini otomasyon vasitasiyla yaklasik
%99 oraninda zamandan tasarruf saglayarak
yapma imkanina kavugmustur

2) %100 veri kapsamiyla yanlis ucus sikliginin
azaltilmasi saglanmigtir

3) Ara elemanlara ihtiya¢c duymadan denetcile-
rin gerekli veriye dogrudan ulagabilmesi
saglanmigtir

4) Siirekli giivenceye kavusulmustur

5) Otomatik siirekli denetim yapilarak ol¢iilebi-
lir faydalar elde edilmistir.
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Vestas Wind Systems A/S (www.acl.com/pdfs
/Case_Study_Vestas.pdf, 2013):

Sirket Danimarka’da kii¢iik bir kasabada calisan
bir demirci tarafindan 1898 yilinda kurulmustur.
Vestas Wind Systems A/S alt1 kitada 63 iilkede
faaliyet gostermektedir. Bugiine kadar Vestas
diinya capinda 46.000 riizgar tiirbini kurmustur
ve 21.000 civarinda kisiye istihdam saglamistir.
Sirket 2020 yilina kadar riizgar enerjisi ile diin-
ya elektriginin % 10'dan fazlasini iiretmek ve
global miigterilerine tiim riizgar enerjisi iizerin-
de siirdiiriilebilir bir getiri sunmayr amaglamak-
tadir.

ACL ile Vestas gizli bilgilerini korumak icin ve
giivenli bir arsive kavusmak i¢in sunucularini
giiclendirmigtir. Denetim ekibi simdi anlik gii-
vence saglayan ii¢ ilave testle ve aylik temelde
yapilan mantiksal test yapmaktadir. Programla
denetim islemlerini yiiriitmek ve tamamlamak
siirekli bir temelde daha kolay hale gelmistir.
Vestas ayn1 zamanda bu teknolojiyi operasyonel
hileleri tespit, sirket politikalarina uyumluluk
testi ve biiylik verilerin ayiklanmasi i¢in de kul-
lanmaktadir.

Operasyonel testlerde, denetim ekibi miikerrer
O0demeleri, uygun olmayan odemeleri ve cali-
sanlarla tedarik¢i hesaplari, isimleri ve adresleri
arasindaki eslestirmeleri tespit eder. Dort ek
testle is akisi onaylari, uygunsuz degisimler ve
ayni kisi tarafindan olugturulan talep ve siparis
emirlerini tespit etmek i¢in izlenir.

3. ARASTIRMANIN KAPSAMI VE SINIR-
LARI

Arastirmanin kapsamini BIST 100 endeksine ka-
yitlt sirketler olusturmaktadir. Ana kiitlenin se¢i-
minde, BIST 100 endeksinde yer alan sirketle-
rin iglem hacimlerinin genigligi, sermaye piya-
sasini temsil edici niteligi, faaliyet konular1 ve
biiyiikliiklerinin i¢ denetimi gerektirecek unsur-

lar icermesi ve yasanan degisimlerin onciisii ol-
ma 6zelligi dikkate alinmistir.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu, Halka Acik
Anonim Sirketlerin (HAAS) esas alacaklar1 Ku-
rumsal Yonetim Ilkelerini 2499 sayili Sermaye
Piyasast Kanunu’nun 22’nci maddesinin birinci
fikrasina 654 sayil1 Glimriik ve Ticaret Bakanli-
gmm Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Baz1 Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 2’nci maddesi ile eklenen (z)
bendine dayanilarak hazirlanan Seri:IV, No:54
“Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iligskin Teblig” ile diizenle-
mistir. Paylar1 Borsa Istanbul’da (eski adiyla Is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasi) islem goren
HAAS’lardan BIST 30 ( BIST eski adiyla
IMKB 30) Endeksine dahil olan bankalar hari-
cindeki HAAS lar, Kurumsal Yonetim Ilkeleri-
nin “A) Pay Sahipleri” boliimiinde yer alan
32.1,324,343,34.14, 3.6 ve 4.7 numarali
maddeleri ile “D) Yonetim Kurulu” boliimiinde
yer alan 3.3.1, 3.34, 3.3.5 ve 3.3.6 numaral
maddelerini uygulamakla yiikiimlidiirler.
Paylar1 BIST de islem goren HAAS’ lardan bu
kapsamda olmayanlar, faaliyet biiyiikliikleri ile
yapilanma tiirlerine gore, kurumsal yonetime
iliskin yap1 ve siireclerini, Kurumsal Yonetim
Ilkelerini esas alarak belirleyebilirler. Paylari
BIST de islem géren HAAS larin yillik faaliyet
raporlarinda; Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer
alan prensiplerin uygulanip uygulanmadigi; uy-
gulanmiyorsa bunun sebepleri, bu prensiplere
tam olarak uymama sonucunda olugan ¢ikar ca-
tismalarina ve gelecekte sirketin yonetim uygu-
lamalarinda ilkelerde yer alan prensipler cerce-
vesinde bir degisiklik yapma planinin olup ol-
madigina iligkin agiklamalara yer verilir (Akbu-
lak, 2011: 112-113). Kurumsal yonetim; sirket-
lerin, yatirimcilara ve diger ¢ikar gruplarina kar-
st olan sorumluluklari ve kamuyu aydinlatma
esaslari cercevesinde, etkin yonetimi ve kontro-
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liinii saglayan bir ilkeler biitiiniidiir. Seffaflik,
aciklik ve hesap verilebilirlik kavramlart ile ifa-
de edilebilen kurumsal yOnetimin olmazsa ol-
maz unsurlarindan biri gii¢lii bir i¢ kontrol siste-
midir. Kurumsal yonetim uygulamalariin temel
unsurlar1 olan “esitlik”, “saydamlik/seffaflik”,
“hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramla-
r1 BIST 30 endeksindeki sirketleri de iceren
BIST 100 sirketlerinde de uygulanmakta ve do-
layisiyla da denetimde yer alan giincel gelisme-
lerin de bu sirketlerde uygulanma ihtimalleri
daha fazla olmaktadir.

Aciklanan bu nedenlerle sermaye piyasasinda
onemli yere sahip ve yasanan degisimlerin on-
clisii olma 6zelligini tastyan BIST’te yer alan
sirketlerden 01.10.2013-31.12.2013 tarihleri
arasinda iglem goren hisse senetlerinin fiili do-
lagimda bulunan kisminin piyasa degeri ile islem
hacmi en yiiksek ilk yiiz girket arastirma kapsa-
mina alinmustir.

Arastirmada veriler anket yontemi ile toplan-
mistir. S6z konusu anket, Siirekli Denetim tize-
rine yapilan yerli ve yabanci literatiiriin incelen-
mesinden sonra hazirlanmigtir. Yapilan bu calis-
ma i¢in hazirlanan anket formunun anlagilabilir-
ligi ve uygulanabilirligini belirlemek amaciyla
ozel sektorde faaliyet gosteren cesitli sirketler-
de gorev yapan denetgilerin, kamu sektoriinde
denetcilik yapan uzmanlarin ve denetim alanin-
da calismalar yapan akademisyenlerin goriisii
alinarak bir 6n degerlendirme yapilmistir. Alinan

goriigler kapsaminda yapilan 6n degerlendirme
sonuclarina gore anket formunda gerekli diizelt-
meler yapilmistir. Anket sorularmin cevaplan-
masindan Once kavram kargasasinin onlenmesi
amaciyla siirekli denetim kavramu ile ilgili kisa
bir agiklamaya yer verilmistir.

Anket calismasi bir aragtirma sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan i¢ de-
netim alaninda sorumlulugu bulunan y6netici ya
da calisanlarin, ¢alistiklar1 isletmelerin isimleri
gizli tutulmustur.

4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢aligma tanimlayici bir aragtirma olarak nite-
lendirilebilir. Aragtirmanin amaci Siirekli Dene-
timin BIST 100 sirketlerinde uygulanma diize-
yini tespit etmek, i¢ denetimde sorumlulugu bu-
lunan muhasebe, mali isler ve i¢ denetim miidii-
rii gibi yonetici ve ¢alisanlarimin kavramla ilgili
bilgi diizeylerini ve bakis agilarint ortaya koy-
maktir.

5. ARASTIRMANIN BULGULARI VE
ANALIZI

Calismanin bu boliimiinde yapilan aragtirmadan
elde edilen sonuclar analiz edilmektedir.

5.1. Demografik Ozelliklerin Analizi

Aragtirmaya katilanlara yoneltilen bazi kisisel
sorulara verdikleri yanitlar ile sirketlere ait 6zel-
liklerin dagilimlar1 Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2. Katilmcilarin Demografik Bilgileri
Demografik Ozellik Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 18 29
Erkek 44 7
Toplam 62 100
Yas 30’dan az 7 11,3
30-34 arasli 22 355
35-39 arasi 15 242
40-44 arasl 8 12,9
45-49 arasi 3 48
50 ve lzeri 7 11,3
Toplam 62 100
Egitim Durumu Lisans 36 58,1
Lisansist 26 41,9
Toplam 62 100
Sirketteki pozisyonu ic denetim muidiiri 17 274
i¢ kontrol ydneticisi 4 6,5
ic denetci 22 35,5
Mali isler madurd 5 8,1
Mali isler midar yardimcisi 1 1,6
Blitce ve raporlama miidurd 1 1,6
Muhasebe mddri 7 1,3
Muhasebe miduri yardimeisi 1 1,6
Muhasebe uzmani 2 32
Mali igler sefi 1 1,6
CFO 1 1,6
Toplam 62 100
Bu pozisyonda galisma siresi 5 yildan az 30 48,4
5-9 yil arasi 21 33,9
10-14 yil arasi 5 8,1
15-19 yil arasi 4 6,5
20 ve daha fazla 2 32
Toplam 62 100
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Anket formu BIST 100 endeksindeki tiim gir-
ketlere gonderilmig, ancak bunlarin 65 tanesi
yanit vermistir. Bununla birlikte bu anketlerden
3 tanesi verilen yanitlarin eksik ve tutarsiz olusu
nedeniyle analiz edilmemistir. Tablo 2’de anke-
te katilanlarin  Ozelliklerine bakildiginda
%71 inin Erkek, % 35,5’inin 30-34 yas araliin-
da oldugunu gormekteyiz. Egitim durumlari
9%58,1°1 Lisans ve %41,9’u Lisansiistii seviye-
sindedir. i¢ denetim alaninda sorumlulugu bulu-

Tablo 3. Sirket Ozellikleri

nan katilimcilarin pozisyonlarr Tablo 2’de belir-
tildigi gibi farkliliklar arz etmektedir ve
%48 4’lik kisminin bu pozisyonda 5 yildan az,
%33,9’luk kismi ise 5-9 yil arasi calistiklart go-

riillmektedir.
5.2. Sirket Ozelliklerinin Analizi

Aragtirmaya katilan sirketlere ait ozelliklerin

dagilimlar1 Tablo 3’de goriilmektedir.

Sirket Ozellikleri Frekans Yiizde
Sirketin faaliyet gosterdigi sektor Madencilik 2 32
imalat sanayi 24 38,7

Elektrik, Gaz ve Su 1 1,6

ingaat ve Bayindirlik 2 3,2

Ulastirma ve Haberlesme 4 6,5

Mali Kuruluglar 22 35,5

Toptan ve Perakende Ticaret 5 8,1

Teknoloji 2 3,2

Toplam 62 100

Sektordeki faaliyet yil 20 yildan az 9 14,5
20-39 yil arasl 18 29,0

40-59 yil arasi 20 32,3

60-79 yil arasi 10 16,1

80 ve daha fazla 5 8,1

Toplam 62 100,0

Tablo 3’de katilimcr sirketlerin %38,7’lik kisminin imalat sanayi, %35,5’inin ise mali kurulus oldugu-
nu gormekteyiz. Yaklasik % 85°1 20 yil ve daha fazla siiredir faaliyet gdstermektedir.
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5.3. Siirekli Denetimle Ilgili Sorulara Verilen
Yanitlarin Analizi

Aragtirmaya katilan yonetici ya da ¢alisanlarin
stirekli denetim kavramina iligkin bilgi diizeyle-
rinin dagilimlart Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Siirekli Denetim Kavrami Hakkin-
daki Bilgi Diizeyi

Tablo 6. Siirekli Denetimi Uygulayanlarin

Beklentilerini Karsilama Diizeyi

Frekans Yiizde
Evet 26 100
Hayir - -
Kararsizim - -
TOPLAM 26 100

Tablo 6’da siirekli denetim uygulanan sirketle-

Frekans Yiizde
Evet 51 82,3
Hayir 3 4.8
Kismen 8 12,9
TOPLAM 62 100,0

Tablo 4’te katilimcilarin % 82,3’liik biiyiik bir
kismui siirekli denetimle ilgili bilgilerinin olduk-
larini ifade ettikleri gortilmektedir.

Aragtirmaya katilan sirketlerde siirekli deneti-
min uygulanma diizeyine iliskin dagilimlar Tab-
lo 5’te goriilmektedir.

Tablo 5. Siirekli Denetimin Sirkette Uygulan-
ma Diizeyi

rin tamaminin bu sistemden elde ettikleri sonug-
larin beklentilerini karsiladigini ifade etmeleri
dikkat cekicidir. Bu sistemin uygulayici sirket-
ler icin son derece faydali oldugu goriilmekte-
dir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulama-
yan sirketlerin yonetici ya da calisanlarinin bu
sistemin gelecekte sirketlerinde uygulanabile-
cegi fikrine katilimlarina iligkin dagilimlar Tablo
7’de goriilmektedir.

Tablo 7. Siirekli Denetimi Uygulamayanlarin
Gelecekte Bu Sistemin Sirketlerinde Uygula-
nabilecegi Fikrine Katilhim Diizeyi

Frekans Yiizde
Evet 26 419
Hayr 36 58,1
TOPLAM 62 100,0

Tablo 5’te bu denetim sistemini 26 sirketin uy-
guladigi, 36 sirketin ise uygulamadigi gortilmek-
tedir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulayan
sirketlerin yonetici ya da calisanlarinin uygula-
ma sonrast beklentilerini karsilama diizeylerine
iligkin dagilimlar Tablo 6’da goriilmektedir;

Frekans Yiizde
Evet 20 55,5
Hayir 4 11,1
Kararsizim 12 333
TOPLAM 36 100

Tablo 7°de siirekli denetimi uygulamayan gir-
ketlerde cevaplayicilarin %55.5 lik boliimii bu
sistemin ilerleyen zamanlarda sirketlerinde uy-
gulanabilecegini diistinmekte, digerleri ise uy-
gulanamayacagini diisiinmekte ya da kararsiz
kalmaktadirlar.

12
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Arastirmaya katilan siirekli denetimi uygulayan sirketlerin kullandiklar1 programlara iliskin dagilimlar
Tablo 8’de gortilmektedir.

Tablo 8. Siirekli Denetimi Uygulayan Sirketlerin Kullandiklar1 Programlar

Kullanilan Program Adi Kullanan Sirket Sayisi
ACL 1

IDEA 1

ORACLE GRC 5

SAP GRC 8
BUSINESS OBJECTS 1

SIRON AML 1

AS400 1

DIGER (OZEL) 8

Toplam 26

Tablo 8’de siirekli denetimde kullanilan programlara bakildiginda SAP GRC ve ORACLE GRC’nin 6n
plana ¢iktigr goriilmektedir. 8 sirket ise kullandiklart programlarin, genellestirilmis yazilim programla-
rinin disinda kendi ihtiyaclarini karsilayacak sekilde 6zellestirilmis denetim programlari oldugu gerek-
cesiyle isim belirtmemiglerdir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulayan sirketlerin yonetici ya da caliganlarinin bu sistemin uy-
gulanmasi sonrasi fayda sagladiklarini diisiindiikleri alanlara iligkin dagilimlar Tablo 9’da goriilmekte-
dir.

Tablo 9. Siirekli Denetimi Uygulama Sonras1 Fayda Saglanilan Alanlar

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katimiyorum Katiliyorum

F % F % F % F % F %
Hile dnleme ve bulma 1 338 4 15,4 4 154 | 12 46,2 5 19,2
Cok blyuk boyuttaki datalarin
incelenip raporlanabilmesi 1 38 3 1,5 - - 14 53,8 8 30,8
lyi bir ydnetim saglama 1 3,8 1 3,8 3 1,5 14 53,8 7 26,9
Maliyeti azaltma 1 38 1 38 7 269 | 14 53,8 3 11,5
Denetimin etkinligini artirma 1 38 1 38 - - 15 57,7 9 34,6

13
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Tablo 9’da siirekli denetimi uygulayan sirketlere bu sistemi uygulama sonrasi fayda sagladiklarr alan-
lar soruldugunda, %65 4’liik kisminin hile dnleme ve bulma, %84,6’lik kisminin ¢ok biiyiik boyuttaki
datalarin incelenip raporlanabilmesi, %80,7’lik kisminin iyi bir yonetim saglama, %65 ,3’liik kisminin
maliyeti azaltma ve %92 ,3’liikk kisminin ise denetimin etkinligini artirmada fayda sagladiklarini ifade et-
tikleri goriilmektedir. Ayrica yukarida sayilan faydalara ek olarak katilimcilar sunlari ifade etmislerdir;
siirekli denetim ile genis boyuttaki veriler incelenebilmekte ve olasit olumsuzluklar daha rahat tespit
edilebilmektedir. Islemlerin tekil kontrolii ile tespit edilemeyecek konular ancak bu sekilde bulunabil-
mektedir. Bu da caligsmalarin etkinlik ve verimliligini artirmaktadir ve bu sistem caligsanlarin is ylikiinii
hafifletmigtir.

Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulasin ya da uygulamasin tiim sirketlerin yonetici ya da cali-
sanlarmin bu sistemin uygulanma amaciyla ilgili fikirlerine iliskin dagilimlar Tablo 10°da goriilmekte-
dir.

Tablo 10. Siirekli Denetimin Uygulanma Amaci

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katimiyorum Katiliyorum

F| % | F| % | F| % | F | % | F| %

Bilgi teknolojilerinin kullanimi
sayesinde insan faktériinden
kaynaklanan hatalarin

engellenmesi 1 1,6 3 48 2 3,2 38 61,3 18 29

Daha etkili ve az maliyetli
denetim yapabilmek 1 1,6 1 1,6 9 145 | 35 56,5 16 25,8

Olaylara daha hizl tepki
verme ihtiyacl 1 1,6 1 1,6 5 8,1 35 56,5 20 32,3

Yapisal risk, kontrol riski ve
tespit edememe riski gibi
denetim risklerinin biyik
dlctde kontrol altina alinmasi 1 1,6 4 6,5 7 1,3 35 56,5 15 24,2

Denetim iglemlerinin
esneklikle ydrutilmesi 1 1,6 10 16,1 13 21 30 48,4 8 12,9

Tablo 10’da siirekli denetimin uygulanma amactyla ilgili sorulan sorulara verilen cevaplara bakildigin-
da, katilimeilarin %90,3’ii bu sistemin bilgi teknolojilerinin kullanimi sayesinde insan faktdriinden kay-
naklanan hatalarin engellenmesi icin uygulanabilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %82,3’li daha
etkili ve az maliyetli denetim yapabilmek i¢in bu sistemin uygulanabilecegini belirtmiglerdir. Kiiresel-
lesen diinyanin etkisiyle artik tiim islemlerin hizli yapilabilmesi ihtiyacini bu sistemin karsilayacagini
belirtenlerin oran1 %88.8°dir. Bu sistemin uygulanmasiyla ilgili yapisal risk, kontrol riski ve tespit ede-
meme gibi denetim risklerinin kontrol altina alinabilecegini belirtenler %80,7’dir. Bu sistemin uygu-
lanmasinin denetim iglemlerinin esneklikle yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmasina katilanlarin orani ise
%61 ,3tiir.
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Aragtirmaya katilan siirekli denetimi uygulasin ya da uygulamasin tiim sirketlerin yonetici ya da cali-
sanlarmin bu sistemin uygulanmama nedenleriyle ilgili fikirlerine iligkin dagilimlar Tablo 11°de goriil-

mektedir.

Tablo 11. Siirekli Denetimin Uygulanmama Nedenleri

Kesinlikle Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
Katimiyorum Katiliyorum
F % F % F % F % F %
Stirekli denetim hakkinda bilgi
sahibi olunmamasi 3 4.8 9 14,5 10 | 16,1 35 56,5 5 8,1
Bilgisayar sistemleri ve veri
yapilart ile ilgili kisitlarin
(teknolojik altyapi eksikligi,
sistem entegrasyonu vb.)
olmas| - - 10 16,1 2 3,2 31 50 19 30,6
Stirekli denetim yaklasimina
dnem verilmemesi 1 1,6 13 21 12 19,4 29 46,8 7 11,3

Karmasik bir yaklagim olmasi 6 9,7 21

33,9 20 | 323 14 22,6 1 1,6

Personel yetersizligi 2 3,2 23

37,1 11 17,7 | 21 33,9 5 8,1

Bitce kisitlamalari ve maliyetin
ne olacaginin bilinememesi 1 1,6 13

21 10 16,1 29 46,8 9 14,5

Ust yénetim desteginin
alinamamasi 2 3,2 13

21 14 | 22,6 24 38,7 9 14,5

Uygulama ve stirecin sirketin
yapisina uygun olmamasi 4 6,5 15

24,2 14 | 22,6 21 33,9 8 12,9

Tablo 11°de siirekli denetimin uygulanmama
nedenleriyle ilgili verilen cevaplar incelendigin-
de katilimcilarin %64,6’lik kismi sistem hakkin-
da bilgi sahibi olunmamasin1 bildirmiglerdir. Bu
sistemin uygulanmama nedenleri olarak bilgisa-
yar sistemleri ve veri yapilari ile ilgili kisitlarin
(teknolojik altyapi eksikligi, sistem entegrasyo-
nu vb.) olmasini ifade edenlerin oran1 %80,6°dir.
Katilimcilarin %58,1°lik kismi bu yaklagima
onem verilmedigi icin uygulanmadigini ifade et-
miglerdir. Sistemin karmasik bir yaklagim oldu-

gundan uygulanmadig fikrine %24 ,2°lik kism
hari¢ kararsiz kalmakta ya da katilmamaktadir-
lar. Personel yetersizligi nedeniyle siirekli dene-
timin uygulanmadigini ifade edenlerin orani
%42’ dir. %61,3’liik bir kismi biitce kisitlamalari
ve maliyetin ne olacaginin bilinememesi nede-
niyle uygulanmadigi, %53,2’lik kismi {ist yone-
tim desteginin alinamamasi nedeniyle uygulan-
madi81, %53,3’lik kismi ise uygulama ve siire-
cin girketin yapisina uygun olmamasi nedeniyle
uygulanmadig1 yoniinde goriis bildirmiglerdir.
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6. SONUC

Teknolojik gelismeler neticesinde denetim is-
lemlerinin artik bilgisayarlar vasitasiyla yapila-
bilmesi denet¢ilerin iglerini kolaylagtirmigtir.
Bununla birlikte artan is hacmi, islemlerin kar-
magiklagmasi, ¢ok biiyiik datalarin incelenme
gereksinimi yine de birtakim zorluklart berabe-
rinde getirmigtir. Kiiresellesen diinyada artik sa-
dece ge¢misin irdelenmesi isletmeler icin yeter-
li olmamaktadir. Stirekli denetim vasitasiyla ge-
lisen bilgisayar programlari ile meydana gelebi-
lecek herhangi bir hata ya da hile gerceklesme
aninda ya da gerceklesme anina ¢ok yakin bir
zamanda tespit edilebilmektedir. Bu ise bu
programlara entegre edilen birtakim senaryolar-
la miimkiindiir. Sistem 6nceden belirlenmis se-
naryolara uygun olarak devamli tarama yap-
makta ve herhangi bir anormallik tespit edildi-
ginde yetkilendirilmis kisilere kontrol i¢in ra-
por gondermektedir. Siirekli denetim vasitasiyla
bir nevi ge¢misin degil, gelecegin denetimi ya-
pilabilmektedir.

Calismada diinyada birgok iilkede yayginlagan
bu sistemin Tiirkiye’deki durumu ve uygulayici-
lar1 olan denetim alaninda sorumlulugu bulunan
yonetici ve calisanlarin konuyla ilgili bilgi dii-
zeyleri ve bakis agilartyla ilgili bir aragtirma ya-
pimistir. Aragtirma o6zellikle gerek teknolojik
altyapi, gerek ekonomik anlamda, gerekse de
personel anlaminda bu sistemi en ¢cok uygulaya-

bilecegi diisiiniilen BIST 100 sirketlerinde ya-
pilmustir.

Katilimcilarin bu sistemle ilgili bilgi sahibi ol-
duklarmni beyan ettikleri, siirekli denetimi uygu-
layanlarin sistemden beklentilerini karsiladikla-
r1, uygulama sonrasinda en fazla hile 6nleme ve
bulma ile iyi bir yonetim saglamada faydalan-
diklari, sistemin uygulama amacinin en ¢cok daha
etkili ve az maliyetli denetim yapabilmek, olay-
lara daha hizli tepki verme ihtiyaci ile denetim
risklerinin biiyiik 6l¢iide kontrol altina alinmasi
oldugu, siirekli denetimin uygulanmama sebep-
leri ile ilgili olarak ise en fazla sistemle ilgili ye-
terince bilgi sahibi olunmamasi ile teknolojik
altyapi ile ilgili eksikliklerin oldugu ifade edil-
mistir.

Sonug olarak siirekli denetimin Tiirkiye’de ol-
dukca yeni bir uygulama oldugu goriilmektedir.
Ulkemiz literatiiriinde de konuyla ilgili ¢ok faz-
la calisma yapilmamistir. Dolayisiyla bu siste-
min nasil kurulacagindan, uygulanmasina, fay-
dalarindan, maliyetine ve sistemin gerekliligine
dair bir¢ok husus hakkinda fikir sahibi olunma-
dig1 goriilmektedir. Fikir sahibi olunmamasi da
dolayisiyla bu sistemin uygulanmamasi ve nem
verilmemesi sonucunu dogurmaktadir. Bunun
icin daha fazla akademik caligmalar yapilmasi,
uygulayicilara seminerler verilmesi gerekmekte-
dir. Ayrica siirekli denetim programlarinin hiz-
met saglayicilarinin da bu sistemin tanitiminda
daha aktif rol almalar1 gerekmektedir.
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