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1. GIRIS

tintimiizde ticari faaliyetler noktasinda
Gvar olan biitlinlesme girisimlerinin ya-

ninda kiiresellesmenin getirmis oldugu
kosullar lojistik faaliyetlerde bir takim degisik-
liklerin meydana gelmesine neden olmustur.
Lojistik sektorii, diinya lizerinde degisen kosul-
lara paralel olarak biiylik bir degisim yasamig
ve Ozellikle teknoloji konusunda gelinen nokta
ile birlikte lojistik sektoriinde hiz biiyiik 6nem
kazanmugtir.

Lojistik sektoriiniin giintimiizde geldigi nokta-
nin arastirillmasiin amaclandigir bu calismadan
lojistigin giintimiizde geldigi noktaya paralel
olarak 6nem kazanan bir bagka kavram olan gi-
risimcilik iizerinde de durularak lojistik faali-
yetlerde girisimciligin sahip oldugu yere de de-
ginilmesi planlanmaktadir. Bu calismada 6zel-
likle uluslararasi faaliyetlerin yayginlagsmasi ile
birlikte ihtiya¢ duyulan girisimciligin isletmeler
adma ifade ettigi anlamin iizerinde durulmasi
amaclanmaktadir.Lojistik sektoriinde girisimci-
lik kavraminin hangi boyutlarda etkili oldugu
arastirllmustir.

2. LOJISTIK SEKTORUNE TEORIK BA-
KIS

a. Lojistik Sektorii,Lojistigin Tanimi ve One-
mi

Lojistik sozciigii, Latince “Logic”, “Yunanca
“Logistikos”, Ingilizce “Logistics” kelimelerin-
den tiiremis bir kavramdir (Bakkal ve Oflaz,
2011: 6).

Lojistik kavrami, Diinya ticaretinin hacmi biiyii-
meye devam ettikce daha sik telaffuz edilen bir
kavram halini almigtir. Tiirk Dil Kurumu lojisti-
&i; ““ bireylerin ihtiyaglarini karsilamak iizere her
tirlii triiniin, hizmetin ve bilgi akigimin ¢ikig
noktasindan varis noktasina kadar taginmasinin

etkili ve verimli bir gekilde planlanarak uygu-
lanmas1” seklinde tanimlamigtir

(www.tdk.gov.tr, 15.05.2014).

Lojistigin tanim1 daha genis bir bicimde yapila-
cak olursa; miisteri hizmetleri, talep, belge aki-
s1, stok yoOnetimi, siparis yonetimi, paketleme,
tiretim planlamasi, satin alma, depolama gibi fa-
aliyetleri igeren siire¢ seklinde bir tanim ortaya
cikacaktir (Tek ve Karaduman, 2012: 7).

Yapilan tanimlardan hareketle lojistigin kapsa-
minin olduk¢a genis boyutlarda oldugu sdylene-
bilir. Bu ¢ikarimin yapilabilmesinin temel nede-
ni farkli alanlarda lojistik hizmetlerinin goriile-
bilmesinin miimkiin olmasidir. Her ne kadar
farkli alanlara hizmet ediyor olsa da lojistik sek-
toriiniin sahip oldugu cevrenin genel olarak ay-
ni oldugunu sdylemek miimkiindiir. Depolama,
tagima gibi fonksiyonlarin var olmasi sebebi ile
bu fonksiyonlari ilgilendiren ¢evrelerde faaliyet
gosteriliyor olmasi nedeni ile bu durum normal
olarak goriinmektedir.

Lojistik sektoriinlin 6zellikle teknolojik acidan
kaydedilen ilerlemeler sonrasinda bir doniisiim
yasadigindan soz edilebilir. Kiiresellesmenin et-
kisi ve uluslararasi ticaretin giderek yayginlas-
masi gibi hususlar lojistik sektoriiniin doniisiim
yasamasina neden olan unsurlarin basinda gel-
mektedir. Oyle ki artik lojistik sektoriinden s6z
edilirken sadece depolama, tagima gibi faaliyet-
lerin yaninda danismanlik, pazarlama, sigorta,
tahsilat gibi bircok hizmetten s6z etmek miim-
kiindiir (Bayraktutan vd., 2012: 62). Diinya tica-
retinde her gecen giin yasanan gelismelerin sii-
recegi diisiiniildiigiinde lojistik sektoriiniin sa-
hip oldugu anlam ve icerdigi hizmetlerin de ay-
n1 oranda geliseceginin sdylenmesi de yanlig bir
yaklagim olmayacaktir.

Giintimiizde sunulan iiriin ve hizmetlerin kalite-
li olmasinin anlam ifade edebilmesi adina isteni-
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len yere istenilen zamanda ulagabilmesi biiyiik
onem tagimaktadir. Artik insanlarin is hayatinda
kaybedilecek en ufak bir zamana dahi taham-
miilleri yoktur, bunun nedeni de rekabet seviye-
sinin giderek artan bir hal almis olmasidir. Ure-
timi yapilan iirlinlerin dogru zamanda ulastiril-
masmin onem kazanmasi sonrasinda lojistik
kavraminin kilit roller iistlendigi siireclerden s6z
edilebilir.

Lojistik kavramina 6nem yiikleyen unsur sadece
zamaninda teslimat degildir. Uluslararas1 faali-
yetlerin giderek artmasi sonrasinda isletmelerin
bircok konuda anlayiglarini degistirmeleri ge-
rekmistir. Bu degisimler arasinda ilk olarak stok
yonetiminin degisimine deginilebilir. Stok yo-
netiminde sartlarin degismesi ve stok giderleri-
nin artmaya baglamis olmasi lojistik ve lojisti-
gin fonksiyonlarini 6nemli bir noktaya getirmig-
tir (Kiictik, 2012: 55).

.....

ken hususlardan bir tanesi de rekabete olan kat-
ki noktasindadir. Lojistik, miisterilere sunulan
hizmetler aracilig1 ile onlarin memnuniyetinin
saglanmasini hedefleyen faaliyetler siireci oldu-
gu i¢in, basarili faaliyetlerin bir araya gelmesi
ile birlikte miigterilerin tatmin edilmesi miim-
kiin olacaktir. Bu sayede isletmelerin rekabet
istlinliigli elde etmeleri miimkiin olur. Ciinki
giiniimiizde bagarinin belirleyicisi konumunda
miisteriler vardir (Ozgiiven, 2008: 659).

Lojistik, diinya sartlarmin geldigi nokta goz
oniine alindiginda ¢ok biiyiik 6nem ifade etmek-
tedir. Lojistik olmaksizin yiiriitiilecek olan faali-
yetlerin saglikli bir sekilde ilerliyor olusundan
s0z edilmesi oldukca giictiir.

b. Lojistigin Faydalari,Prensipleri ve Faali-
yet Alanlari

Lojistigin faydalarindan sz edilirken igletme
acisindan faydalar1 ve ekonomi agisindan fayda-
lardan soz edilebilir. Diger bir ifade ile lojistik

faaliyetlerde hem faaliyetleri yiiriiten isletmeler
adina, hem de {ilkelerin ekonomisi adina yarar-
lar s6z konusudur.

Lojistigin isletmeye olan faydalarindan bahse-
dilirken ilk olarak iiretim agamasinda ortaya ¢ik-
mast muhtemel problemlerin 6niine geciyor olu-
sundan sz edilebilir. Bununla birlikte yapilan
tiretimlerin zamaninda ilgili kisi veya kurumla-
ra ulagmasi noktasinda da onemli olan lojistik
isletmeler igin yarar saglamaktadir (Kiictik,
2012: 55). Bu nedenle lojistik siirecinin gerekti-
8i sekilde ilerletiliyor olmas ile birlikte islet-
meler adina faydalarin ortaya ¢ikacagi goz oniin-
de bulundurularak hareket edilmesi dogru ola-
caktir.

.....

inceleme yapildiginda ise yiiriitiilen faaliyetlerin
boyutlari genisledik¢e bu duruma paralel olarak
iilke ekonomisinin de bir canlanma icerisine gi-
recegi soylenebilir (Baki, 2004: 17). Ekonomik
acidan iyi durumda olan tilkelerin lojistik faali-
yetlerinde dogru bir planlama yaptiklarindan s6z
edilmesi miimkiindiir.

Lojistik faaliyetlerin yiiriitiilmesinde goz oniin-
de bulundurulan bazi prensipler mevcuttur. Lo-
jistigin sahip oldugu prensipler lojistik faaliyet-
lerin yiiriitiilmesinde yol gosterici gorevi listle-
nebilmeleri nedeniyle dikkate alinmalidir.

Lojistigin prensipleri su sekilde siralanabilir;
(Babacan, 2003: 10-11):

e Standart olma,

* Ekonomik olma,
* Esnek olma,

e Sadelik,

o Izlenebilirlik,

* Koordinasyon,
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e Yeterlilik seklinde siralanmaktadir.

.....

onemlidir. Yiiriitiilen siirecin bagariya ulasabil-
mesi adina bu prensiplerden faydalaniliyor ol-
mas1 gerekmektedir.(Tagkin ve Durmaz, 2012:
8).

Lojistigin prensipleri siirecin baglangicindan so-
nucuna kadar olan tiim agsamalarda faydalanilan
prensiplerdir. Bu siire¢ icerisinde farkli agama-
larda farkli prensiplerin devreye girmesi nor-
maldir. Burada dikkat ¢ekilmesi gereken husus
bu prensiplerin tamamindan faydalaniliyor ol-
masinin gerektigidir (Yardimcioglu vd., 2012:
250).

.....

nin oldukca genis olduguna deginilmisti. Giinii-
miizde kiiresel rekabet kavraminin giderek one-
mini artirmast igletmeleri farkli arayiglara yo-
neltmigtir. Bu nedenle de lojistige ihtiya¢ duyul-
maktadir. Lojistigin genis boyutlara ulasan bir
kavram olmasi lojistik faaliyetlerinin ve faaliyet
gosterilen alanlarin da dnemini artirmigtir.

.....

¢ Tasima,

e Depolama,

* Ambalajlama,

e Siparis planlama,

e Satm alma,

e Envanter yonetimi,

e Miisteri hizmetleri seklindedir.

dukca genistir. Lojistik gerek isletmeler agisin-
dan gerekse ekonomik agidan faydali bir kavram
oldugu icin faaliyet alanlarinin bu denli genis
olmasi normal bir durum olarak degerlendirile-
bilir.

Faaliyet alanlar1 arasinda tagimada tercih edile-
cek olan sistemin iyi secilmesi gerekmektedir.
Bu noktada iyi bir analiz yapilarak hangi tagima
sisteminin kullanilacaginin belirlenmesi ekono-
mik olarak gereksiz kayiplarin yaganmasinin da
ontine gececektir. Bu noktada secilen sistemle-
rin maliyetleri asagidaki tabloda daha net anla-

2009:102-103): stlacaktir.

Tablo 2.1. Lojistik Modlarma Gore Maliyetler
Lojistik Modu Maliyetler

Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler

Demiryolu Lojistigi Cok Yiiksek Diisiik
Karayolu Lojistigi Diisiik Yiiksek
Denizyolu Lojistigi Yiiksek Cok Diisiik
Havayolu Lojistigi Cok Yiiksek Esnek
Boru Hatt1 Lojistigi En Yiiksek En Diisiik

Kaynak: (Kiiciik,2012: 112)
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Goriildiigii lizere secilen sistemlerin maliyetleri
arasinda onemli farklar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu nedenle de dogru kararin verilmesi isletme-
ler adina ekonomik ag¢idan biiyiik 6nem ifade et-
mektedir denebilir.

Lojistik faaliyet alanlar1 konusunda deginilmesi
gereken bir bagka husus da bu faaliyetleri etki-
leyen faktorlerdir. Bu faktorler; ekonomik fak-
torler, politik faktorler, hukuksal faktorler, kiil-
tiirel faktorler ve teknolojik faktorler seklinde
siralanabilir. Bu sayilan faktorlerin her biri faali-
yetlerin siirdiiriilebilirligi adina 6nemlidir (Ce-
vik ve Giilcan, 2011: 38).

Ozellikle lojistik faaliyetlerin uluslararasi boyut
kazanmasi ve bircok sektorle iligkisinin bulun-
masi bu faktorlerin etkisinin olmasini beraberin-
de getirmistir. Ornegin yurt disina iiriin tagryan
bir lojistik kurumu, giimriiklerde problem yasa-
yabilir (Kilig, 2002: 253). Ulkelerin degisen ya-
salar1 veya uygulanan bazi kotalar buna neden
olabilir. Yasanan bu sorun hem politik faktorler
hem de hukuki faktorler kapsamina girmektedir.
Bu gibi sorunlarla kargilagmamak adina lojistik
faaliyetlerin dogru bir sekilde planlanmasi ge-
rekmektedir.

3. GIRISIMCILIK YAPISINA TEORIK BIR
BAKIS

a. Girisimci,Girisimcilik Kavramlari ve Giri-
simciligin Onemi

Girisimci, Fransizca “entreprende” sozciigiin-
den ¢ikmuis bir kavramdir. Ayni zamanda Ingiliz-
cede “entrepreneur” kelimesine karsilik gelen
girisimci, kisinin zamana ve gosterdigi cabaya
kendisini vererek yeni bir seyler ortaya g¢ikar-
mas1 seklinde ifade edilmektedir (Soysekerci,
2013:5).

Girigimcinin bir bagka tanimi ise faaliyette bu-
lundugu is konusunda farkli diisiincelere sahip
ve var olan veya olmasi muhtemel firsatlarin bi-

lincinde olan kisi olarak yapilabilmektedir (Pa-
tir ve Karahan, 2010: 29).

Girisimcilik ise; belirli riskler alinarak yeni bir
deger olusturma yoniindeki cabalar olarak ta-
nimlanmaktadir (Giiney ve Nurmakhamatuly,
2007: 64). Yapilan tanimlardan hareketle giri-
simcilik ve girisimci kavramlari, yeni bir deger
yaratmak adina ortaya konan ¢abalarin bir araya
gelmesiyle ortaya ¢cikmistir denebilir.

Girisimcilik kavrami farkli nitelikli kisi ya da
kurumlar i¢in kullanilabilmektedir (Kiz1lgol ve
Isgiiden, 2008: 259). Bu noktada dnemli olan
hususun hangi amagla kullanilirsa kullanilsin ye-
ni bir seyler ortaya koyabilmek adina ¢abalarin
varligr oldugu unutulmamalidir.

Girigimciligi onemli kilan nedenlerin baginda
toplumsal refaha olan katkist gelir. Girigsimcilik
faaliyetleri sonrasinda gerceklesen proje ve ya-
tirtmlar toplumlarin refah seviyelerine katki ya-
pacaktir. Bunun yaninda bu durum igletmeler
acisindan da avantaj saglamasi nedeniyle 6nem
ifade etmektedir (Naktiyok ve Kok, 2006: 80).

Girisimcilik firsatlarin farkinda olunmasi nokta-
sinda onemli bir kavramdir (Marangoz, 2012:
184). Yeni bir deger yaratmak adina firsatlarin
farkinda olunmasi ve degerlendirilmesinde giri-
simcilik faaliyetlerinin 6nemli katkilarindan s6z
edilebilmektedir.

Girisimciligi onemli kilan nedenler maddeler
halinde su sekilde siralanabilir(Dilsiz ve Koliik,
2005: 5):

e Issizlik oranlarinin diismesine neden olmas,

* Elde edilen gelirlerde yaganan dengesizlikle-
ri engelliyor olmasi,

* Bireylerin gelir diizeylerinde artig saglamasi,

o Uretim siireci igerisinde yerli hammadde
kullanimina olanak tanimasi,
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e Biiyiik kitlelere ulagarak kalkinmanin boyut-
larin1 genigletmesi,

» (Odeme yapma noktasinda denge sagliyor ol-
masi seklindedir.

Girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
proje ve yatirimlarin yaninda yukarida sayilan
maddeler de girisimciligi onemli bir kavram ha-
line doniistiirmiistiir. Ozellikle giiniimiizde re-
kabet ortaminda ayakta kalabilmek adina ortaya
farkli niteliklerin konmasi gerektigi goz oniine
alindiginda girisimciligin 6nemi daha net anlagi-
lacaktir.

b. Girisimciligin ve Girisimci Kisilerin Ozel-
likleri

Girigimciligin taniminda da bahsedildigi lizere
girisimciligin 6zellikleri kapsaminda deginil-
mesi gereken ilk husus yeni deger yaratmaya
yonelik ¢abalarin olmasidir. Bununla birlikte gi-
risimciligin 6zelliklerinin bundan ibaret oldu-
gunun soylenmesi miimkiin degildir.

Girigimciligin 6zellikleri arasinda deginilmesi
gereken hususlar arasinda yaraticilik ve gerekti-
ginde risk alabilmek gibi ozelliklere de degin-
mek gerekmektedir(@zkan vd., 2003: 149). Gi-
risimcilik faaliyetlerinin bagariya ulagabilmesi
adina gerekli goriildiigiinde risk almak gereke-
bilir. Bu durum siirekli olarak risk altina girmek
olarak algilanmamalidir. Alinacak risklerin dog-
ru belirlenebilmesi adina girisimcilikte yaratici-
lik kavrami da 6nem kazanmaktadir.

Girisimei kisilerin farkli nitelikler barindiran ki-
siler olduklar1 soylenebilir (Cetin, 2007: 219).
Bu nedenle girisimcilerden ortaya farkli seyler
koymalar1 beklenmektedir. Bu cercevede giri-
simcilerin sahip olduklar1 6zelliklerin baglica
olanlar1 su sekildedir(Apak vd., 2010: 25).

e Gerektiginde risk alabilmek,

e Siireg icerisinde kararli bir durug sergilemek,
e Dogru kararlart hizli bir sekilde almak,

* Kendisine giivenen bir yapiya sahip olmak,
e Olaylara farkli agilardan yaklasabilmek,

e Bir vizyon barindirmak,

e Bagimsiz bir sekilde hareket etmek,

e Firsat barindiran durumlarin bilincinde ol-
mak,

*  Yenilik¢i olmak,

e [lletigsim becerisine sahip olmak seklinde si-
ralanmaktadir

Girisimci kisilerin sahip olduklari bu 6zellikleri
dogru zamanlarda kullanarak basariya ulagsma-
lar1 beklenmektedir. Girisimci bireylerin sahip
olduklari bu 6zellikler teknik, yonetsel ve birey-
sel olarak degerlendirilecek olursa ortaya su se-
kilde bir tablo cikacaktir:
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Tablo 3.1. Girisimci Bireylerin Ozellikleri

Teknik Beceriler

Yonetsel Beceriler

Bireysel Beceriler

Sozlii iletigim

Amaglari belirleme

I¢sel denetim

Cevresel gozlem Karar verme Risk almak
Teknik yonetim bilgisi Insan iligkileri Yenilik yapmak
Teknoloji Pazarlama Degisimi yonetmek
Kesiler arasi iligki Finans Kararli olmak
Dinleyici olmak Muhasebe Vizyon sahibi olmak
Orgiitleme Yonetim Degisimi tesis etmek
Sebeke kurabilme Denetim

Yonetim tiirt

Sorun ¢ozme

Usta (yetistirici) olmak

Girigsim

Takim oyuncusu olmak

Yonetim gelistirme

Kaynak: (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 68).

Goriildiigi iizere, gerek teknik ve yonetsel aci-
dan gerekse bireysel agidan girisimcilerin farkl
nitelikleri vardir. Bu niteliklerin dogru bir sekil-
de siirece yansitilmasi ile birlikte hedeflere ula-
stlmas1 da beraberinde gelecektir.

¢. Girisimcilik Siireci

Girisimcilik siireci yapilan planlarin dogru bir
sekilde uygulanabilmesi adina 6nemli bir siirec-
tir. Girisimcilik siirecinin temel asamalar1 su ge-
kildedir:

* Motivasyonun saglanmasi,

e Firsatlarin belirlenmesi

e Kaynaklarin temin edilmesi,
e Planlarin hazirlanmasi,

Orgiitsel yapinin olusturulmasi seklindedir.

Motivasyon girisimcilerin en onemli giic kay-
naklar1 arasindadir ve en biiylik 6neme sahip
asama olarak degerlendirebilir (Giiney, 2008:
94-95). Iyi bir motivasyon olmadig takdirde sii-
rece gereken Ozen gosterilemeyecek ve dolayi-
styla siire¢ bagarisiz olacaktir. Bu nedenle giri-
simci bireylerin yiiksek motivasyonlu bir sekil-
de hareket etmeleri gerekmektedir.

Girisimcilerin 6zellikleri arasinda deginilen fir-
satlarin bilincinde olmak siire¢ igerisinde Kkilit
bir role sahiptir. Ciinkii firsatlar girigsimciler
tizerinde baski yaratabilir (Marangoz, 2013:
131). Firsatlarin farkinda olunmadigi takdirde
beklenen gelismelerin yasanmasi miimkiin ol-
mayacaktir. Bu nedenle gerekirse bazi riskler
alinarak firsatlar degerlendirilmelidir. Firsatlarin
bilincinde olmanin motivasyonla iligkili oldugu
gercegi de goz ardi edilmemelidir.
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Gerekli kaynaklarin temin edilmesi girigimcile-
rin iletisim becerilerinin yaninda, onlara duyu-
lan giivenle de iliskili bir siireci ifade eder. Kay-
naklarin temin edilmesi kadar 6nemli olan bir
diger husus da temin edilen kaynaklarin ne ka-
dar etkin kullamildigidir (Miiftiioglu vd., 2004:
9). Bu husus siirecin sonucuna direkt olarak et-
ki etmektedir.

Planlarin hazirlanmasi ve sonrasinda da orgiitsel
yapinin olusturulmasi ilk {i¢ agamanin ne 6l¢iide
basarili olduguna paralel olarak sekillenmekte-
dir. Bu nedenle motivasyonla baglayan siirecin
bu noktaya gelebilmesi adina ilk agsamalarda ku-
sursuza yakin islemesi gerekmektedir. Orgiitsel
yapinin olusturulmasinda girisimcilerin dikkat
etmesi gereken hususlarin baginda; patent, sos-
yal giivenlik ve kullanmak hakk: gibi konular
gelmektedir (Iraz, 2005: 203). Bu hususlar 6r-
giitsel yap1 olusturulurken yerine getirilmesi ge-
reken hukuki sorumluluklar olarak da degerlen-
dirilebilir.

Girisimcilerin sahip olduklart 6zellikler vasita-
styla bu uzun soluklu siireci iyi bir sekilde iler-
letmeleri beklenmektedir. Girisimcilerin ileti-
simdeki etkinlikleri bu siire¢ icerisinde kendi
motivasyonlarinin yaninda onem ifade eden bir
bagka kavram olarak degerlendirilebilir.

4. LOJISTIK SEKTORU CALISANLARI-
NIN GIRIiSIMCILIK EGILIMLERINI BE-
LIRLEMEYE YONELIK BiR UYGULAMA

a. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligma bir demirgelik firmasinin lojistik ih-
tiyaglarini kargilan lojistik firmasinda yapilmis-
tir. Arastirma;galisan personelin (Denizyolu,Ka-
rayolu) girisimcilik egilimlerini belirlemek
amaci ile gerceklestirilmistir.Sirketin yogun fa-
liyet islevinin olmast ve bir¢ok ulastirma agini
kullantyor olmast énemli bir rol oynamistir.De-
nizyolu ile Karayolu aglarimi kullanan farkli ag
calisanlar arasinda girisimcilik yaklagimlari ve

bakiglari arasinda sezinlenen farklilik bu aragtir-
manin yapilmasinda kilit faktdr olmustur.

b. Arastirmamin Modeli ve Hipotezler

Arastirma 1 bagimli 5 bagimsiz degiskenden
olugsmaktadir.Model bulgular kisminda daha
acik sekilde ifade edilmistir. Lojistik sektorii ve
girisimcilik ayr1 ayr1 anlamlar ifade eden,yeni-
lik¢i,yaratict ve kalkinma temelli kavramlardir.
Burada lojistik sektoriiniin girisimcilik egilim-
leri arasindaki iligskiyi 6l¢meyi amaglayan hipo-
tezler agsagidaki gibidir.

h1: Lojistik sektorii calisaninin kisilik 6zellikle-
rinden; risk almanin,yenilik¢ilik yapmanin, ba-
sarma ihtiyact duyma, kontrol odagi olmanin ve
belirsizlige kargi tolerans duymanin girisimcilik
egilimi {izerinde anlamli bir etkisi vardir.

h2: Denizyolu calisanlarinda kisilik 6zellikle-
rinden; risk almanin, yenilik¢ilik yapmanin, ba-
sarma ihtiyaci duymanin, kontrol odagi olmanin
ve belirsizlige kargi tolerans duymanin girisim-
cilik egilimi iizerinde anlaml bir etkisi vardir.

h3: Karayolu calisanlarinda kisilik 6zelliklerin-
den; risk almanin, yenilik¢ilik yapmanin, bagar-
ma ihtiyact duymanin, kontrol odagi olmanin ve
belirsizlige karsi tolerans duymanin girisimeilik
egilimi lizerinde anlamli ve parametrik bir etki-
si vardir.

c. Arastirmanin Yontemi ve Gecerliligi

Arastirmada kullanilacak verilelerin toplanmasi
icin anket yontemi kullanilmistir.Anket formu,
Oznur Bozkurt ve Kutbettin Erdurur’un “Giri-
simci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Egili-
mindeki Etkisi “ makalesinden alinmistir.Ayrica
belirtilen makaledede o6lcegin Koh’un(1996)
Hong Kong’da tezsiz yiiksek lisans 6grencileri-
ne uygulamis oldugu bir dlgek oldugu belirtil-
mistir.iki boliimden olusan anket yapilmistir.Bi-
rinci boliimde demografik sorular,ikinci boliim-
de ise girisimcilik egilimini 6l¢mek {izere soru-
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lar yoneltilmigtir.Sorular tabloda ayrica belirtil- egiliminin alt kisilik boyutlar1 olan; Yenilikgilik,

mistir.Girisimci kisilik o6zelliklerini 6l¢gmek Bagarma ihtiyaci, Kontrol odagi, Risk al-
amaciyla kullanilan Slcegki 36 sorudan olus- mak Belirsizlige karsi tolerans ile ilgili sorular

maktadir.Bu dlcekte girisimeilik egilimleri ile yoneltip anlamlr iligki kurulmaya caligilmistir

ilgili ayrica 14 soru sorulmus ve Girisimcilik d. Bulgular

TABLO 4.1. Arastirmaya Katilan Lojistik Sektorii Calisanlarim Demografik Ozelliklerine Iliskin
Bulgular

n %
Yas 18-25 yas aras1 13 130
26-35 yas arast 50 50,0
36-50 yas arast 33 33,0
51-65 yas arasi 3 3,0
65 yas ve lizeri 1 1,0
Egitim Durumu ko gretim 17 17,3
Lise 37 37,8
On lisans 19 194
Lisans 24 245
Lisans tistii 1 10
Oturdugu Yerlesim Birimi Koy 19 19,0
flge 54 54,0
il 27 270
Kaldig1 Yer Bekar evi 12 12,2
Ailesi ile birlikte 77 78,6
Arkadaglariyla birlikte 9 9,2
Demir ¢elik sektoriinde ¢alismaktan memnun musunuz?| Evet 79 790
Hayir 21 21,0
Ailenizde girisimci var mi1? Evet 42 420
Hayir 58 58,0
Kendinizi girisimci olarak goriiyor musunuz? Evet 48 480
Hayir 52 52,0

96




Mubhasebe ve Denetime BAKIS Ekim 2014
TABLO 4.2. Girisimcilik Egilimlerinin Alt Boyutlari
4.2.1. Korelasyon Analiz Sonuclari
Basariya Belirsizlige
Risk Ihtiyac Kontrol Kars1 Girisimcilik
Alma | Yenilikci| Duyma Odag Tolerans Egilimi
Risk Alma r 1 ,136 -,224% -, 256%* 212% 113
p ,178 025 010 034 264
n 100 100 100 100 100 100
Yenilik¢i r 1,000 0,079 -0,019 253% ,185
p A34 852 011 065
n 100 100 100 100 100
Basariya ihtiya¢ Duyma | r 1 S41%* -,203%* A6 *
p 000 003 000
n 100 100 100 100
Kontrol Odag1 r 1 -,264%* 313%*
p 008 002
n 100 100 100
Belirsizlige Kars1 Tolerans| r 1 -,191
p 057
n 100 100
Girigimcilik Egilimi r 1,000
p
n 100

Arastirma sonuglarina gore Risk Alma ile Baga-
riya Ihtiyag Duyma ve Kontrol Odag1 arasinda
negatif yonlii zayif; Belirsizlige Kars1 Tolerans
arasinda pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
Yenilikcilik ile Belirsizlige Kargi Tolerans ara-
sinda pozitif yonli zayif iligki bulunmaktadir.
Basariya Ihtiyac Duyma ile Kontrol Odag1 ve

Girisimcilik Egilimi arasinda pozitif yonlii orta
kuvvetli; Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda
negatif yonlii zayif iligki bulunmaktadir. Kon-
trol Odagi ile Belirsizlige Karsi Tolerans arasin-
da negatif yonlii zayif ve Girigimcilik Egilimi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli iligki bulun-
maktadir.

97




Muhasebe ve Denetime BAKIS

Ekim 2014

4.2.2. Regresyon Analiz

Sonucu

COKLU REGRESYON MODELI

MODEL

BAGIMLI DEGISKEN: Girisimcilik Egilimi

BAGIMSIZ DEGISKENLER: Risk Alma — Yenilik¢i - Basariya ihtiyac Duyma - Kontrol Odag: - Be-

lirsizlige Karg1 Tolerans

Kareler Toplami df Kare Ortalamalari F P
Regresyon 367,304 5 73,461 7,288 0,000%*
Hata 947 446 94 10,079
Genel 1314,750 99
*p<0,01
Model Bagimsiz Standardize Edilmemis | Standardize Collinearity Statistics
Degiskenler Katsayilar Edilmis (I¢ Hiski Istatistikleri)
B Std. Error Beta t p Tolerans VIF
Degeri Degeri
Sabit 16,745 4,204 3,983 000
Risk Alma -010 ,132 -,007 -074 941 ,.894 1,118
Yenilik¢i A36 226 179 1,931 056 897 1,115
Basariya 1htiyag Duyma 414 ,107 418 3,881 ,000 ,660 1,516
Kontrol Odag1 069 116 063 ,590 556 ,680 1471
Belirsizlige Karst
Tolerans -,160 ,162 -,096 -,991 324 817 1,223
R=0.,529
R2=0,279

DUZELTILMIS R2=0,241

*p<0,05

Kurulan ¢ok degiskenli regresyon modeli sonucu maksimum VIF degeri 1,516 dir. En iist sinir olan 5
veya 10’un ¢ok altindadir. Ayrica en diisiik tolerans degeri 0,660 olarak hesaplanmigtir. Bu deger en alt
siir olan 0,1 veya 0,2’den cok yiiksektir. Beril Durmusg,E.Serra Yurtkoru ve Murat Cinko’nun Sosyal
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Bilimlerde SPSS ile Veri Analizi kitabinda belir-
tilmistir.Bu nedenle regresyon modelinde ¢oklu

baginti sorununun olmadig1 goriilmektedir.

Kurulan model istatistiksel olarak anlamlidir
(R2:0 ,279 F=7,288 p<0,05).

Verilere iliskin Normallik Testi ve Sonucu

Kurulan modelde Basariya Ihtiyag Duyma
(B=414 p<0,05) bagimsiz degigskeni anlamli
iken diger degiskeneler anlamli degildir
(p>0,05). Buna gore Basariya Ihtiyac Duyma
Girisimcilik Egilimini olumlu yénde etkilemek-
tedir.

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Risk Alma ,138 100 000 949 100 001
Yenilikci 213 100 000 922 100 000
Basariya Ihtiyag Duyma ,142 100 000 940 100 000
Kontrol Odag1 J15 100 002 966 100 011
Belirsizlige Karsi Tolerans 175 100 ,000 934 100 ,000
Girisimcilik Egilimi 092 100 038 979 100 15

a. Lilliefors Significance Correction

Yapilan analize gore Girisimcilik Egilimi puani normal dagilima uyarken diger puanlar normal dagili-

ma uymamaktadir.

Logaritmik Déoniisiim Yapilmis Verilere Iliskin Normallik Testi ve Sonucu

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov* Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
puanl.l ,103 100 011 969 100 020
puan2.1 208 100 000 921 100 000
puan3.1 ,164 100 000 924 100 000
puan4.1 091 100 041 958 100 003
puan5.1 ,150 100 000 947 100 001
puan6.1 094 100 028 975 100 058

a. Lilliefors Significance Correction
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Yapilan analize gore Girisimcilik Egilimi puant normal dagilima uyarken diger puanlar normal dagili-
ma uymamaktadir.

Spearman Korelasyon Analizi

Basariya Belirsizlige
Risk Ihtiya¢c | Kontrol Kars1  |Girisimcilik

Alma | Yenilik¢ci| Duyma | Odag: Tolerans Egilimi

Spear-man's | Risk Alma rho | 1,000 131 -227% -,268%* ,2256% -,101
rho p ,193 023 007 010 317
n 100 100 100 100 100 100

Yenilik¢i rho 1,000 068 -058 ,202% ,203%*
p 504 566 044 043
n 100 100 100 100 100

Bagariya rho 1,000 S37* -,349%%* ,502%*
Ihtiyag Duyma P 000 000 000
n 100 100 100 100

Kontrol Odag: rho 1,000 -, 208%* L297%%
p 003 003
n 100 100 100

Belirsizlige Kars1 | rho 1,000 -,223%
Tolerans p 025
n 100 100

Girigimcilik rho 1,000

Egilimi p

n 100

Aragtirma sonuclarina gore Risk Alma ile Baga-
riya Ihtiyag Duyma ve Kontrol Odag1 arasinda
negatif yonlii zayif; Belirsizlige Karg1 Tolerans
arasinda pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
Yenilikgilik ile Belirsizlige Kars1 Tolerans ara-
sinda pozitif yonlii zayif iligki bulunmaktadir.
Basariya Ihtiyag Duyma ile Kontrol Odagi ve
Girigsimcilik Egilimi arasinda pozitif yonlii orta

kuvvetli; Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda
negatif yonli zayif iligki bulunmaktadir. Kon-
trol Odagi ile Belirsizlige Karg1 Tolerans arasin-
da negatif yonlii zayif ve Girigimcilik Egilimi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli iligki bulun-
maktadir. Belirsizlige Karg1 Tolerans ile Giri-
simcilik Egilimi arasinda negatif yonlii zayif
kuvvetli iligki bulunmaktadir.
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B_agarlya Belirsizlige
Grup = Deniz Yolu Risk Ihtiya¢ | Kontrol Kars1  |Girisimcilik
Alma | Yenilik¢i | Duyma Odag Tolerans Egilimi
Spear-man's | Risk Alma rho | 1,000 -052 -,242 -,245 080 -,145
rho p J721 090 087 580 317
n 50 50 50 50 50 50
Yenilik¢i rho 1,000 ,196 074 254 ,108
p 172 010 075 AS6
n 50 50 50 50 50
Basariya Ihtiyac | rho 1,000 012%% -,119 A33%*
Duyma P ,000 409 002
n 50 50 50 50
Kontrol Odagi rho 1,000 -,145 A16%*
p 316 003
n 50 50 50
Belirsizlige Kars1 | rho 1,000 -,066
Tolerans p ,650
n 50 50
Girigimcilik rho 1,000
Egilimi p
n 50
Deniz yolu grubunda; vetli iligki bulunmaktadir. Kontrol Odagi ile Gi-

Basariya Ihtiyac Duyma ile Kontrol Odag1 ve risimcilik Egilimi arasinda pozitif orta kuvvetli

Girisimcilik Egilimi arasinda pozitif orta kuv- iligki bulunmaktadir.
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Basariya Belirsizlige
Grup = Kara Yolu Risk Ihtiyac | Kontrol Kars1  |Girisimcilik
Alma | Yenilik¢ci| Duyma | Odag Tolerans Egilimi
Spear-man's | Risk Alma rho | 1,000 297% - 247 -,327% A40** -094
tho p 036 083 020 001 S18
n 50 50 50 50 50 50
Yenilik¢i rho 1,000 -074 -252 266 ,203%
p 610 077 062 039
n 50 50 50 50 50
Basariya Ihtiyag | rho 1,000 A98** - A42%% 5547+
Duyma p 000 001 000
n 50 50 50 50
Kontrol Odagi rho 1,000 - 431 %* ,194
p 002 178
n 50 50 50
Belirsizlige Karsi | rho 1,000 -,314%
Tolerans p 026
n 50 50
Girisimcilik rho 1,000
Egilimi p
n 50

Kara yolu grubunda;

Risk Alma ile Yenilik¢i arasinda pozitif yonlii
zay1f; Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda pozi-
tif yonlii orta kuvvetli ve Kontrol Odagi arasin-
da negatif yonlii orta kuvvetli iligki bulunmak-
tadir. Yenilikgi ile Girisimcilik Egilimi arasinda
pozitif yonlii orta kuvvetli iliski bulunmaktadir.
Bagariya Ihtiyac Duyma ile Kontrol Odag1 ve

Girisimcilik Egilimi arasinda pozitif yonlii orta
kuvvetli ve Belirsizlige Karg1 Tolerans arasinda
negatif yonlii orta kuvvetli iligki bulunmaktadir.
Kontrol Odag: ile Belirsizlige Karst Tolerans
arasinda negatif yonlii orta kuvvetli iligki bulun-
maktadir. Belirsizlige Karg1 Tolerans ile Giri-
simcilik Egilimi negatif yonlii orta kuvvetli ilis-

ki bulunmaktadir.
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5. SONUC

Teknolojik gelismeler ve kiiresellesme basta ol-
mak iizere diinyada degisime neden olan unsur-
lar lojistik kavramina yeni anlamlar yiiklemis ve
lojistik faaliyetlerde bu degisimlere ayak uydu-
rabilmek onemli bir hal almigtir. Giderek artan
rekabet nedeniyle lojistigin tagima fonksiyonu
biiylik 6nem kazanmis ve tam zamaninda tesli-
mat anlayist lojistik faaliyetlerin basarisinin en
onemli belirleyicisi konumuna gelmistir. Bu ne-
denle de lojistik faaliyetler yiiriiten igletmelerin
iirlin veya hizmetleri, ilgili kisi veya kurumlara
tam zamaninda ulagtirmamalar1 halinde problem
yasayacaklar1 ongoriilmektedir. Lojistik sekto-
rlinlin farkl nitelikler kazanmasi sonrasinda gi-
risimcilik kavraminin lojistik sektoriinde sahip
oldugu roliin arttig1 sdylenebilir. Girisimci kisi-
lerin alacaklar1 risklerin olumlu sonu¢ vermesi
durumunda yiiriitiilen faaliyetlerin istenilen ge-
kilde sonuclanacagi goz onilinde bulunduruldu-
gunda firsatlarin degerlendirilmesi ve gerekti-
ginde risklerin alinabilmesi adina girisimci kigi-
lerin siire¢ igerisinde kilit rollere sahip oldukla-
11 sOylenebilir.

Lojistik ve Girisimcilik kavramlarmi giiniimiiz-
de birbiriyle iligkili bir¢cok yerde gorebiliriz.Bu
kavramlarin anlamlarimi ve gerekliliklerini arttir-
malart i¢in teorik ve pratikte bircok galismanin
yapilmast gerekmektedir.Bu sekilde gelecekte
birbirleri i¢in ne kadar bagli kavramlar oldukla-
rina dair daha net yorumlar yapilabilecektir.Bu
makalede teorik kisimlara fazlaca yer verilmesi-
nin sebebi,lisans diizey 6grencilerinin bilgi dii-
zeylerini arttirip daha ¢ok yorumlayabilme gii-
cline sahip olmalarini saglamaktir.

Bu calismada belirlenen hipotezlere uygun ista-
tistik ¢aligmalar1 yapilmigtir.Bu ¢aligmalar sonu-
cunda lojistik sektorii caliganlariin girisimcilik
egilimleri ile kisilik tipleri arasinda anlamli ilig-

kiler elde edilmistir.Bagsarma ihtiyact duymanin
Girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi
goriilmektedir.Lojistik sektorii calisanlarinin gi-
risimcilik egilimlerini arttiran; Bagsarma ihtiyact
duyma, onlarin motivasyonlarini arttiran bir fak-
tordiir.Basartya ihtiya¢ duyma ile Kontrol odagi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iligskinin
varligida mevcuttur.Lojistik sektorii calisanla-
rinda girisimcilik ornekleri gérmek isteyen yo-
netilerin onlarin kontrol altinda olma ve basari-
ya ihtiya¢ duyma faktorlerine ihtiya¢ duyacak-
larin1 bilmelidirler.

Denizyolu calisanlarinda Basariya ihtiya¢ duy-
ma,Kontrol altinda olma ile Girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iligki
vardir.Karayolu caliganlarinda ise Yenilik¢i ile
Girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonli kuv-
vetli, Risk Alma ile Yenilik¢i arasinda pozitif
yonlii zayif; Belirsizlige karg tolerans arasinda
pozitif yonlii orta kuvvetli iliski bulunmakta-
dir.Ayrica Basartya ihtiya¢c duyma,Kontrol altin-
da olma ile Girisimcilik egilimi arasinda pozitif
yonlii orta kuvvetli bir iligki vardir.

Denizyolu ve Karayolu caliganlari arasinda giri-
simcilik algilar arasinda bir ayrim yapmak gere-
kirse daha ¢ok Karayolu calisanlarinin girisim-
cilik yonleri alt bilesenlerinde iligkilerinin yo-
gun oldugu goriilmektedir.Burada karayolu cali-
sanlariin daha geleneksel ve hassas bir yapida
olduklarini tespit etmek miimkiin. Denizyolu ca-
lisanlart genel tespiti dogrular sekilde Basariya
ihtiya¢c duymanin onlar i¢cin énemli oldugunu
vurgulamiglardir.Girigimciligin basarili bir so-
nuca doniismesi i¢in bu tespitlerin genigletilme-
sinde ve uygulanmasinda fayda vardir.Bu sekil-
de Lojistik sirketi yoneticileri ¢caliganlarini daha
cok motive edecek ve girisimciligin faydalarin-
dan sirkete avantaj saglayacaktir denilebilir.Bu
calismanin lojistik ve girisimcilik disiplinlerine
katki sagladig diistiniilmektedir.
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