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OKULDA ILETISIM
Yrd Do¢.Dr. Hasar Celikkaya®

Sosyal hayatta duyulan zariri ihtiyaclardan biri de hic siiphesiz, kigilerin iletisim yeter-
liligi kazanabilmeleri olayidir. Zira iletigim veterliligi sayesinde insaniararasi demokratik
davraniglar yitkselmekte, bircok sosyal problem!ler ¢ozillmekte ve uyum olay1 kolaylasmak-
tadir, Neticede huzurlu bir toplumun olugmastina yardimer olunmaktadir. Huzurlu bir top-
lumun bagarn grafigi de ister istemez yukariya (viikselmege) yinelebilmektedir.

Kisilere iletigim yeterlilifi kazandirmak da egitimin toplumsal gérevlerinden biridir. [le-
tigim yeterliliginin ise bir bakima kisilerin, aldiklan sosyal egitimle dogru orantihidir, dene-
bilir. )

Oyleyse egitimi temsil eden okulun, bu konuda érnek olmas: en tabii bir haldir. Dolayi-
siyla biz burada okuldaki uyum ve iletigsim tizerinde durmak istivoruz.

Okuldaki bu iletesim olayini da ti¢ grupta ozetleyebiliriz. Séyle ki:
A- OGRETMEN-OGRENCIH ILETISIMI

Ogretmen -6grenci iletigimi; egitimdeki egiten ve egitilen iliskilerinden olup fevkalide
onem tagiyan ve dikkat isteyen bir konudur. Ogretmen-égrenci iletisimi egitimin cesitli ge-
lisim devrelerinde degisik dzellikler gosterir. Soyle ki:

_‘ e = t.

Okula yeni baglayan bir égrenci igin okul, yepyeni bir sosyal cevredir ana kucagindan
uzaklagtiZi ve hayata adim atthid ilk dénemdir. Dolayisivia okul, bu dénem (ilkoku! ya da
anaokul birinci sinif) 63rencisi icin yabanct ve sofuk bir gevre demektir. Okula ve arkadas-
larina ah$ma, uyum birinci planda rol oynar. Ana kucai: sicaklifindan uzaklasmanin ver-
digi bir iradesiz i¢ urperti ile gocuk, ilk giinlerde biiyiik sikinti ¢ekebilir, aglayabilir, hatta
eve gelince okula gitmemek i¢in direnebilir de.

Iste béyle bir durumda ve dénemde ana okul ya da ilkokul dgretmeni eger bir ana-baba
ve kardes gibi, afabey va da abla gibi (bunlarin roliinde) cocuga yaklagabilirse, basim ok-
sar, onu sever ve moralini yviikseltecek sozler siylerse, yani pedogojik sevginin en dstint
olan sefkat ile ona egilebilirse, igte 0 zaman ogretmen egitimei olmus ve bagariya ulasmis
demektir. Artik 6grencisinin kalbine girmig, onu igten fethetmistir onun uyum problemini
¢ozmusg, okulu ve gevresini ona sigaklastirmistir ve ne soylerse yaptirtabilecek duruma gel-
mig demektir. Kisacas: 6grenci egitime kazamilmis demektir. Ve artik din okulundan
sikayet eden, okula gitmeyecegim diye direnen ¢ocuk bugiin okuldan ayrilmamakta, adevi-
ni yapmadan 6gretmeninin kargisina gickmamakta ve hatta eve dénduigiinde: “Annecigim
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dgretmenim beni ¢ok seviyor, sen ¢ok zeki ve ¢caligkan bir gocuksun, simiflarim pekiyi ile ge-
ceceksin, ilerde biyitk adam olacaksin.” dedi, seklinde okulun ve 63retmenin reklamim
yvapmaga basglar.

Baska bir ifade ile bu dénemde 6@retmen-6grenci iletisiminde bilgi degil, ilgi hakimdir,
sevgi ve sefkat hakimdir Ogrenci 6gretmenini bilgisiyle degil ilgisiyle degerlendirmektedir.
Bu donemde bu noktaya dzellikle dikkat etmek gerekmektedir.

Bu dénemde dgrenci, psikolojik hayatinin geregi 6gretmenine temiz bir kalp ile baglandi-
findan, 6fretmeninin sozlerini ve ogitlerini itirazsiz dinlediginden, manevi yonlendirme
acisindan bu dénem, egitim icin ele gegmez bir firsatttir, hazinedir yani 6grenmenin en
yitksek oldugu kaginlmamas: gereken bir nimettir. Sosyval vinlendirmenin (telkinin) adeta
yiizde yiiz randiman verdigi bir dénemdir. Ama acaba birer egitimci olarak ya da egitim
sistemi olarak bu dénemin énemini hakkiyla kavrayabiliyor muyuz ve hakkiyla degerlendi-
rebiliyor muyuz?

Ben maalesef bu soruya miisbet cevap veremiyorum. Hatta bende bu gizel firsatlar ka-
cirdigimizin endigesi ve dzintisi hakim.

Atalarimizin: "Afac fidan iken sekillendirilir.” "Dal vas iken egilir.' "Kugtik tken 6dreni-
lenler taga yazilan oyma vazilar gibidir (kolay kolay silinmezler), biiytk iken 6Zrenilenler
ise suya vazilan yvazilar gibidirler (¢abuk kaybolurlar)” ve benzeri stzleri de bu dénemin
ozellikle sosyal egitim agisindan tasidid onemi gistermektedir®

ve ( im Kelimeleri:

Bu diisiincelerle bu déneme, hatta biitiin dénemlere &gretim dedil, egitim kelimesinin
kullanmilmasimin uygun olacai gériisiindeyiz: Temelegitim, Ortaegitim, Yiitksekegitim gibi.
Cunkii efitim, zaten ogretimi de igine almaktadir. Ogretim (bilgilendirme igi), egitimin
hem bir parcas), hem de bir aracidir (metodudur). Zira biz zaten &fretim voluyla egitim
vapmaktaviz. Anlatarak iknaederek, inandirarak, yani igten benimseterek istenilen davra-
ms1 elde etmeye galisiyoruz, baski ile, korii koriine degil “Insan kulagindan, hayvan vula-
rindan vola gelir” atasozi de yine bu konu ile ilgilidir. Zaten egitimei ile idareciyi ya da hu-
kukcuyu (kuraleiyi) birbirinden ayiran temel vasif da budur. Sertlikle, icabinda ceza ile is-
tenilen davranis: elde etme onlann vasifidir Zaten kulaktan yola gelmeyenler, onlarin eli-
ne diismekte ya da muhatabi olmaktadir. Ziva Paga'min: "Akill olam nush ile etmeli tekdir,
tekdir ile uslanmayamn hakk: kotektir” vecizesi de bu konuyu ve fark: net bir sekilde acgik-
lamaktadir.

Nitekim onuncu Milli Egitim Surd'sinda da bu konu tartisiimig ve ggretim kelimesinin
yerine egitim kelimesinin kullanilmasi, mesela ortacgretim yerine ortaegitim tabiri benim-
senmis ama malesef bugiine kadar uygulamaya konulmamigtir. Hatta aksine Temelegitim
de kaldirlarak Ilkégretim ismi yerlestirilmigtir.

Egitim ve dgretim kelimeleri tzellikle 6rgiin egitimde e§ anlaml olarak kullanilmakta ise
de, toplumdaki yerlesmis anlamiyla ve esas itibariyle aym degildirler: Ogretim genellikle
teknolojik yénlendirmeyi ifade evmektedir. l-i‘.rgitim ise hem teknolojik, hem de ma'nevi (sos-
val) yonlendirmeyi icine almaktadir. (Akytiz 1989, s. 12; Bayrakh 1989, s. 105; Celkan
1989, s, 142; Hesapgloglu 1994, s. 29-32; Varig 1988, s. 18} Hatta halk arasinda sadece




manevi (ahlaki) yonlendirmeyi ifade eder. Giinliikk konusmalarimizda da egitim, genellikle
bu anlamdadir. Dolayisiyla bu terim, d3retmene, gorevinin sadece 6grenciye bilgi vermek
degil, onun davramislanyla, aile, saghk ve ruhsal durumlanyla da meggul olmasinin, ona
rehberlik yaparak ma'revi yénlendirme yapmasinin, 6glitler vermesinin de gérevi oldugunu
hatirlatir St ne ol é in bir e&itim ve bi Gfretim olm i

iki temel gérevi vardir. Ogretim (belirli bir konuyu igleme) resmi goérevi ise, egitim (sosyal
vonlendirme), remiden de dte, tabii gorevidir, demek daha uygun duger kamsindayim Og-
retmen, Gfretim gérevini zaten ihmal edemez. Ciinkii, resmi gorevidir, ama egitim gbrevini
{davramis dizeltmeyi) ihmal edebilir. Ciinkii pratikte ogretim kelimesi, davrams diizeltme-
yi (ma'nevi yénlendirmeyi) icine almadigindan Ggretmene bu tabii gorevini hatirlatmayabi-
liyor ve bu gérevini ihmal etmesine sebeb olabiliyor. Ama egitim zaten 6gretimi gerektirir.
Zira dgretimsiz efitim olmaz. Egitim, ogretimi de cagristinir. Bunun igin dikkat edilirse Ba-
kanh@n adi da Ogretim degil, Egitim (Milli Efitim) Bakanh&'dir. Nitekim bu iki kelime-
nin nuanslarinin bulundugunun bir ifadesi olarak da konusma ve yazismalarimizda ¢ok za-

man "Egitim ve Ogretim' JEgitim ve Ogretim Kurumlarimiz”, "Ta'lim_ve Terbive Kurulu®

seklinde her iki kelimeyi beraberce kullaniriz
2-. Qﬂ E Iv D.i .

Bu dénemdeki 6gretmen-ogrenci iletisimi ilgi kadar bilgiye da kaymis durumdadir, hatta
yarn yariya denge saglanmgtir, denebilir. Ogrenci 6Eretmeninden ilgi kadar bilgi de isteme-
ye baglar. Cinki artik hayata hazirlanma, meslek sahibi olma ve universiteye girme gibi
durumlar s6z konusudur. Siiphesiz bunlar da bilgi ve beceri ile baganlabilecek islerdir, sa-
dece ahldken diizgun olmak yeterli degildir. Dolayisiyla 6grenci isteginde hakli demektir.

Meslek hayatimda (ortaggretimdeki gorevimde iken) bizzat sahid olmugumdur: Bizden
vash bir matematik hocamiz { meslektagimiz) vardi. Ahlaki yénden ¢ok iyi ve saygi deger bir
insand). Ancak zaman zaman baz ogrencileri bana geliyor ve gayet samimi olarak su
ifadede (i'tirafta) bulunuyorlardi: "Hocam; hocamzdan ¢ok memnunuz, gercekten ¢ok sayg
deger bir hoca. Ama Matematik olarak kendisinden birsey itsifade etmiyoruz. edemiyoruz.”

Iste bir 6gretmen bu duruma digmemeli. Ogrencisine ilgi kadar, bilgi de vermek zorun-
dadir biransinda yeterli olmahdir. Aksi takdirde bu tir dgretmen milletine hizmet degil,
hizmete engel oluyor demektir. Boyle bir 6@retmenin bence, meslekten ayrilmas: ve yapabi-

lecegi bagka bir is tutmasi, egitim namna, millet namina yapacag en dogru ve diiriist bir
hareket olur.

3- Yi tagreti dnemi

Bu dénemdeki égretmen-6grenci iligkilerinin afnrlik merkezi artik ilgi degil, bilgi alam-
dir. Cinka yiksekogretim 6grencisi artik bir bransin uzmani olacak demektir. Toplumda
gorevler yiiklenecektir. Dolayisiyla bransi konusunda elbette, bilgi ve beceri yoniinden ge-
rekli nitelige ve yeterlilige kavusmus olmak onun en tabii istegidir ve hakkidir.

Yiiksekogretimde ve diger 6gretim dénemlerinde dfretmeni, 8grenci karsisinda yeterli ve
otoriter kilmak icin aslinda baz bilimsel ve idari tedbirler de alinmanus degildir. Mesela
Ggretmenin, gérev yapaca@ tahsil kademesinden, bir iist tahsil yapmig olma sart: aran-
maktadir. Genellikle ilkokul &gretmeni olacak bir kimsenin, ortacgretim mezu-



nu’ortadgretim ofretmeni olacak bir kimsenin yiiksekdgretim mezunu Yiiksekogretim 63-
retmeni (6gretim iiyesi) olacak bir kimsenin de en az Yiksek Lisans ve Doktora egitimi ya
da bunlara es defer bir egitim gormiis olmasi ya da yeterlilige sahip olmasi aranir.

Yiiksekdgretimdeki 6aretmen-ogrenci iletisiminde ilginin (ma'nevi yonlendirmenin) ikinci
plana diismiig olmasinin bir sebebi de gudur:

Bu seviveve va da yaga gelmis ofrencilerin genellikle sosyal egitimlerinin ( yvonlendiriime-
lirinin) tamamlanmis va da o dereceye vaklagmig, karakterinin (gahsiyetinin} tesekkiil et-
mis olmast, aruk iviyi kétityi, dogruyu efriyi, kisacas: gidecedi volu, inanaca@ inanci (dini)
bilivar, ictimai degerlerini, toplu yagama kurallarim tamyor olmasi gerekir ve avle kabul
edilir. Fizyolojik ve psikolojik gelisimin artik en yiiksek seviyeye gelmis olmas) sebebiyle
agrencide benlik icabi, "Ben de bilirim" havas: vardir. Bu halinin geregi her soyleneni kabul
etme iiretmene, ‘dgretmen hersevi bilir " géziiyle bakma yoktur 6gretmeni savg ile dinle-
menin vaninda tenkid¢i diisiinceye ve fikrint agiklamaya, hatta goriisuniin kabul gérmesi
israrina da sahiptir. Oturdugu verden devleti ve diinyay: bile yoneltmeye baglar.

Bu ve benzeri szellikler dolayisiyla sosyal yonlendirmenin dozu ya da neticesi yliksekog-
retimde distktir %50'den de asagidadir. Zaten telkinin vas ile ters orantih) oldugunu da
dustintirsek, bu durum normal sayilir. Ancak vilksekogretim de olsa. efer 6grenci, bu dé-
nemde sahip olmas: gereken vasiflari tasimiyorsa, onceki kademelerden bir siirii sosyal
vonlendirilme ve ma nevi sorumluluklar eksiklikleriyle gelismisse, elbette egitimin bir bii-
tiin olmast (genel amaclarimn) gere@i, bu donemde de bu eksiklikierin giderilmesine
imanevi yénlendirilmeye ) Gnem verilmesi gerekir. Yoksa bilgili eskiva yetigtirilmesi maa-
lesef kaginilmaz bir sonug olabilir. Bu sebebten va da endigelerden dolay: bu doneme de
“Yiiksekogretim" degil, "Yiksek Efitim" adimin verilmesinin uygun olacagim diisiiniiyo-
rum.

Burada su hususu tekrar etmek istivorum: Egitimin hangi devresinde olursa olsun dgret-
mende mutlaka “Pedagajik Sevgi”, vani ¢ocuk sevgisi, insan sevgisi hikim olmalidir. Ogren-
cigini b@rencisi oldufu igin sevebilmelidir. Hatta okutacazi simfi 6grendigi an, daha ofren-
cilerini sahsen gérmeden, onlar icinden sevmeye baglavabilmelidir. Bu duyguyu iginde du-
yuyorsa bence o gercek bir 8gretmendir, yani egitimeidir. Aksi takdirde 6iretmen olabilir
ama efitimei olamaz, Yani bilgi verir ama ruh veremez ve 6grencivi topluma kazandiramaz
efitime kazandiramaz, kendisine kazanamaz. Halbuki egitimei odur ki, mezun olduktan
sonra da dgrencisi tarafindan aranilan, 6grencisi de okul ve toplum tarafindan aranan bir
kimsedir Yani dZrencisivle bedenen ayrilsa da manen bagh kalan kimsedir. Yoksa resmi
iligkinin (6aretmen-tgrenci olma durumunun) bittifi yerde ma'nevi iliskinin de bittigi bir
bEretmen-darenci iletigimi, efitim agqisindan bir etkilegim sayilmaz Cinku olumsuzdur
Olumlu etkilesimler ancak e@itim etkilesimi vasfim tagirlar. Bu noktaya dikkat ¢ekmede de
tzellikle fayda gorarim

41738 savili Mili Egiim temel Kanunu ile (md. 42). tém egitim kademelerindeki égretmenlerin vitk-
sek Gfretim mezunu olmalan zarunlulugu getirilmistir. Aynca M EB. Yoksekégretim Daire Bagkanhj-
mn 23 5 1989 gmiin ve 89-22-876 =avily karan ile iki willik egitim yuksckokullannin efitim surcleri de
dirt vila cikanlomst.



Ozetlemek gerekirse, ilkogretimden yiiksek égretime kadar egitim. bir biitindiir ve neti-
cede hepsinin de temel amac: insana ve topluma hizmettir. (Krs: Akyiiz 1978, 5. 3-7, 162;
Celkan 1988, s. 14,31,40,45,81-83).

Idea) Bir Ornek

Ogretmen-ogrenci (iliskileri) konusunda, hangi dénem olursa olsun, vani biitiin dénem-
lerde daima karsihikh saym ve sevgi hakim olmahdir Biitiin iligki ve etkilesimler bu cerceve
icinde olugmahdir. Ogretmende pedagojik sevgi, dgrencide de Giretmenine kars derinden
saygi hakim olmalidir. Hz. Ali'nin "Bana bir harf dgretenin kulu kalesi olurum’ anlamin-
daki sozlerinin vagayigi hakim olmahdir.

Bizim terbiye anlayigimiza ve ma'nevi degerlerimize gore ana-baba hakkindan sonra he-
men ikinci sirada gelen hak hoca hakkidir. Hatta ana-baba, ¢ocuguna bir sey éaretmemis;
cocuk, egriyi-dogruyu, iyiyi-kotiyu, guzeli-girkini, hakki-batili, basanih ve basansizlik vol-
larini, Kisacas) maddi ve ma'nevi biitiin bilim ve becerilerini hep égretmeninden elde etmis-
se bu durumda hocanmin hakk: birinci plan: ¢tkar.

Bu konuda ideal bir drnek olarak Fatih ile hocasi1 Molla Gurani arasinda gecen bir olavi
nakledebiliriz. Sayle ki:

Fatih Sultan Mehmet Padisah oldugu zaman, hocas1 Molla Giraniyi Kadi asker yapar.
Fakat Molla Gurani. karakter itibariyle sert, titiz, bilim ve idari yinden kendine fazlasivla
giivenen bir kimse oldugundan, yetkisi dahilindeki tayin ve azillerde ¢ok ileri gidivor. Fa-
tih’e hi¢ danismadan hareket ediyor, tilkede adeta ikinci bir padisah havas: estirivor Tabi-
atiyla Molla Giirani'nin bu davrams: Fatih tarafindan da, halk tarafindan da vadirgamyor.
Fakat Padisah olan Fatih, aldi@1 yiksek bilimsel ve Islami terbivenin gerefi hocasma son
derece hiirmet gosteriyor ve onu kirabilecek en ufak bir hareketten dahi titizlikle sakimyor.
Onu giicendirmeden meseleyi halletmenin yollarimi ariyor ve geceli giundiizli dusiiniivor.
Nihayet goyle bir fikir (taktik) geliyor aklina ve bir toplantida hocasina: "Hocam sizlere son-
suz hiirmetim var. Allah raz olsun. Hizmetlerinizden memnunun. Akhniza birsey gelme-
sin. Ancak Bursa'daki ecdad yadigar paha bigilmez eserlerimizin her gecen giin harabeve
vuz tutugunu gormek, beni son derece tiztiyor, ytiregimi yarahyor Bunun 6nune nasil gece-
biliriz diye geceli giindiizlu disiintirken bir an aklima siz geldiniz. Bu gérevi hocamiza ver-
sek isabetli olur, o bu igin Gstesinden gelir, diye digiindiim. Acaba bu girevi sizlere teklif
etsemn kabul buyurur musunuz? " seklinde son derece nazik ve ustalikli bir éneride bulu-
nur. Herkes Hocanin bu isten birgeyler sezip sert gikis yapacagini beklerken, tamamen ter-
si oluyor ve Hoca bu girevi kabul edivor. >

Biiylece Fatih, yine hocasini hi¢ kirmadan ve hatta ondan memnuniyetsizligini dahi hic
hissel:tirmede.n. O'nu aktif bir vazife olan Kadi askerlikten, daha pasif bir girev olan Bursa
kadibigina ve Vakiflar Genel Mudurligi'ne naklediyor. Bunu basarivor Nivet halis (havir)
olunca, dakibet {sonug) da hayir oluyor. Yani Allah da insana yardimer oluyor ve isin halli
kolaylasiyor. Burada oldugu gibi®

(%} Ancak boyle kolay ¢oztim her zaman gercckilesmcycbilin Bu takdirde voneticinin tavir koymas ve
gercktiginde babas dahi olsa onu girevden alabilmesi gerekir Yonetim Bilimi bunu gerektivie. Nitekim
Fatih de bu nitelikleri rahat gorebilmekteyiz (Sofucfilu 1974, ¢ 44-461.



Ogretmen-agrenci iligkileri konusunda bu ideal érnegin bizlere daima bir rehber olmasim
giniilden dilemekteyim.

B- OGRETMEN-IDARECI ILETISIMI

Ogretmen-idareci iligkisi, egitim olayinda en biiyiik etkisi olan iligkilerden biridir. Egiti-
min olumlu va da olumsuzlasmasinda, dgrenci kalitesinin ylikselip yikselmemesinde, 63-
rencinin dgretmene ve okula uyum saglayip saglayamamasinda, okul ve simf disiplininin
olusmasinda ya da olusmamasinda, kisaca égrencinin egitime kazanihip kazamlmamasinda
agretmen-idareci iliskisi faktéruniin asla kiicimsenmeyecek derecede etkisi vardir. Bu etki
dolavh olmakla beraber adeta direkt denebilecek kadar da agiktir Gozlem ve tecriibeler bu-
nu desteklemektedir.

Toplumumuzdaki Agretmen-idareci iligkilerine genel olarak baktifinizda, maalesef.
olumlu bir manzara vardir, divemiyoruz. Zira isterseniz, rastgele her hangi bir egitim kuru-
mundaki bir ya da birkac 6gretmeni va da idarecivi dinleviniz. Géreceginiz manzara, karsi-
hikh suglama va da sikayet olacaktir. Mesela bir 6fretmene: "Miidiirintz nasl?" dive sorsa-
mz. alacagimz cevap kolay kolay musbet olmayacaktir adetd kalhplagmis ifadelerle ve huy
haline gelmis ¢verlesik) tavirlarla baglayacaktir miidiirinden sikayete, idareden sikdayete”

Bunun aksine muduri dinleseniz va da mudiire: “égretmenieriniz nasildn? 6gretmen
kadronuzdan memnun musunuz? " dive sorsamz, alacafimz cevap da, yine yukandaki gibi.
vani égretmenin, idarecisi hakkindaki cevabindan pek farkh olmayacaktir. O da baslayacak-
tir égretmenlerinden sikavete. Ancak bu aci gercegin koékleri maalesef tarihe dek uzanmak-
tadr (Akyiz 1978, 5. 133-213) %% Bu da Camiamizin aci gerceklerinden biri olmaktadir.

1)~ Thtilafi Disan Tasirma

is bayle vani valmz 6gretmen ve idareci arasinda kalsa vine iyi Fakat biyle kalmiyor:
Ogretmen ve idareci kalkiyor bu aleyhlerindeki sézleri disariya tasinyorlar: komsuya, arka-
dasa, velive, ogrencilere, hatta sivisilere bile aktaniyvorlar. Boylece ok vayindan firhyor, is
zivanadan gikivor. Olaylar kontrol edilemez hale geliyor. Ogretmen-idareci ve ogrenciler
arasinda kamplasmalar bashivor, isin icine ¢ikarlar va da ¢ikar ¢evreleri de girerek konuyu
buytitebilivorlar

Biavlece egitimei, vasfinin aksine, editimsiziik érneklerine yol agmis oluvor. Sonradan bu
davranislarina pisman da olsalar, vani gercegi, vaptiklarimin hata oldugunu kavramis da
olsalar, bir yarar saglamamaktadir. Ciinkii hakimiyet egtimciden olaylara ge¢mis bulun-
maktadir. Once sbzlerinin hakimi olan egitimei. simdi onlarin makamu durumuna dilismiis
oluvor. Bunlar akil. mantik, bilim ve i¢timai degeler siizge¢inden gecirilmemis hissi davra-
mglar olusturmaktadir. Halbuki egitimeiye yakisan fikri ve istikrarh davramstir. Yani soz
ve davranislarini kantrol altinda bulundurmaktir

(7 Sivasette bunun érneklerine daha sik rastlanmaktadir.

(%) Bu kanuda olumlu drneklerinin yanigina girilme olaylar: bizleri fazlasivla memnun
etmektedir. Dilegimiz bu drneklerin yurt sathma yayilmasidir. Nitekim bu husus Ali [lker
Gitmuseli tarafindan "Izmir Ili Ortaggretim Okullar Midirlerinin Ogretmenler ile arala-
rindaki ¢atismalan yénetme bicimleri (1994)" konulu doktora galigmasinda da dogrulan-
maktadir. Cahgma 18-22 Temmuz 1994tanhlerinde istanbulda diizenlenen “41. Diinyva Og-
retmen Yetistirme Kongresin“de (ICET), aragtinei tarafindan bir teblig olarak sunulmustur.




Qkul Bir Ailedir

Ashnda okul, bir aile yuvasi demektir. Aile icinde (kari-koea ve ¢ocuklar arasinda) nasil
zaman zaman bazi ihtilaf ve tartismalarin vuka bulmasi normal ise, okulda da 6aretmen-
idareci arasinda da baz ihtilaflarin vuku bulmasi gayet normaldir, Onemli nlan bunu bii-
yutmemek, tzellikle diganya ve 6firenciye tasirmamaktir. Thtilaflar yikicthga degil. vapicih-
ga vesile olmalidir. Aksi takdirde yapilan davramsin zararn, favdasindan cok olur. Atalari-
miz ne giizel soylemis : * Ofke ile kalkan ziyanla oturur' "Kel kirilir, ven icinde kaln” dive.

Okulun fertleri arasinda da bu diisturlar hakim olmalichr.,
Acs Bir Ornek

Soz dgretmen-idareci iliskisinden agilmigsken, meslek hayatimda sihit oldugum bu konu-
da aci bir 6rnegi de nakletmeden ge¢cemiyecegim. Siavle ki:

Ortadgretimde gorevli iken, (19707 willar, biraz da anarsik hareketlerin basladifi ve
okullara sizmaya basladigi zamandi), basmuivin miidir vekilligi gorevi vapivordu Mudii
istifa etmisti Ogretim yili sona ermis ve déretmenler genel kurulu toplanmisti. Tabiativla
bu kurulda yil iginde ceza alnus égrencilerin durumlan da géristlar, aldiklan disiplin ce-
zalarinin kaldinlip kaldinlmamass da karara baglanir. Mudir vekili arkadisimz, toplanti-
y1 acarken vaptigi konusmada son derece ciddi ve resmi idi. Hatta iltimatom verircesine:
"Saymm arkadaglar buradaki konusulanlar burada kalacaktir kesinlikle disiya sizdiiima-
yacaktir. Aksi takdirde ve tesbit ettigim takdirde sizdiran arkadas hakkinda tahkikat acti-
rinnm” geklinde ifadeler kulland:.

Ifadeler biraz sert ve ahisilmisin disinda da alsa, sovlenilen va da sivlenilmek istenen sey
dogru oldugundan kurulea bir ses ¢tkanilmady Ve kurul calismalan basladr. Giin. Cumn va-
ni hafta sonu idi Neticede bazi tgrencilerin disiplin cezalar affedilmedi Toplanti stiresi
bitti ve dagldik.

Fakat ne gérelim ki, ertesi giinii Cumartesi, vani resmi tatil olmasina ragmen. okul mii-
dir vekili arkadas okula caligmaya gelmis. Ozel olarak gelebilir. Ona da birsey diyemeviz
Ancak o giinde resmi islemler vapihmaz Hal boyle olmasina ragmen ayni giin disiplin cezi-
lar1 kalkmayan bir grup dgrenci okula gelivor ve miidiir vekilinden cezalarimm affini isti-
vorlar. Mudtir vekili de dilekgelerini kabul edivor ve égrencileri geri ginderivor

Pazertesi giint okula geldigimizde bir de gérdiik ki, Cuma giintt Kurulda konusulan bii-
tiin konusmalar digarda. herkesin agzinda Ve dgrencilerin Cumartesi giind itivaz dilekeele-
ri olayr. Okulda bir telas, gerginlik ve huzursuzluk havasi. Avm giin Mudiar Vekili, oaret-
menler genel kurulunu veniden topluvor ve dilekcevi ovlatarak é@rencilerin istedi istikame-
tinde karar ¢ikartivor

Evet, bu bir yaganmis olaydir hikaye ya da masal degil.

Egitim yénetimi agisindan ele aldizimizda buruda idareci arkadasm iki biivik hatasim
gormekteviz. Sovle ki:

1)— Bir kere Cumartesi resmi tatil gintidur, dolavisivla resmi islem vapilmaz. Yani mu-

dir vekilinin biyle bir gunde dilekcevi kabul etmemesi. Pazartesi getirin, demesi gerekivdi.



21— Pazartesi de olsa vine dilekceyi hemen kabul etmemesi gerckirdi. Ogrencilere: "Siz bu
haberi kimden é#rendiniz? Sayleviniz. o zaman kabul edevim. Aksi takdirde bunu bir iftira
ve zan kabul edivorum.” diverek direnmesi uygun ditgerdi. Ve bu haberin kimden duyvuldu-
funu dgrenmedikce de dilekeevi reddetmesi lazimd. Idarecilik sanat bunu gereketirirdi.

Fakat mudur vekilinden beklenilen bu iki davrams tarzi gériilmedigi gibi daha da ileri
miderek Ofretmenler Kurulunu yeniden topluyor ve i'tirazei dgrencilerin istekleri istikame-
tinde karar cikartivor. Buradan da anlasihivor ki. demek ki karg tarafa bu haberi bizzat
kendisi sizdirmistir. Ezas su¢lu kendisidir. Tahkikat agilmas _gei-eken biri varsa n da vine
kendizidir {Ama simdiye kadar kendi kendisine tahkikat actiran bir voneuici de goralmis
dedildir. tabii). Keza Cumartesi giinii voneticinin okula cahismava gelmesi ve onun okulda
oldugunun dgrencilerce bilinmesi olayi da bu suphevi artirmaktadir

Kisacas: bu hal, vaneticilik agisindan agitkea bir iflastur, fivaskodur. olumsuz bir nottur.
Aci da olsa bovle idareciler ve olaviar gordiitk ve gariilmektedir de. Demek istedigimiz. egi-
tim olavinda ve camiasinda artik bavle olavlar venilenmemelidir. (™)

Bu drnefi ibret alsun. bir daha biyle olaylar (hatalari tekrarlanmasin dive veriyorum
voksa bir sahs sikavet maksadivla degil Dikkat edilirse isim de vermiyorum. Zira bize ge-
rekli olan sahsin kendisi dedil, tavndir, vasfidir, olusturdugu olayvdr

21— Ikinegi Or
Buna benzer ikinei bir érnek daha nakletmeyi vararh giritvorum. Siyle ki:

Oncelikle sunu belirtevim ki. cok zaman insanlar, bulunduklar makama va da sahip ol-
duklar: ssfatiarina lavik elamivorlar O makamn agirhd@in ve olguniugunu tasivamivorlar.
Kisacas: o makamt temsil edemivorlar. Genellikle makamiar daha dstte. kendileri ise daha
asa@da kahvorlar. Ozellikle makam ve unvan diskiinu olanlarda baska bir ifadeyle ma-
kam ve unvanlara matlup degil. talip durumunda bulunanlarda daha cok girtltvor bu hal.
Ki. bu hal de ashinda bir cesit psikolajik hastahktir.

Biyle kimseler kazara isteklerine kavusup, amir (ist! durumuna geldikleri zaman, kral-
dan zivade kraler kesilivorlar, astlarim kasip kavuruyoriar. Mesela bir mudur olduklan za-
man, adeta esas mesleklerinin dgretmenlik oldugunu unutuvor ve kendilerini 6gretmenler-
den, ogrencilerden kopanyorlar, onlara diken gibi batmava bashyorlar. onlarin huzur ve ra-
hatlarimi kagimer tavir takimivorlar; Benimle catisan bir ddretmen mutlaka buradan gider
havasim estirivor ve iiltimatomunu veriyorlar.

Meslek hayatimda bayle bir tip midure rastlamis durumdayim™”. Siyle ki:

Garev yaptifim okula miudiir olarak tayin edilen bir meslektasimiz. idarecilik girevine
baslar baglamaz, adeta égretmenlik vasfim unuttu, kralhk vasfimi takindi: onlara tepeden
bakmaya ve onlar an gibi sokmaya basladi. Huzur ortamini huzursuziuga, rahat ortamn

“1Bizim kanaatimiza gire Midur Vekilinin kafasinda miidar almak, hatta milletvekili olmak gibi viik-
ek makamlar ve unvanlar vardi. Bu sebebten haz graplara varanmak, onlara hog gortinmek istivor-
du. Cevre ve oy edinmek amacaivla. maalesef bu derecelere bile dilsmustiir.
=% Bu olay da 19501 ymillann basinda geemistir



gerginlik ortamina cevirmege basladi. Pesin hikumle vaklastigi bazt Garetmenlere nefes al-
dirtmamaga ve hatta onlar okuldan attirmakla tehdit etme durumuna girdi.

Daha sonra ben, 1stefimie o okuldan aynildim, baska bir kuruma gectim. Ama aynildigim
okulun, oturmakra oldugum eve vakin olmas: dolavisivla o okulla irtibatim kesilmemis ol-
du. eradaki olup bitenlerden yine haberim oluvordu. Benden sonra okuldaki ogretmen-
idareci iliskisi daha da gerginlesmis ve Ggretmenler arasinda huzursuzluk hat safhayva
ulasmus Neticede okulun tiim kadrosu bir vil boyunca tahkikat konusu olmus. Burada be-
nimle ¢atisan mutlaka gider” dive hava atan Midiir'an, hatalar sevaplarindan fazla bulun-
mus ve kendisi mudiritk gérevinden alinarak baska bir okula dgretmen olarak verilmis,.
ayrica mahkemelik duruma da dismustir. Kisacasi * gidersin dedikleri kalmis. bu sefer
bizzat kendisi gitmistir..

Ideal Bir Ornek

Evet. buruda tekrarlamak istedigimiz ger¢ek sudur:

Idari makamiar ve unvanlar gelip gecicidir, kimseye senetlenmis degildirler. DOI:I\"IS!_V]:\
insanlar bu makam ve unvanlara givenerek kendilerini gurura ve kibire kaptirmamali. ki-
raldan zivade kraler kesilerek insaniara tepeden bakmamali, zulmetmemeli ve anlar hu-
zursuz etmemelidirler. Sevgi, hizmet ve adileti benimsememelidirler korkutucy desil, ka-
) - Ozelli 3 Ve BB

surumundaki bir vénet s esleFinin -
ir ogretmenlerine kars) anlavish dav-
ranmay1 ogrencilerine karsi da pedagojik (cocuk) szevgisini asla  kavbetmemelidir
Ogretmenlik mesleginin insan kayvbetmek degil, insan kazanmak sanau oldufunu asla
unutmamalidir. Kizsacas ayviner degil, birlestirici. yikier degil. vapier almahichr

Meghur Abbasi Halifesi Harun Resid olayi bu konuda bize rehber olmalidiy Sévle ki:

Harun Resid. halife iken, birgun devrinin meshur alimlerinden birini, flhm'li Semmak
Hazretlerini) sarayina cafinvor ve kendigine, émur bavu unutamvacagn bir nasihatta bu-
lunmasini rica edivor. Ibni Semmak. nicin cagimldigini bilmediginden. tabii bu konuda ha-
zirhiksiz gelmis oluyordu. Ve o anda vapacag 63udi dusunmeye basiwor. Tam bu sirads sa-
rayin hizmetgisi elinde mucevherle suslu bir bardak icersinda Halifeve su getirivor ve iceri-
ve girivor. Bu manzara Ibni Semmak in Halifeve vapacagt nasihata vesiie oluyor ve alim
divor ki:

'Ev Halife bir dakika, su bir bardak suvu iemeden bir ¢ift sorum var, ona cevap rici edi-
vorum, divor ve soruva: Ev Halifem simdi efer bu bir bardak icecek suyu bulmasavdimz ve
onu bulma ugruna da saltanaumz feda etmek icab etsevdi. eder mivdiniz? Harun Resid.
hi¢ tereddat etmeden: Evet, ederdim divor Ihni Semmak ikinci sorusunu soruvor: 'Peki.
bu bir bardak suyu ictikten sonra gitkaramayacak olsavdimiz ve bunu da cikarma ugruna vi-
ne saltanatinizi feda etmek icab etsevdi, eder mivdiniz? * Halife. yine hic tereddiit aecirme-
den: Evet, ederdim” cevabim verivor. Bunun uzerine ibnii Semmak hazretleri, hir bardaga
ve bir de Halifenin yiizune bakarak divor ki: "iste ev Halifem: bir bardak icecek su ve bit
avuc idrar kadar kiymeti olmayan.bu saltanata giivenmeyiniz ve halka adaletle muamele
vapimz., “

! Burada bir devlet baskanimn agade ihtivae duvimas: ve bunun icin de hir aling =araymn davet etmes
fevkalade dikkat ¢ekicd biealaychr Bunu hatirlatmada da varar gormektevim,



Gercekten de biiyiik insan buytk séyliyor. Sizi cok kisa ama manas: da o derece buyuk
bir gercek

Nitekim Harun Resid, 6mra boyunca bu égudii unutmadig gibi, aradan yiiz yillar gegme-
sine ragmen bizler de unutamiyoruz ve unutulmasin diye de siz 6grenci ve okuyucularimiza
aktariyoruz. Sizler de tabii yine talebelerinize ve cevrenize aktarmak suretiyle bu dgiidiin
binlerce zene. kisacas: kiyvaimete (ditnyanin sonuna) kadar yagamasina vesile olacaksimz.

Bir sazii ile Avrupay: titreten ve Avrupada "Muhtesem Siileyman” adiyla anilan meghur
Osmanli Padigahs kanani Sultan Silleyman, hasta yatagmna distaginde : "Halk arasinda
muteber bir nesne yok devlet gibi' diyenlere: "Olmaya devlet cihanda bir nefes sihhat gibi”
vecizesini soyluyor ve bir bakima Ibnii Semmak hazretlerinin bin sene énce Harun Regid'e
yaptyi nasthats tasdik etmis oluyordu,

Evet, bizler birer egitimei olarak hissi degil, fikri davianmaliyiz, gegici vasiflarin degil,

kalier vasflarin elamam olmahiyiz ve bu hussuta da birbirlerimizle yaris yapmaliyiz
HGRENCILI i g g

Ogrenci-idareci iliskisi de, en az dgretmen-idareci iliskisi kadar énem tasiyan iligkiler-
dendir Ozellikle idarecilerin dgrencive bakis .1c1lau fevkalade bnem taqlmaktadlr Toplu-
mumuzdaki yerlesik anlayisa gire genelikle idar i
karlar onlara karst hareket noktasim guvensizlik anlayvisi teskil etmektedir. Ol\uldakl ida-
reciler de oarencilere, genellikle bu gozle bakiyorlar: * Ogrenci yalan séyler” seklinde pesin

hikimlu davramyorlar. Bunun igin de toplumumuzda halk-idareci; égrenci-idareci kaynag-
mas! verine, maalesef hep sirtiisme ve dedi-kodu hakim bulunmaktadir.

Bu, efitim agsindan ¢ok yanhs bir tutumdur. Ashinda insan emrindekilere, éncelikle gu-
venmeli va da given duyduunu onlara hiszettirmeli; onlar koruyucu ve savunucu elmal;
yetkisini onlarin lehine kulanmayi tercih etmelidir. Buna lavik almayanlar, yani vazifesini
dirist yvapmayanlar ya da gorevini kétuye kullananlar olursa onlara da gereken cezayi

vermekten ya da resmi muameleyi yvapmaktan asla ¢ekinmemelidir. Yani idareci ciddi ve
adil olmahidir zalim degil

Bir Ornek

Mesiek hayatimda karsilastijim bir olay: danha burada nakletmekte yarar gortyorum
Soyle ki:

Ortadgretimde iken gorev yapmakia oldugum bir okulda, geng, dinamik bir muavin arka-
cdisimiz vardl. Gergekten samimi, vazifesine son derece bagh binbesyiiz kigilik bir okulun
bayrak merasimlerinde. ogrencileri adeti tek basina kendisi hizava getirirdi. Ama bir eksi-
&i vardr ki, o da toylugu ve 6@retmenlik tecribesinin azhi idi. Pedagojik bilgisi ¢ok eksikti
Onun i¢in de zaman zaman bu aqidan, 6grenciye karsi buyuk hatalar yapiyordu. Ve bir de
kendisinde alisilagelmis: " Ogrenci valan sovler ogrenci itimatsizdir” seklindeki idavecilik
anlayisi vardn Yani égrencive giivensizlik giziiyle bakma abiskanlg. Bu sifatlan dolayisiv-
la mesela izin istemeye gelen bir dgrencivi hemen azarhiyor ve gori ceviriyordu, Onun
ma zeretine inanmiyordu. Bir defasinda yine sorumlu oldugu simflardan birinden bir 63-
renci, karn asns sikayetivle izin almaya geliyor. Ama muavin arkadag: "Yalan sayluyor-



sun, numara yapiyorsun seklinde pegin hukimle égrenciyi terslivor ve simifina geri géinde-
riyor izin vermiyor; muayveneye sevketmiyor.

Fakat talebinin gikdyeti asilinda dogru ve ciddi imis. Ciinkd égrenci siifina déndigi
halde sancisi kesilmiyor: azalmiyor; aksine artiyor. Bu manzarayvi goren arkadaslari, daha
fazla dayanamiyip, hemen sokaktan bir taksi tutup acele hastaneye kaldmvorlar. Ve ilk
muayene sonucu da 6grenci derhal amaliyata alimyor. MeZer apandisti patlamis, Ofrenci-
az daha gec kalsa 6lum tehlikesiyle karsi karsiya kalacakmis

Buyurun, gimdi mudvinin yaptuigina siz hak verin. Eger ¢ocuk olsevdi o tgretmen omiir
boyu viedan azabi cekmeyecek mivdi? * Keske izin verseydim devip durmayacak mivdi?
Ayrica bagina gelebilecek dunyevi ve hukiki problem ve sikintilar da isin cabasi olacakur

O halde bu yasanmg olay da bizler icin biiyiik bir ibrettir, uyardir.

Netice olarak demek istivorum ki Kiymetli d&retmen adaylarn ve yaneticiler ileride bayle
bir girev aldiiimzda, (6gretmen olun veva idareci olun), Ggrencilerinize dneelikle gtiven
duygusuyla bakin ve buna kendinizi aligtinn. Bilhassa saghk kenularinda. saghikla ilgili
sikayetlerde. kendinizi asla dortor verine koymavimz Doktor roli ovnamayimz. Sikaveti
olana izin veriniz hatta siz de aciyarak yardimei olmaya ¢alisimz, Onun sikavetinin dogru-
luk derecesini, birakin. doktor ayirt etsin. Yoksa, Allah gostermesin. yukaridaki zibi aa ve
tzucl bir manzarayla. netice ile kargilagabilirsiniz. ki, boyle bir olayla da elbette ne siz. ne
de biz, vani kimse karsilasmak istemez.

Bir Ornek Daha
Yine sonradan égrendigime gire daha dnce gorev yaptigim avmi okuldaki bir dgrencim,

mesai saatleri icerisinde, Sultan Ahmet meydaninda trafik kazasi geciriyor ve havaum
kaybediyor. Cok sevdigim agrencilerimden biriydi. Gercekten icten tzintii duydum

Durumu biraz daha yakinen arastinp ogrendigimde gordum ki dgrencinin trafik kazasi
gecirip vefat ettigi gun, normal i§ gunu olup. 6grencinin okulda bulunmas gerektigi hir
gunmiig. Ancak d3renci, bir bahane ile ve dgretmeninin de merhametinden istifade ile. og-
retmeninden azel izin almis disarida oldugu halde voklamada var gasterilmis. Neticede de
bu act sonug bagina gelmis

Daha sonra, ogrenciye boyle, yetkisi disinda 6zel izin veren ég&retmen de sorgudan kurtu-
lamyor, tabii olarak

Buradan bizim ¢ikaracagimiz sonug va da alacagimiz ders su olmaktadir:

1 Bir kere ortaogretimde 6@retmenin, 6grenciye asla okul digina izin verme vetkisi yok-
tur. Izin verme vetkisi tamamen idarecilere aittir. O halde vetkimizi astp idareci rolune gir-
memeliviz. Bu hal 6&renciye merhamet de sayilmaz. hatta bu misalde oldugu gibi. ogrenci-
ve katilik etmek demektir. Boyle hir durumda viedani ve hukaki sorumluluktan da kartul-

mayabiliriz. Yani yetki disina etkmak da bir nevi suctur.

2\— Sonra. yoklama yapmak hem resmi. hem de tabii girevimizdir. Yoklama ise sinifta
‘derste)-var-olanile varolmayan-6grencinin tesbiti demektir. Ogrencinin izinli. ya da girev-
li olmas) durumu degistirmez Onlar da yine vok gosterilir daha sonra ma zeretlerine gire



muamele goriirler. Siz hepsini de yok vazmak zorundasimzdir. Eger égrenci olmadig halde
onu simifta var gosterirseniz, bu da bir ¢esit suctur. Ve (Allah gistermesin) yukaridaki gibi
aci bir sonucla karsilagirsaniz, siz de bu suca ortak olmus sayilirsimiz. Hem hukaki, hem de
viedani sorumluluktan kurtulamazsimz. Omiir boyu, hatta Ahirete tasan bir iiziintii ceker-
siniz: "Kegke izin vermeseydim. O zaman belki 6grenci mecbiiren, devamsizliktan simifta
kalirim, korkusuyla, belki simifta bulunur ve bu ac: sonu¢ da basina gelmezdi, ben de sebeb
oldum bu olaya” seklinde soylenmeve baslarsiniz. Ama giden gelmeyecegi icin telafisi mim-
kiin olmayan bir hata olmaktadir bu.

Keza mifettis de : " Niye var olmayan bir dgrenciyi var gosterdiniz? Eger yok olan bir 63-
renciyi yok gosterme kararhligini gostermis olsaydiniz, biiyiik bir ihtimalle §3renci okula
devam: tercih edecekti, disariya gezmeye gidemeyecek ve dolavisiyla belki de bu hal basina
gelmeyecekti” derse, ne cevap verebilirsiniz? Disliniiniiz. Bence Hi¢. Ciinkii sorular yerin-
dedir. Bu sorular karsisinda savunma giiciimiiz kalmamaktadir.

O halde yetki disinda 6grencive gdsterilen bu tiir hoggori, ashinda bir sefkat ya da mer-
hamet degil, hatta en biivuk ihanet bile olabilmektedir Yani iyilik degil, kotiilitk olabil-
mektedir. O halde 6grenciye merhamet demek, yetkiler icerisinde gosterilen anlayis demek-
tir. Meslek hayatimizda bu noktay: asla unutmamaliyiz. Toplumumuzdaki bazan "merha-
metten maraz dogar” sézlerini de burada hatirlamakta yarar vardir.

Bunlar hep birer yasanmis olaylardir. Bu konulan agiklamada yasanms olaylar tercihie
buyuk titizlik gosteriyorum. Zira bu olaylarin aksini iddia mumkiin degildir Bunun icin de
insanlara etkide buytik role sahiptirler.
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