


‘ ‘ < 8|9

« . ® . 1%
Lider tagin arkasina saklanirsa, millet dagin
arkasina saklanir. Lider meydanda olursa

millet de meydanlar1 doldurur.”

arihin her déneminde, liderler,
toplumlarin gelismesinde, yiikselme-
sinde ve hatta cokiislerinde ¢ok
buytik bir rol oynamiglardir. Liderler-
in kaderi, i¢inden g¢iktiklar1 toplum-
larin kaderleriyle benzerlik arz eder.
Liderlik ile ilgili akademik dunyanin, tzerinde
anlagma sagladig bir tanim neredeyse yok gibi. Her
biri digerinden farkl bir¢ok liderlik tanimi bulun-
maktadir. Toplumdan topluma lider ile ilgili olusan
algida da farklihk soz konusudur. Tarih boyunca
farkh lider pratikleri gortlmustir. Mesela eski
Turkler, liderligin goksel bir yani olduguna inan-
makta idiler. Bu ytizden lidere itaat edilirdi, iktidara
teolojik giicin dogrudan yansidifina inanmakta
idiler.

[slamiyet’in

birlikte, bu durum
degismemis; “ulu’l emre itaat” ilkesiyle pekismistir.
Geleneksel otorite ile modern zamanlarin liderligi
arasinda ve kullandiklar araclarda ¢ok ciddi farklar
olusmugtur.  Geleneksel otoriteyi temsil eden
yoneticiler; gelenek, gérenek ve inanglara dayali bir
yonetim sergilemekten éteye gecememislerdir.
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Bu yonetme pratiginde; her seyi gecmisteki gibi
yapma egilimi séz konusudur. Mesrulugunu ise
geleneklerden alir. Yasal-Ussal otorite, geleneksel
liderlik i¢inde yer almasa da, isleyis agisindan onunla
benzerlik arz eder. Kurallarin yasalligina ve yénetime
sahip olanlarin bu kurallar dogrultusunda emir
verme hakkina inanan yénetim anlayigidir. Megru-
lugunu yasalardan alir. Uctincii bir yénetim anlayig:
ise karizmatik otoritedir. Bu da bir kiginin sahip
olduguna inanilan olagantsti 6zelliklerine ve bu
kisinin olusturdugu diizene halk tarafindan tam
anlamiyla baglanilmasi sonucunda ortaya ¢kan
yonetim anlayisidir. Bu otorite turt, liderin tagidigi-
na inanilan karizmatik 6zelliklerini ifade eder. Bu
karmasgik yapi, “lider” ve yonetici” kavramlar: arasin-
da da bir ayrnima gidilmesini zorunlu kiliyor. Cok
basit bir tanimlama ile yonetici “ortak amaglar i¢in
tanimlanmis iglerin, bagkalan tarafindan en etkin
bigimde yapilmasini saglayan, takip eden ve kontrol
eden kigidir. Lider ise, “ortak amaclara yonelik
tanimlanmus iglerle sinirh kalmaz. Bagkalarinin daha
etkin calismast i¢in uygun ortam yaratw, vizyon
belirler, esin kaynag olur, motive eder.” Lider ve
liderlik anlayislari, toplumdan topluma da farklilik
gosterir. Cunkd her liderin yetisme tarzi, kisiligi,
icinde yasadigi toplumsal baglama, kiilttre, kisisel
yeteneklerine gore bir liderlik stili vardir. Kire-
sellesme ile birlikte liderlik ile ilgili yeni yaklagimlar



da soz konusu olmustur. Buna gore, “karizmatik
liderlik”, “déntstiriici liderlik”, “etkilesimci liderlik”,
“vizyon sahibi liderlik” gibi dogrudan dogruya liderin
dogustan getirdigi ozelliklere génderme yapan
bir¢ok yeni tanim, yonetim literatiirine katilmigtir.
Gunku kuresellesme, organizasyonlar ulus-6tesi
kilmig, bununla da kalmamus, bilisim teknolojileri
sayesinde insan iligkilerinde énceki zamanlarda asla
rastlanmayan radikal degisiklikler getirmistir. 1837
yilinda Samuel Morse'un telgrafi, 1876'da Alexander
Graham Bell telefonu ve 1923 yilinda Isko¢ John
Logie Baird'in televizyonu icat ederken, akillarina
iktidar ve liderlik icin ¢cok énemli bir aracin mucidi
olduklarimi diisinememiglerdir.

[letisim sistemlerindeki bu gelismeler, bilgi ¢ag,
liderlik anlayisi ile isleyisine farkli boyutlar kazan-
dirmugtir. Yeter ki lider ile toplum aymi dili kullansin.
Tam engeller asilir, mermiler éldiirmez, tanklar
ezmez olur. Hicbir darbe; egsiz bir tarihsel, toplum-
sal ve siyasal misyonun bir kigiyle 6rtiismesi halinde,
lideri goniillerden silemez. En ufak bir isaret bile,
agik ile magukun bir araya gelmesini saglar.
Toplumlar tarihsel ve anlik travmalar yagayabilir.
Geleneksel toplumlar, liderin geg¢mis ve anlik
travmalara meydan okumasini zorunlu gériir. Ciinka
anlam diinyalar: parcalanan her insan, bu parcalan-
may1 ayni zamanda kendi varhginin trajik bir yok
olus streci olarak yasamaktadir. Kendisini var kilan
btutin manevi degerlerini, butin hatiralarimi bu
yeniden inganin yapi taglar1 olarak goriir.

Toplumsal algida ise gercek lider ve liderlik, resmi bir
konuma bagh yoneticilik demek degildir. Lider, tarihi
ve anlik travmalarda, halki adina meydan okuyandur.
Lider, ikna edilen degil, ikna edendir. Lider, toplu-
mun tasasini, sevincini yasayandir. Lider, “bizden
biri"dir. Lider, halkin inan¢ ve Umitlerini
paylagsmalidir. Lider, girisimcidir. Lider, kendine ve
halkina giiveni tam olmalidir. Lider, risk almaktir.
Lider, yaptig isle ilgili derin bilgi sahibi olmalidir.
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Lider, vizyon sahibi olmaktir. Lider, etkileyici bir
fiziki géruniige sahip olmaktir. Lider, halkin emane-
tini cani pahasina korumaktir. Lider, énce can yerine
canan demelidir. Lider, sandikta halkindan aldig
emaneti, yine sandikta birakmaktir. Lider, tim
magdur, mazlum, garip ve gurabanin siginacaklari
isimdir. Lider, insanliga iimit olmaktir. Lider, halkiy-
la aymi tarihsel ve kiiltiirel koordinatlar1 paylagsmak-
tir. Lider, karar alma stireclerinde zamanlama
uygunlugu en iyi bilendir. Lider, hem tek tek insan-
larla hem de grupla iligkilerinde yetenek sergilemeyi
en iyi bilendir. Lider, hem halktan ve inan¢larindan,
gelenekten yana hem de yenilige aciktir. Lider, kendi-
si ile toplumu arasinda giigla bir duygusal bag
kurabilendir. Lider, toplumu ile ortak tarihsel ve
anlik psikoloji yasayabilendir. Lider, “halden
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anlayan” yoneticidir. Lider, emin olunandir. Lider,
fakirle fakir, cocukla cocuk olmaktir. Lider, “sahici”
olmaktir. Lider, “halk adami”dir: “kimsesizlerin kimi,
sessiz yiginlarin sesi’dir. Elini 6pmek isteyen ¢ocuk-
larin, elini 6per. Cenaze namazlarinda tabutu seyret-
mek yerine tabutu herkesten 6nce sirtlar. Kedere
paydas, huzne gozyagsiyla ortak olur. Liderlik ise bir
paratoner gibi halkina gelecek kedere, mani olmaktur.
Liderlik; kriz ve kargasanin tstesinden gelmektir.
Liderlik, degisimin giicinii saglayabilecek beyin ve
yirege sahip olmaktr.

Liderlik, dunya akli ile akli arasinda mesafe olmayan,
akli ile diinya akli arasina mesafe koyandir. Liderlik,
icinden gktigr topluma yabana degil, bilakis onun
kiltirel 6zelliklerinin tagiyiast olmaktir. Liderlik,
sosyal yapinin dili ile konusandir. Liderlik, her turla
aynmciliga “diinya begten buyuktur” diye haykir-
maktir. Liderlik, kendisini takip edenler ile arasina
engel koymamaktir. Liderlik, tstiin bir ideale sahip
olmaktir. Liderlik, halk: ile kigisel 6zdeglesme sagla-
maktir. Liderlik, bezginligin, tmitsizligin icerisinde
bir umit kaynagi olmaktir. Liderlik, akila bir
yonetme ve emretme giiciine sahip olmaktir. Lider-
lik, kisisel ¢ikarlar toplumsal ¢ikarlarin gerisinde
tutmaktir. Liderlik, zor sartlar altinda, cesaret ve akli
kullanmak en saglikli karar1 verebilmektir. Liderlik,
bir pozisyon degil, kurumsal bir akildir. Liderlik, hem
kendisine hem bagkalarina gii¢ vermektir.
Lider wve liderlik, olmaktir.
bagkanimizin  ifadesiyle, “lider tasin
saklanirsa, millet dagin arkasina saklanir. Lider
meydanda olursa millet de meydanlar: doldurur.”
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