LR I VWSA-Sports Sciences Status : Original Study
E§N§E§Z¥ ISSN: 1306-3111/1308-7266 Received: September 2012
2 NWSA ID: 2014.9.1.2B0097 Accepted: December 2013

E-Journal of New World Sciences Academy

Ugur Sonmezoglu
Abant Izzet Baysal University, ugursonmezoglu@Ribu.edu.tr,
Bolu-Turkey

Dilsad Coknaz
Abant Izzet Baysal University, coknaz d@ibu.edu.tr, Bolu-Turkey

http://dx.doi.org/10.12739/NWSA.2014.9.1.2B0097

YONETiCci BAKIS ACISIYLA SPOR KULUPLERINDE KURUMSALLASMA
(SPOR TOTO SUPER LiIG ORNEGI)

OZET
Bu arastirmada Tirkiye Spor Toto Sluper Lig’de yer alan spor
kultbli yoneticilerinin bakis ac¢isiyla, spor kuliplerinin mevcut yap1

icinde kurumsallasmaya yonelik distinceleri, spor kuliiplerinin
kurumsallasmasinda karsilastiklari sorunlari ve bu ydnde vyapilmasi
gerekenler incelenmistir. Arastirma sonucunda katilimcilarin

kurumsallasma konusunda bilgi sahibi olduklari, kurumsallasmayl spor
kuliplerinde zorunlu bir yénetim sistemi olarak de§erlendirdikleri
gorilmistir. Fakat kurumsallasma slirecinde Dbir takim problemler
yvasadiklari da ortaya c¢ikmistir. Ayrica UEFA kriterlerinin uygulanmasi
ile Dbaslayan spor kuliplerinde vyeniden vyapilanma c¢alismalarinin,
kurumsallasma yoniinde yapilacak calismalarla desteklenmesi gerekliligi
ortaya konulmustur.
Anahtar Kelimeler: Kurumsallasma, Spor Toto Stper Lig,
Spor Kulipleri, Futbol, Spor Yonetimi

INSTITUTIONALIZATION OF SPORT CLUBS: FROM THE STANDPOINT OF MANAGERS
(SPORT TOTO SUPER LEAGUE CASE)

ABSTRACT
In this study, the sport clubs’ opinions towards
institutionalization, problems come up during the process of

institutionalization and things that have to be done during the
process, in the existing construct, was analyzed from the standpoint
of the managers of sport clubs which compete in Turkey Sport Toto
Super league. As a result of the study, it 1is evident that the
participants were knowledgeable about institutionalization and it has
been seen that they evaluate it as mandatory management system. But
results revealed that sport clubs have experienced various problems
during institutionalization process. Also, it 1is 1identified that
restructuring efforts of sport clubs, which began with application of
UEFA criteria, need to be supported with works of
institutionalization.
Keywords: Institutionalization, Sport Toto Super League,
Sport Clubs, Football, Sport Management
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Dinyada son yillarda yasanan yenilikler ve gelismeler, yasam ve
cevre kosullarini da hizli bir sekilde degistirmektedir. Dinyada
yasanan bu hizli dedisim ve gelisim riizgdrina en hizli tepkiyi veren
kavramlardan bir tanesi de spor olmustur (Inan, 2007). Ozellikle
1960711 yillarin sonlarindan itibaren, spor ile iliskili isletmelerin,
sportif esya {Ureten firmalarin, kitle iletisim arag¢larinin, spor
alanlarinin, stadyumlarin, sportif ticari {driin Ureten firmalarain,
sporcularin, profesyonel ve amatdr 1liglerin spor alani icerisinde
biyimesi sporu sadece Dbir endistri haline getirmekle kalmamis,
endlistri igerisinde sektdrel biylimeyi de olusturmustur (Argan ve
Katirci, 2002). Bu noktada Aksar (2005) glnimizde sporun, finans ve
medya sektdrleriyle etkilesiminin sportif kurum ve  kuruluslari
geleneksel kar amacsiz dernek statisinden, kar amacli ticari
kuruluslara ve hatta halka acik anonim sirketlere donlismeye
zorladigini belirtmektedir. Spor kuliiplerinin sporun bu doénisiml
ig¢inde zorlandiklari ve mevcut yapi lzerinde ydnetsel bazi sorunlarla
karsi karsiya kaldiklari goriillmektedir. Spor kuliplerinin ydnetiminin
de, herhangi bir ticari isletmeyi vyliritmekten c¢ok daha =zor, 0Ozel
bilgi, tecriilbe gerektiren bir is haline geldigi gdz online alindiginda
(Aksar ve Merih, 2006), pazarlama, sponsorluk, medya ve finans gibi
cesitli alanlarla faaliyetlerde bulunan ve o6nemli islevlere sahip olan
spor kuliplerinin ydnetilmesi, yonetim vyapilari ve ¢alisanlarin
6zelligi, rekabetin yodun oldudu spor sektdriinde onemli bir 0©6zelligi
olusturmaktadir.

Ulkemizde rekabetin, ekonomik ve ticari faaliyetlerin en f{ist
diizeyde yasandidi, profesyonel futbolun en ist birimi Spor Toto Siuper
Lig’de yer alan spor kuliplerinin artik kisilere bagli kalmadan,
sirdiriilebilir organizasyon yapisinin mevcut oldudu, kulibin Dbasina
gececek kisinin c¢ok fazla o6nemli olmadigi, belli bir gelir diizeyini
yakalamis, basariya hedefli bir yapiya sahip olmalari gerekmektedir.
Fakat vyapilan arastirmalar, Tirkiye’deki ginimiz futbol kuliplerinin
yonetim yapisinin, modern futbol endiistrisinin gerektirdigi, c¢ok yonli
mekanizmaya hentiz ulasmadiini ortaya koymaktadir. Ulkemizde futbol
kuliplerinin yapilanmalarina bakildiginda, finansal ve sportif
faaliyetlerde vyanlis yoénetilme ihtimalini arttiran bir vyapi oldugdu
goriilmektedir (TKYD, 2009).Dolayisiyla o&rglitsel bir vyapi olan ve
sporu, sporcuyu, hatta izleyiciyi ©Onemli 0Olg¢lde etkileyen spor
kultplerinin ulusal diizeyde spor dalinin veya dallarinin ig¢inde yer
alan birimler oldugu ig¢in Dbilimsel genel vyapilanmasi ve ydnetim
kurullari ile o spor dalinin ist kuruluslarinin kurallarina uyum
gbstererek yapilanmasi ve ydnetilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
(Yilmaz ve Akay, 2008). Dolayisiyla TFF Spor Toto Super Lig’de bulunan
spor kuliiplerinin vyarattiklari ekonomik deder, gerceklestirdikleri
faaliyetler wve taraftar-tiketici anlayisinin varliginin agirlik
kazanmasi spor kuliplerinde kurumsal bir yapinin zorunluludgunu ortaya
cikarmaktadir (Devecioglu, Coban wve Yildirim, 2003). Bu Dbaglamda
kurumsallasmis bir organizasyon yapisinin son yillarda spor
kultplerinin yonetim yapilarinda uygulanmasinin O&nem arz ettigi ifade
edilebilir. Cinki kurumsallasma sadece isletme yénetimi alaninda
degil, spor yoénetimi alaninda da Onemli bir konu olarak gdrilmektedir
(Kikulis, 2000) . Kurumsallasmanin egitim sistemlerinde, sanat
alaninda, devlet kurumlarinda oldudu gibi spor Orgltlerinin c¢esitli
yapilanmalariyla bltinlesen bir &zellik tasidigi ifade edilmektedir.
Ozellikle spor kuliiplerinin &6rgiit yapilarinin kurumsallasmanin bazi
temel ilkelerinin gerceklestirilmesine uygun oldudu belirtilmektedir
(Washington ve Patterson, 2011).
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1.1. Kurumsallasma Kavrami ve Unsurlari
(The Concept of Institutionalization and Its Components)

Literattrde kurumsallasma kavramina yonelik tanimlamalara
bakildiginda Karabulut ve Bulut (2008) kurumsallasmayi “alt
sistemlerden olusan ve bu alt sistemler arasindaki iliskilerin,
gbrevlerin, rollerin belirlendidi bir sistem” olarak tanimlamaktadir.
Tavsanci ise (2009) kurumsallasmayi, “gerek karar verici ydneticilerin
degerleri, gerek firmanin kurum kiltiri ile politikalari, gerekse
kurumsal etmenlerin zorlamalari dodrultusunda olusan veya olusturulan
kurallar, prosediirler, inanclar ve degerlerin, firmanin bitiin
ortaklara, yoneticileri ve calisanlara tarafindan ayni sekilde
benimsenmesi, uygulanmaszi, kaniksanmis olarak nesilden nesile
aktarilmasi ve bu sayede firmanin kisilerden bagimsiz yapiya
biiriinmesi” seklinde tanimlamaktadir. Kurumsallasmanin yukarida vyer
alan tanimlarina paralel sekilde, Karpuzoglu da (2003) kurumsallasmayi
“bir sirketin, kisilerden bagimsiz olarak kurallara, standartlara,
prosediirlere sahip olmasi; deJisen c¢evre kosullarini takip eden
sistemleri kurmasi ve gelismelere uygun olarak organizasyonel yapisini
olusturmasi; kendisine 6zgli selamlama bic¢imlerini, is yapma usul ve
yontemlerini kiiltiiri haline getirmesi ve bu sayede diger sirketlerden
farkli ve ayirt edici bir kimlige biriinmesi sltreci” seklinde ifade
etmistir.

Sonu¢ olarak kurumsallasma c¢evrenin etkisi ile ©&nem kazanan
sosyal bir wvarlik olarak kendini gdstermektedir. Diizenli bir sekilde
tekrar eden hareketler, sosyal olan, kontrol edilen, odiil ve otorite
ile desteklenen sistemler kurumsallasmis olarak ifade edilebilmektedir
(Minareci, 2007).

1.2. Kurumsallasma Unsurlari
(Components of Institutionalization)

Genel itibariyle O0rgitlerin yOnetilmesinde kurumsallasmanin
etkililigi Dbazi unsurlarin isletmelerde ne kadar var olduguyla
belirlenebilmektedir. Degisik arastirmacilarin bir orgltte
kurumsallasmayi belirleyen farklz gbstergeleri ortaya koyarak
kurumsallasma c¢alismalarina katki sagladiklari gdriilmektedir. Ancak
alan yazin incelendiginde bu unsurlarin sayica c¢ok ve cesitli oldugu
bununla birlikte agik bir siniflamaya tabi tutulmadigy
anlasilmaktadir. Bu c¢alismada bu unsurlardan spor kuliplerinin
kurumsallasmasinda daha vyakindan 1ilgili olabilecekleri gerekgesiyle
belli basli gbstergelere odaklanilmistir. Asagida bu unsurlar ve
unsurlara ait kisaca aciklamalar yer almaktadir.

1.2.1. Orgiit Anayasasi (Basic Law of Organization)

Orgiit anayasasi cercevesinde o6rgiitlerin vizyon ve misyonunun,
Orglitlere ait genel ve 0O0zel hedeflerin belirlenmesi, is ve isleyise
iliskin tim ilke wve kurullarin vyazili olarak ortaya konulmasi
gerekmektedir (Yazicioglu ve Kog, 2009).

1.2.2. Profesyonellesme (Professionalisation)

Orgiitlerde patron-ydénetici kavramlarinin birbirinden ayrismasi
¢cok Onemlidir. Profesyonel yoneticilerin etki altinda kalmadan
badimsiz kararlar almasi, isletme sahibinin =zaman zaman gbdzlemci
konumuna c¢ekilmesi gerekmektedir. Belki kiiclik Orglitlerde bu zorunlu
olmayabilir ancak, artik rekabetin yodun oldugu gUnimizde ydnetimin
Ozerklesmesi o6nemli hale gelmistir. Bu da kurumsallasmanin c¢ok Oonemli
bir adimidir (Sahman, Tengilimodlu ve Isik, 2008).
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1.2.3. Orgiit Kiltiirii (Organizational Culture)

Kurum kultiary, bir orglutte calisanlarain inandiklara ve
paylastiklari ortak dederleri ifade etmekte ve o Orgltte islerin
yliriitilmesinden, calisanlar arasindaki iliskilerin performansin

arttirilmasina kadar c¢ok genis bir alanda etkisini godstermektedir.
Kiltir, sirketlerde oOncelikle kurucu felsefesinin bir yansimasi olarak
ortaya cikmakta ve daha sonra yonetici ve liderlerin rold,
calisanlarin sahip olduklari degerler ve inanclar, is yapilan sektdrin
kendine 06zgli dinamikleri ile harmanlanarak o kuruma 06zgli bir hal
almaktadir (Akinci ve Sohodol, 2004).

1.2.4. Karar Alma Sekli (Decision Making Process)

Yoneticinin konu {izerinde diisiiniip tasinmasi sonucu c¢are veya
¢o6zim diye benimsedigi yol yoéneticinin kararini ifade eder. Karar alma
belirli bir baslangi¢ noktasi olan ve buradan itibaren dedisik 1is,
faaliyet veya disiincelerin birbirini izledidi ve sonunda bir tercihin
yapilmasi ile sonug¢lanan bir isler topluludu, slrectir (Kogel, 2001).

1.2.5. Seffaflasma ve Hesap Verilebilirlik
(Transparency and Accountability)

Hesap verilebilirlik wve seffaflik ilkesi, pay ve menfaat
sahiplerine, sirketin hak ve vyararlarini da gbzetecek bir sekilde,
zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disik
maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin sunulmasini amac¢lar (SPK,
2005) . Yonetime iliskin kural ve sorumluluklarin ac¢cik bir sekilde
tanimlanmasi, sirket yonetimi ve hissedar menfaatlerinin
paralellidinin yonetim kurulu tarafindan gdzetilmesi gibi 0Ozellikler
tasir (Hasit ve Develioglu, 2004). Kurumsal ydnetimin seffaflik idesi,
hem vydnetsel hem de mali anlamda saydamlidi gerektirir. Yonetsel
saydamlik, her seyden Once organlarin yetki dagiliminin ve 0&zellikle
yonetim organinin unsurlarini olusturan ydnetim kurulunun ve digJer
yoneticilerin hiyerarsik yetki dagiliminin acik bir bicimde
belirlenmesini gerektirmektedir. Bunun araci, ana sdzlesme ve ona
dayanarak hazirlanacak vyan dizenlemelerdir. Mali saydamlik ise,
ortakligin mali vyapisinin ve alacadi mali kararlarin denetime
elverisli ve izlenebilir olmasini ifade etmektedir (TKYD ve Deloitte
Ortak Yayini, 2008).

1.2.6. Yetki Devri (Delegation)

Yetki bir Orgiit icinde bulunan yonetsel makamlara verilmis olan
bir 6zelliktir. “Yetki karar verme ve diJerlerini harekete gecirme ya
da o6rglitsel amag¢lari Dbasarmak ic¢in belirli gdrevleri vyaptirma
hakkidir” (Can, 1999). Yetki devri ise bir ydneticinin herhangi bir
alanda kendisine verilmis olan karar verme yetkisini, kendi istedi ile
belirli sartlar altinda astina devretmesidir. Ancak, ydnetici gerekli
gdordiiginde bu hakki tekrar geri alabilir. Yetki devrinde, yonetici
isin sonunda hala sorumlu olan kisidir. Yetki devri ydneticinin
gerekli gdrdigi i¢in vya da daha 1iyi sonuglar elde edebilecedini
disindigi i¢in kendine ait olan bir hakki gegici olarak astina
devretmesidir (Cuhadar, 2005).

1.2.7. Etkin Iletisim Sistemi (Effective Communication System)

Iletisim sisteminin etkin bir sekilde kurulmus olmasi hem
yoneticilerin hem de profesyonel 1is goOrenlerin belirlenen hedefler
dogrultusunda Dbirbirleriyle olan etkilesimini kolaylastirmaktadir
(Yaziciodlu ve Kog, 2009).

Spor kulipleri biylyen futbol endiistrisi ic¢erisinde, zorlu
ekonomik sartlarda hayatta kalmak ve etkili bir yonetim anlayisini
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gercgeklestirmek istiyorlarsa kurumsallasma anlayisini yonetim
anlayislarinda ortaya koymalari gerekmektedir (Michie wve Oughton,
2005) . Bu cercevede Erdemli (2002) "de spor kultiplerinin
kurumsallasmanin cekirdegi olarak kabul edildigini, sporun

kurumsallasma 6zelliginin ilkin ve temel olarak spor kuliblinde ortaya
¢ikmasi gerektigini ifade etmektedir. Sonu¢ olarak spor kuliplerinin
dernek statisinde dahi olsa kurumsallasmayi uygun sekilde uygulamaszi,
sistemli, ©planli ve profesyonel Dbir organizasyon vyapisina sahip
olmasina katki saglayabilir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Gunumtzde ekonomik Dblylikligli ve rekabet yodunludu bakimindan
futbolun diger spor dallarindan farkla bir 6zelligi oldugu
sdylenebilir. Ozellikle profesyonel futbolun en ust ligi, Tiirkiye Spor
Toto Siper Lig’inde yer alan spor kuliiplerinin ticari bir isletme
goriinimine birinmis olmasi, spor kuliiplerinde ydnetim ve organizasyon
konusunu ©&nemli hale getirmektedir. Ulkemizde Spor Toto Super Lig’de
yer alan spor kuliplerinin ekonomik girdi wve c¢iktilari ile ticari bir
is olarak algilanmasi ve Orgiit yapilarinda pazarlama, reklam, insan
kaynaklari, hukuk gibi kuliip faaliyetlerinin yiriitiilmesi onlari dernek
yaplisli sisteminde yonetilen dider spor kuliplerinden O&rgiitsel anlamda

ayirmaktadir. Bu cercevede alan yazinda az olmakla birlikte
akademisyenler ve yazarlar ile son yillarda artan bir sekilde gazeteci
ve yorumcularin spor kuliiplerinde kurumsallasmaya iliskin
diistincelerini ifade ettikleri gorilmektedir. Bu konuda spor
kultplerinin yoneticilerinin kurumsallasma kavrami hakkinda ne
disiindiikleri, kurumsallasmayi nasil algiladiklara, kurumsallasma

kavramina Onem verip vermedikleri, kendi kuliiplerinde kurumsallasmaya
6ncelik verilmesine dair gdrislerine yonelik ortaya konulmus bir
calisma olmadigil gdérilmistir. Bu c¢alisma ile s6z konusu alandaki
boslugun doldurulmasina katky saglanmasi disinilmistir. Ayrica
calismanin kurumsallasma cercgevesinde daha sonra yapilacak c¢alismalar
icin vyeni oOnerilerin gelistirilmesine vyardimci olabilecek Dbilgiye
ulasmasi da beklenmektedir. Sonu¢ olarak bu arastirma kapsaminda spor
kultplerinde kurumsallasma 1ile 1ilgili disincelerin ac¢ik bir sekilde

ortaya konulmaszi, hangi kavramla anlatilirsa anlatilsin spor
kuliplerinin yonetsel sorunlarinin anlasilmasina, 6nceliklerin
belirlenmesine ve ¢ozlum yollarinin iretilmesine katkida

bulunulacaktir. Bu baglamda arastirmada Tirkiye Spor Toto Siper Lig’de
yer alan spor kulipleri yoéneticilerinin kurumsallasmaya yonelik
distincelerinin, kurumsallasmaya yonelik sorunlarinin incelenmesi
amaclanmistir. Boylece arastirma 1le spor kuliplerinde var olan
orglitsel sorunlarin ortaya konulmasi ve kurumsallasma ekseninde bu
sorunlarin ¢cozumune yonelik olumlu yaklasimlarin gelistirilmesi
beklenmektedir.

3. YONTEM (METHODOLOGY)

Bu arastirma betimsel bir arastirmadir. Arastirmanin desenini
olgubilim olusturmustur. Arastirmada amac¢li Ornekleme ydntemlerinden
“kolay wulasilabilir durum Orneklemesi” yontemi tercih edilmistir.
Arastirmanin evrenini 2011-2012 sezonunda Spor Toto Siper Lig’de yer
alan spor kuliipleri olusturmaktadir. Arastirmada halka arz edilmeleri
sebebiyle sermaye piyasasi kurulunun ilkelerine uyma zorunluludu
bulunan 4 kulip arastirma kapsami disinda tutulmustur. Cunki calismada
halka arz edilen spor kulipleri disinda kalan diJer spor kuliplerinin
mevcut yapilari geregi herhangi bir zorunluluk olmadan kulip
yapilarinda kurumsallasmanin varlidina vyonelik neler distndikleri,
kurumsallasmaya yo6nelik ne gibi sorunlarin spor kuliplerinde var
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oldugu ve bu kapsamda neler yapilmasi gerekliligi dzerine
yogunlasilmistir Dolayisiyla kalan 14 kulipten arastirmada kolay
ulasilabilecek, goriismeyi kabul eden spor kuliiplerinin yoéneticileri
Ornekleme dahil edilmistir. Bu kapsamda arastirmada 2011-2012
sezonunda Spor Toto Siuper Lig’i temsilen bes spor kuliibiine, bu spor
kultplerinin yonetim kurullari pozisyonunda veya spor kuliibiinin
midirligli gdrevinde Dbulunan profesyonel ydnetici pozisyonunda olmak
izere en az 3 yi1l gOrev yapmis yoneticilere ulasilmistir. Arastirmada
veriler gbérisme (milakat) teknigi ile toplanmistir. Goérisme teknigi
olarak ise Patton’un goriisme vyaklasimlarinda olan “goriisme formu
yaklasimi” (Yrldirim vwve Simsek, 2011) kullanilmistir. Calismada
kullanilan gorisme formunda yaril yapilandirilmis ve onceden
hazirlanmis sorular veya konular yer almistir.

Gortsmeler dijital ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.
Arastirmaci gdriisme oncesinde her katilimcidan ses kaydi ig¢in izin
istemis, kaydin sadece arastirmaci tarafindan kullanilacadi taahhit
edilerek katilimcilardan onay alinmistir. GOrismeler ortalama 1 saat
20 dakika ile 29 dakika arasinda sltrmiis olup ortalama gdriisme sliresi
58 dakikadir. Gorlismeler sirasinda arastirma konusuna iliskin mimkin
oldugu kadar ayrintili veri toplanmaya c¢alisilmistir. Bu amag¢la 3.
soru cercevesinde alt basliklar altinda alti soru sorulmustur. Goriisme
sorularinda gdriisme sirasinda herhangi bir kisaltma yapilmamistir.

Verilerin analizinde, toplanan verilerin, arastirma problemine
iliskin olarak neleri sdyledigi ya da hangi sonug¢lari ortaya koydudunu
anlayabilmek icin 6ncelikle betimsel analiz yonteminden
yararlanilmistir. Arastirmaci tarafindan bilgisayar ortaminda diz yazi
haline getirilen veriler katilimcilarin ayni sorulara verdidi cevaplar

sirasiyla alt alta getirilerek tablolastirilmistar. Bu yontem ile
veriler Ozetlenerek diizenlenmis ve igerik analizi ig¢in uygun hale
getirilmistir.

Betimsel analizde Ozetlenen ve yorumlanan veriler daha derin bir
isleme tabi tutularak kodlama islemi gercgeklestirilmistir. Verilerin
kodlanmasinin ardindan birbirine benzeyen veriler bir aravya
getirilerek temalastirma yoluna gidilmistir. Boylece arastirma
verilerinin analizi ile ilgili islemlerde timevarimci bir yaklasimla
hareket edilmistir.

Uc arastirmaci tarafindan birbirinden bagimsiz yapilan
kodlamalar karsilastirilarak kodlamalar arasinda tutarlilik teyit
edilmis, birbirine benzeyen kodlar bir araya getirilerek temalar

olusturulmustur. Gorlisme notlarinin hangi kullp yoneticisine ait
oldugunu belirlemek amaciyla harfler verilerek (6rnedin A, B vb.)
kodlama yapilmistir. Daha sonra parantez icerisinde goriisme
ifadelerinin hangi soru oldugu (6rnedin; 1, 2, vb.) belirtilmistir.

Ayrica U¢ numarali gdrisme sorusunun alt konu baslikli sorulari a, b,
c, d, e, f harfleri ile Dbirlikte Dbelirtilerek ifade edilmistir.
Asagidaki ©oOrnek aciklamada goOriilen kodlama sistemi literatiirdeki
kodlama sistemlerinden hareketle arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA (RESULTS AND DISCUSSION)

Tirkiye Spor Toto Siper Lig’de vyer alan spor kulipleri
yoneticilerinin kurumsallasmaya yonelik distincelerinin ve spor
kultplerinin kurumsallasmaya yonelik sorunlarinin belirlenmesi
amaciyla, Spor Toto Slper Lig’deki spor kuliplerinde kurumsallasmanin
incelendigi bu calismada elde edilen verilere dayali ortaya c¢ikan
bulgular sirasiyla; kurumsallasmanin tanimi, kurumsallasma ile ilgili
sorunlar ve kurumsallasma ile ilgili yapilmasi gerekenler olarak 1{g¢
ana baslik altinda sunulmustur.
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4.1. Spor Kulipleri Yoneticileri Ag¢isindan Kurumsallasmanin
Tanimina Iliskin Bulgular (The Findings About the
Definition of Instutionalization in terms of Sport Clubs

Managers)

Arastirmada Spor Toto Siper Lig’de vyer alan spor kuliipleri
acisindan kurumsallasmanin nasil tanimlandigini anlamak Uzere
katilimcilara (yoneticilere) yoOneltilen sorular sonucunda bes tema
ortaya ¢ikmistir. Spor kuliiplerinin yoneticileri agisindan

kurumsallasmanin tanimi olarak ortaya c¢ikan temalar ve bu temaya ait
kodlar Sekil 1’de sunuldudu gibidir.

eKurumsallasmanin profesyonel
yonetim olarak goriilmesi (A,C)

Profesyonellseme

*Herkesin kendi gdrevini yapmasi
(&)
eislerin tarif edilmesi (D)

Gorevlerin
Tanimlanmasi

Is Boliimi eIslerin boliimlere ayrilmasi (D)

*Blut¢ce planinin yapilmasi (A)
Planlama

Stirdiurilebilir *Kisiye bagli olmayan
yonetim sirdiriilebilir yodnetim (D,E)

Sekil 1. Spor Kulipleri Yo0neticileri Ac¢isindan Kurumsallasmanin
Tanimina Iliskin Bulgular
(Figure 2. The Findings About Definition of Institutionalization in
Terms of Sport Club Managers)

Sekil 1’e bakildiginda profesyonellesme, is ve gbrevlerin
tanimlanmasi, planli olma, departmanlasma ve siirdiriilebilir sistemli
bir yodnetim yapisi olarak kurumsallasmanin katilimcilar tarafindan
ifade edildigi gorilmektedir. Katilimci A ve C’nin “bu biraz daha
profesyonellesti, biraz daha kurumsallasti Bu bir kere temel bakis
agisi bakimindan biz profesyonellesiyoruzun kurumsallasiyoruzun on

adimidair” (A ve C,2) ifadelerinden yola ¢ikildiginda spor kulipleri
acisindan kurumsallasmayi tanimlayan ilk tema olarak
“profesyonellesme” ortaya cikmaktadir. Kurumsallasmanin nasil

algilandigina ydnelik yapilan calismalarda bu arastirmanin bulgularina
benzer sekilde profesyonel ydnetim ve profesyonellerin isletmelerde
calistirilmasi olarak algilandigdi (Ulukan, 2005) ve isletmelerde
islerin profesyonellerce vyapilmasi olarak tanimlandidi goriilmektedir
(Dilbaz, 2005) . Arastirma sonucunda ayrica katilimcilarin 1is ve
gbrevlerin tanimlanmasi ve is bolimi kurumsallasma olarak
tanimladiklari da gdrilmektedir. Katilimcilar ifadelerinde “herkesin
kendi goérevini yapmasini ve belli bir sistemde goérevlerin yapilmasini
ve islerin tarif edilmesini” (A,1 ve D,3) kurumsallasma olarak ifade
etmislerdir. Yine katilimci D spor kuliipleri ag¢isindan kurumsallasmayi
“o6nce islerin tanimlanmasi, sonrasinda ise bu islerin boélimlere
ayrilarak yapilmasi” Dbiciminde ifade etmis ve Dbdylece islerin
bolimlere ayrilmasi kodu ortaya ¢ikmistir (D,1).
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“Planlama” da spor kuliplerinde kurumsallasmayl tanimlayan
temalardan biri olarak ortaya c¢ikmaktadir. “Ayagini yorganina gore
uzatmak, sezon basinda yapilan bir biitge ile transfer yapmak”
(A,3)gibi ifadeler planlama temasinin ortaya c¢ikmasina Onciilik
etmistir. Planlama kurumsallasmanin Onemli bir adimi olarak
gorlilmekte, kurumlarin gelecedi planlamak yerine sadece kisa vadeli
¢bzimler dretmesinin kurumsallasmanin Onindeki en Dbluyltk engellerden
biri oldudunu belirtilmektedir (Ozer, 2007).

Ayrica “Ondan sonra ne olacak siirdiiriilebilir, kurumsallasmis bir
yonetim tarzi olmayacak. Kurumsallasmak istiyorsan kimseye taviz
vermemen lazim. O kulibin sirekli ayni sekilde gitmesi 1lazim” (D,
6)ifadeleri dogrultusunda dile getirilen kisiye bagli olmayan
sirdiiriilebilir yoénetim tarzi diisiincesi arastirmada bir Dbaska tema
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Literatlire bakildiginda da kurumsallasmanin
uygulamada belirli bir sistemi vyerlestirmeyi ama¢ edindigi ve
6rgtitlerde alinan kararlardan personel alimlarina kadar her seyin
diizen ic¢inde olduu ve kisilere Dbagli Dbir oOrglit vyapisi yerine
sirdiiriilebilir bir Orglt vyapisini tanimladigi ifade edilmektedir

(Mese, 2005) . Bu konuda katilimcilarain kurumsallasmis bir
organizasyonu Orgiitiin basinda kim olursa olsun faaliyetlerini devam
ettirebilecedi stUrdiriilebilir bir yonetim olarak disindikleri
sbylenebilir.

4.2. Spor Kuliiplerinde Kurumsallasmaya Yénelik Sorunlara Iliskin
Bulgular (The Findings about the Problems towards
institutionalization in Sport Clubs)

Arastirmada katilimcilara spor kuliplerinde kurumsallasma
calismalarina yonelik sorunlara iliskin “spor kuliiplerinde
kurumsallasmanin gerceklesmesinde sorunlar nelerdir?” sorusu

yoneltilmis ve bu konuda goriisleri alinmistir. Ancak diger tim sorular
gbzden gecirildiginde katilimcilarin gdriisme Dboyunca zaman zaman
kurumsallasmaya yonelik sorunlara iliskin gorlis bildirdikleri de

gorilmistir. Dolayisiyla gérusme sorularinin tamami
degerlendirildiginde ortaya ¢ikan temalar dokuz Dbaslik altinda
toplanmistir. Bu temalar ve bu temalara ait kodlar Tablo 1’de

gbsterildigi gibidir.

Spor kuliiplerinin kurumsallasmaya yonelik c¢alismalarinda ortaya
¢ikan tek bir kurumsal yapi igerisinde faaliyet gdsterememeleri sorunu
katilimcilarin “d¢ ayri farkli statiide islem yapan kulip var. Sirket
kulipleri var. Kamu yararina bagli, dernekler statiisiine bagli kuliipler
var. Ve bir de normal dernekler statiisiine bagli kulipler var. Bir kere
bu kuliplerin kurumsallasmasini bozuyor” (A,1) ifadeleri ile ortaya
konulmaktadir. Katirci ve Uztug (2009) spor kuliplerinin dernek
yapisi 1ic¢inde faaliyet gbstermelerini ticari faaliyetlerde Dbulunan
kuliplerde gelir kalemlerinin genislemesinde sorunlara yol actigdini
ifade etmektedir. Yine katilimcilarain “Dernekler kanunu mesela
kurumsallasmanin oninde engeldir” (C,2) ifadesi de bu durumu
destekleyen bir goris olarak gOsterilebilir. Dolayisiyla arastirmada
yer alan katilimcilarin da spor kullUplerinin kendi c¢ercevesi ig¢inde
kurumsal Dbir vyapinin varliginin eksikligini bildirerek, dernek
statiisii, kamu yararina dernek statiisi ve sirket kullipleri olmak lzere
¢ ayri yapinin varlidinin kurumsallasmaya yoénelik sorunlar oldudunu
ifade etmektedir Bu farkli yapilanmalarin katilimcilarin ifadelerinde
de belirtildidi gibi karmasik bir vyapiya, belirsizlide ve kulipler
arasinda esitsizliklere neden oldudu sdylenebilir.
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Tablo 1. Spor Kuliiplerinde Kurumsallasmaya Yonelik Sorunlara Iliskin
Bulgular
(Tablel. The Findings About The Problems Towards Institutionalization
in Sport Clubs)

Yapisal Sorunlar Kisiye Bagli Yo6netim Varligi Sorunu
Kurumsal Yapidaki Sorunlar (A,C)

Uc Farkli Yapilasma Olmasi (A,C,D) Kisilere Endeksli Kultp Olma(D,E)
Dernek Statistnde Olma (C) Kisiye Bagimli Mali Yapi (A)

Ust Yapida Karmasiklik (C) Baskan Merkezli Karar Alma (D,E)
Yapisal Belirsizlik Olmasi (C)

Yasal Sorunlar Mali Sorunlar

Yasal Diuzenlemeler (A)

Yasa Eksikligi (A,C) Maddi Gelir Elde Etmede Sorunlar
Yasal Zorunluluk Ihtiyaci (C) (C, D)

Kanun Boslugu (C)

Rekabet Sorunu Yonetimsel Sorunlar

Haksiz Rekabetin Varligi (C)
Gelir Esitsizligi (C)
Rekabet Dengesizligi (E,C)

Yénetimde Ic Catismalar (C)
Yetkinin Devredilmemesi (A)

Kurumsallasma Anlayisindaki Sorunlar Uzman Personel Sorunu

Kuliiplere Bakis Ag¢isindan Uzman Personel Eksikliginin Olmasi
Kaynaklanan Sorunlar (E) (A,C,D)

Kurumsallasmaya Yaklasim Tarzindaki Sadece Sportif Basariya Odaklilik
Sorunlar (E)

Kurumsallasmanin Anlasilamamasi (B) Basari Kriterinin Sadece Sportif
Yonetici Isteksizligi (C) Basariya Endeksli Olmaszi (E)

Kurumsallasmayil Ciddiye Almama (C,E)

Spor kultplerinde kurumsallasmaya yonelik sorunlara iliskin
ifadelerin analizi sonucunda “yasal sorunlar” temasina yonelik alan
yazina bakildiginda Spor kultplerinin dernekler kanununa tabi
olmasinin spor kuliplerinin yoénetimlerinin sistemli, etkin ve verimli
bir sekilde yiriitiilmesine imkdn saglamadigini gdstermekte ve bu da
spor kulipleri kanununun eksikliginden kaynaklanmaktadir (Devecioglu,
Coban ve Yildirim, 2003). Tabi ki bu noktada hazirlanacak yasanin spor
kultplerinde arzu edilen idari yodnetim yapisina 1sik tutacak sekilde
hazirlanmasi da ©&nemli bir konudur. Erturan 0O&iit (2010) calismasinda
hem Devlet Planlama Teskilati’nin 8. Kalkinma Plani’nda hem de 1999 ve
2008 spor suralarinda kuliip ve federasyonlarin kurumsallasmasi 1ile
ilgili hukuki diizenlemelerin yapilacadina dair alinan kararlara dikkat
cekmektedir. Katilimcilarin “Tirkiye’de kurumsallasmanin
gergeklesebilmesi ig¢in bir yasa yok, altyapi yok.” (A,4) ve “Demek ki
bu ilkede belki benim bildigim 20 yili askin siiredir c¢alisilan hala
bir spor kuliipleri yasasi yok ki biitiin kuliplerin profesyonel yapilari
da bu spor kuliipleri yasasinin gereklerini yerine getirsin.” ifadeleri
dederlendirildiginde alan yazinda yer alan bilgilere benzer sekilde
arastirmada yasal sorunlarin kurumsallasma asamasinda sorun yarattiga
ifade edilmistir. Bu dogrultuda spor kulipleri farkli vyapilarina ve
yasal talimatlarina Dbagli olmaktan ve Dbu vyasal talimatlara uyma
zorunlulugundan dolayi sorun yasamakta, mevzuatta kanuni bosludun
giderilmesi icin gecmis donemlerden beri izerinde calisilmasina ragmen
henliz bir spor kulipleri vyasasinin olmamasina dikkat c¢ekmislerdir.
Yapilan blutin bu calismalar paralelinde arastirmaya katilan
yoneticilerin ifade ettikleri yasal sorunlarin Ulkenin c¢esitli
kurumlari tarafindan kabul goérdigini soylemek mimkindir.

Katilimci goériisleri sonucu ortaya c¢ikan “rekabet sorunu” spor
kuliplerinin kurumsallasmasi ag¢isindan da ©Onemli bir konudur. Glres
(2006) calismasinda bu noktada dinya genelinde oldugu gibi ilkemizde
de futbol endiistrisinin lrettidi ve {iretebilecedi gelir potansiyelinin
hizla blylimekle birlikte, sbz konusu potansiyeli bolustiirecek
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mekanizmalari heniiz olusturamadigini belirtmektedir. Spor kuliplerinin
kurulus ve yapilarinda farkla sekillerde faaliyet gostermeleri
(6rnedin sirket ya da kamu yararina dernek gibi) kuliipler arasinda
mali olarak farkli wuygulamalara maruz kalmasina sebep oldugu ve bu
noktada haksiz rekabetin olustudu goérisii de katilimcilar tarafindan

vurgulanan bir diger konuyu olusturmaktadir. “Diger taraftan
Turkiye’de kulipler arasinda rekabet dengesi yoktur.” (E,2)ve “Bizim
yerel medyamiz bizim gicimizi duyuramiyor dolayisiyla Anadolu’daki
takimlar eziliyor.” (C,2) gibi katilimci ifadeleri 4 Dbiuylik takim

disinda kalan ve Anadolu takimlari olarak nitelenen kuliplerin {ilke
capinda faaliyet gOsteren medya tarafindan ilginin az oldudu ve gelir
saglama olarak da esit olmadiklarini gbstermektedir. Bu Dbilgiler
1si1ginda goriisme sonu¢larindan elde edilen ifadeler
degerlendirildiginde kuliipler arasinda vyasanan bu gibi durumlarin
kuliipler arasinda rekabet sorununa vyol agtigi ifade edilebilir. Bu
durumun da kuliplerin kurumsallasma c¢alismalarini esit sekillerde
orgut yapilarinda gerceklestirebilmelerine imkéan vermedigi
diisiintilebilir.

Katilimci ifadeleri kuliiplerde “kurumsallasma anlayisina ydnelik
sorunlarin” oldugunu da gOstermektedir. Turkiye ic Denetim
Enstitisli’ntin 2011 Temmuz ayinda yayinladigi futbolda kurumsal yodnetim
ve denetim izerine goris ve Sneriler raporunda
(http://wwww.tide.org.tr.) spor kuliiplerinin yapisinda
“kurumsallasmanin” en fazla Onem kazanan kavramlardan biri oldugu
fakat bu konuda ciddi anlayis ve uygulama sorunlarinin bulundugu ifade
edilmektedir. Katilimci E’nin “Herkes kurumsallasalim der ama o
kurumsallasmayi herkes sey olarak zannediyor yapalim bitsin”

(E,1)ifadesi de bu gorisli desteklemektedir. Ayrica yine Turkiye Ic
Denetim Enstitiisii’niin raporunda yer alan “kurumsallasma kavraminin
dogru kavranabilmesi ve dogru uygulamalar ile hayata

gegirilebilmesinin Tirk futbolu ig¢in en biuyik kurtulus, atilim ve
gelisme olacak regetedir” ifadesi katilimci ifadelerine benzer bir
goris bildirmektedir. Yildirim (2011) calismasinda arastirma
bulgularini destekler nitelikte futbolumuzda ve kultiplerimizde
kurumsallasma anlaminda c¢iddi anlayis ve uygulama sorunlarinin
bulundugunu belirtmistir. Bu noktada katilimci ifadelerinde yer alan
“Anadolu’da hig¢bir kulip buna yanasmiyor. Bir de yOneticiler de
istemiyor” (C,1) ifadesi 1ile bazi yoneticilerin bu konuya olumsuz
bakmalari yerine kulip yoneticilerinin kurumsallasmaya yonelik
atilacak adimlar konusunda basi ¢eken kisiler olmalari gerektidi ifade
edilebilir.

Arastirmada “kisiye bagli yonetim sorununa” iliskin olarak Komir
(2009) spor kuliplerinin glUniumiizde rekabet ortaminin strekli ve biylik
geliri temel aldigini belirterek parali baskan ve yodnetici anlayisinin
sona ermesi gerektigini belirtmektedir. isletmeler acisindan
baki1ldiginda da Pazarcik’a gdre (2004) isletmelerin hala “patron
merkezli” klasik yOntemlerle idare edilmesi kurumsallasma siirecinde
olumsuz bir yaklasimdir. Bu dodrultuda gdrisme sonucunda ortaya ¢ikan
“gegmisten giniimize kuliiplerde baskanlik yapmak parali is adamlarinin
isi olarak gorilmistir” (D,4) ve “istediginiz kadar kurumsallastik
deyin edger o cebe muhtagsaniz kurumsallasmis olamazsiniz.” (E,3e)
seklindeki ifadeler dederlendirildiginde alan yazinda yer alan
bilgilere benzer sekilde spor kuliplerinin yonetiminde daha ¢ok is
adamlarinin yer aldigi, kulip baskanlarinin 6n planda oldugu ve kulip
yonetimlerinin kisiye bagli olmasinin spor kuliplerinin
kurumsallasamamasinda etkili oldudu belirtilebilir.

Arastirmada katilimcilarin ifadeleri sonucunda ortaya c¢ikan
“"mali sorunlar” temasina yonelik alan vyazina bakildiginda spor
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kultplerinin kendilerine mali ydnden yetebilen yapilar olarak tesekkiil
etmelerine iliskin calismalar yapilmakta oldugu gortulmektedir.
Ozellikle 2009 Spor Surasi komisyon raporundaki “kuliip ydneticilerinin
mali destekleri ile yiiriitiilen kulip yapilarinin degistirilerek, biitiin
ilyelerinin mali destegi ile yiirilyen bir yapiya doéniistiiriilmelidir.”
(Erturan Ogut, 2010) seklindeki ifade katilimcilarin “Gelir dengeniz
yOneticiye bagimli ise zaten mecbursunuz. Niye? kurumsallasamazsiniz”
(A,3e) ifadeleriyle paralellik gbstermektedir Katilimcilarin da benzer
sekilde kuliplerde gelir elde etmenin cok =zor oldudunu disiindikleri,
maddi kaynak olarak ydéneticilere Dbagimlilik hissedildigine iliskin
gorlisleri belirttikleri ve boyle sartlarda kurumsallasmanin
gercgeklesmesinin zor olduduna inandiklari gorilmektedir. Bu dodrultuda
spor kuliplerinin mali olarak Dbagimsiz bir vyapida olmamalarinin
kurumsallasma slirecinde Dbelli basli sorunlara neden oldugu ifade
edilebilir.

Arastirmada spor kuliplerinde kurumsallasmanin
gegeklestirilmesinde “yonetimsel sorunlar” temasina ydnelik alan yazin
incelendiginde, Minareci (2007) kurumlarda yasanan i¢ kavgalarin o
6rglitlerin kurumsallasamadiginin, profesyonellesemediginin bir
gdstergesi olarak gorildigint belirtmistir. Kuliipler acisindan
bakildiginda ise yasanan i¢ kavgalar ve yonetim kurullarinda kisisel
cekismelerin olmasi kurumsallasma yolunda sorun teskil etmektedir.
Kuliplerde dernekler statiisii geregi belirlenen yonetim  kurulu
secimlerinde c¢ogunlukla is adamlarinin ydnetime girmek ig¢in c¢aba sarf
ettidi wve baskan olmak ic¢cin yodun calismalar yaptiklari gdz Oniinde
tutulursa adaylar arasinda ortaya ¢ikan cekismelerin normal
karsilanmasi gerektigini sdOylenebilir. Dolayisiyla yonetim
kurullarinda profesyonellere yer verilmesinin kuliibiin yodnetiminde
yasanacak 1i¢ c¢atismalari en aza indirgeyecedi bir godris olarak
sunulabilir. Alkis ve Temizkan (2010) bu kapsamda yonetim kurullarinda
isbirlidi olmasini ve yOneticilerle c¢alisanlar arasinda etkin Dbir
iletisim sisteminin olmasini kurumsallasma konusunda atilacak Onemli

adim olarak gdrmektedir. Katilimcilarin “Ben Dbasin sozcisiyim
yonetimden dismisim ... beyi kotiilemeye baslamisim. Bir de boéyle ig
kavgalar var. I¢ kavgalar yasaniyor seylerin igerisinde” (C,1) ve “yani
yetkinin bir baska sekilde devredilmemesi” (A,4) gibi ifadelerine

bakildiginda bu durumun aksine arastirmada kulip baskani ve birkacg
yoneticinin karar alirken ve kuliibii ydonetirken finans glicine dayanarak
baska bir kisiye vyetki wve sorumluluk vermeden kag¢indiklari ve
yonetimin ic¢inde bazi gdriis ayriliklari oldudu disiniilebilir.
Arastirmada diger bir bulgu olarak ortaya c¢ikan “uzman personel
sorununa” dayali olarak alan yazina bakildiginda Kocak, Karakiligc ve
Alay (1999) da yoneticilerle vyapilan gorismeler sonucunda yetismis ve
uzman eleman eksiklidinin oOnemli bir sorun oldugunu belirtmisler ve
deneyimsiz ve yetersiz personelin organizasyon icerisindeki iletisimde
basarisizlik ve amaclara ulasmada Dbuylk sorun vyaratacadgini ifade
etmislerdir. Tanir (2007) "1n calismasinda ise spor kuliubt
yoneticilerinin %23’Unin spor ydneticiligi alaninda egitim aldiklara
tespit edilmistir. Kuliplerde spor yoneticiligi alaninda editim alan
ybneticilerin sayica azligi, kuliplerde gdrev vyapan yoneticilerin
farkli mesleklerle udrasmalarina, bu alanda egitim veren egitim-
6gretim kurumu sayisinin heniiz yeterli sayiya ulasmamasina ve ilgili
kuruluslarca yeterli seminer ve kurslarin diizenlenmemesine
baglanmaktadir. Bu Dbilgiler 1sidinda katilimcilarin “Ben, bunun
gerekgcesi ¢ok fazla yetismis eleman olmadigina inanarak soéyliyorum”
(C,4) “Tirkiye’de spor yoneticiligi konusunda egitimli donanimli insan
sayisi ¢ok degil. Birinci sorun bu” (D,4) “kulibin ikinci bir para
harcamamasi adina yonetimde paylasiliyor bu goérevler.” (D,4) ifadeleri

11



Sénmezoglu, U. ve (Coknaz, D.
NWSA-Sports Sciences, 2B0097, 9, (1), 1-21.

analiz edildiginde kuliliplerde istihdam edilecek sekilde yetismis uzman
personel acg¢idi belirtilmis, spor yoneticiligi konusunda donanimli
insan sayisinin azligi ifade edilerek uzman personel istihdam edecek
yeterli kaynagin olmamasi sorun olarak dile getirilmistir. Dolayisiyla
orgiutlerde kurumsallasmanin temel taslarindan biri olan uzman
kisilerce islerin gorilmesi anlayisinin kuliplerde bir takim
nedenlerden dolayi sekteye ugradidi ifade edilebilir. Alan yazinda ve

katilimci goriisleri birlikte ele alindiginda ilkemizde spor
kuliplerinin bluyik kisminin yukarida bahsedilen sekilde mali
yetersizliklerden dolayi profesyonel uzman kadrolari istihdam
edemedikleri goérilmektedir. Bu durum goéniilli yodneticilerin profesyonel
yoneticilerin maharet gerektiren yonetim uygulamalarina kendi
baslarina yapmalarina neden olmaktadir. Bu dogrultuda kulip

yoneticilerinin kultbin mali yonden ¢ektidi sikintiyi belki de biiyik
6lctide giderebilecekleri gibi profesyonel destek gerektiren alanlarda
uzmanlari istihdam etmemeleri yiiziinden bu anlamda bu alandan gelecek
finans destedinden de mahrum olduklari ifade edilebilir (Erturan 0git,
2010) .

“Sadece Sportif Dbasariya odaklilik” arastirmada ortaya ¢ikan
temalardan bir digeridir. Ozer’e gdére (2007) spor kuliplerinin
guinumuzde sportif basariya endeksli olan bir yapisal 6zellik
tasimalari, kurumsallasma anlayisinin kisa vadede planlanmamis bir
6zellik olmasi noktasinda olumsuz etki vyaratabilecek bir durumdur.
Yine Senel’in (2007) spor kulipleri ag¢isindan konuyu degerlendirdigi

calismasinda hemen hicbir kulibin uzun vadeli stratejisinin
bulunmadigdi ifade edilmektedir. Bu asamada ilkemizdeki mevcut
yapilanmadan kaynaklanan bir takim nedenlerin wvar oldugu ifade
edilebilir. Mesela ilke genelinde kurumlarin Dbasarisinin sportif

sonuc¢lara endeksli olarak degerlendiriliyor olmasi, “Herkes suna
bakmaz ki baskan sunu yapti yonetim bu kadar is yapti demezler. Kiume
disti gitti, Tiurkiye’de bu” (E,4), Dbir slire¢c olarak kabul edilen
kurumsallasma anlayisinin kuliplerimizde var olmasinda bir engel
olarak gorilebilir. Ozellikle futbolda basarinin sonug¢ odakli
belirlenmesi ve kuliplerin uzun siireli planlamalara yer vermek yerine
sezonluk hedefler belirlemesi bu noktada yukarida ortaya c¢ikan soruna
sebep olarak gbdsterilebilir.

4.3. Spor Kuliijplerinin Kurumsallasmasi ile Ilgili Yapilmasi
Gerekenlere Iliskin Bulgular (The Findings About
The Necessities related with the Instutionalization Of
Sport Clubs)

Arastirmada yer alan katilimcilara sSpor kuliiplerinin
kurumsallasmasi ile 1lgili yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak “spor
kuliplerinde mevcut yapil igerisinde kurumsallasma calismalari

gergeklestirilebilir mi, bu yénde vyapilmasi gerekenler nelerdir?”
sorusu yodneltilmistir. Ancak diger tim sorular gdzden gecirildiginde

goriusme boyunca zaman zaman katilimcilarain Spor kuliplerinin
kurumsallasmasi ile ilgili yapilmasi gerekenlere iliskin gbrus
bildirdikleri gorilmistiir. Dolayisiyla goOriisme sorularinin tamaml

dederlendirildiginde katilimcilarin gdrlisleri sonrasi ortaya ¢ikan
temalar alti baslik altinda toplanmistir. Bunlar asagida gdsterildigi
gibidir.
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*birimlerde profesyonel kadro (B,C,D)
eprofesyonel ydnetim gerekililigi (B,C,D)
calaninda egitimli olma ve yabanci dil bilme (B)

=l Yasal Zorunluluk

eyasal zorunluluk ihtiyaci (C)

ad S BOlUml Gerekliligi

efaaliyet alanlarina gdre is bolumu (B)

ed UEFA Kriterleri

*UEFA kriterlerine uyma gerekliligi (C)

= Organizasyon Semasi

eorganizasyon semasinin belirlenmesi (C)

Sekil 2. Spor Kuliplerinin Kurumsallasmasi ile ilgili yapilmasi
Gerekenlere Iliskin Bulgular
(Figure 2. The findings about the necessities related with the
institutionalization of sport clubs)

Spor kuliiplerinin kurumsallasmasinda yapilmasi gerekenlerin ne
olduguna iliskin arastirma bulgularina benzer sekilde, spor
kuliplerinin dernek konumundan kurtarilarak evrensel yontemlerle
yonetilmesi ig¢in gerekli alt yapi calismalarinin yapilmasi gerektigini
belirten calismalara rastlanmaktadir (Devecioglu, Coban ve Karakaya,
2011) . Bu konuda, Genglik ve Spor Bakanligi’nin da spor kulipleri
kanun tasladi iizerinde calistigi bilinmektedir (Erturan Ogit, 2010).
“Kulipler kendi gergevesi igerisinde, yasalar cgergevesinde daha farkli
bir kurumsal yapiya gelmek zorundadirlar” (A,1) ve “Yapilacak tek bir
olay tek bir c¢ati altinda toplamak” (C,3) ifadeleri 1siginda
katilimcilarin gorislerine paralel sekilde hem alan vyazinda hem de
devlet politikasinda spor kuliplerinin vyapilanmasinda vyeni bir
kurumsal yapiya ihtiya¢ duyuldugu, tek uUst yapiya badli olan bir yapi
olusturulmasi gerekli goriildiigii ifade edilebilir.

Arastirmada “profesyonellesmenin gerekliligine” yoénelik tema
cercevesinde alan vyazina bakildiginda Orgltlerde pazarlama, insan
kaynaklari gibi alanlara profesyonellerin yerlestirilmesinin
kurumsallasma yolunda Snemli bir adim olarak ifade edildigi
gériilmektedir. Orgiitlerde islerin biiylimeye baslamasi ile kisitlz:
sermaye ve faaliyet alanlarinin dar oldudu O6rgiitsel yapidan, faaliyet
alanlarinin genisledidgi bir vyapiya dodru gidildigi gdritlmektedir.
Isletme kurucusu ve {ist y®dnetimin var olan isleri kendi baslarina
yapamama durumuna geldikleri ve faaliyetler ile ilgili her sey
hakkinda bilgi sahibi olamadiklari ig¢in yetersiz kalmaktadirlar.
Burada profesyonel yoénetim istihdami ve ©profesyonellesme ile {st
yonetimin is yikini devretmesi gerekmektedir. Aksi halde isletmenin
uzun sire basarili bir sekilde vyasamasi imkénsiz hale gelmektedir
(Dilbaz,2005). Bu anlayisla spor kuliplerinin gegmis donemlere gdre
daha ¢esitli faaliyet alanlarina sahip oldudunu ve ekonomik olarak
bircok isletmeden cok daha fazla biitcelerle yonetildigi
distinildtgtinde, spor kuliipleri ic¢in katilimci ifadelerinde “gonilld
insanlar islerinde artan zamanda bu isi ne kadar goétiirebiliyorlarsa o
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kadar gotiiriiyorlar. Dolayisiyla bu konuda ben biraz daha egitim
gormis, yetismis, kuliplerde profesyonel anlamda ¢ok daha yetkili, ¢ok
daha sorumluluk sahibi ¢ok daha isinin ehli insanlarin bulunmasini
arzu ederim” (B,1l) gorislerine paralel olarak profesyonellesme yoninde
adim atmalari gerektigi katilimci gdériislerinde acikca yer almaktadir.
Spor kullUplerinin yonetimlerinin sistemli, etkin ve verimli bir
sekilde yluritilmesi, kullplerin dernekler statiisiinden ayrilarak, genel
yonetimde kullanilan kavram ve ydntemlerin uygulanabilecedi, glinimiz
sartlarina uygun spor kulipleri kanununun c¢ikarilmasi ve spor
kuliplerinin c¢addas bir vyapilanmaya kavusturulmasi sonucunda mimkiin
olacagi gorilmektedir (Devecioglu, Coban ve Yildirim, 2003). Katilimca
ifadelerine bakildiginda ©Ornedin ‘“kurumlasmayi once bir yasalarla
baglamak lazim, yasa yasa'! Yasa koyucu bunu koydugu zaman zaten herkes

duracaktir” gortst (C,1; C,3) spor kuliplerinde kurumsallasmanin
yasalarla diizenlenmesi, bu konuda sSpor kuliiplerine zorunluluk
getirilmesi ve devletin de Dbu konuda kararli olmasi gerektigine
inanildigdini godstermektedir. Bu bilgiler 1sidinda {dlkemizde spor

kuliiplerinin yapilanmalarinda dernekler kanunu hikimlerinin giiniimiizde
yeterli kalmadigi da ayri bir konu olarak yorumlanabilir.

Coten (2007) calismasinda kuliiplerin idari yapilarinda
sorumluluk alanlarin ve gbrev dagiliminin net olarak belirli
olmamasinin sistemli Dbir isleyisinin olmadidina isaret ettigini
belirtmektedir. Ayrica spor kuliiplerine bu ydnde yaklasim gelistirmesi

gerektigini ifade etmektedir. Arastirmada da katilimcilarin “Spor
kuliplerinde ayrica departmanlar olmalidar. insan kaynaklara,
muhasebe, mali boélim, sportif bolim, satin alma, tesisler midirligd,
stat midirligi gibi departmanlari, mutlak suretle” (B,2) gibi

ifadeleri spor kuliiplerinin is Dbolimlt gerekliligine olan ihtiyaci
belirttiklerini gbdstermektedir. Bu yaklasim spor kuliiplerinin bahsi
gecen faaliyetleri vyirttirken Dbirimler olusturmalari ve sorumluluk
alanlarina gore is boliumu yvapmalari gerektigine inandiklarini
gbstermektedir.

Spor kuliplerinin kurumsallasmasinda yapilmaszi gerekli
calismalara iliskin “UEFA kriterlerinin uygulanmasi” temasina yodnelik
bu ¢alismanin Dbulgularina benzer sekilde alan vyazina bakildiginda
kurumsallasma slirecinde UEFA kriterlerinin uygulanmasi gerektidi ve
UEFA kriterlerinin kurumsallasmayi tesvik ettidi Dbelirtilmektedir
(Horasan, 2007) . Katilimcilarin “Ulkemizde kurumsallasma UEFA ve
FIFA’'nin yapmis oldudu g¢alismalari uygulamaliyiz” ifadeleri dikkate
alindiginda UEFA’'nin ortaya koydudu kriterlerin kurumsallasma yolunda
uygulanmasi gerekliligi katilimcilar tarafindan Dbelirtilmektedir.
Sultanogdlu (2008) c¢alismasinda kriterlerin seffaflik saglayacagini,
guvenirlilidi arttiracadini, ydnetim yapisindaki riskleri azaltacadini
ve profesyonel anlamda kurumsallasmayil saglayacagini ifade etmistir.
Bu durumda goériisme sonuclari da degerlendirildiginde UEFA kriterlerine
gbre kuliplerin personel ve idari, sportif, mali, hukuki ve altyapi
konularinda Dbir takim yukimlilikleri gerceklestirmeleri gerektigi
belirtilebilir. Artik ginumiizde bu kriterlere uyumun Ozellikle slper
ligde bulunan kuliplerin lisans almasinda zorunluluk olmasi UEFA

kriterlerinin kurumsallasma slirecine katka saglayacaginin bir
gbstergesi olarak diusiiniilebilir.
Arastirmada “organizasyon semasi bulunmasi” temasina yoénelik

olarak Ulukan (2005) ise, Orgitte kurumsallasma yolunda organizasyon
semasinin uygunludunun kontrol edilmesi gerektigini kurumsallasma
yolunda ©6nemli gdrmektedir. Organizasyon semasinin belirgin olmasi
kimin hangi isi yapacadi, hangi birimlerin hangi faaliyet alanlarindan
sorumlu olacadi gibi iliskilerin vylritiilmesinde o6nemli bir unsurdur.
“Kurumsallasma adina yapilacak ilk islerden birinin kulibin
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organizasyon semasini ¢ikartmak oldugu soylenebilir” (C,3) gibi
katilimca gorlislerine bakildiginda super ligde yer alan spor
kuliplerinin kurumsallasma yolunda atacadi gerekli adimlardan birinin
kullip yapisinin isleyisinde biiyik Onem arz eden organizasyon semasini
belirlemek oldugu goriilmektedir.

5. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

Arastirma bulgularina gdre spor kuliplerinin yoéneticilerinin
kurumsallasmayi nasil tanimladiklara, spor kuliplerinde
kurumsallasmaya yoénelik sorunlarin neler oldugu ve kurumsallasmaya
yonelik yapilmasi gerekenlere iliskin gdriislerine yonelik ortaya c¢ikan
sonu¢lar asagida yer almaktadir.

Tanimlara 1liskin, arastirmada ortaya ¢ikan sonug¢lar kuliip
yoneticilerinin kurumsallasmayi bes ana baslik etrafinda
tanimladiklarini gostermektedir. Bu tanimlara bakildiginda
katilimcilar kurumsallasma kavramini profesyonellesme, is ve
gbrevlerin tanimlanmasz, departmanlasma, bltce planlamalara ve
sirdiiriilebilir yonetim olarak gormektedirler. Bu dogrultuda
katilimcilarain kurumsallasmayi belirtilen temalar bazinda

degerlendirdikleri ve literatlirde yer alan tanimlamalar ile bir biitin
olarak distnildigtinde Dbenzer durumlarin ortaya c¢iktidi acgiktir.
Ornedin Kiraim (2001) kurumsallasmayl amaclara uygun bir Orgiit yapisi
olusturma, 1s ve gbdrev tanimlarini vyapip vyvazma, i¢ yonetmelikleri
belirleme ve vyetki ve sorumluluklari dagitarak profesyonel yonetime
gecme olarak ifade etmistir. Yine kurumsallasmanin amac¢lara uygun bir
O0rglit yapisinin olusturulmasi, is ve gdrev tanimlarinin yapilmasi, ic¢
yonetmeliklerin olusturulmasi, yetki wve sorumluluklarin dagitilmasi
(Selznick, 1995), islerin ve standartlarin vb.'nin belirlenmesi
(Ulukan, 2005) seklinde ifade edildigi de goOrilmektedir. Dolayisiyla
spor kuliibli ydneticilerinin de alan vyazindakine benzer ifadelerle
kurumsallasmayl tanimladiklari goriilmektedir. Benzer sekilde Tirkiye
ic Denetim Enstitiisii’ niin futbola iliskin raporunda
(http://wwww.tide.org.tr.) bircok kullip baskani ve yoOneticisinin
kurumsallasmayl gecmise gdre daha fazla dile getirdigi ve spor
kultplerinde kurumsallasmanin ¢esitli uygulamalarinin gelistirilmeye
calisildigindan soz edilmektedir.

Sorunlar ve yapilmasi gerekenlere iliskin ortaya c¢ikan arastirma
sonuc¢larina gdre spor kuliiplerinde kurumsal yapidan kaynaklanan ciddi
sorunlar bulunmaktadir. Katilimcilarin gereklilik olarak vyasal alt
yapinin hazirlanmasina isaret etmeleri bu konunun Onemini bir kez daha
vurgulamaktadir. Spor kuliplerinin yapilanmasinda U¢ ayri statinlin var
olmasinin, spor kuliipleri arasinda haksiz rekabet olusturdugu ve bu
ylizden kurumsallasmanin spor kullUplerinde ayni derecede var olamadigi
ortaya c¢ikmaktadir. Bu duruma dikkat c¢eken Erturan ve Yenel (2004)
spor federasyonu baskanlarinin, spor kuliplerinin dernekler kanunu

kapsamindan ¢ikarilmasi gerektigini dile getirdiklerini ifade
etmektedir. Ayrica spor kuliplerinde bu farkli yapilanmalarin olmasi
ve spor kullplerinin ¢esitli kurumlar tarafindan denetime acgik
olmalari, spor kuliplerinin hangli yonetmelik ve statii kapsaminda
yapilanmalari gerektigi konusunu belirsizlestirmekte, bu da
kurumsallasma siirecinde bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu
karmasik vyapiyi sonlandiracak, spor kuliiplerine 6zgii vyasal bir

calismanin olmayisi da kurumsallasmaya yonelik bir baska sorun olarak
gorlilmektedir. Devecioglu, Coban ve Yildirim (2003) Dbenzer sekilde
spor kuliiplerinin dernekler kanununa tabi olmasinin spor kuliplerinin
yonetimlerinin sistemli, etkin ve verimli bir sekilde vyirttilmesine
imkdn saglamadidini gdstermekte oldudunu ve bunun da spor kulipleri
kanununun eksikliginden kaynaklandigini belirtmektedirler. Tabi ki bu
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noktada hazirlanacak vyasanin spor kuliplerinde arzu edilen idari
yonetim vyapisina 1s1k tutacak sekilde hazirlanmasi da ©Onemli Dbir

konudur. Ozellikle dernek statiisiinde olan spor kuliplerinin
goniillilerin yiriitttigid bir faaliyet olarak goriilmesi, baslica sorun
olarak karsimiza cikmaktadir. Cunkl profesyoneller tarafindan

yapilacak islerin, vydénetim kurullarinda gdrev alan gontlli kisiler
tarafindan yiriitilmesi kurumsallasma siirecine engel bir konu olarak
ortaya cikmaktadir. Bu cercevede spor kuliplerinin tamamen profesyonel
yoneticiler wve calisanlar tarafindan yoénetilmesi gerektigi ifade
edilmektedir (Kémiir, 2009) . Arastirmada da spor kuliplerinde
profesyonel anlamda vyetkin kisilerin bulunmasi gerekliliginin ve
planli ve profesyonel bir ydnetim tarzinin gerekliliginin daha c¢ok
bnem arz ettigi gorilmistir. Ayrica arastirmada kurumsallasma
sirecinde kuliiplerin kendine ©&zgli tek bir yapida orglitlenemedikleri
gorilmlistiir. Dernekler statlist disinda kamu yararina dernek ve sirket
statisiinde faaliyetlerini yiriiten spor kulipleri de bulunmaktadir. Bu
tir yapilanmalarin var olmasinin spor kullUpleri arasinda ayni diizeyde
kurumsallasma slrecinin vyasanmasina engel oldugu godriilmektedir. Bu
cercevede U¢ farkli yapilanmanin yerine tek bir yapi icgerisinde spor
kuliiplerinin yeni bir yapilanmaya girerek faaliyetlerini yiiriitmeleri
gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Erturan Ogit (2010) bu konuda spor
suralarinda, Tirkiye Amatdr Spor Kuliipleri Konfederasyonu’nun (TASKK),
genel midirltgtin ve Universitelerin diizenledidi c¢esitli toplantilarda
kuliiplerin yapi ve dinamizmine uygun olarak derneklerden farkli oOzel
bir yapiya kavusturulmasi gerekliligi gibi hususlarin uzun yillardir
tartisildigini belirtmistir. Ayrica tek st vyapi gibi gdziken TFF
disinda spor kuliplerinin icisleri Bakanlaiga, Genclik wve Spor
Bakanligi ve Maliye Bakanligi gibi kurumlarla denetim ve isleyis
cercgevesinde iliskiler yirittikleri gorilmektedir. Dolayisiyla
arastirma sonucunda, spor kuliplerinin yapilanmasinda karmasik yapinin
yerine kurumsallasmayi tesvik eden, spor kuliplerine &6zgli bir
yapilanmaya gidilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Arastirmada
ortaya c¢ikan sonug¢lara gdre kurumsallasmanin devlet eliyle Dbir
zorlayici kanun olmadan gerceklesmesinin zor olacagi gdriilmektedir. Bu
noktada 06zellikle dernekler kanunun varattidi sorunlari ortadan
kaldiracak vyeni bir spor kulipleri kanun tasarisinin gerekliligi
6nemli bir o6zellik olarak ortaya c¢ikmistir. Bu dodgrultuda GOk ve Sunay
[2010] <¢alismalarinda sporla ilgili vyapilan hukuki diizenlemelerin
gelismis ve demokratik 1dlkelerin spor vyasalari 1ile karsilastirmali
olarak ele alinmasini, eksik ve yetersiz alanlarin tespit edilmesi
gerektigini belirtmektedirler. Yine arastirmada mevcut vapi
cercevesinde olusan, kulipler arasinda yasanan gelir elde etmedeki
haksiz rekabetin de spor kuliplerinde kurumsallasmanin gercgeklesmesini
zorlastirdidi gérilmistir. Erturan OFit (2010) devletin milkiyetindeki
spor saha ve tesislerinin mali yonden daha gli¢cli olan spor kuliibiine
tahsis edilmesi, kiralanmasai, kullanim hakkinin uzun stireli
devredilmesi, ayni spor branjinda faaliyet gOsteren diger kuliipleri
zZOor durumda birakmakta oldugunu ve kulipler arasinda rekabet
dengesizligine neden oldugunu ifade etmektedir. Bu noktada
sirketlesmenin spor kuliiplerinde mali giliclin yaratilmasinda Onemli bir
0zellik olusturdugu belirtilmektedir. Fakat tek Dbasina yeterli Dbir
6zellik olarak gdrilmedigi de ortaya c¢ikmaktadir. Arastirmada diger
bir sonu¢ olarak spor kuliplerinin kurumsallasma slrecinin farkinda
olmalarina radmen, spor kuliplerinin orgit yapilarinda kurumsallasma
calismalarinin yeterli diizeyde yer vermedikleri godriilmektedir. Bu
arastirmanin sonuclarina gbre spor kuliplerinin ydnetim kurullarinin
belirlenmesinde maddi glic faktorinin temel kosul olarak goriluyor
olmasi ve spor kullplerinde kisilerin maddi gelirlerinin Onemli bir
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yer tutmasi kurumsallasma sirecinde bir sorun olusturmaktadir. Senel
(2007) ise stper 1lig kuliplerinin yodnetimlerinin c¢odunlukla demokratik
olmayan sekilde ve profesyonellikten wuzak kuliip kaynaklarini ana
bolimiinti temin eden is adami nitelikli baskanlar tarafindan, tek elden
idare edildigini ifade etmistir. Bu dogrultuda spor kuliplerinin mali
gi¢ olarak kisiye endeksli yOnetim modellerinden slrdirtilebilir
yonetim yapisini saglayacak, mali yapilarinin diizenleyecek calismalara
yer vermelerinin gerekliligi s6z konusu olmustur. Komir (2009) ise
kurumsallasma icin kuliplerin yoneticilerin maddi destekleri yerine,
kendi kendisine yeten bir yapiya kavusmasi ve profesyonel kisilerce
olusturulan sade yonetim yapisi ile mimkiin olacadini belirtmektedir.
Ayrica arastirmada UEFA kriterlerini uygulamanin hem mali vyapiyi
diizenleme hem de kurumsallasmaya gecg¢isi hizlandiracak bir ara¢ olarak
gerekliligi de ortaya konulmaktadir. Bu dodrultuda Horasan (2007) UEFA
kriterlerinin kurumsallasma sltrecine olumlu bir ivme kazandirdigini
belirtmektedir. Horasan (2007) Yine spor kuliiplerinde kurumsal anlamda
ne kadar basarili olunursa olunsun, sportif Dbasarisizlik olmasi
halinde (bir alt lige diustlmesi gibi) basarisiz bir yodnetimden soz
edildigi gortlmliistiir. Dolayisiyla 0Ozellikle futbol sektdriinin bu
cercevede kisa vadeli Dbasari hedeflerini zorunlu kilmasi  spor
kuliplerinin kurumsallasma calismalarini tam olarak
gercgeklestirebilmelerinde sorunlara yol acmaktadir. Ozer (2007)
calismasinda ginii kurtarma telasi ile daha kisa wvadeli ve isleyise
yonelik, giinliik planlar vyapan kurumlari kurumsallasma dizeyi diisiik
orglitler olarak nitelendirmektedir. Bu durum, kurumsallasma
cercevesinde spor kuliplerinin isletmelerden daha fakla olarak
degerlendirilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla spor kullplerinin
faaliyet alanlarinin genislemesiyle bu alanlarda gdrev alabilecek

kisilerin Dbilgi, donanim ve vyetkinlide sahip kisilerden (spor
yoneticiligi wveya 1ilgili alan mezunu, en az bir yabanci dil olmasi
gibi) olmaszi ve orgut icinde islerin diizenli bir sekilde

yiritilmesinde o6nemli bir 6zellik olusturan organizasyon semasinin var
olmasi, faaliyet alanlarinin belirlenerek bu alanlarla ilgili birimler
olusturularak faaliyetlerin bu birimler aracilifiyla yiritilmesi ve
profesyonel yonetim tarzinin kuliip binyesinde gerceklestirildigi bir
O0rglit yapisinin var olmasi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Coten (2007)
calismasinda glinimiiz profesyonel futbolun gec¢misteki basit tanimindan
cok farkli oldugunu, futbolun basit tanimina finans, medya, iletisim,
sirket, borsa, pazarlama ve ydnetim gibi bircok etkenin eklendigini ve
dolayisiyla din sadece sportif organizasyon boyutuyla gorilen
profesyonel futbolun yonetimine, bugiin ¢cok boyutlu organizasyon
yapilari olarak yaklasmak gerektigini ifade etmistir.
Arastirmada sonug¢ olarak;

e Katilimcilarin kurumsallasma kavrami hakkinda bilgi sahibi
olduklari goérilmektedir.

e Spor kulipleri arasinda haksiz rekabetin var olmasindan dolayi
kurumsallasmanin spor kulipleri arasinda ayni derecede var
olamadigi ortaya c¢ikmaktadir.

e Spor kuliplerinin farkla yapilanmalarin olmaszi ve spor
kuliplerinin c¢esitli kurumlar tarafindan denetime ag¢ik olmalari
kurumsallasma siirecinde karmasiklida yol acmaktadir.

e Spor kuliplerinin kurumsallasmaya gecis stirecinde UEFA
kriterlerinin uygulanmasinin O6nemli oldugu goriilmektedir.

e Arastirma sonuc¢larina dayali olarak spor kuliiplerinin kurulus ve
isleyisine yonelik mevcut kanun ve ydnetmeliklerin kurumsallasma
yolunda engeller teskil ettigdi disiniildiginde, spor kulUplerine
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06zgll tek bir kanun ve vyapinin spor kulliplerinde kurumsallasma
anlayisinin yerlesmesinde Onemli etki sadlayacadi gorilmektedir.
Ulkemizde futbol sektdriiniin kisa vadeli basari hedeflerini
zorunlu kilmasi spor kuliiplerinin kurumsallasma calismalarini
olumsuz sekilde etkilemektedir.

Spor kuliplerinin faaliyet alanlarinin genislemesiyle birlikte
spor kuliplerinde kurumsallasma c¢alismalarinin daha c¢ok Onem
kazandi1gi gorilmektedir.

Uzman personel eksikligi olarak katilimcilarin ifade ettigdi
sorunun spor yodneticiligi mezunu kisilerin de spor kuliplerinde
istihdam edilmesiyle giderilebilecedi belirtilebilir.

Arastirmada ortaya c¢ikan kurumsallasma gdstergeleri ve alan
yazinda yer alan dider gdstergeler dodrultusunda daha alt
liglerde yer alan kulipleri de kapsayacak sekilde bir arastirma
ile c¢alisma alani genisletilerek bu konuya daha fazla 1sik
tutacak calismalar yapilabilir.
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