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AVUSTRALYA SPOR YONETIM SISTEMININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmada amacg, Avustralya spor yonetim sistemini
incelemekti. Ydéntem olarak nitel arastirma yontemlerinden dokiiman
incelemesi teknigdi kullanilmistir. Yapilan igerik analizleri sonucu
Avustralya spor yonetim sistemi su sekilde tespit edilmistir.
Avustralya Spor Komisyonu (ASC); ASC oOncelikle ulusal spor yodnetim ve
tavsiye verici bir kurum nitelidinde olan ¢ok genis olan spor
yapisinin kose taslarindan biridir. Avustralya Spor Enstittsi (AIS);
AIS, Ozellikle Olimpiyat oyunlari ve Diinya sampiyonalarindaki basariya
odaklanmakla beraber, ulusal dizeyde elit sporun gelisiminden
sorumludur. Spor Performans ve Gelisimi; Spor Performans ve Gelisimi
bolimi, Ulusal Spor Organizasyonlarina ve onun iliskili oldugu
organizasyon ve kullplere islerini etkili ve verimli bir sekilde
yiritmeleri icin tam bir danismanlik ve destek hizmetleri vermektedir.
Is Calismalari Bo&limii; Is calismalari bdliimii ASC’nin kompleks islerini
bir araya getirme ortakligi ile sorumludur.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor Yénetimi, YOnetim,

Yonetim Sistemi, Avustralya

INVESTIGATION OF AUSTRALIA SPORT MANAGEMENT SYSTEM

ABSTRACT

Purpose of this research was to investigate Australia Sport
Management System. Qualitative research method and content analysis
and observation technique was used for data collect. Australian Sports

Commission (ASC) ; ASC is Australia’s primary national sports
administration and advisory agency, and the cornerstone of a wide-
ranging sports system. Australian Institute of Sport (AIS); The

Australian Institute of Sport leads the development of elite sport and
is widely acknowledged in Australia and internationally as a world
best practice model for elite athlete development. Sport Performance
and Development; The Sport Performance and Development group provides
a full range of advisory and support services to assist national
sporting organizations (NSOs) and their affiliated organizations and
clubs to conduct their Dbusiness in an effective, efficient and
inclusive way. Business Operations; Business operations department is
responsible for the corporate services for the Australian Sports
Commission
Keywords: Sport, Sport Management, Management,
Management System, Australia
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1. GIiRiS (INTRODUCTION)

Spor aslinda bir yasam tarzidir. Kisisel olarak sporu anlayis
bicimimiz yasam tarzimizi da etkiler. Aslinda spor, gunliik yasaminizda
her an her saniye bilerek veya bilmeden yaptigimiz bir olgudur.

Son birkacg yizyilda gelistirilen sSpor yonetimi yapisi,
seyircileri, katilimcilari, sponsorlari ve yoneticileri bir araya
getiren farkli vyapisal Ozelliklere sahiptir. Caddas spor ydnetiminin
karmasikligi tarihin bir drinid olarak gorltilmektedir. Spor
endistrisinin yapisi igerisinde legal ve illegal yapilanmalar, farkli
uygulamalar, ticaret ve zorunluluklar mevcuttur (Masteralexis ve ark.,
1998) . Spor ydnetiminin wvarlidi c¢ok uzun zamandir bilinmektedir. Spor
organizatérleri, vyoneticileri ve sorumlulari tahmin edilenden daha
uzun bir siredir spor organizasyonlarini idare etmektedirler (Parks ve

ark., 1998). Spor tarihindeki spor yonetimi anlayisi, toplumlarin
sosyal ve kiiltlirel vyapisinin degisimi ile gelismis ve c¢agdas spor
yonetimi anlayisini almistir. Gunimizdeki cagdas spor yOnetimi

tanimini vyapabilmek ve vyapisini anlayabilmek ig¢in spor, yOnetim,
ybnetici, organizasyon gibi bazi kavramlari iyi bilmek gerekir.

Spor yonetimi alani eski caglardan beri gelisimini
stirdirmektedir. Akademik olarak her ne kadar yeni bir konsept olarak
ele alinsa da, literatiirde akla yatkin bir calisma alani olarak uzun
zamandir kabul gormektedir (Parkhouse, 2005; Boucher, 1987). YOnetim
felsefesinin spor ile ilgili organizasyon, etkinlik, dretim ve hizmet
kavramlarina uygulanmasi ile ele alinabilecek olan spor ydnetimi bazi
60zel vyobntem ve yonetim sgekilleri 1ile normal ydnetim anlayisindan
farkliliklar gostermektedir.

Sporun bireylerin yaptigi fiziksel ve zihinsel aktivite olmasi
disinda bir de Orgiitsel yapisi vardir. Spor politikalarinin, ulusal ve
uluslar arasi spor yapilanmalari izerindeki etkisi, spor
organizasyonlarinin ve spor ekonomisinin O6neminin artmasi bu alanda da
yonetim ve organizasyon anlayisinin gelismesine yol acmistir.
Ulkelerin spor yonetimleri, kendi kiiltiir, felsefe ve vatandaslarinin
gerek serbest zaman deJerlendirmesi, gerek edlence, gerekse performans
gosterisi acisindan cesitli ihtivyac ve amaclari dogrultusunda
sekillenir. Glinimizde c¢agdas spor Orgit vyapilanmasinin {Ulkelerin
gelismislik diizeyleri, kiiltiirleri, niifus demografik 0©zellikleri gibi
degiskenlerden etkilendigi kabul edilmektedir. Temel olarak Orgiitiin
varolus amag¢lari ve hedefleri spor &6rgitleri icin de gecgerlidir.

Orgiit, belirli amaclara wulasmak icin bilin¢li bir sekilde
kurulmus toplumsal birimler veya toplum kimesidir; veya Orglt,
bireylerin ve islevlerin, dretici bir iliski icinde
vapilandirilmasidir. Kavram olarak orgut, Oorgutsel amaclarin
gercgeklestirilmesi amaciyla olusturulmus yapiyil yonetim, bu yapinin
planlar, politikalar ve stratejiler c¢ergevesinde isletilmesini ifade
eder (Geng, 2004:99).

Yonetim ve organizasyon kavramlari {zerine eserleri bulunan
Chester Barnard Orgiitii su sekilde tanimlamistir; “Belirli bir amaci
gerceklestirmek iizere iki veya daha fazla kisinin c¢abalarini biling¢li
olarak birlestirmeleri yoluyla ortaya c¢ikan is birligi sistemine &orgiit
denir” (Chandran, 2009).

Orgiit yapisi icerisinde cesitli olusumlardan biri orglt
etkililigidir. Etkililik i¢ ayri dliizeyde ele alinabilir.

e Bireysel
e Grup
e Orgiitsel diizeylerde etkililik.

Bireysel diizeyde etkililik Orglit ve {iyelerin gdrev basarimlari

tizerinde durur ve performansi deJerlendirmeyle o6lctliir. Islerin veya
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rollerin birbirine bagimliligdir grup dizeyinde etkililik kavramini
olusturur. Grup etkililigi kendini olusturan bireylerin katkilarinin
toplamini ifade eder. Orgiitler bireylerden ve gruplardan olustuklari
igcin Orgiitsel etkililik bireysel ve grup etkililiklerinin Dbir
islevidir. Bu durum asagidaki sekilde basamaklar halinde basitce ifade
edilmeye c¢alisilmistir. Merdiven modeli olarak en alt dizeydeki
bireysel etkililik gerceklestirilip grup etkinligine geg¢is daha
sonrada grup etkinlilidi gerceklestirilip Orgiitsel etkililik dizeyine
ge¢is saglanir. Sporun yapisinda da ilk Once birey, grup daha sonra
O0rglt gelmektedir. Bireyin kisisel ve sosyal memnuniyet dizeyi yaptigi
sporun etkililigine baglidir. Grup etkililidi ise sporun sosyal yapisi
ile gercgeklestirilir, bu iki unsurun tamamlanmasi sonucu Orgitsel
etkililik i¢in gereklilikler tamamlanmis olur.

Oraiitsel etkililik

Nedenler: Cevre, Teknoloji, Stratejik tercihler, Yapi,
Stirecler ve Kiultir

Grup etkililigi

Nedenler: Birlik, Onderlik, Yapi, Sayginlik, Roller, Normlar

Bireysel etkililik

Nedenler: Yetenek, Beceri, Bilgi, Tutum, Glidilenme, Stres, Etkililik
dizeyleri ve Olcgitler

Orgiit faaliyetlerinin genel dederlendirmesini ifade eden
etkililik, Orgiitsel basari, Orglitsel sadlik ya da Orglitsel deder diye
adlandirilmaktadir.

Orgiitsel etkililie wulasma ve ©&lcme acisindan karsimiza iki
model c¢ikmaktadir. Birincisi “Amac Modeli” ikincisi “Sistem Modeli”.

Ama¢ modeline goére, Orgiit belli amacglari gerceklestirmek igin
biling¢li olarak yaratilmis bir arac¢c ya da yapidir. Bu yapi belli amacg
va da amaclara ulasmak icin faaliyette bulunur. Bu anlayis
dogrultusunda ortaya ¢ikan “Amaclara GOre Yonetim” felsefesi de
Oorgltleri amaclar dodgrultusunda ydnetmeyi ve vyapiyl gerekirse isi
yapan calisanlara gore kurmayzi Obnermektedir. Amacg modelinde
verimlilik, belirli bir slire ig¢indeki {retim miktarinin ayni silirede
dretim ic¢in kullanilan Uretim etmenlerine orani olarak tanimlanir. Bu
oranlama sonucu elde edilen katsayi verimlilik derecesini belirler.
Orgiitlerin verimliligi, belirli bir amacin en disik maliyetle
gergeklestirilmesi vya da belirli bir miktar kaynakla amaca en uygun
bicimde ulasmasidir. Verimliligin 6lclilmesinde iretim sirasinda
kullanilan isgiici, makine ve ara¢ gibi {retim arag¢lari, hammadde,
malzeme, enerji gibi tim Uretim etmenlerini hesaba katiyorsa ‘toplam
verimlilik’ vya da ‘etmenlerin toplam verimliligi’ bulunur (Koger,
1989) .

Amac modelinde etkililik ise, 6rgltiin amag¢larini basarma
derecesini ifade eder. Bir diger ifadeyle ‘O6rgutin amag¢larinin hangi
6lgtde gergeklestirildigi' sorusunun yaniti, onun etkililigini ifade
eder. Etkililikte verimlilik gibi 0©0lc¢me ve degerlendirme islemlerini
gerektirir. Cok etkili ya da etkisiz gibi de§erlendirmeler yapilirken
amac¢larin ne Olglde gerceklestigini anlamak i¢in karsilastirmalar

yapilir.
Ornegin: G.S.G.M. Tirkiye'de sporu ydnetmek amaci ile kurulan
bir kurulustur. Etkililigin 6lctilmesinde amacg modeline gore

G.S.G.M.'nin ama¢larinin gerceklesme diizeyinde degerlendirmeler ve
karsilastirmalar yapilmasi sonucu etkili ya da etkisiz denebilir.
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Yapilan degerlendirme ve karsilastirmalar asagidaki gibi

yapilabilir.

a. Kendi icg¢inde karsilastirma: Orgiitiin belli dénemlerdeki is

performanslari birbirleriyle karsilastirilir. Bu karsilastirmada

karlilik, satis, Uretilen mal, saglanan hizmetler gibi O&lcilitler
kullanilarak ' zaman serileri analizleri ‘ yapilmaktadir.

b. Benzer orgiitlerle karsilastirma: Orgtitin belirlenen

amaglarini gercgeklestirme derecesi ayni konuda is yapan ve yapl

ve Ozellikleri yoninden benzer dider Orgutlerin etkililik
dereceleriyle karsilastirilir.

c. ideal bir ornekle karsilastirma: Kuramsal olarak
gelistirilmis bir ideal model ele alinir. Genellikle orgit
yoneticileri, pay sahipleri, is gdrenleri, misteri ya da hizmet edilen
kisilerin beklentilerinin ¢izdigi bir modele ya da belli bir bélimine

gerceklestirilen faaliyetlerinin ne 0lcide yakin distugi
arastirilabilir.
Amac modeli orgiti belirli amaclara ulastirmak icin

gelistirilmis ‘ussal’ bir amac¢ olarak gdériildiglinden Orgit yapisi ve
islevlerini ekonomik bir temele dayandirmaktadir. Bu modelde amaglar
6n planda yer alir ve Orgitin wvarlik nedenini olusturur. Amaclarin
6nemli islevlerinden biri Orgiitsel etkililigin belirlenmesinde Olciit
rold oynamaktadir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESERACH SIGNIFICANCE)

Bu calismanin amacl Avustralya spor yonetim sistemini
inceleyerek, 06zellikle sporda basarili llkeler arasinda gdsterilen bu
ilkenin spor yonetim sistemini ortaya koymasi ac¢isindan Oonemlidir.
Sporun insan yasamindaki Onemi, {lkelerin tanitimina, gelisimine
katkisi ile beraber glinimiizde sporun daha c¢ok ilgi gdrmesi gelismekte
olan {lkelerin de spora olan yatirimlarini arttirmasini saglamistir.
Sporun evrensellidi, kiiresellesen dinya ve spor ekonomisi icerisinde
yonetim sistemleri birbirlerinden etkilenmektedir. Sporun bu
6zellikleri disintildiginde iyi Ornek olabilecek spor yonetim
sistemlerinin arastirilmasi Onemlidir. Bu calisma ayni zamanda Spor
yoneticilerine, Ornek spor yodnetim sistemlerini tanitma ve fikir verme
acisindan oOnemlidir. Ginimizde ©Ozellikle wuzun vadede Dbeklenilen
sportif basarilar Ulkelerin sosyo-ekonomik durumlari ve spor yodnetim
sistemlerinin nasil isledigine baglanmaktadir. Bu durum disinildigiinde
ilkemizdeki spor yodneticilerinin Ornek alabilecedi modelleri igerdigi
icin calisma farkli bir Onem tasimaktadir.

3. YONTEM (METHOD)

Bu arastirmada amacg, Avustralya spor yonetim sistemini
incelemekti. Yontem olarak nitel arastirma ydntemlerinden dokiman
inceleme yontemi kullanilmistir.

Dokliman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi igeren vyazili materyallerin analizini kapsar. Herhangi
bir kurumu incelemek isteyen bir arastirmaci ic¢in, yillik kurum
raporlari, dokimanlar, basin aciklamalara, muhasebe kayitlara,
planlar, vyazismalar, resmi Dbelgeler, vyoénetmelik ve yodnergeler veri
kaynagi olarak kullanilabilir. Dokiimanlar, nitel arastirmada etkili
bir sekilde kullanilmasi gereken Onemli bilgi kaynaklaridir. Bu tir
arastirmalarda, arastirmaci ihtiyaci olan veriyi gdzlem ve gbriisme
yapmaya gerek kalmadan elde edebilir. Bu anlamda dokiiman incelemesi
arastirmaciya, zaman ve para tasarrufu anlaminda katkida bulunacaktir.
Ote vyandan, nitel arastirmalarda gdézlem ve gdriisme gibi diger veri
toplama yontemleri ile birlikte kullanildiginda verinin
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cesitlendirilmesi amacina hizmet edecek ve arastirmanin gegerliligini
6nemli 6lclde artiracaktir (Yildirim ve Simsek, 2004).

Nitel arastirmada en vyaygin olarak kullanilan {#¢ tlir veri
toplama yontemi wvardir, gbzlem, gdrisme ve vyazili dokimanlarin
incelenmesi. G&zlem tirleri ise vyapilandirilmis ve vyapilandirilmamis
olarak temelde ikiye ayrilmaktadir. Yapilandirilmamis alan
calismasinda arastirmaci ortama katilir, c¢alistigi konuya iliskin
ktiltir ve alt kiltirin icine girmeye ve bir parcasi olmaya ¢alisir
(Y1ldirim ve Simsek, 2004).

Arastirmaci Avustralya’da kaldigxr 1999 wve 2000 vyaillarinda
sistemin igerisinde yer almistir. Bu siregcte New South Wales (NSW)
eyaletinin spor yonetim sekillerini inceleme ve Ogrenme firsati
bulmus, NSW eyaletinin Dbaskenti Sydney’de (NSW Eyalet Basketbol
Federasyonuna bagli North Sydney Basketball Association “Kuzey Sydney
Basketbol Birligi” ve Manly Basketbol Birlidi bilinyesinde editmen, st
klasman hakem (Level 3C) ve denetleyici (supervisor) olarak gbrev
almistir.

4. BULGULAR VE TARTISMALAR (FINDINGS AND DISCUSSIONS)
Avustralya'daki kisilerin sosyal konumlari, geliri ve vyasina
bakilmaksizin her c¢esit rekreasyon ve spor aktivitesine katilmalara,

ilke ntfusunda ¢ok Dbiylik bir orani temsil etmektedir. Toplumun
rekreasyon ve spor aktivitelerine katilimi, ekonomik acidan ticari
alanlarin etkilesimini getirmekte, spor ve rekreasyon alanlarinin

insasi, alt yapi calismalari, her tir spor malzemesi lretimi wve bu
sektdrde c¢alisanlardan, turizm sektord, basin vyayin gibi alanlara
uzanan genis bir endlistriyi kapsamaktadir (www.sportforall.com.au,
2008) .

Avustralya Federal Hiuklimetinin sanat, spor, c¢evre, turizm ve
egitim bakanliklari ulusal bazda rekreasyon, fitnes ve spor politikasi
dzerinde genel bir sorumlulugu paylasmaktadir. Tim eyalet
yonetimlerinde rekreasyon ve spor icin 6zel sorumluluklari olan
birimler bulunmaktadir. Mahalli kuruluslar ise sayilari her gecen gin
artan rekreasyon programlarinin uygulanmasi, alanlarin kullanimi,
faaliyetlere katilimlaran planlanmasa konularinda uzmanlar
calistirmakta, ayni =zamanda Federal Hikimet ve Eyalet yOnetimlerinin
topluma sundudu rekreasyon alanlarina sponsor ve organizasyon destegdi
vermektedir. Ulke bazinda rekreasyon ve spor ile 1ilgili konulari
diizenleyen Spor ve Rekreasyon Bakanligi Konseyi (SRMC), federal
hitkiimet ve eyalet yoénetimleri arasindaki iliskileri saglayan ana
mekanizmadir. Ayni zamanda ilgili yénetimler arasindaki vyapilanma ve
danisma ic¢in formdur. Konseyin Uyeleri olan eyalet bakanliklari, spor
ve rekreasyonun tim iUlkede gelistirilmesi ve eyaletler arasi dengeyi
koruma sorumluluklari vardir (www.msr.wa.gov.au, 2008).

Federal hiikiimet biitgcesi her vyil "Toplumsal Rekreasyon ve Spor
Tesisleri Programi" dodrultusunda planlanarak, bu konuda eyaletlere,
yerel yodnetimlere ve 1ilkede yasayan toplum gruplarina finansal yardim
ve destek saglamaktadir. Rekreasyon ve spor tesislerinin plan ve
programlanmasinda kirsal bodlgelerin i¢ kesimlerinde, vyeni vyerlesim
bdlgelerinde yasayan genglik, yiiksek 0l¢iide issiz halk ve biiyiik gdg¢men
popilasyonu bulunan bolgelerdeki toplumun ihtiyaclarina uygun
projelere oncelik verilmektedir. Bu alan hizmet veren Rekreasyon ve
Fitnes Yardimca Programi (RFAP) kaynaklarin temini, toplanmaszi,
programlarin gelisimi ve topluma vyayilmasinda giivenli, tatminkar
rekreasyon ve fitnes faaliyetlerini diizenleyerek bilgi dadilimini
saglamaktadir. Ulusal stratejilerin uygulamasina hizmet veren program
o6rneklerinde asagidaki amac¢lar belirlenmistir (Green, 2008).
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e Bireylerin kendi fitnes diizeylerine uygun ve dodru programlara
katilimlari ig¢in her vyasa uygun egzersiz regetelerini iceren
brosiirler, fitnes giinliikleri, kitapg¢ik videokasetleri, o6zellikle
yvaslilar i¢in glivenli ve risksiz egzersiz programlari iceren
yvayinlar yapilmaktadir. Gecgmisteki calismalardan Ornekler iceren
brosirler, fitnes ve saglik programlarinin gelisim ve
sonu¢larinin adim adim izlenmesi, programlarin glvenilirliginin
arttirilmasi amaciyla yirttilmektedir.

e Topluma uzak, kendini dislamis yalniz kisilerin, yasam
tarzlarini, fikirlerini, kendine giiveni gelistirmek, fitnes
bilgi ve kapasitesini arttirarak, genel gorintisini dedistirmek
amacina hizmet veren ©programlari topluma ulastirmak icin
Avustralya'da yasayan her toplumun kendi dilinde brosir
bastirmaktadir.

e Toplum ig¢in yaratilan kaynaklar, yardimci projelerin de destedi
ile farkli gruplar arasindaki fiziksel aktivitelerin tanitima,
Federal hikimetin medya stratejisi gelistirmesini getirmistir.
Ulusal medya stratejisinin gelisimi, ulusal fitnes stratejisinin
gelisimi olarak kabul edilmekte, medya, programlarin tanitiminda
etkin ve tesvik edici rol oynamaktadir.

1999-2000 yilinda Avustralya'da en popliler sosyal spor
aktivitesi ylizme, basketbol, tenis, golf, kriket ve Avustralya futbolu
olusturmaktadir (www.sportsnsw.com.au, 2008).

Tablo 1. 12 yas ve lzeri kisilerde spora katilim tablosu (1999-2000)
(Table 1. 12 years and older people participate in sport table

(1999-2000)

Spor bransi Erkek Bayan
Avustralya futbolu 1.750.000 25.000
Basketbol 1.600.000 250.000
Golf 2.845.000 800.000
Futbol 980.000 45.0000
Tenis 2.015.000 1.810.000
Yiizme 1.200.000 976.000
Netbol - 3.551.000
Kriket 2.444.000 335.600

Yukaridaki tabloda goriildigi gibi katilimlar milyonlar ile ifade
edilmektedir. Toplam sayi 20.626.000 kisidir. Katilimlarda bir kisinin
birden fazla spor aktivitesi icersinde kayitli, aktif birey olarak

bulundugunu unutmamak gerekir. Bu sporlardan Dbaska Dbirgok spor
bransinin da oldugunu disiinerek, 22 milyon olan Avustralya niifusunun
neredeyse tamaminin sporun ic¢inde olduunu sdyleyebiliriz. 2000

olimpiyatlari sonrasi Avustralya hiikiimetinin ac¢ikladigi rakamlarda
nifusun %92’'sinin aktif sporun igerisinde oldudu vurgulanmistir. Bu
oranin yiliksekliginde hiikiimetin “Aktif Avustralya” spor politikasinin
etkisi buyuktir.

Rekreasyonel katilimin yliksek oldugu kentlerden biri Sydney’dir.
2000 Olimpiyatlarina ev sahipligi vyapan Sydney'in niifusu 4,5
milyondur. Sydney'deki Dbasketbol istatistiklerine baktigimizda sehir
sinirlari icersinde 45 adet faal Dbasketbol salonu bulundugunu
gormekteyiz. Bu salonlarda vyilin her ginii Dbasketbol miisabakalara
yapilmaktadir. Ozellikle rekreasyonel diizeydeki basketbol ligleri cok
yaygindir. OJle tatilinde vyapilan "lunch time games" adi verilen
musabakalar, aksam 17:00'dan sonra yapilan rekreasyonel lig
misabakalari Sydney'de gecede sayisi 300'e varan basketbol
miisabakasini icermektedir. Her vyastan katilim mevcuttur. Ornedin:
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Sydney'in Crows Nest semtinde Dbulunan NSBA Basketbol Birligi'nin
salonu 5 katli bir otoparkin {izerindedir. 4 adet sahaya sahip bu
salonun adi, “Cati Usti” anlaminda olan "Roof Top"tur. Isletimi
belediyeye ait bu salonda basketbolun yani sira badmington, netbol,
salon futbolu vb. sporlar da yapilmaktadir. Haftanin 7 gini basketbol
maclarinin oynandigdi bu salonda haftada vyaklasik 100 adet macg
oynanmaktadir.

Miisabaka kategorileri, biyik erkekler (8 grup, seviyeleri
farkli), bluylik bayanlar (4 grup), unisex (erkek ve Dbayanin beraber
oynadigi karma takim), gencler, vyildizlar, kiicikler ve minikler. Her
kategorinin maclarinin oynandigi belli giinler vardir. Ornedin; Cuma
ginii, okullu olan gen¢g ve yildiz kategorisi maclari vyapilir. Hafta
sonu kiiglikler ve minikler misabakalari yapilir ki, aileleri hafta sonu
tatilinden vyararlanarak c¢ocuklarini salona gotlirip maclarini izleme
firsati bulurlar.

Basketbol birlikleri iye sistemine gdre calisir. Her yil belirli
icret karsilidinda (2000-2001 yili ic¢cin NSBA tuye aidati 70$) sporcular
iye olurlar. Oynayacaklari takimi bildirirler. Oynayacadi bir takim
olmayanlar icin birlik c¢alisanlari tarafindan oyunculara takim
bulunur. Ayrica sporcular fikstiirde belirlenen maclar ic¢in mac¢ basina
(her mac¢ giini salona geldiklerinde) 50$ oderler (bu para salon kirasi,
hakem lcretlerini vb seyleri karsilamak ic¢in kullanilair).

Birliklerin, rekreasyonel 1liglerinin vyaninda "representative
team" diye adlandirdiklari, birlikleri eyalet 1ligi wve ulusal 1ligde
temsil eden takimlari wvardir. Bu takimlarin masraflari birlik ve
sponsorlar tarafindan karsilanir. Bu ligler en alt vyas grubundan
baslayip en st vyas grubuna kadar tim kategoriler mevcuttur.

Representative takim oyunculari rekreasyonel ligde oynayan
oyunculardan secilir ve daha profesyonel anlamda calisirlar.
Antrendrleri, istatistikgileri, yoneticileri vardir. Yas farka

gbzetmeden Sydney sinirlari icersinde deplasmanli liglerde miicadele
ederler.

Ayrica her birlidin basketbol okulu da mevcuttur. Basketbol
okullarinda, birlikte stirekli olarak calisan antrendrler gbrev

yapmaktadir. Her birlik kendi hakemini yetistirmek =zorundadir.
Hakemlerde vyas sinirlamasi yoktur. Ornedin; 10-12 vyas grubu bir
misabakayi 14-15 yasindaki bir hakem  yoOnetebilir. Her glinki
misabakalarin bir supervisordi, hakemlerin de egitmeni vardir.
Supervisorler, mag¢larin saatinde Dbaslamasi, oyuncularin lisansinin
kontroll, tUcretlerin toplanmasi, hangi miisabakanin nerede oynanacagi
konularini halleder. Hakem egitmeni ise, mag¢lari hangi hakemin

yonetecedini belirler ve hakemler hakkinda onlari izleyerek mag
raporlari tutar.

Ulke genelindeki sporun yoénetiminde en st diizeyde Avustralya
Spor Komisyonu (ASC) bulunmaktadir. ASC’nin ydnetim yapisi asagidaki
sekildedir (www.ausport.gov.au, 2008).

4.1. Avustralya Spor Komisyonu (Australian Sports Commission)

Avustralya, Avustralyalilara fiziksel aktivite ve spora
yonlendiren entegre (biitiinlesmis) Dbir spor sistemine sahiptir. Bu
entegre sistemin ortasinda Avustralya spor komisyonu (ASC)

bulunmaktadir. ASC, federal devlet adina Avustralya’daki sporu ydnetir
ve parasal kaynak saglar, elit sporun gelismesine ve halkin spora
katiliminin artmasindan sorumludur.
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4.1.1. Amag¢ (Aim)

ASC’'nin amaci; Avustralya halkinin sportif basarisini ve spora
katilimlarini arttirmak, Dbiitiin yas gruplarindaki elit spor gelisimi
saglamaktir.

4.1.2. Yonetim Yapisi (Management Structure)

ASC, “Bilgi Teknolojisi, Iletisim ve Sanat bakanlidi”, sanat ve
spor programinin bir parcasidir ve 1989’da kurulmustur. Sanat ve spor
bakanina bagli c¢alismaktadir ve Dbakan tarafindan atanan dyeler
tarafindan ydnetilmektedir.

4.1.3. Ana Programlar (Main Programs)

ASC, Avustralya’daki spor ve spor aktivitelerinin iyi Dbir
sekilde gercgeklesmesi ve tim halkin vyararina olmasi ig¢in iki ana
birimle calisir.

1. Avustralya Spor Enstitist (AIS)

AIS, elit sporcu ve takimlarin gelisimleri ve antrenmanlarindan
sorumludur.
2. Spor Gelistirme Grubu

Bu grup, Aktif Avustralya dislincesi cercevesinde spora ve

fiziksel aktiviteye katilan Avustralyalilarin saylsinin uzun
donemli bir sekilde arttirmayil amaclamistir.

ASC’nin diger ana aktiviteleri sunlardir.

e TUlusal spor organizasyonlarini denetlemek ve maddi destek
saglamak

e Antrendr standartlarini belirlemek ve egitimlerini saglamak

e Fngelliler ig¢in sporu ve yerel (Avustralya’ya 06zgll) sporu
gelistirmek ve maddi destek saglamak

e Bayanlarin spora katilimlarini ve spordaki kabiliyetlerini
gelistirmek

e Spordaki resmi gorevlilerin (hakem, gdzlemci vb.) standartlarini
belirlemek ve eJitimlerini saglamak

e Sporcu egitimi

Uluslararasi
ASC’nin uluslararasi bdélimi {i¢ ana alandan olusur.
1. Yénetim/Yasamaya Iliskin sorumluluklar:
e Diinyadaki devlet destekli programlari ydnetmek.

e Uluslar arasi ziyaretlerde ev sahipligi yapmak ve Bakana ait
brifingler diizenlemek
2. Dlinya pazarinda sporu gelistiren ticari anlasmalar (aktiviteler)
yvapmak ve ydnetmek.
3. Yabancilarin Avustralya spor organizasyonlari ile olan ilgilerinde
aracilik ve broker’lik yapmak

I0C (Uluslararasi olimpiyat komitesi) ve UNESCO tarafindan
taninmis ve onlarinda ig¢inde bulundugu bazi programlara katilmada,
uluslararasi spor organizasyonlari ic¢in spor gelistirme hizmetlerini
bir araya getirmede genis bir danismanlik hizmetleri saglamak
(Wwww.msr.wa.gov.au) .

ASC, Devletin wulusal spor politikasini yerine getirmekten
sorumludur. Avustralya devletinin; “Mikemmellik ve Katilim”, temel
Spor politikasini yerine getirmeye calisir. ASC, diger sSpor
organizasyonlari ile beraber bu politikayi gercgeklestirirken “Aktif
Avustralya ve AIS” tasiyici iki kolu olusturmaktadir (Gren, 2008).
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ASC YONETIM YAPISI
| BAKAN |

| ASC MUTEVELLI HEYETI

| (CEO) Bas Yonetici
DEVLET VE MUTEVELLI
HEYETI HIZMETLERI

TICARI OPERASYONLAR |PERFORMANS VE GELISTIRME

Sekil 1. Avustralya Spor Komisyonu Yapisi
(Figure 1. Australian Sport Commission Structure)

4.2. Avustralya Spor Enstitiisii (Australian Sport Institute, AIS)

AIS, 0Ozellikle Olimpiyat oyunlari ve Dinya sampiyonalarindaki
basariya odaklanmakla beraber, ulusal diizeyde elit sporun gelisiminden
sorumludur. Elit sporu gelistirme amaci dodrultusunda sportif basari
ig¢in, Spor bilimini, saglik hizmetlerini ve Spor yonetimi
aktivitelerini bitinlestirir ve Teknik gereksinimler ve sporcu sagligi
i¢cin gerekli maddi destedi saglar. AIS burs programi yodnetim grubu tim
Avustralya’da, arastirma gelistirme ve spor bilimi liderligi saglamasi
agisindan 26 spor bransini kapsamaktadir.

Spor Program .
1% g Sporcu ve Antrendr A "
Planlanmasi ve , , Teknik Yon
o o : hizmetleri
degerlendirilmesi
I
Saglik hizmetleri |Spor bilimi Beslenme, Sporcu
ilacg, Fizyoterapi, |Biyomekanik, Fizyoloji |kariyeri ve Halk Sagliga
Spor psikolojisi ve Performans analizi Egitimi
Yardimci Yardimci Projeler Ulu;al Programlar(
~ o (E1lit spor Olcme ve
Anlasmalar (Ornegin
) L. arastirma prog., |[Teknik
(Ulusal, Uluslar mikroteknoloji .
. Ulusal spor Yenilik
arasi) arastirma merkezi) . . o
kariyeri ve egdt.)

Sekil 2. ASC, Avustralya Spor Enstitiisii Yapisi
(Figure 2. ASC, Australian Institute of Sport Structure)

4.3. Ticari Operasyonlar (Business Operations)

Is calismalari bélimi ASC’nin kompleks islerini bir araya
getirme ortaklidi ile sorumludur. Spor ig¢in genel hizmetleri saglamak,
ulusal spor bilgi agini genisletmek, ASC’nin ticari c¢alismalarinin
gelisimi, halkla iliskiler ve pazarlama ydnetimi isini ylrittr.
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Ticari Operasyonlar
|
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Is gelistirme © dzguven . . Insan Bilgi
. calismalar saglama z Tesislesme|Finans N . . |arasi halkla
birimi . A saglama kaynaklari|ybnetimi |, . . C o .
(operations) [birimi . iliskiler |iliskiler
birimi
: : Proje Yoneticisi
Ticari
Sponsorluk - ) .
Danismanliklar P Genel ve Mihendislik Hitklimet
Tanimlama hi leri
T N izmetleri programlari
¥T inl ma Bahgecilikle ilgili vabanci
Spor Kamplari Tuiiuiz Yonetim hizmetler Bilgi Teknolojisi letisgimi
AIS’in Yonetimi Ortaklig: Ghvenlik (Bilgi Islem)
Pazarlamasi Arastirma Sézlesme Yonetimi Ulusal spor bilgi
AIS tur Birimi merkezi
programlari i¢ Denetim
Cocuk koruma
merkezi
Sekil 4. ASC, Ticari Operasyonlar Yapilisi
(Figure 3. ASC, Business Operations Structure)
4.4. Spor Performans ve Gelisimi
(Sport Performance and Development)
Spor Performans ve Gelisimi b61imi, Ulusal Spor

Organizasyonlarina ve onun 1liskili oldudu organizasyon ve kuliplere

islerini etkili wve

verimli

sekilde vyliritmeleri

bir

danismanlik ve destek hizmetleri vermektedir.

Spor Performans ve Gelisimi |

icin

tam bir

Avustralya Spor
Kurulusu

Spor Hizmetleri

Spordaki yenilikler
ve en 1yi antrenman

Planlama ve
Raporlama

Spor programlari

Ulusal spor org. hizmetleri
Hizmet takimi iletisimi

Kicltk ulusal spor org.

Destek merkezi

Bagislar yonetimi ve idaresi
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raporlama ve uyum

Sporcu destegdi
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Sporda Fair-Play

Gelisimin hikiimet
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YenilikleJ, en iyi
antrenman, yiiksek

tarafindan ydnetimi 6neri panelleri tarama ve analizi performans ve spor
gelisiminde editim
| |1 | | . .
1 1 1 1 1
Engelliler Yerel Cocuk Kadin ve Uye artimi Antrendrlik ve
Spor birimi (geleneksel) sporlari spor ve kulip Hakemlik
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Sekil 3.
(Figure 3. ASC,

ASC,
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4.5. Spor Bursu (Sport Sponsorship)

AIS, her yil 75 antrendriin calistigi programda yaklasik 600 spor
bursu vermektedir. Bu program, engelli sporcularin da ic¢inde bulundudu
tim Avustralya’ya yayilmis 26 spordan olusmaktadir.

Burs icin miracaat edecekler Avustralya vatandasi olmak
zorundalar. Burs verilecek kisilerin se¢imi ig¢in sporlar arasinda bir
cok kriter bulunmaktadir. Genel kural olarak ulusal sampiyonalarda
basarili olmus ve elit sporcu ya da elit sporcu potansiyeline sahip
kisiler bursa miracaat edebilir.

Burs, sporcularin yasamlarinili ve antrenmanlarini en iyi sekilde
stUrdirebilmelerini saglayacak dizeydedir. AIS akademik bir enstiti
degildir. Ancak burs alan sporcular, rahat part-time ya da full-time
bir iste calismak veya akademik ve teknik kurslara devam etmek
zorundalar. AIS c¢alisanlari, egitim, 1is, tatil, sporcularin hayat
standartlari ve rekreasyonel faaliyetlerini gelistirme ve glnlik
yasamlarinda sporculara destek saglamakta ve danismanlik
yapmaktadirlar.

4.6. Aktif Avustralya (Active Australia)

Aktif Avustralya, Federal HukUmetinin inisiyatifinde ASC’nin
Spor Gelistirme Grubu tarafindan yiritiilen bir programdir. Amaci; tim
sporlar arasinda baglar kurarak vyapiyl gelistirmek ve sporu halk
seviyesinden elit diizeye tasiyacak etkili ara yollar olusturmaktir.
Aktif Avustralya’nin iki ana hedefi vardir (www.sportforall.com.au);

e Halk ig¢in: Organize edilmis sporlarda yonetici, hakem, antrenor,
oyuncu ve gonltilld olarak, okul, kulip ve lokal diizeydeki sporda
tim yas gruplarindaki katilimi artirmak.

e Spor Uygulayicilari ig¢in: Sporun tim diizeylerinde {irin, hizmet
ve vyapl yonetimini gelistirmek, kaliteli katilimci firsatlari
destekleri saglamak Aktif Avustralya’daki temel prensiptir.

5. SONUC VE ONERILER (CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS)

21. y.y cagdas ve demokratik toplum anlayisi icerisinde gelisen
ve yarinlarina daha huzurlu, daha glivenli bir sekilde ulasmaya calisir
insanlar. Teknolojinin getirdigi yenilikleri, diinyanin
kiiresellesmesini ve kiiltirlerin kaynasmasini kendi yontemleri ile
kabul vya da ret ederler. Degismeyen tek seyin degisim oldudu ve
sinirlarin ortadan kalkti§i glnimizde insan hak ve Ozgiirliiklerine
duyulan sayginin artmasi, insanca yasamak ic¢in daha fazla imkan ve
zaman ayrilmasi herkesin istedi ve arzusu haline gelmistir.

Sosyal olguda, paylasma ve bir arada olma insanlarin i¢ ve dis
barisi ig¢in gerekli bir neden. Spor ise bu sosyallesmede insanlari bir
arada tutan, saglik, edlence ve serbest zamanlari deferlendirmek igin
yapilan insanoglunun zamanini ayirdigi en biyik etkinliklerden
biridir.

Bu distince 1ile hareket edildiginde sporun gelisiminin 20.
y.y."da biyik Dboyutlara wulasmasi, rekreatif faaliyetlerin bireyin
yasantisi yoluyla rahatlama ve dinlenme saglamasi, olimpizm ve fair-
play felsefelerinin daha da ©on plana ¢ikmasi ic¢in yapilan c¢abalar,
sporun insan yasaminda ne denli o6nemli olduunun gdstergesidir. Bu
anlayisla Avustralya sporu ylksek katilimli bir alan haline getirmeye
calisan (Aktif Avustralya) bir sisteme sahiptir.

Dinyadaki her alanda meydana gelen dedisimler siyasi alanda da
degisikliklere vyol acmistir. Sporun devlet dizeyinde algilanisi,
milletlerin tanitiminin bir araci olarak deder gdrmis ve Dbuyik
organizasyonlara katilim neredeyse 1. derecede 6nemli olarak
programlara dahil edilmistir. Ornedin Italya’da klasik doénemin
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sonlarina dogru spor; bir c¢ati altinda toplanmasi amaciyla 1933'te
doénemin iktidar partisine badli olarak Mussolini baskanliginda
kurulmus olan CONI (Comitato Olimpico Nazionale Italiano, Italyan
Ulusal Olimpiyat Komitesi) tarafindan yonetilmeye baslanmistir. CONI
ulusal diizeyde tim spor organizasyonlarini ve harcamalari koordine
etmektedir ve sivil toplum Orgiiti anlayisina sahip bir yapisi vardir
(Bossher vd.,2009). CONI’'nin hem spor bakanligi hem de spor
federasyonlarinin gdrevini gdren &zerk bir yapisi vardir.

Avustralya’da bireyin saglikli ve zinde bir bedene sahip olmasi
anlayisi, sosyal ve psikolojik ag¢idan dengeli bir ruha sahip, calisma
ve sosyal hayatindaki dengeyi koruyan bir Dbirey vyaratma amacina
yoneliktir. Bu dislnceyle, sporu kitlelere yayma ve elit diizeydeki
sporu gelistirme cabasi igerisine giren hiikimet, bilimsel calismalara
kaynak aktarmaya ve sporun yonetiminin bilimsel temellere dayanmasi ve
profesyonel kisilerce vyapilmasi gerekliligini desteklemektedir. Bu
durum gelismekte olan diger Dbirgcok {llkede de gozlemlenmektedir.
Ornedin Amerika’da amatdr diizeyde sporun editimin bir parcasi olarak
gorilmesi, profesyonel diizeyde ise diinyaca kabul gdren Ozerk yapilarin
olusturulmasi spora verilen Onemi gdstermektedir. ABD’de 1972 yilinda
cikarilan “Egitim Islah Yasasinin 9’uncu maddesi”, kolej veya
iniversite sporlarina katilimi da kapsayan erkek ve bayanlara esit
egitim fairsatlarinin sunulmasini O&ngdrmektedir. Yasada bulunan bir
diger madde ise, Birlesik Devletler Olimpiyat Komitesinin (USOC,
United States Olympic Committee) Amerikan amatdr sporunu yeniden
yapilandirmasiyla ilgilidir. Bu madde ile Birlesik Devletler Olimpiyat
Komitesine ve Ulusal Kolej Sporlari Birligine (NCAA, National
Collegiate Athletic Association) su yetkiler verilmistir; (1) Birlesik
Devletlerde amatdr spor yarismalarinin tanitilmasi, yayginlastirilmasi
ve koordinasyonu, (2) amatdr sporculara belirli haklar taninmasi ve
(3) ulusal dizeyde gorevli Orgiitlerin itirazlarini ve diJer sorunlari
¢cOzlimlemesi. USOC ABD’yi wuluslar arasi platformda en Ust dlzeyde
temsil edecek sporcularin secilmesi ve ulusal antrenman merkezlerinde
gelistirilmesinden sorumludur (Ziyagil, 2007).

Tirkiye’de ise spor yonetimi son yillarda O0zerklesme
calismalarini hizlandirmistir. Tirkiye’de spor isleri, Basbakanlik
adina bir Devlet Bakanligi tarafindan yiriitiilmektedir. Ancak, sporun
ana kamu yonetimi Geng¢lik ve Spor Genel Miudirldgi’dir. 21.5.1986 gin
ve 3286 sayili Genglik ve Spor Genel Mudurligi’nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanuna bagli bulunan Genel Mudiurlik, Merkezde iist
yonetimin yaninda, daire baskanliklari, midirlikler ve bazi
kurullardan olusmaktadir. Illerde ise, Genclik ve Spor il midirlikleri
ve 1lc¢ce midirlikleri yer almaktadir. Spor dali federasyonlari ise
6zerk hale getirilmislerdir. Okul sporlari konusunda Milli EgJitim
Bakanligi: yetkili olmakla birlikte, bu Bakanligin ilgili Dbirimleri,
Genglik ve Spor Genel Mudurlugt ve spor dali federasyonlari ile
isbirligi yapmaktadir (Stmer,2007,s:7-8). Ancak c¢adgdas spor kiiltiri ve
anlayisini olusturmak i¢in sporda Dbasarili {ilkelerin sistemleri
incelenip yeni bir spor politikasi ve sistemi olusturulmalidir.
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