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Bu ¢alismanin amaci, drgiitsel politik algilamalar araci (mediating) role sahipken etik liderlik davranislarinin etik iklim algisi
tizerindeki etkisini incelemektir. Arastirmanin 6rneklemini, savunma sanayii’'nde havacilik alaninda faaliyet gésteren kamuya
ait u¢ adet lojistik destek merkezindeki 547 kisi olusturmaktadir. Arastirmada, yoneticilerin bulundugu organizasyonlarda
birer rol model olduklari, 6zellikle de etik liderlik davranislar ile érgiitsel politik algilara yon verecekleri ve sonugcta da etik
iklim algisini pozitif yonde etkileyecekleri éngoriilmiistiir. Arastirma bulgulari, etik liderlik davranislarinin, bagimsizhik etik
iklim boyutu harig, etik iklim alt boyutlarini dogrudan ve dolayl olarak etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, etik liderlik
davranislarinin dolayli etkisinde, érgiitsel politik algilamalarin araci bir rol oynadigi tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the effect of ethical leadership on ethical climate perception while the organizational
politics perception is the mediator. For this aim, a survey study, which includes 547 participants from three public aviation
logistics centre, is used. It is proposed that managers are role models in their organizations. Specifically, through ethical
leadership behaviour, managers can influence organizational politics perceptions, which in turn will positively impact on
ethical climate. The results indicate that ethical leadership has a both direct and indirect effect on ethical climate. The indirect
effect of ethical leadership involves shaping perceptions of ethical climate, which in turn, engender greater affective
organizational commitment and lesser turnover intention.
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GIRiS

Ortak akli 6n plana ¢ikaran yeni ¢alisma hayatinda,
kurumlarin sahip olduklar1 sosyal sermaye c¢ok
onemlidir. Sosyal sermaye, karsilikli anlayis, ortak
degerler ve davraniglardan olusmaktadir. Sosyal
sermayenin baskin bir 6gesi olan giiven, iliskileri bir
arada tutan yapistiricl gibidir. Isletme ¢iktilarinin
artirllmasinda oOrgiit Uyelerinin algilar1 6nemli bir
yer tutmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlarin is
ortamlarini, kararlarin adil olarak verildigi ve
uygulandig1 bir yer olarak algilamasinin 6nemi
biiytiktiir (Shalley, 2004: 215). Bu kapsamda
calisanlar acgisindan daha yiiksek bir etik iklim
algilamasi olusturulmasina yonelik yoneticilerin
adil, diirtist, giivenilir olma gibi etik boyutlar1 éne
¢ikaran Kkisisel 6zellikleri ile etik ilke ve davranislar
sergilemesi (Brown and Trevifio, 2006: 596) orgiit
ortaminda giliven ortaminin tahsisinde ve
yaraticihigin  gerceklesmesinde onemli rol
oynamaktadir. Ciinkii bu tiir bir rol hem
isgoren/calisanlar hem de o6rgiit agisindan uzun
donemli strdiiriilebilir bir biliylim saglanmasinda
onemli bir girdi saglayacaktir. Bu kapsamda birer
rol model olarak orgiitlerde yonetici pozisyonunda
olan Kkisilerin tutum ve davramslar1 biyiik 6nem
kazanmaktadir.

Bir orgiitte etik davranislarin  sergilenmesi
kapsaminda o6nemli diger bir husus ise orgiit
kiltiiridir. Calisanlarin ortak sosyal olgulara sahip
olmasi ve bu yonde karar vermeleri icin, orgiitiin
etik bir bakis agisina ihtiyact vardir. Bu nedenle
liderler, bulundugu orgiitte yerlestirecegi giiven ve
adalet duygulariyla etik bir iklim yaratmak suretiyle
yaraticilk ve siirdirilebilir iistiinliik yo6niinden
organizasyona onemli avantajlar saglayacaktir. Etik
ve ahlaki agcidan dogru Kkararlarn verebilmek
bireysel, érgiitsel hatta evrensel bir sorumluluktur.
Giiniimiiz ortaminda c¢ok cesitli girdilere maruz
kalan ve biiyiik bir iligkiler agim vurgulayan sosyal
ortaminin karmasikligi ve insan iliskilerindeki
acmazlar, yonetici pozisyonunda olan Kkisilere yeni
ve zor gorevler yiiklemektedir. Bu rol, yonetilmesi
¢ok zor olan insan unsurunu ele alirken liderlerin,
etik degerler ve inanclar sistemine sahip olmasini
ve orgiitteki caba ve eylemlerini bu sistemin
stizgecinden gecirmesini gerektirmektedir.

Orgiitler, belirli amaclar pesinde kosan yiiksek
diizeyde rasyonel yapilardir ve burada kararlar
faydayr maksimize etme ilkesine dayali olarak
alinmaktadir. Bunun da oOtesinde, kararlar1 alan
bireylerin, a¢ik ve genel bir amac¢ ile gerekli
ongoriiye sahip olduklar1 da disiinilirse, orgiitiin
bugiinii ve gelecegi acisindan dogru tercihleri ve

sonuglar1 ortaya koyabilecekleri varsayilmaktadir
(Robbins, 1990: 78). Ancak gercek hayatta ve
acimasiz rekabet ortaminda diizen, her zaman bu
sekilde islememekte ve oOrgiitlerde rasyonel
olmayan davranislar da sergilenebilmektedir.

Gilinimiizde yasanan hizli degisimlerle birlikte,
bireylerin ilerlemek i¢in kag¢inilmaz bir gerceklik
olarak gordiikleri ve isyerlerinde de her diizeyde
yayllan orgiitsel politik davranislarin isletmelere
etkisi artitk daha ¢ok giin ylziine g¢ikmaya
baslamistir. Gliniimiizde her orgiitte yaygin bir
sekilde uygulama alani bulan politik davranislar,
insanlar tarafindan bilingli ya da bilingsiz bir sekilde
sergilenebilmektedir. Bu anlamda politik
davraniglar drgiitsel yasamin bir parc¢asi oldugu ve
orgiitiin her iyesinin cesitli diizeylerde bu tiir
faaliyetlerle ugrastig1 diisiiniildiiglinde, orgiitlerde
rastlanan politik taktiklerin (1himh politik taktikler,
zorlayicl politik taktikler vs.) ydnetim siirecinde
modele dahil edilmesi gerekmektedir. Yoksa, bu
davraniglar ¢alisanlar tarafindan 6rgiit amaglarina
zarar verecek bicimde kullanilabilmekte ve olumsuz
sonuglar yaratabilmektedir. Bu noktada etik liderlik
ve iklim kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Etik liderlik kavrami son zamanlarda yasanan etik
skandallar nedeniyle, akademisyenler, uygulayicilar,
yasa yapicilar ve hiikiimetler tarafindan daha ¢ok
ilgi odagl olmaya baslamistir. Literatiirde -etik
liderlik davranmislarina yonelik bircok calisma
yapilmasina ragmen, etik liderlik davranislarinin
etik iklim algisina etkisinde orgiitsel politik
algilamalarin aract degisken roliine yonelik
yeterince arastirma yapilmadigi go6zlenmistir.
Ozellikle de Tiirkce literatiirde etik liderlik
konusuna sinirh sayida arastirmada
rastlanmaktadir. Bu cercevede c¢alismanin amaci
literatiirde sinirll sayida arastirmalara konu olan
etik, etik liderlik davranislari, etik iklim ve orgiitsel
politik algilamalarin teorik olarak incelenmek ve
orgiitlerde etik liderlik davranislarinin algilanan
etik iklim tzerindeki etkilerini arastirip, orgiitsel
politik algilamalarin bu silirecte aracit roliini
belirlemektir. Bu kapsamda ¢alismanin amacina
yonelik teori ve hipotezlerin olusturulmasi
asamasinda oOncelikle literatiir incelenmis ve ilgili
literatiir kapsaminda da c¢alismanin hipotezleri
olusturulmustur. Metodoloji boliimiinde, hipotezleri
test etmek icin kullanilan o6rneklem ve yontem
verilerek elde edilen sonuglar sunulmustur. Son
bolimde ise ¢alismanin sonuglarinin  6zeti,
calismamin kisitlari, dstlnlikleri ve zayifliklar
verilerek, gelecek calismalar icin c¢esitli 6nerilerde
bulunulmustur.
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1. LITERATUR ARASTIRMASI VE HIPOTEZLERIN
OLUSTURULMASI

Etik, daha c¢cok evrensel bir boyut icermekte ve
dogruluk, diirtistliik temelleri tizerine kurulu (Nyaw
ve Ng, 1994) ahlakin felsefe boyutunu temel alan bir
kavram olup (Moore, 2005), bilingli olarak yapilan
insan eylemlerinin dogru ya da yanhshgim
arastrmakta (Ulgen ve Mirze, 2004: 86) ve bu
yonde iyi ile kotii arasinda temel bir cerceve
sunmaktadir (Brown ve Treviflo, 2006). Ayni
zamanda etik bir ahlak 6gretisi olup; ahlaki yasami
ve yasalari, bicimleri ve ilkelerini arastirmaktadir.
Etigin kaynaklar, belli 6l¢iilerde dogrudan insanin
kendi deneyimleriyken, belli olciilerde de mantik,
metafizik, siyaset felsefesi gibi felsefenin o&teki
disiplinlerince saglanan ilkeler ya da dogrulardir.
Bu acgidan bakildiginda etigin ¢ikis noktasinda,
biitiin insanlar1 kapsayan, biitiin zamanlar i¢in ortak
olan genel gecer bir ahlaksal diizenin bulundugu, bu
diizenin bir takim ilkeler ve kavramlar istiine
kurulu oldugu diisiincesi yatmaktadir (Barutgugil,
2004: 61).

1.1. Etik Liderlik

Cagimizda, insanlar etkilemek icin biirokratik ve
yasal otoriteden ¢ok, deger, inang, duygu ve giiven
temelli yeni bir liderlik bicimine ihtiyac
duyulmaktadir. Bu liderlik biciminin temel gii¢c ve
etki kaynagi moral (ahlaki) ve etik otoriteye
dayanmaktadir. Bir liderde olmasi gereken ve
cevresindekilere karsi yansitmasi gereken en
onemli ozelligi etik degerleri ve duristligiidiir.
Diristlik etik liderligin 6nemli bir bilesenidir.
Diiriistliigiin ti¢ temel yapitasi vardir. Bunlar; 6z-
bilgisi, samimiyet ve olgunluktur (Bennis, 1995: 36).
Lider, 0z-bilgisi ile kendini iyi tanimalidir. Kendini
tanimadik¢a, kuvvet ve zaaflarinin farkina
varmadik¢a, neyi nicin istedigini bilmedikce
kendine kargi diiriist olmasi ¢ok zordur. Samimiyet,
liderin disiince ve eylemlerinde tutarli olmasi,
ilkelerine baglihigi ve ictenligidir. Olgunluk ise,
liderin baskalariyla ¢alismasi, onlardan bir seyler
o0grenmesi ve dosdogru olmasi anlamim
tasimaktadir (Brown ve Treviio, 2006: 598).

Yeni liderlik kuramlar1 kapsaminda son yillarda
onemi daha da artan ve isletme yoneticilerinin
kurumlar icin en degerli girdi unsuru olan insani
ele alirken onu nasil daha etkin bir sekilde iiretime
veya hizmete yonlendirecegini belirleyecegi 6nemli
liderlik tiirlerinden birisi de etik liderliktir. Etik
liderlik, calisanlar arasinda uygun davranislarin
gelismesini saglayan, personel davranislarn ile
insanlar arasi iliskilerde kararlarin alinmasinda
ozellikle cift yonli iletisimi esas alan bir liderlik
tiri  (Piccolo vd, 2010: 259) olup, orgiit

calisanlarinin davranislarini yonlendirmek icin etik
standartlar gelistirme, degerlerle etik standartlar
biitiinlestirme ve bu etik standartlar etkili sekilde
uygulama etik liderligin  6nemli  o6zellikleri
arasindadir (Connock ve Johns, 1995: 68). Bu tarz
bir liderlik bilissel, duyussal ve devinsel
davraniglarda etik ilkelere baglhh kalinmasini,
yasamin her alaninda bunlarin ifade edilmesini
gerektirmektedir (Cuilla, 1998: 107; Trevifio vd,
2006: 951).

Etik liderlik kapsaminda literatiir incelendiginde
genellikle olaya sosyal 6grenme modeli kapsaminda
bakildig1 ve liderlerin de bu kavram gercevesinde
prososyal davranislar sergilemeleri ve birer rol
model olmalarindan dolay1 takipgilerine ahlaki
degerler kapsaminda 6rnek olduklari, hem onlara
hem de orgiit kiltiiriine yoénelik 6nemli roller
izledikleri vurgulanmaktadir (Avolio, 1999: 97; Bass
ve Steidlmeier, 1999: 182; Brown ve Treviiio, 2006:
613). Sergiovanni (1992) ile Bolman ve Deal (1995)
etik liderligi, liderligin kalbi olarak ifade etmisler ve
yonetim agisindan biiyiik 6énem tasiyan bir kavram
olarak vurgulamiglardir. Harvey (2004), etik
liderligin taniminda yol gosterici nitelikte on temel
ozellik siralamaktadir. Bu ozellikler; degerleri ve
etik bilinci olusturmak, insanlara sorumluluk
vermek, baskalarina o6rnek olmak, degerler
cercevesinde  karar  vermek, politika ve
uygulamalarin uyum icinde olmasina 6zen
gostermek, degerler ve etik konusunda egitim
vermek, algilara dikkat etmek, istikrarli ve hizlanan
bir degisime odaklanmak, etik degerlere sahip
insanlari ise almak ve ytikseltmek, inisiyatif almay1
desteklemek olarak ifade edilmistir. Brown vd.
(2005) etik liderligi, kisisel eylemler ve Kkisiler arasi
iligkiler ~araciligiyla normatif olarak uygun
davranisin gosterimi ve cift yonli iletisim olarak
tanimlamaktadir. Ayrica bu tiir davranislarin karar
verme siireclerinde desteklemelerle takipciler
acisindan da  pekistirme saglayacagi ifade
edilmektedir. Arastirmalarinin sonucunda etik
liderligin duriistlik, giivenirlilik, karsilikli adalet ve
danigsmanlikla iligkili oldugu ifade edilmistir.

Ilgili literatiir arastirmalarinda da anlagilacag iizere
icinde yasanilan toplumla 6zdeslesen liderlik
boyutunda, etik davramislara yodnelik rol model
davranislari, etik boyutu destekleyen davranislar ve
icinde bulunulan ortamin moral ve motivasyon
duzeyi ile etik liderligin pozitif sekilde etkilendigini
ortaya koymaktadir.
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1.2. Etik iklim

Etik iklim, etik sorunlarla nasil basa cikilacag ve
etik agidan dogru davranisin ne oldugu konusunda
orgltiin ortak algilamalaridir. Victor ve Cullen
(1988) sosyal normlar, organizasyonel davranislar
ve kaliplar, isletmeye 6zel faktorler gibi etkenlerin
organizasyonun etik iklimini etkiledigi ve
gelistirdigini vurgulamistir. Etik iklim konusunda
onemli bir kaynak Reidenbach ve Robin tarafindan
hazirlanmistir (Zehir vd, 2003: 148). Yazarlar,
orgiitlerde rastlanan iklimleri moral olgunluk
derecelerine gore en alt basamaktan itibaren ahlaka
aykirilik, yasallik, tepkisellik, yiikselen etik ve
gelistirilmis etik olmak tizere bes basamakta
kategorize etmislerdir. Isletmelerde farkh etik
iklimlerin olusmasinda Kkisisel c¢ikar, sirket Kkari,

faaliyet etkinligi, bireysel arkadasliklar, ekiplerin
¢ikarlar ve ilgileri, sosyal sorumluluk, kisisel ahlak,
kurallar, standartlar, prosediirler, kanunlar,
profesyonel kodlar vb. faktorler cok fazla etkili
olmaktadir (Neubaum vd, 2004: 344).

Etik iklim alaninda ilk kuramsal ve deneysel calisma
Victor ve Cullen (1988) tarafindan yapilmistir.
Victor ve Cullen (1988) tarafindan gelistirilmis olan
Etik [klim Anketinin (ECQ) dayandigi varsayim,
orgiitlerdeki  etik  iklimin  Kohlberg’in  etik
standartlarina ve ahlaki muhakeme kaynagi olarak
goriilen basvuru grubuna benzer kategorilere gore
siniflandirilmasidir. Teorik olarak etik iklim
boyutlar1 asagidaki sekilde gosterilmistir (Victor ve
Cullen, 1988: 113).

Tablo-1: Etik iklim Tipolojisi

ANALIZ DUZEYi
Bireysel Yerel (Kurumsal) Evrensel
Egoistlik Bireysel Cikar Orgiit Cikar1 Yeterlilik (Verimlilik)
=4
E (Aragsallik)
=a Iyilikseverlik | Arkadashk l Takim Ruhu Sosyal Sorumluluk
= . .
’g (Baskalarinin lyiligini Isteme)
E ilkelilik Kisiser Anax urguun nuraunarl  ve | Yasalar ve Mesleki [lkeler
Yontemleri
(Bagimsizlik) (Kurallar) (Kanun ve Kodlar)

Kaynak: Victor ve Cullen (1988), The Organizational Bases of Ethical Work Climate

Tabloda, etik iklimin iki boyutlu teorik bigimi
goriilmektedir. Birinci boyut, oOrgilitsel karar
vermede etik 6lciitleri gosterirken; ikinci boyut, etik
kararlarda referans olarak kullanilan analiz
diizeylerini gostermektedir. Bu iki boyut bir matris
haline getirildiginde dokuz teorik etik iklim tiiri
ortaya ¢cikmaktadir.

Tipolojide yer alan egoist (bencil) etik iklimde;
ahlaki muhakemede kullanilan temel kriterin, ya
bireysel ya da sirket ve toplumsal diizeydeki “cikar1”
maksimize etmek oldugu varsayilmaktadir. Analizin
bireysel diizeyindeki ahlaki kararlar bireyin kisisel
tercihlerinden; yerel diizeyindeki ahlaki kararlar
organizasyonun ¢ikarini en iyi sekilde korumaya (en
ytiksek kar1 saglama) calisan tutumlardan; evrensel
diizeyindeki ahlaki kararlar ise isletmenin sosyal ve
ekonomik ¢ikarlarindan etkilenmektedir (Ozgener,
2009: 119).

iyiliksever etik iklimde; ahlaki muhakemede
kullanilan temel kriterlerin, belirlenen smirlar
icerisinde orgiitsel liyelerin cikarimi (ortak ¢ikari)
maksimize etmek oldugu varsayilmaktadir. Burada,

bireysel analiz diizeyindeki kararlar, orgiite iye
olunup olunmadigina bakilmaksizin dostluklar
gelistirmeyle alinmakta; yerel analiz diizeyindeki
ahlaki kararlar mevcut is ortamindaki kollektif bir
etki (ekip calismasi) ile sekillenmekte; evrensel
dizeydeki kararlar ise ahlaki kararlar tizerinde
sosyal sorumluluk sahibi (tedarikgiler, miisteriler,
kamu sektoriine karsi) birimler tarafindan
alinmaktadir (Victor ve Cullen, 1988: 115).

llkeci (kuralci) etik iklimde ise ahlaki kararlarda
kullanilan temel kriterin, davranis1 yoneten belirli
ilkelere baglhilik tizerinde yogunlastigi
varsayllmaktadir. Analizin bireysel diizeyinde,
alinan bir ahlaki karar ilgili bireye has olmakta;
yerel diizeydeki ahlaki karar iizerinde isletme
icerisinde mevcut olan kurallar ve diizenlemeler
etkili olmakta; evrensel dilizeyde ise isletmeye
iliskin dis giicler (kanunlar, mesleki normlar) etkili
olmaktadir (Victor ve Cullen, 1988: 116).

Yapilan analizler 15181nda etik iklimin bes alt boyuta
sahip oldugu vurgulanmistir (Victor ve Cullen,
1988: 116). Analizin bireysel, yerel ve evrensel

AKU [iBF Dergisi- Cilt: XVI Say1: 1 Yil: Haziran 2014. Saysalar: 107-123.

Journal of Economics and Administrative Sciences- Volume: XVI Issue:1 Year: June 2014



111

Asuman AKDOGAN, Ozgiir DEMIRTAS

Etik Liderlik Davramslarinin Etik Iilim Uzerindeki Etkisi: Orgiitsel Politik Algilamalarin Aract Rolii

diizlemlerindeki iyilikseverlikle nitelenen etik
iklimin “Baskalarimin lyiligini Isteme Boyutu”;
calisanlara, firmaya ve diinyaya karsi sergilenen
ozenle iliskilidir. Bu iklim tipinde bireylerin veya
orglitiin bir bitiin olarak toplu refahi géz éniinde
bulundurulmaktadir (Cullen vd., 2003: 139). ikinci
alt boyut olan Kanun ve Kodlar boyutu, ilkelilik etik
Olciitli ve analizin evrensel diizlemiyle baglantili
olup, tlimiiyle diinya tarafindan belirlenen davranis
kurallariyla ilgilidir. Uglincii boyut olan Kurallar;
ilkelilik etik 6l¢iitii ve analizin yerel diizlemi lizerine
odaklanmakta olup, firma tarafindan kabul edilen
davranis kurallart vurgulanmaktadir. Dérdiincii alt
boyut olan Aragsallik boyutu, analizin bireysel ve
yerel diizlemlerini ve egoistlik dl¢iitlerini icermekte
olup, bireylerin kisisel ¢ikarlart ve isletme
tarafindan harekete gecirilen davranislarinmi ifade
etmektedir (Weber ve Seger, 2002: 757). Son alt
boyut olarak belirtilen Bagimsizhk ise etik
oOlciitlerden ilkelilik boyutu ile analizin bireysel
diizlemini vurgulamakta olup, kabul edilebilir
davranis igindeki bireyin kisisel kurallarini ifade
etmektedir (Neubaum vd, 2004: 338).

1.3. Aracilik Etkisi: Orgiitsel Politik Algilamalar

Orgiitsel politik algilamalar, “politik davranmiglan
tesvik eden oOrgiitsel uygulamalar ile politik
davraniglar gosteren amir ve meslektaslar
tarafindan temsil edilen ¢alisma ¢evresinin siibjektif
bir bicimde yorumlanmasi” olarak
tanmimlanmaktadir (Harrell-Cook vd., 1999: 1097).
Orgiitteki bireyler tarafindan yiiriitillen politik
faaliyetler, isyerindeki avantaj ve dezavantajlarin
dagilimi ile ilgilidir. Bu avantaj ve dezavantajlar da
bireylerin algilamalarina bagh olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Orgiitteki herhangi bir birey
icin yararl olarak goriilen ve bu yiizden olumlu bir
sekilde degerlendirilen bir durum, bir baskasinin
cikarlarina ters diisebilmekte ve dolayisiyla onun
zararina gelisebilmektedir. Iste bu sebeple, aym
durum, diger birey acisindan olumsuz bir algilamay1
da beraberinde getirebilmektedir.

Politik davranislarin 6rgiit ve bireyler acisindan
yararlh ya da zararlh olup olmadigi konusuy,
davranisin kendi gercekliginden ziyade nasil
algilandigina bagh olarak degisiklik
gosterebilmektedir. Orgiitteki politik faaliyetler,
bazen acik ve objektif bir bicimde ortaya
¢ikmaktadir. Baz1 durumlarda da son derece gizli ve
sembolik bir bicimde olusabilmektedir. Bu ytizden
de davranislarin algilanmasi kisiden Kkisiye,
durumdan duruma ve zamana gore degisiklikler
gostermekte; yani siibjektif bir 6zellik tasimaktadir.
Bu durumda drgiitte tamamen iyi niyetle yapilan bir
davranis ya da meydana gelen bir olay bile, birey
tarafindan yanlis yorumlandiginda ve politik olarak

algilandiginda, artik o birey icin gercegi, ‘gériinen
gercek’ yerine ‘gordigli gercek’ yani kendi
diistincelerine ve algilamalarina baglh olarak ortaya
¢ikan degerlendirmeleri olusturmaktadir (Parker
vd., 1995: 903). Sonugta farkli bireyler icin 6rgiitte
olusan ayni olaylar ve sergilenen ayni davranislar,
bireyler arasinda farkli degerlendirmelere yol
acabilmektedir.

Orgiitsel politik algillamalara iligkin Ferris vd.
(1989) tarafindan gelistirilen kapsamli bir model,
politik algi arastirmalari i¢in blylik bir 6neme
sahiptir. Bu c¢alisma, orgiltte politik algilan
belirleyen cesitli faktorler ile politik algilarin ise
iliskin bazi sonuglarinin ne sekilde etkilenecegini
ortaya koymaktadir. Calismada, sadece politik
algilar belirleyen faktdrlerden degil; ayni zamanda
bireylerin  politik algilamalar1  dogrultusunda
sekillenen ise bagllk, is kaygisi, is doyumu ve
orgiitten ayrilma gibi sonug¢ degiskenleri de ele
alinmistir. Bu ¢alisma temelinde, zaman igerisinde
benzer ve farkli calismalarin da 6ni agilmis ve
bircok arastirmaci politik algilar1 belirleyen
faktorler ile bu algilamalarin sonucunda ise iliskin
sonuglarin ne sekilde etkilenecegi konusunda bir¢ok
calisma ortaya koymustur (Cropanzano vd., 1997:
43).

Orgiitlerde  yasanan politik uygulamalar ve
davraniglarin 6rgiit lyelerinde olusturacagn cesitli
dizeydeki algilamalar, kimi zaman orgiite; kimi
zaman bireyin goérevine ve ¢alisma cevresine; kimi
zaman da bireyin kendisinden kaynaklanan baz
faktorlere bagh olarak bireysel ve orgiitsel ciktilara
¢ogu zaman negatif yonde bir etkide bulunmaktadir
(Ferris, 1989: 143). Ayrica, Orgiitsel politik
algilamalar neticesinde de o6rgiit i¢ci hakim olan etik
dis1 davranis ve uygulamalar hem diger calisanlar
acisindan politik davranis egilimlerini etkilemekte,
hem de orgiitte hakim olan etik iklim algisim
olumsuz sekilde etkilemektedir (Buhler, 1994: 3;
Brown vd. 2005: 117). Ilave olarak, yogun rekabet
ortaminda oOrgiit tarafindan sahip olunan kit
kaynaklarin, Makyavelist diisiincelerle bireysel
cikarlarin daha ¢ok dn plana alindig1 politik taktik
ve bu yonde sergilenen davranmislar ile cesitli
sekillerde farkl yonlere kanalize edilmesi de orgiit
iiyelerinin algiladiklan etik iklimi negatif sekilde
etkileyecektir (Akdogan ve Demirtas, 2014).

Orgiitsel politik algilamalart konusuna farkli bir
bakis acisindan yaklasmak, orgiit icin kaginilmaz
olan bir durumun yonetilmesini kolaylastiracaktir.
Bu bakis agisina gore, uygun bir sekilde
yonetildiginde, politik diisiince ve faaliyetlerden
yararlanma yoluna gidildiginde, orgiitsel politikler,
hem ydneticiler hem de diger ¢alisanlar acisindan,
orgiitte kullanilan araclardan sadece bir tanesini
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olusturmaktadir. Nitekim yapilan ¢alismalar, orgiit
liyeleri acisindan politiklerin zararl etkileri yaninda
yararli etkilerinin (6rn. orgiit icinde taninma ve
statli kazanma, gii¢ ve pozisyon elde etme, kisisel
amaglar1 basarma ve istenilen bir isi yaptirma) de
olabilecegini gostermektedir (Kumar ve Ghadially,
1989: 309; Buhler, 1994: 3).

1.4. Degiskenler Arasi iliskiler ve Hipotezlerin
Olusturulmasi

Literatlir incelendiginde 0zellikle sosyal adalet,
esitlik vs. kavramlarla birlikte arastirmacilarin etik
konusunun 6nemini daha ¢ok vurguladig: ve etigi
¢alismalarinin merkezi haline getirmeye
basladiklar1 gézlenmistir. Ayrica, birer rol model
olarak liderin orgiit i¢i uygulamalardaki 6nemi ve
etkisinin daha da oOnemli oldugu giliniimiz
organizasyonlarinda, bireyler aras1 olusacak
faaliyetler ve birey-kurum iligkilerinde bireylerin
sececegi ve uygulayacagl davranislari olusturmada
ve yonlendirmede hem makro diizeyde liderin 6rgiit
kiltiiriine etkisi hem de mikro gercevede orgiit ici
hakim iklim boyutlarina etkisi yoniinde lider
davranislart ve uygulamalari daha da 6nem
kazanmistir.

Kahne vd. (2001)’ye gore giiven temeline dayanan
sosyal sermaye, orgiitlerin toplumdaki sayginliginin
belirleyicisi olmaktadir. Etik lider, etik bir orgiit
iklimi olusturarak sosyal sermayeye yatirim
yapmaktadir. Bu sekilde insanlar arasindaki giiven,
sadakat ve aidiyet duygusu gelismektedir. Diger
taraftan etik lider, kendi sosyal sorumlulugunu
yerine getirerek izleyenlere rol modeli olmaktadir.
Neubert vd. (2009) yaptiklart ¢alismada etik
liderligin etik iklim tzerindeki etkisinde islemsel
adaletin araci degisken olarak rol aldigim
vurgulamistir.  Wright ve Goodstein (2007)
calismalarinda erdem sahibi bir érgiit ikliminin etik
olarak algilanacagini ve bu siirecte de etik liderlerin
o6nemli bir rol istlendigini vurgulamislardir. Schein
(1985), Schminke vd. (2005), Trevino vd. (1998)
etik iklimin ¢ok biiylik bir bodliiminiin liderler
tarafindan sekillendirildigini vurgulamislar;
Dickson vd. (2001) ise tim organizasyon
seviyesindeki yoneticilerin davrams ve iliskilerinin
orgiitlin etik iklimini sekillendirmede 6nemli bir rol
oynadigint  belirtmislerdir. Pelletier ve Bligh
(2008)'de calismalarinda etik liderlik
davranislarinin 6rgiit iklimi {izerinde etkilerini
incelemis ve liderin rol model olarak orgiit
icerisindeki etik iklim tlizerindeki etkisinde 6nemli
bir iletisim araci oldugunu vurgulamislardir.

llave olarak, O’Connor and Morrison (2001)
calismalarinda orgiitlerdeki politik algilamalarin
etik olmayan davranislarin olusmasinda temel rol

oynadigim vurgulamistir. Yine diger bir ¢alismada
da Zahra (1985) orgit ici etik olmayan
davranislarin ortaya ¢ikmasinda politik
davraniglarin etkisini vurgulamistir. Poon (2006),
orgiit i¢i politik davraniglar1 ele almis ve politik

davranislar  baglaminda  liderligin = 6zellikle
calisanlarin giiven algilar1 bakimindan o6nemli
oldugunu vurgulamistir. Arastirmasinda,

calisanlarin giivenilir, yardimsever ve dirist
liderlere inanmaya daha ¢ok istekli olduklarin,
lidere  duyulan giivenin, ¢alisanlar  arasi
yardimlasmay: ve isle ilgili problemlerin ¢6ziimiine
gonilli  katithmi  olumlu  sekilde etkiledigini
belirtmistir. Post vd. (1999) yaptiklar1 calismada
her orgiitte ya da ayn1 amag i¢in bir araya gelmis
her grupta, kendi kisisel ¢ikarlarim1 grubun ya da
kurumun ¢ikarlarinin dstiinde tutan bireyler
oldugunu ve bunun oOnline ge¢mek icin etik
davraniglarin 6ne ¢ikartilmasi suretiyle isletme ici
goriilen politik davraniglarin azaltilacagi
vurgulanmistir. Brown vd. (2005), etik liderlik
kapsaminda ele aldigr isletme i¢i politik
uygulamalar1 6nlemeye yonelik, kisisel eylemler ve
kisiler arasi iliskiler araciligiyla normatif olarak
uygun davranisin gosterimi ve c¢ift yonli iletisim,
pekistirme ve karar verme araciligiyla takipgiler i¢in
etik davranislanin gelistirilmesinin uygun bir yol
olacagini énermislerdir. Brown ve Trevino (2006)
yaptiklart ¢alismada etik liderlik davranislarinin
isletme ici politik davranislar1 azalttig1 ve prososyal
davraniglar1 gelistirdigi yoniinde bulgular tespit
etmislerdir. Yapilan diger bazi c¢alismalarda da
orgiitsel politik algilamalarinin orgiit kiiltiiriinden
etkilendigi vurgulanmis (Colquitt, 2001: 397) ve
bunda en énemli faktorin de orgiitteki yonetici ve
denetci rolindeki kisiler oldugu ifade edilmistir
(Bies ve Moag, 1986: 53; Greenberg, 1993: 148;
Cropanzano vd., 2007: 177).

Yukarida degiskenler arasi iliskilere yonelik verilen
literatlir kapsaminda ¢alisma modeli Sekil-
1’deki gibi olusturulmus ve bu kapsamda da
asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Hipotez 1: Etik Liderlik Davranislar ile
Kanun ve Kodlar Etik iklim Boyutu arasinda pozitif
yonli bir iliski vardir.

Hipotez 2: Etik Liderlik Davranislar ile
Bagkalarinin lyiligini isteme Etik iklim Boyutu
arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir.

Hipotez 3: Etik Liderlik Davranislar ile
Bagimsizlik Etik iklim Boyutu arasinda pozitif yénlii
bir iliski vardir.

Hipotez 4: Etik Liderlik Davranislar ile
Aragsalllik Etik iklim Boyutu arasinda negatif yénlii
bir iliski vardir.
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Hipotez 5: Etik Liderlik Davranislan ile
Verimlilik/Kar Etik Iklim Boyutu arasinda pozitif
yonli bir iligki vardir.

Hipotez 6: Etik Liderlik Davranislan ile
Orgiitsel Politik Algilamalar arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir.

Hipotez 7: Orgiitsel Politik Algilamalar, Etik
Liderlik Davranislari ile Kanun ve Kodlar Etik iklim
Boyutu arasinda araci role sahiptir.

Hipotez 8: Orgiitsel Politik Algilamalar, Etik
Liderlik Davraniglar ile Bagkalarimn lyiligini Isteme
Etik Iklim Boyutu arasinda araci role sahiptir.

Hipotez 9: Orgiitsel Politik Algilamalar, Etik
Liderlik Davramslari ile Bagimsizlik Etik [klim
Boyutu arasinda araci role sahiptir.

Hipotez 10: Orgiitsel Politik Algilamalar,
Etik Liderlik Davranislar ile Aragsallik Etik iklim
Boyutu arasinda araci role sahiptir.

Hipotez 11: Orgiitsel Politik Algilamalar,
Etik Liderlik Davramiglar ile Verimlilik/Kar Etik
Iklim Boyutu arasinda araci role sahiptir.

Etik Iklim Alt Boyutlar

A 4

A

Baskalarinin lyiligini isteme

Etik Liderlik Davranislar

A

Kanun ve Kodlar

A 4

A

Verimlilik ve Kar

A

Aragsallik

\4

A

Bagimsizlik

A 4

Orgiitsel Politik Algilamalar

Sekil-1: Calismanin Modeli

2. METODOLOJi

Calisma kapsaminda one siiriilen hipotezlerin test
edilmesi amaciyla kullanilan veriler,
organizasyonlarda tam zamanl ¢alisanlardan, yiiz-
ylze goriisme ile anket uygulamasi yapilarak elde
edilmistir. Calisanlardan; etik liderlik davranislari,
etik iklim ve orgiitsel politik algilamalarini dlgen
degerlendirme formlarini doldurmalari istenmistir.

Calismanin veri toplama asamasinda kullanilan
olcekler, bugiine kadar gecerlilik ve giivenilirligi
onaylanmis (Tiirkge literatiir icin Ornegin bak.
Akbas, 2010; Tiitlincii ve Savran, 2007; Yesiltas vd.,
2012) olceklerden secilmis, orneklem grubuna
cevaplarin tamamen gizli tutulacagi ve hicbir
sekilde  aciklanmayacagr  yiiz-ylize  yapilan
goriismelerde ifade edilmistir. Ayrica, ortak yontem
sapmasinin minimum seviyelere cekilebilmesi i¢in
de (Podsakoff ve Organ, 1986: 531) etik liderlik

davranislari ile ilgili maddeler, etik iklim ve 6rgiitsel
politik algilamalar1 o6lgeklerinden oOnce gelecek
sekilde diizenlenmistir.

Ilave olarak, regresyon analizi ile ilgili 6nemli bir
nokta da artik (residual) degerler arasinda oto
korelasyon olmamasi gerekliligidir. Oto korelasyon
aslinda bir problem olup, hi¢ olmamasi ya da ¢ok
kiiciik olmasi arzulanan bir durumdur. Ozellikle
regresyon analizinde bu degerin yiiksek c¢ikmasi
analiz sonuglarinin yorumunu zorlastirmaktadir. Bu
yuzden hesaplanan oto koreldsyon katsayisinin
onemli olup olmadigi mutlaka test edilmeli ve
varlig1 dnemli ise bertaraf edilmelidir (Nakip, 2003:
164). Bu nedenle her regresyon modelinde hata
terimlerinin dizi olarak birbirine baglantih olup
olmadig1 arastirilmahdir. Bu hususta en ¢ok Durbin
Watson testi kullanilmaktadir (Groebner ve
Shannon, 1993: 103). Bu istatistik deger 0 (sifir) ile
4 (dort) arasinda degerler alabilmektedir. Iki
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terimin birbirinden tamamen bagimsiz oldugu
durumlarda bu deger 2 (iki)’'ye yaklasmaktadir
(Nakip, 2003: 166). Bu kapsamda mevcut
calismanin regresyon analizlerinde Durbin-Watson
istatistikleri de kontrol edilmis ve herhangi bir oto
korelasyon sorunu tespit edilmemistir. Bu nedenle
yapilan analizler ve yorumlamalarda herhangi bir
sorun olmadigi degerlendirilmektedir.

Hiyerarsik regresyon analizleri esnasinda, orgiitsel
politik algilamalarinin aract degisken etkisini
(mediating) test etmek amaciyla Baron ve Kenny
(1986)’nin 3 (li¢) asamali yontemi kullanilmistir. Bu
yonteme gore;

e Bagimsiz degisken olan Etik Liderlik
Davranislar1 oncelikle araci degisken
olan  Orgiitsel  Politik  Davranis
Algilamalari ile iligkili olmahdir,

e ikinci adimda bagimsiz degisken olan
Etik Liderlik Davranislart bagimh
degisken olan Etik Iklim Algisimin alt
boyutlari ile tek tek ile iligkili olmalhdir,

e Son adimda da arac1 degisken olan
Orgiitsel Politik Davramis Algisi, Etik
Liderlik Davranislarina yonelik
degisken de denklem icerisinde iken,
etik iklim alt boyutlar ile tek tek iligkili
olmaldir.

Bu denklemde ii¢ kosulda saglanirsa en azindan
kismi (partial) araci degisken etkisi vardir denilir.
Ancak igclinci asamada etik liderlik degiskeni
anlamsiz bir beta katsayisina sahip olursa tam araci
degisken etkisinden s6z edilmektedir (Baron ve
Kenny, 1986: 1178).

2.1. Orneklem

Arastirmanin evrenini havacilik alaninda faaliyet
gosteren ve iist diizey olarak ayni yoneticilere bagh
olan ve savunma sanayiinde faaliyet gosteren ii¢
adet isletmenin yoneticileri, kisim sefleri ve endirek
olarak calisan biiro personeli olusturmaktadir. Bu
kuruluslarda calisan 2.500 (N) personelden 600 Kkisi
tesadiifi olarak secilmis ve bu kisilere anket
uygulanmistir. Uygulama esnasinda eksik veri ve
yanlis kodlamalar nedeniyle 547 (n) adet anket

degerlendirmeye  tabi  tutulmustur.  Ayrica,
calismada kaynaklarimiz ve o6rneklemin
biiyiimesinden kaynaklanan fayda-maliyeti

diisiinerek amag olarak diger sosyal arastirmalarda
oldu

gu gibi yiizde 5’1ik bir standart hata diizeyi
amaclanmistir. Anketler incelendiginde analize tabi
tutulan 547 anket i¢cin standart hata diizeyi ylizde
1,9 tespit edilmistir (Kish, 1980).

Orneklem grubunun havacihk alaninda bakim
agirlikli bir sektérde olmasi nedeniyle daha c¢ok
erkek  (%89) yogunlukta oldugu, egitim
durumlarinin %56,3 ile teknik lise veya dengi
seviyede  okullardan  oldugu, ayhk  gelir
durumlarinin  1.500-2.500 arast bir yogunlukta
(%77,2) oldugu, genel olarak on yil ve lizeri (%79)
bir ¢alisma yilina sahip katilimcilarin oldugu
gozlenmistir. Egitim ve c¢alisma yili bakimindan
degerlendirdigimizde havacilik sektdériinde arzu
edilen bir durumun varhifindan s6z etmek
miimkiindiir. ilave olarak, katiimcilarin %67,8’lik
bir  kisminin  Uretim  bélimiinde  ¢alistigi
gozlenmistir.

2.2. Olgekler

Etik Liderlik Davraniglarinin, 6lgiimii i¢in Brown vd.
(2005) tarafindan gelistirilen Etik Liderlik Olgegi
(ELQ) kullanilmistir.  Olgekte 1=  Kesinlikle
Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiliyorum’u ifade
etmektedir. Bu olgekte “Yoneticiler, diirtist ve adil
karar vermeye calisirlar” gibi o6rnek bir ifade
kullanilmistir. Olgekteki yiiksek puanli sorular etik
liderlik davraniglarinin yiiksek oranda oldugunu
ifade etmektedir. Olgegin giivenilirliginin testine
yonelik yapilan analizde Cronbach’s Alfa degeri 0.90
olarak tespit edilmistir.

Orgiitsel Politik Algilamalar1  6lgmeye  yonelik
Hochwarter vd. (2003) tarafindan gelistirilen bir
dleek kullanmlmustir. Olgcekte 1= Hicbir Zaman, 2=
Nadiren, 3=Ara Sira, 4= Sik Sik, 5= Her Zaman'i ifade
etmektedir. Bu 6lcekte “Isyerinde bireysel cikarlara
hizmet eden davranislar ¢ok fazladir” gibi 6rnek bir
ifade kullanilmistir. Bu olgekteki yiiksek puanh
sorular orgiitsel politika algisinin yiliksek oranda
oldugunu ifade etmektedir. Olgegin giivenilirliginin
testine yonelik yapilan analizde Cronbach’s Alfa
degeri 0.91 olarak tespit edilmistir.

Etik Iklim Algilamalarint 6lgmeye yonelik kullamilan
Etik Iklim Olgegi, Victor ve Cullen (1988) tarafindan
gelistirilmistir. Bu calisma i¢in kullanilan 6lgekte 1=
Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle
Katihyorum’u ifade etmektedir. Ornek olarak
“Calisanlar her seyden 6nce isyerinin faydasina olan
seyleri 6n planda tutarlar” gibi bir ifade
kullanilmistir. Bu o6l¢ekteki ytliksek puanli sorular
etik iklim algisinin yiiksek oranda oldugunu ifade
etmektedir. Olcegin giivenilirlifinin testine yonelik
yapilan analizde Cronbach’s Alfa degeri 0.84 olarak
tespit edilmistir. Olcegin alt boyutlarini tespit etmek
amaciyla yapilan faktoér analizi neticesinde, Victor
ve Cullen (1988) tarafindan bulunan sonuglara
paralel bir sekilde toplam 5 faktor tespit edilmistir.
Bu faktérler; Kanun ve Kodlar; Bagkalarinin Iyiligini
Isteme; Bagimsizhk; Aracsallk ve Verimlilik/Kar
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olarak nitelendirilmistir. Faktor analizi sonucu elde
edilen bulgular Tablo-2’de sunulmustur.

Tablo-2’'ye gore, ilk faktér toplam varyansin
%?24’int, ikinci faktér %11’ini, Uglnci faktor
%6,1’ini, dordiincii faktér %4.96’sin1 ve besinci
faktor de  toplam  varsayansin = %4.1'ini
aciklamaktadir. Toplamda  faktoér  yiiklerinin
varyansin  %62.3'tinii  agikladigr goriilmektedir.
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Cramer’e gore bu oranin sosyal arastirmalarda %50
iizerinde bile ¢ikmasi dahi ¢ok iyi bir sonu¢ olarak
degerlendirilmektedir (Bayram, 2009). Ayrica,
faktor analizinde KMO oram1 %86 olarak tespit
edilmistir. Bulunan bu deger, sosyal arastirmalarda
arzulanan %60 seviyesinin  (Nakip, 2003)
gerceklestirildigini ortaya koymaktadir.
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Tablo-2: Etik iklim Algisina Yénelik Faktor Analizi Sonuclari

Maddeler Faktorler

1. Kanun ve Kodlar

Bu isyerinde ¢alisanlarin her seyden 6nce yasalara ve mesleki standartlara uymasi 0,798
beklenir
Bu isyerinde, ¢alisanlarin yasal ve mesleki standartlari siki bir sekilde takip etmeleri 0,781

beklenir

Herkesin isyeri kurallarina ve prosediirlerine uymasi beklenir 0,772
Buisyerinde yasalara ve meslegin ahlaki kurallarina uymak esas diistincedir 0,756
Bu isyerinde kural ve prosediirlere uymak olduk¢a 6nemlidir 0,738
Bu isyerinde her bir ¢alisandan verimli bir sekilde ¢alismasi beklenir 0,687
Bu isyerindeki birinci 6ncelik, alinan bir kararin yasalari ihlal edip etmedigidir 0,620
Isyerinin basarili galisanlari, kurallara gére hareket eder 0,607
Buisyerinde her zaman dogru olan yol verimliliktir 0,596
Bu isyerinde ¢alisanlar isletme politikalarina siki bir sekilde riayet ederler 0,574

Bu isyerinde ¢alisanlarin daima miisteriler ve toplum icin dogru olan seyi yapmasi 0,535
beklenir

2. Bagkalarinin Iyiligini [steme

Cahistigim isyerinin en 6nemli hassasiyeti, herkesin ¢ikarlarinin biitin olarak 0,809

distintilmesidir.

Calistigim isyerinin temel dnceligi, calisanlarin ¢ikarlarini en iyi sekilde korumaktir. 0,799
116 Bu isyerinde ¢alisanlar, birbirlerinin ¢ikarini kollar 0,713

Bu isyerinde ¢alisanlarin temel gayesi, bagkalari i¢in en iyi olan1 diistinmektir. 0,639

3. Bagimsizlik

Bu isyerinde ¢alisanlar kendi kisisel etik degerleri cercevesinde yonlenir. 0,755

Bu isyerindeki en 6nemli sey, her bir ¢alisanin dogru ve yanlis konusunda kendi 0,727
distincesine sahip olmasidir

Bu isyerinde calisanlar kendi bagslarina neyin dogru ve yanlis olduguna karar 0,705
verirler
Bu isyerinde ¢alisanlarin kendi kisisel ve ahlaki inan¢larina uygun hareket etmeleri 0,544
beklenir

4. Aragsallik

Bu isyerinde ¢alisanlar, ¢ogunlukla kendileri i¢in ¢alisirlar 0,808
Bu isyerinde ¢alisanlar, kendi ¢ikarlarini korumayi her seyin iistiinde tutarlar 0,743
Bu isyerinde kisisel etik degerlere yer yoktur 0,591
Bu isyerinin menfaatleri dogrultusunda sonuglarina bakmaksizin, ¢alisanlardan her 0,496

seyi yapmalar1 beklenir
5. Verimlilik/Kar

Bu isyerinde ¢alisanlarin temel sorumlulugu maliyetleri kontrol etmektir 0,779
Yapilan isler sadece isyerinin ¢ikarlarina zarar verdigi zaman standart dis1 olarak 0,744
diistintlir

Calisanlar her seyden once isyerinin faydasina olan seyleri 6n planda tutarlar. 0,376

* Varimax rotasyonlu temel bilesenler analizi. 7 iterasyona tabi tutulmustur.
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3. ARASTIRMANIN BULGULARI

bagkalarinin iyiligini isteme etik iklim noyutu ile

Calismamin  degiskenlerine ait  korelasyonlar, PO.Zitif yénli _(820'52_7_F pfO,Ql); bagimsizlik etik
ortalama ve standart sapmalar (bireysel diizeyde) iklim boyutu ile pozitif yonli (f=0,190; p<0,01);
ile diger anahtar degiskenler Tablo-3'de; aragsallik etik iklim boyutu ile negatif yonli (p=-

degiskenler arasindaki hiyerarsik regresyon analizi
sonuglar1 da Tablo-4’de sunulmustur.

Tablo-3 ve Tablo-4 sonuglart incelendiginde; etik
liderlik davranislar ile kanun ve kodlar etik iklim
boyutu arasinda pozitif yonli ($=0,506; p<0,01);

0,179; p<0,01); verimlilik/kar etik iklim boyutu ile
de pozitif yonli (B=0,128; p<0,01) iliskilerinin
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar Hipotez-1'den
Hipotez-6'ya  kadar  oOnerilen  varsayimlarin
desteklendigini gdstermektedir.

Tablo-3: Degiskenlere iliskin Korelasyonlar, Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Degiskenler Ort. std. 1 2 3 4 5 6 7
Sapma

Etik Liderlik 3,33 0,81

Kanun ve Kodlar 3,85 0,69 0,506

Baskalarinin lyiligini isteme | 2,92 0,90 0,527 | 0,411

Bagimsizlik 2,68 0,74 0,190 | 0,163 | 0,291"

Aragsallik 2,85 0,81 -0,179* | -0,139" | -0,107* | 0,152™

Verimlilik ve Kar 3,08 0,71 0,128 | 05398 | 0,257 | 0,313" | 0,105

Orgiitsel Politika Algilamalar1 | 2,90 1,05 -0,456™ | -0,381" | -0,420™ | -0,099" | 0,406™ | -0,166"

* p<0,05; ** p< 0,01 ve (Cift Yonli)
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Tablo-4: Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degiskenler
Kanun ve Kodlar Bagkalarinin lyiligini Bagimsizlik Aragsallik Verimlilik/Kar
(KK) isteme (BIi) (BG) (AR) (VK)
Model 1 Model 2a Model 3a Model 2b Model 3b Model 2c Model 3c Model 2d Model 3d Model 2e Model 3e
Degiskenler (B) (B) (B) (B) (B) (B) (B) (B) (B) (B) (B)
EL-OPA EL-KK  EL/OPA-KK  EL-Bii EL/OPA-Bii EL-BG EL/OPA-BG EL-AR EL/OPA-AR EL-VK  EL/OPA-VK
Etik Liderlik (EL) ~ -0,456*  0,506* 0,420* 0,527+ 0,424* 0,190* 0,183* -0,179* 0,007 0,128* 0,066
Orgiitsel Politik
Algilamalar (OPA) -0,190* -0,227* -0,015 0,410* -0,136*
118
s
Duzeltismis R 0,207 0,255 0,282 0,277 0,316 0,036 0,033 0,030 0,162 0,015 0,028
R2’deki Degisim
0,208 0,256 0,029 0,278 0,041 0,034 0,000 0,032 0,133 0,016 0,015
F (df) 143,187* 187,740%* 108,292* 209,720* 127,178* 20,433* 10,251 18,134* 53,787* 9,126* 8,720*
Durbin-Watson 1,608 1,730 1,796 1,968 1,953 1,812 1,811 1,836 1,854 1,926 1,882

Not: * p<0,01; Standardize (3 degerleri kullanilmistir.

AKU [IBF Dergisi- Cilt: XVI Say1: 1 Yil: Haziran 2014. Saysalar: 107-123.
Journal of Economics and Administrative Sciences- Volume: XVI Issue:1 Year: June 2014



119

Asuman AKDOGAN, Ozgiir DEMIRTAS

Etik Liderlik Davramslarinn Etik Iidim Uzerindeki Etkisi: Orgiitsel Politik Algilamalarin Aract Rolii

Tablo-4’'de  sonuglar1  sunulan hiyerarsik
regresyon analizlerine gore; etik liderlik
davranislarinin kanun ve kodlar etik iklim alt
boyutu ile iliskisinde Orgiitsel politik
algilamalarin aract degisken (mediating)
olarak  (B=-0,190; p<0,01) etkide bulundugu
ve etik liderligin kanun ve kodlar etik iklim
boyutundaki etkisini azalttign ($=0,420;
p<0,01) tespit edilmistir. ilave olarak, son
asamada etik liderligin kanun ve kodlar etik
iklim boyutuna olan etkisinin de anlamlh
olmas;, bu modelde orgiitsel politik
algilamalarin kismi araci degisken (Baron ve
Kenny, 1986: 1173; MacKinnon vd., 2002: 102)
olarak modelde yer aldigini vurgulamaktadir.

Yapilan araci degisken testlerin anlamlilig1 ve
gliven araligl tahminine yonelik de, standart
hata ve denklemlerdeki regresyon katsayilar
ile delta metot kullanilarak modelin st (UCL)
ve alt giivenilirlik  degerleri  (LCL)
hesaplanmistir (MacKinnon ve Luecken, 2011:
43). Bu degerler Hipotez 7 i¢cin UCL= 0,107;
LCL= 0,041 ve Sobel test degeri 4,36 (%95
gliven diizeyi i¢cin z =1,96) olarak tespit
edilmistir. Bulunan deger araligit 0 (sifir)
degerini icermediginden ve Sobel test degeri
de %95 givenilirlik dizeyi icin 1,96
degerinden biiyiik oldugundan dolayi, Hipotez-
7'nin kabul edildigini ifade etmek miimkiindtir.

Ayni analizler diger hipotezler icin de
uygulanmis ve su sonuglar elde edilmistir;

Etik liderlik davranislarinin  bagkalarinin
iyiligini isteme etik iklim alt boyutu ile
iliskisinde orgiitsel politik algilamalarin kismi
arac1 degisken (mediating) olarak ($=-0,227;
p<0,01) etkide bulundugu (ve etik liderligin
baskalarinin iyiligini isteme etik iklim
boyutundaki etkisini azaltug (B=0,424;
p<0,01) tespit edilmistirr Bu kapsamda
Hipotez-8 kabul edilmistir (UCL=0,158;
LCL=0,072 ve Sobel Test degeri=5,22>1,96).

Etik liderlik davranislarinin bagimsizhik etik
iklim alt boyutu ile iliskisinde o6rgiitsel politik
algilamalarin kismi araci degisken (mediating)
olarak ($=-0,015; p>0,05) etkide bulunmadig:
tespit edilmistir. Bu kapsamda Hipotez-9
reddedilmistir.

Etik liderlik davramislarinin aragsallik etik
iklim alt boyutu ile iliskisinde o6rgiitsel politik
algilamalarin tam aracit degisken (mediating)
olarak ($=0,410; p<0,01) etkide bulundugu (ve
etik liderligin aragsallik etik iklim boyutundaki
etkisini tamamen ortadan kaldirdig1 ($=0,007;
p>0,05) tespit edilmistirr Bu kapsamda

Hipotez-10 kabul edilmistir (UCL= -0,138;
LCL=-0,238 ve Sobel Test degeri=7,38>1,96).

Etik liderlik davranislarinin verimlilik/kar etik
iklim alt boyutu ile iliskisinde 6rgiitsel politik
algilamalarin tam aracit degisken (mediating)
olarak (B=-0,136; p<0,01) etkide bulundugu
(ve etik liderligin verimlilik/kar etik iklim
boyutundaki etkisini tamamen ortadan
kaldirdig1 ($=0,066; p>0,05) tespit edilmistir.
Bu kapsamda Hipotez-11 kabul edilmistir
(UCL= 0,091; LCL= 0,017 ve Sobel Test
degeri=2,79>1,96).

Mevcut calisma modelinin  degiskenleri
arasindaki iligkiler ve bu iligkilerin yoniine ve
degiskenlerin birbirine etkisine yonelik yapilan
analiz sonuglar1 yukaridaki béliimde detayh
olarak sunulmustur. Literatiir kapsaminda
yapilan arastirmalarda, bu ¢alismanin analiz
sonuglarina paralel tespit ve degerlendirmeler
goriilmektedir. Mevcut calisma hipotezlerinin
sonu¢larinda, etik liderlik davranislarinin etik
iklime o6nemli bir oranda etkisinin oldugu
bulunmustur. Ayrica, surecte sadece
bagimsizlik etik iklim boyutu disinda, tim alt
boyutlarda etik liderlik davraniglarinin etik
iklime olan etkisinde, orglisel politik
algilamalari araci degisken olarak rol almistir.

Literatir incelendiginde mevcut c¢alisma
sonuglarina paralel sonuclar elde edilmistir.
Ornegin; Schein(1985), Schminke vd. (2005),
Trevifio vd. (1998), Hargreaves ve Skelton
(2012), Huhtala vd. (2013) etik iklimin ¢ok
biiyiik bir bélimiiniin liderler tarafindan
sekillendirildigini vurgulamiglardir. Dickson
vd. (2001) ise tim organizasyon seviyesindeki
yoneticilerin davranis ve iliskilerinin, 6rgiitiin
etik iklimini sekillendirmede o6nemli roller
iistlendiklerini belirtmistir. Pelletier ve Bligh
(2008) calismalarinda etik liderlik
davranislarinin orgiit iklimi tizerinde etkilerini
incelemistir. Bu calismada liderin rol model
olarak orgiit icerisindeki etik iklim tizerindeki
etkisinde 6nemli bir iletisim araci oldugunu
vurgulamislardir. O’Connor ve Morrison
(2001) ise ¢alismalarinda, orgitlerdeki politik
davraniglarin etik olmayan davranislarin
olusmasinda  temel rol  oynadiklarim
vurgulamistir. Yine diger bir calismada da
Zahra (1985) orgiit ici etik olmayan
davranislarin  ortaya c¢ikmasinda politik
davranislarin etkisini vurgulamistir. Brown ve
Trevino (2006) yaptiklar1 calismada, etik
liderlik davranislarinin isletme ici politik
davranislar1 azalttigl ve prososyal davranislar
gelistirdigi yoniinde bulgular tespit
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etmislerdir. Kirel (2000) ise; yoneticilerin
yerlestirdikleri politika ve uygulamalarin etik
iklimi sekillendirmekte ve orgiitiin var olan
etik karakterinin zayif ya da gii¢clii olmasim
belirlemede o6nemli bir rol oynadigin
vurgulamistir. Flynn (2008) yaptig1 ¢calismada,
etik kodlarin var oldugu isletmelerdeki etik
liderligin etik iklimi desteklemede 6nemli bir
unsur oldugunu vurgulamistir. Neubert vd.
(2009) ise yaptiklar1 calismada etik liderligin

etik iklim iizerindeki etkisinde islemsel
adaletin arac1 degisken (mediating) olarak rol
aldigini vurgulamistir.

Literatiire paralel bir sonu¢ gosteren c¢alisma
bulgular1 ile bir hipotez disinda modelin
genelinde, kurulan hipotezleri destekler
nitelikte bulgular elde edilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ozellikle sosyal adalet, esitlik vs. kavramlarinin
onem kazandig1 ve insan odakli yaklasimlarin
daha da artan 6nemde ele alindig1 giintimiizde,
liderlik hakkinda yazan ¢ogu arastirmaci ve
uygulayici, etik konusunun 6nemini daha ¢ok
vurgulamaktadir. Etik ve ahlaki acidan dogru
kararlan verebilmek bireysel, orgiitsel, hatta
evrensel bir sorumluluktur. Glnliimiizde ¢ok
cesitli girdilere maruz kalan ve bilyiik bir
iligkiler agim vurgulayan sosyal ortaminin
karmasiklig1 ve insan iliskilerindeki agmazlar,
yoOnetici pozisyonunda olan kisilere yeni ve zor
gorevler yiikklemektedir. Bu rol, yonetilmesi zor
olan insan unsurunu ele alirken liderlerin, etik
degerler ve inanglar sistemine sahip olmasim
ve orglitteki ¢aba ve eylemlerini bu sistemin
stizgecinden gecirmesini gerektirmektedir.

Bu calismada, etik liderlik davranislar ile etik
iklim tiirleri arasindaki iliskiler incelenmis ve
stirecte oOrgiitsel politik algilamalarin araci
degisken rolii arastirlmistir. Sonugcta, etik
liderlik davraniglarinin etik iklimi pozitif
yonde etkiledigi; orgiitsel politik algilamalan
ise negatif yonde etkiledigi; ayrica, bagimsizlik
etik iklim boyutu hari¢ diger alt boyutlarda
orgiitsel politik algilamalarin etik liderlik
davraniglar1 ile etik iklim arasinda araci
degisken olarak rol aldig1 tespit edilmistir. Bu
alt hipotezin reddedilmesinde, arastirma
yapilan 6rneklem grubun havacilik alanindaki
bir kamu sektdriinde faaliyet gostermesi
nedeniyle ortaya c¢iktigi, ayrica havacilik
sektdriinde var olan kesin kurallar ve ¢eklistler
geregi de bagimsizhk algisinin  diger
degiskenlere gore daha az hissedildigi (ort.
2,68) degerlendirilmektedir.

Mevcut arastirma modelinin sonuglarindan
yararlanarak isletmelere, yoneticilere ve
calisanlara su onerilerde bulunulabilir;

o Orgiitlerde  politik  davranislarin
kontrol edilmesi ve zararl etkilerinin
onlenmesi icin is gorenlerin davranislarina yon
verecek, eylemlerinin alanimi belirleyen etik
kural, standart ve degerler olmali, bunlar
oncelikle iyi tanimlanmali ve is gorenlere hem
alt kademe yoneticiler hem de egitim, seminer
vs. yontemlerle iletilmeye ¢alisiimaly,

o Is gorenlerin davramglan siirekli
gozlemlenmeli ve etik davranis sergileyenler
farkli uygulamalar ile o6diillendirilmeli, orgiit
icerisinde etik bir iklim olusturma ydniinde
personel desteklenmeli,

e Etik konularda iletisim kanallarinin
her zaman ag¢ik olmasinin saglanmasi; 6rgiit ici
politik davramslarin, kisi veya gruplarca,
digerlerine karsi organize sekilde yipratma ve
yildirma aract olarak kullanilmasina izin
verilmemeli,

e (Calisanlara orgiit ici politik
davraniglarin  olumsuz  etkilerine  karsi
psikolojik destek saglanmali ve ¢alisanlar
politik davranislarin her orgiitiin temel bir
gercegi oldugu konusunda bilgilendirilmeli,

o Orgiitiin  terfi, odiiller, maas vb.
konulardaki  politika ve  uygulamalan
kapsaminda adil olmasi, ¢alisanlarin diisiince
ve beklentilerini goz éniinde bulundurmasi, bir
baska ifadeyle insan kaynaklarn yonetimi
uygulamalarinda etik merkezli ¢alismalar
yapmasl, onerilmektedir.

Bu calismanin literatiirde sinirli sayida
arastirma olan bir uygulamay: ele almasi ve
heniiz Tiirkce literatiirde yeterince
arastirtlmayan bir konuyu, hem teorik
cercevede hem de wuygulamali analizlerle
irdelemesi, ¢alismanin o6nemli stiinliikleri
arasindadir. Ancak, bu calismada
gerceklestirilen uygulamalarda kiltiirel
ozellikler 6nemli bir husustur. Bu nedenle de,
mevcut ¢alismanin sonuglarinin genellenmesi
ve bu yonde yorumlanmasi mimkiin degildir.
Ayrica, calisma verilerinin sadece havacilik
alaninda faaliyet gdsteren sektdrlerden
toplanmasi da diger sektorler acisindan
konunun ayrica degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle diger
calismalarin bahsedilen bu yonleri dikkate
almalar1 ve bu yonde model olusturmalari
onerilmektedir.

Gelecekte  yapilacak  ¢alismalara, farkh
kiltiirlerde, farkl sektdrlerde ve diger orgiitsel

davranis  alanindaki  uygulamalar1  da
kullanarak arastirmalarda bulunmasi
onerilmektedir.

Sonuc¢ olarak, rekabetin yogunlastigi, bircok
irin ve hizmetin kalite degerinin birbirine
yaklastig1 giinlimiizde, sorumluluga sahip olan
isletmelerin etik yonetim tarzini benimsemesi
ve kararlarim katihmeci bir yaklasimla etik
bakis agisiyla almasinin, uzun doénemli
strdiiriilebilir bir bliylime ve rekabet avantaji
saglanmasinda onemli bir rol oynayacagi
degerlendirilmektedir.
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