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ORTAYA CIKARAN FAKTORLER
DOGRULTUSUNDA GUVENCESIZ ISTIHDAM:
BiREY VE AILE UZERINE ETKIiLERI!

INSECURE EMPLOYMENT IN ACCORDANCE
WITH THE FACTORS THAT ARISE:
IMPACT ON INDIVIDUALS AND FAMILIES

Ars. Gor. Gozde SOYSAL
Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii

OZET

tivencesiz istihdam, hem ¢alisma yasami kalitesini belirleyen hem de bireyin tiim

hayatini etkileyen olduk¢a 6nemli bir olgudur. Giivencesiz istihdami tanimlamak

icin standart istihdamin niteliklerinden yola ¢ikilabilmektedir. Keynesyen refah dev-
letinin temel hedeflerinden biri olan tam istihdam dogrultusunda 1945-1975 yillari arasinda “Altn
Cag” olarak adlandirilan dénemde Fordist kitle tiretimiyle birlikte standart istihdam kosullar: hii-
kiim stirmiistiir. Ancak 1970’1i yillarin ikinci yarisindan itibaren yasanan petrol krizi tiim diinyada
bir¢ok alanda yasanan déniisiim siirecinin baslangicini olusturmustur. Kitle tiretim ve titketiminin
krize girmesi, tiim diinyada neo liberal politikalarin benimsenmesi gibi degisimler standart istih-
dam kogullarindan uzaklagilarak giivencesiz isttihdam kogullarinin ortaya ¢tkmasina neden olmustur.
Bu nedenle ¢alisma kapsaminda 6ncelikle giivencesiz istihdam olgusunun farkli tanimlamalar: ele
alinacak daha sonra standart istihdam ve tarihsel siirecte bu istihdam seklinin iiretim sistemi olan
Fordist kitle tiretiminden yola ¢ikilarak agiklanacakur. Ardindan giivencesiz istihdam kogullarinin
ortaya ¢tkmasina neden olan fakeorler olarak 1970’li yillarda refah devletinin yasadig krizle birlikte
istihdam kogullarinda meydana gelen degisimler, siyasal ve ekonomik paradigmalardaki déniistim,
bilgi teknolojilerinin gelismesi ve tiretimde yasanan degisimler ele alinacaktir. Son olarak giivencesiz

istihdam kogullarinin birey ve aile {izerine etkileri analiz edilmeye calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Giivencesiz istthdam, belirsizlik, standart istihdam

1 Bu calisma “Giivencesiz Istihdam: Bursada Kamu Sektriinde Tageron Calisanlar Uzerine Nitel Bir Arastirma” isimli yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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ABSTRACT

nsecure employment is a very important phenomenon that determines both the quality

of working life and affects the whole life of the individual. To define the insecure employ-

ment the characteristics of standard employment can be started. Standard employment
conditions have been reigned with Fordist mass production in the period of 1945-1975, called the
“Golden Age”, in line with full employment, one of the main objectives of the Keynesian welfare
state. However, the oil crisis, which has been experienced since the second half of the 1970 years,
has been the beginning of the transformation process in many areas around the world. Changes such
as the crisis in mass production, consumption and the adoption of neo-liberal policies around the
world, led to the emergence of insecure employment conditions by moving away from standard em-
ployment. Therefore, the study will first cover the different definitions of the insecure employment
phenomenon, and then explain the standard employment and historical process based on the Fordist
mass production of this form of employment, which is the production system. The factors that lead
to Insecure employment conditions will then be discussed in the 1970 years, along with the crisis of
the welfare state, the changes in employment conditions, the transformation in political and econom-
ic paradigm, the development of information technologies and the changes in production. Finally,

the effects of insecure employment conditions on individuals and family will be analyzed.

Keywords: Insecure employment, uncertainty, standard employment
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GiRiS

kinci Diinya savasindan 1973 petrol krizine kadar gecen dénem refah devletinin “Altn
Cagr” olarak adlandirilmaktadir. Tam istihdam, ekonomik biiyiime ve giiclii sosyal giiven-
celer gibi refah devletinin nitelikleriyle 6zdeslesen standart istihdam kosullart da donemin
tiretim bicimi olan Fordist kitle tiretimiyle birlikte uygulanmistir. Ancak 1970’li yillarin ikinci yari-
sindan itibaren tiim diinyada yasanan petrol krizi pek ¢ok alanda 6nemli doniisiimlere neden olmus-
tur. Oncelikle hizla degisen miisteri taleplerine uyum saglayabilme esnekliginden yoksun olan Fordist
kitle tiretiminin dev fabrikalar1 gecerliligini kaybetmeye baglamistir. Ayrica tiretimde meydana gelen
koklii dontigtimlerin yani sira bu dénemde teknolojide yasanan gelismeler ve tiim diinyada uygu-
lanmaya baglanan neo-liberal ekonomi politikalari da standart istthdam kogullarindan uzaklagilarak

giivencesiz istthdam kosullarinin ortaya ¢tkmasinda 6nemli rol oynamustir.

Calismada 6ncelikle giivencesiz istihdamin kavramsal boyutuna yer verilecektir. Bu ¢ercevede dnce-
likle giivencesiz isttihdam kosullarini olusturan doniisiimiin agiklanabilmesi i¢in standart istthdam bi¢imi
ve bu istihdam bi¢iminin tiretim sekli olan Fordist/kitle {iretimi ele alinacakur. Daha sonra giivence-
siz istthdam kogullarinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli rol oynayan siyasal ve ekonomik paradigmalardaki
dontisiim, tretimde kullanilan yeni teknolojiler, cok uluslu sirketler ve esnek iiretim bicimlerinin is-
tihdam tizerine etkileri ortaya koyulmaya caligilacakuir. Ayrica giivencesiz istihdam kogullarinin birey
ve toplum tizerindeki etkileri bireylerin sahip oldugu kisilik yapst ve aile ici iliskiler dogrultusunda ele
alinirken daha 6nce giivencesiz istthdam kosgullarinda istihdam edilen bireylerle yari yapilandirilmig go-

riisme yontemiyle yapilan ¢alismadan elde edilen bulgular vurgulanmaya calisilacakur.

GUVENCESIZ iSTIHDAM KAVRAMI

Giivencesiz istihdamla ilgili olarak, 1970’li yillarin ortasindan itibaren yasanan ekonomik, sosyal,
siyasal doniisiimlerle birlikte, birbirinden farkli pek ¢ok tanimlama s6z konusudur. Greenhalgh ve Ro-
senblatt, giivencesiz istthdam olgusunu tehdit altindaki isin devamliliginin saglanmasindaki giigsiizliik
durumu olarak ele almiglardir (Greenhalg ve Rosenblatt, 1984, s:440). Anthony Giddens ise giivence-
sizligi “bir calisanin isinin gelecekteki giivenligi ve kendisinin isyerindeki rolii hakkinda yasadig: kayg:” ola-
rak ifade ederken ayrica giivencesiz istihdamin hem ¢alisanlarin yapuklar: is, isin devamu, kariyer geli-

simleri gibi olgular tizerinde hem de isle ilgili kaygili olmanin neden oldugu baski altinda yasamanin
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kisisel yasam ve aile yasami tizerinde de zarar verici etkisi oldugunu belirtmektedir (Giddens, 2019,
5:295). Giivencesiz istthdamin ¢ok boyutlu bir kavram olduguna vurgu yapan Gerry Rodgers, giiven-
cesiz istihdami tanimlarken dort temel boyuttan yararlanmaktadir. Zamansal boyut; istthdamin devam-
liliginin belirlilik diizeyini ifade ederken, orgiitsel boyut iscilerin ¢alisma kosullari, ¢alisma zamani gibi
konularda bireysel ve kolektif kontrollerinin olmadigini ifade etmekeedir. Ikeisadi boyut, diisiik icret-
ler ve diizensiz 6demeleri kapsamaktadir. Dérdiincii boyut ise adil olmayan isten ¢ikarmay: 6nleyecek
yasal korumalar ile is kazalari ve igsizlik sigortasini kapsayan bir sosyal giivenlik korumasinin olmama-

sint igeren sosyal boyuttur (Jain ve Hassard, 2014).

Neticede giivencesiz istihdam kavramu belirsizlik, istikrarsizlik, kotii ¢alisma kogullari, bedensel ve
ruhsal sagliga yonelik riskler, ekonomik ve sosyal agidan yetersizlik ile korunmadan yoksunlugu igeren
istihdam kosullari i¢in kullanilabilmektedir. Teknolojinin gelismesi, hizla degisen talep yapisi, orgiitler-
deki degisim gibi bir¢ok fakeoriin etkisiyle Smiir boyu aynu isi yapmanin ve standart istihdamin ge¢miste
kaldig1 bir ¢agda yasamaktayiz (Doogan, 2001, s:420). Bu kosullar altinda giiven, baglilik ve sadakat
gibi uzun siireli iliskilere dayali duygular aginmakreadir. Giintimiiz kosullarinda belirli bir kuruma uzun
stire baglanmanin giin gectikee zorlastigi, degiskenligin hakim oldugu bir diinya s6z konusudur. Bu du-
ruma verilebilecek en iyi 6rneklerden biri Richard Sennett’'in “Karakter Asinmasi” adli kitabinda ele al-
dig1 Rico ve ailesinin yasadiklaridir. Esi ve iki ¢ocuguyla is nedeniyle dort kez farkli sehirlere tasinmak
zorunda kalmig bir ailenin degiskenlik ve belirsizlik gibi duygular: stirekli hissettikleri vurgulanmakta-
dir. Ornegin; arkadaslaryla olan iligkileri sik tagindiklart i¢in sadece internet iizerinden siirmekte, bir-
cok kisiyle uzun siireli yasanmugliklara dayali iliski kuramamaktadirlar (Sennett, 2012, s:23-25). Emek
piyasasinin bireyden bekledigi hareketlilik, is degistirme ve dinamizm ile aile, komguluk, dostluk kav-
ramlari ve ayrica belirli bir kiiltiire ve yerlesim yerine baglilik gibi degerler biiyiik ol¢tide celismekte-
dir. Nerede is bulurlarsa oraya taginmak, biitiin hayatlarini islerine gore diizenlemek ve bunu yaparken
risk almak, degisime acik olmak, kisa vadeli planlar yapmak zorunda olan bireyler uzun vadeli iliskiler

kurma konusunda 6nemli sorunlar yasamaktadirlar (Beck, 2011, s:232).

STANDART iSTIHDAM VE FORDIST KiTLE URETIMIi

Giivencesiz istthdamin anlagilmasi agisindan standart istihdam kosullarindan yola ¢ikilmasi olduk¢a
onemlidir. Zira giivencesiz istihdam kogullarinin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorlerden birisi For-
dist kitle tiretiminin krize girmesiyle birlikte tiretimde yasanan déniisimdiir (Munck, 2013, s:751).
Oncelikle standart istihdam; Keynesyen refah devletinin hedeflerinden biri olan tam istihdam dogrul-
tusunda sekiz saatlik isgiinii igerisinde tam zamanly, belirsiz siireli is sozlesmesi ile sosyal haklara sahip
olarak ayni zamanda kazanglariyla tiretilen mal ve hizmetleri satin alabilme giiciine sahip isgiiciiniin
olusturdugu istihdam bi¢imi, olarak adlandirilmaktadir (Savul, 2012, 5:120). S6z konusu istthdam bi-
¢imi i¢ talebe yonelik tiretim sekli olan Fordist/kitle tiretimi ile uygulamaya gegirilmistir.

Fordist tiretim, sanayici Henry Ford’un ilk kez Michigandaki kendi otomobil fabrikasinda uygula-
yarak hayata gecirdigi, ¢alisanlarin yapuklar tiretimle ilgili karar alma siire¢lerinin disinda tutuldugu,
ayrinuli is boliimii ve uzmanlagmanin kau bir sekilde uygulandigi ve zaman kaybinin 6nlenmesi icin

kayan montaj hattinin olusturuldugu bir @iretim sistemidir (Giddens, 2019, s:265).
Fordist tiretim sisteminin 6zellikleri genel olarak su sekilde siralanabilir:

1- Standart parcalarin birlestirilmesini saglayan kayan bant sistemi ile iscilerin belirli bir noktada

devamli ayni hareketleri tekrarlayarak yapuklar: tiretim.
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2- Bu rutin hareketleri yaparken iscilerden iiretim siirecine iliskin diisiinmelerinin veya miidahale-
lerinin kesinlikle istenmedigi bir yonetim sekli.

3- Giimriik duvarlariyla korunan pazarlarda uzun siireli standart mal tiretimi.

4- Biyiik 6lgekli kitle tiretiminin yaratug: bityiik 6l¢ek ekonomileri.

5- Tek motivasyon unsurunun ticret oldugu niteliksiz / vasifsiz ¢alisanlar (Bozkurt, 2012, s:310).

Genel 6zellikleri bu sekilde ifade edilebilen Fordist kitle tiretim sisteminin uygulamadaki bir 6rnegi
de General Motors'un otomobil {iretimi i¢in tiim siirecleri tek ¢at1 altinda topladigr Willow Run tesi-
sidir. Biytikliik manugy, hiyerarsi ve metrik zaman ile is, son derece disiplinli bir sekilde yonetim tara-
findan koordine edilmistir. Birinci adim olan biiytikliik manug; biiyiik olanin verimli oldugu anlamina
gelmektedir. Tkinci adim hiyerarsi; iiretimi organize eden tiim beyinlerin {iretim siireci disinda olmast,
iscilerin de isle ilgili plan, program ve tasarimdan harig tutulmasini ifade etrmektedir. Ugiincii adim olan
metrik zaman ise belirli bir zaman diliminde her ¢alisanin ne yapacaginin ayrinuli bir sekilde planlan-
mis olmasidir (Sennett, 2012, 5:40). Bir diger ifade ile kitle {iretiminin fabrikalari agik bir emir-komuta
zincirinin oldugu, en tepedeki birkag kisi tarafindan verilen emirlerin agagidaki yiginlara iletildigi yap1-
lardir. Boylece calisanin her dakikasinin katt bir sekilde planlandig ve liderlerin herhangi bir anda ¢ali-
sanlarin ne yapiyor olduklarindan haberdar oldugu askeri bir diizene sahiptiler (Sennett, 2005, s5:178).

Ayrica bu dénemde Fordizme 6zgii olan en 6nemli unsur kitle tiretiminin ayni zamanda kitle tiike-
timi de gerektirdigine dair bakus agisina sahip olmasidir. Bu bakis acist dogrultusunda giinde bes dolar-
dan sekiz saatlik is giiniiyle ¢alisanlarin kitle tiretimi tirtinlerini satin alabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklart
gelirin saglanmasi amaclanmigtur. Béylece hedef, iscilerin sadece hareketli montaj hattinin gerekeirdigi
tiretkenlik ve disipline uyum saglamasi olmamus, ayni zamanda gittikge daha biiyiik miktarlarda piya-
saya siiriilen kitle tiretimi Girtinlerini satin alabilmeleri icin ¢alisanlarin yeterli bir gelire sahip olmasinin
saglanmast olmustur (Harvey, 2014, s5:148). Keynesyen Refah Devletinin hedeflerinden biri olan tam
istihdam dogrultusunda olusan standart istihdam bi¢iminin getirdigi hayat diizeninin merkezinde uzun
vadeli ve kestirilebilir zaman vardir. Zamanin 6nggriilebilir olmast ve kariyer basamaklarinin ayni ku-
rumun koridorlarindan ilerlemesi bireylere, gelir dogrultusunda birikim yapilmasi gibi imkéanlar tani-
maktadir (Sennett, 2012, s:22). Bu nedenledir ki Fordizm, sadece bir kitle tiretim sistemi olarak degil
biitiiniiyle ele alindiginda kitle tiretiminin kitle tiiketimini de sagladig1 bir yasam tarzi olarak adlandi-
rilabilmektedir (Soysal, 2015, s:11). Ya da Kumar'in deyimiyle Fordizm sadece {iretimi planlayarak fab-

rika sinirlart icinde kalmamus, is¢inin 6zel hayatini da isgal etmistir (Kumar, 2013, s:69).

Standart istthdami tanimlarken bazi temel unsurlar 6nem kazanmaktadir (Savul, 2012, s:120). Bun-

lar sirasiyla;

1- ki tarafli istihdam iligkisi: Standart istihdamin en énemli ayag1 olup, isci ve isveren arasindaki

bir s6zlesmeye dayali istihdam iligkisini ifade eder.

2- Standartlastirilmis caligma zamani: Standart istihdamin ikinci 6nemli unsurunu olusturan stan-
dartlagtrilmig ¢aligma zamani, diizenli bir sekilde isleyen ¢aligma giinii (sekiz saat), caligma haftasi (40
saat) ve ¢alisma yilindan olugsmakreadir.

3- Siirekli istihdam: Isyerinde belirsiz siireli is s6zlesmesiyle istihdam edilmeyi ifade etmektedir. S6z
konusu ti¢ maddeye destekleyici unsur olarak da orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu sozlesme hakki ilave
edilmektedir. Bu unsurlardan birinin eksik oldugu istihdam bi¢imi standart istihdam olma niteligini
kaybedecek ve giivencesiz istthdama déniisecekerir.

S6z konusu unsurlarla birlikte her giinii neredeyse ayni olan islerde uzun yillar ¢alisan, ne zaman

emekli olacagini hatta ne kadar para alacagini bilen bir neslin ortaya ¢tkmasi s6z konusu olmustur
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(Sennett, 2012, s:14). Sonugcta Fordist kitle tiretimi, hem tiretimin hizi ve amagclarini gerceklestirme ko-
nusunda hem de standartlagtirilmig mallart ucuza ve kitlesel 6lcekte saglamaya imkan tantyan bir tiretim
sistemi olmast agisindan uzun yillar 6nemini korumustur. Ayni zamanda bu tiretim seklinin istihdam
bi¢imi olan standart istihdamin ¢alisma kogullar1 da s6z konusu tarihe kadar agirligini devam ettirmis-
tir (Savul, 2012, s:123). Hig siiphesiz bu donemin bitmesindeki en biiyiik etkenlerden birisi yasanan
petrol krizi olmustur. 1973 yilinin baslangicinda petrol fiyatlarinda 6nemli bir artig yasanmistir. Yasa-
nan bu arusa bagli olarak artan tiretim maliyetlerinin hizla artmast ve yasanan mali krizler diinya fi-
nans piyasalarint istikrarsizlastirmstir. Tkinci Diinya Savasindan petrol krizine kadar siiren sosyal hak-
larin devlet korumasinda oldugu, belirsiz siireli is sozlesmesine bagli olarak elde edilen ticretin belirli
bir tiiketim seviyesini kargiladigi kosullar, petrol krizinden sonraki siiregte iscilerin aleyhine doniigiim

gecirmistir (Selamoglu, 2002, s:34).

Fordist Kitle Uretiminin Krizi

Fordist kitle tiretim sisteminin krizine yonelik ilk sinyaller 1960’]1 yillarin ortalarinda gériilmeye
baslanmigtir. Bu tarihlerde Avrupa ve Japon ekonomilerinin i¢ pazarlart yeterince doygunluga ulasmis
ve tiriin fazlalari i¢in ihracat pazarlar1 yaratma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. 1973 petrol kriziyle de bir-
likte tiim diinyada kar oranlarinda biiytik distisler yasanmus ve istikrarsiz piyasalar s6z konusu olmus-
tur (Harvey, 2014, s:164-165). Diger yandan yogun ve seri bir sekilde gergeklestirilen tiretim seklinin
kendi icindeki hantalligi, degisen tiiketici taleplerine uyum saglayabilmekten olduk¢a uzakur. Bir di-
ger ifade ile biiyiik stoklara dayali olarak calisan dev fabrikalar talepleri kisa siirede degisen tiiketiciler-
den olusan istikrarsiz piyasalarda var olmaya calismislardir. Fordist kitle tiretim sisteminin darbogaza
girmesinde kendine 6zgii nitelikleri disinda gelisen ve yayginlasan teknolojinin de etkisi vardir. Bu du-
rumu en iyi agtklayan drneklerden birisi Henry Ford’un model T’yi biitiin bir nesil icin tiretebilmesine
kargilik, tiiketicileri artik kendilerine sunulan iiriin gesitliligi icerisinde bir tirtinden digerine hizla ge-
¢is yapabilmektedirler. Gelisen teknoloji sayesinde degisen tiiketici taleplerine uyum saglayabilen, kii-
ciik ve orta 6lgekli firmalar karsisinda kitle tiretimi yapan dev firmalar yogun bir rekabetle karst kar-
stya kalmuglardir (Bozkurt, 2003).

Istikrarlt piyasalarin varligina dayali kitle {iretim ve tiiketim sisteminin krize girmesiyle birlikte ayni
zamanda bilgi/enformasyon teknolojilerinin hizla gelismesi tiretim alaninda 6nemli degisimlere neden
olmustur. Uretime bagli olarak yasanan degisimlerle birlikte tam zamanly, yiiksek iicretli, uzun vadeli,
omiir boyu siiren istihdam niteliklerine sahip standart istthdam kogullar1 ortadan kalkmaya baglamis-
ur. Tim bunlarla birlikte sanayi toplumunun mavi yakali iscilerinin olusturdugu imalat isleri dnemini
kaybederken bilgi ve teknolojiye dayali sektorlerin 6ne ¢tkmastyla 1970li ve 80’li yillar tiim diinyada
ekonomik ve toplumsal agidan yeniden yapilanmanin yasandigi bir donemi ifade etmektedir (Zencir-
kiran, 2020, s:410).

Standart Istihdamin Déniigiimii

1970’li yillar tiim diinyada bircok alanda yasanan degisim ve doniisiim siirecinin baslangict olmug-
tur. Bu siirecte kitlesel tiretim ve tiitketimin krize girerken iiretimde 6nemli doniisiimler yasanmistir.
Bilgi teknolojilerinin gelismesi, imalat sekt6riiniin yerini hizmetler sektdriiniin almast ve refah devleti-
nin ¢dziilmesi ile siyasal ve ekonomik paradigmalarda yasanan degisimlerle birlikte standart kitle ire-
tim mallarina olan talep azalirken, gesitlenmis mallara olan talep artmus, bdylece Fordist diizen geger-

liligini yitirmeye baglamistir. Yaganan tiim bu gelismelerle birlikte tiretim dev fabrikalardan kiiciik ve
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orta Slgekli isletmelere dogru kayarken isin yapilis seklinin doniismesi de kaginilmaz olmustur (Jain ve
Hassard, 2017).

Post-Fordist Uretim

Kitle tiretim sistemine yapilan uzun vadeli ve genis 6l¢ekli sabit sermaye yatirimlari tiiketici talep-
lerine uygun tiretim yapabilme esnekligine sahip degildir. Yaganan teknolojik gelismelerle birlikte iire-
tilen driinler, tiiketici tercihleri ve emegin istihdami gibi bircok konuda Fordist sistemin katliklariyla
catisma i¢inde olan yeni bir tiretim modelini ifade eden Post-Fordist tiretim kavrami ortaya ¢ikmistir
(Harvey, 2014, 5:165). Post-Fordist tiretim, teknolojinin gelismesiyle birlikte tiretimde kitlesel {iretim
yontemlerinden tamamen farkli ydntemlerin kullanildigi ve miisterilerin degisen taleplerine gore gergek-
lestirilen esnek {iretimi ifade etmektedir. Bir diger ifade ile miisteri kitlesinin degisen taleplerine uyum
saglamaya yonelik ve teknolojinin yogun bir sekilde kullanildigy, siparise dayali esnek iiretim yontem-
leridir. Post- Fordizm kavraminin ilk kullanicilar1 Michael Piore ve Charles Sabel, The Second Indust-
rial Divide adli kitaplarinda kitlesel tiretimin dogusunu saglayan birinci sanayi devrimiyle karsilagtiri-
labilir bir ikinci sanayi ayrimiyla kargi kargiya oldugumuzu savunmuslardir. Lash ve Urry gibi yazarlar

tarafindan ise Post-Fordizm, esnek firma modelini ifade etmek icin kullanilmistir (Piore, 2011, s:441).
Post- Fordist tiretimin temel 6zellikleri sunlardir (Piore, 2011, s:442):

a-) Hareketli montaj hattt iizerinde belirli bir rutine bagli olarak 6nlerine gelen parcalar: birlesti-
ren vasifsiz ya da yari vasifli iscilerden olusan biiyiik fabrikalar yerine, iscilere gerekli yetkileri saglayan
ve degisen miisteri ihtiyaglarina yonelik olarak en yeni teknoloji ve vasifli isgiiciinii kullanarak tiretim

yapan esnek ve dinamik isletmeler.
b-) Standartlagtirilmig tiretim yerine kalite ve miisteri ihtiyaglarina yonelme.

¢-) Biirokratik- hiyerarsik yonetim yapist yerine yonetici ve isciler arasindaki bariz sinirlarin orta-
dan kalkugy, iscilerin 6diil ve statiiye layik goriildiigii bir ydnetim yapist.

Fordist tiretim sekli standart bir sekilde kitlesel pazarlar icin kitlesel iiriinler tiretirken Post-Fordizm
isin yapilis sekli, isgiictiniin niteligi, isttihdam gekilleri gibi bir¢ok alanda kokli degisimlere yol agmustir.
Oncelikle orgiitler, miisteri taleplerine yonelik olarak iiretim ve yonetim siireglerini diizenlemislerdir.
Kitle tiretiminde tirtin tiretildikten sonra satilmaya caligilirken esnek tiretimde artk iiriin tretilmeden
once dahi miisteri ihtiyaglari géz 6ntinde bulundurulur hale gelinmistir (Giddens, 2019, s:267). Firma-
larin ¢ok biiyiik bir boliimii internet siteleri tizerinden miisterilerine kendi tercihlerini yansitan renk,
desen vb. ozelliklerdeki modeli tasarlayip, siparis verebilme imk4ni sunmaktadir. Stok kontrol sistem-
leri yoluyla da yasa, cinsiyete, yasanilan bélgeye gore talepler incelenerek bu dogrultuda tiretim yapi-
labilmektedir. Boylece klasik tiretim yapma gekli tersine donmiistiir. Misteri odaklr ¢alisma, miisteriyi
elde tutma ve pazarlama faaliyetleri son derece 6nemli duruma gelmistir. Geleneksel tarzda 6rgiitlenmis
kitle tiretim 6rgiitleri i¢in yeni tiretim yapisina uyum saglamak oldukea zordur. Ciinkii esnek tiretim
seklinde faaliyet gosteren isletmelerin sistemleri parcali bir yapiya sahiptir. Bu yap1, gerektiginde (piya-
sadaki degisen talebe gore) sisteme miidahale etme imkani saglamaktadir. Isletmenin dis diinyasindaki
degisen taleplere gore kurumun igyapist belirlenmektedir. Bu nedenle esnek tiretim hem makinelerin
hem de iscinin vasifli ve esnek olmasini gerektirmektedir (Sennett, 2012, s:51).

Post- Endiistriyel donemde isin yapilis sekliyle birlikte isgiicii de degisim gegirmistir. Biiyiik Uglii
olarak adlandirilan otomotiv sirketleri Ford, General Motors ve Chrysler'in ¢alisan sayilari 1910’larin
sonunda 80.000 civarindayken, bu rakam 1940’larin sonunda 350.000’lere kadar ulasmistir. Bu kitle-

sel istihdam diizeyi, ¢alisanlarin mesleki rollerinin ufak parcalara béliinmesinin bir sonucudur. Kayan
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bantlar tizerinden gerceklestirilen tiretim, tirtinlerin binlerce birlestirilebilir parca halinde tiretilmesine
imkan saglamisur. Boylece ¢alisanlarin 6nemli niteliklere sahip olmasina da ihtiya¢ duyulmamistir. Do-
nemin isgiicii profiline bakildiginda biiyiik 6l¢iide temel egitim diizeyindeki kisilerin istihdam edildigi
soylenebilir. Bu kosullarda “giinde bes dolar” sistemi ile makinenin bir uzanust haline gelerek ¢alisan
enddistri toplumu is¢ilerinin yerini, enformasyon/bilgi toplumunda degisime agik, esnek drgiitlenmeye
uyum saglayabilen, egitimli, vasifli bilgi iscileri almistr. Ve dahasi bilgi iscileri; verilen talimatlari harfi
harfine yerine getiren, otoriteye her daim boyun egen, ikamesi kolay geleneksel iscilerin tam zitts ola-
rak rutin iglerden hoglanmayan, degisime acik, egitim seviyesi yiiksek ve buna bagli olarak pazarlik gii-
ciine sahip vasifli iscilerdir (Bozkurt- Bastiirk, 2018, s:411-417). Onlardan beklenen degisime daima
actk olmalari ve degisen kosullara uyum saglayabilmeleridir. Sahip olduklari nitelikleri itibari ile bilgi
iscileri endiistri toplumunun iscileri gibi makine karsisinda pasif konumda olmadiklarindan kolayca
ikame edilemeyeceklerdir. Bu baglamda bilgi toplumunda isgiiciiniin yasanan teknolojik gelismelerle
birlikte vasiflarinin artmasinin yani sira yeni teknolojilerin isgiici bagina diisen vasif ihtiyacini azalta-
rak sermayenin vasifli emege olan bagliligini azaltugini ifade eden goriisler de bulunmaktadir. Bu du-
ruma drnek olarak ABD’de 1970’lerin baginda beyaz yakalilar arasindaki issizlik orant mavi yakalilarin
sadece tite biri oraninda iken 1990’larin sonunda yarisina yiikselmis olmasi verilebilir. Tiim bunlarla
birlikte tek sorun issizlik oranlarinin artmast olmamakta Keynesyen Refah Devletinin hiikiim stirdigii
donemde calisanlarin %80’i belirsiz siireli i sozlesmesiyle istihdam edilirken, bugiin is sozlesmelerinin
tigte ikisinden fazlasinin belirli siireli ya da gecici nitelikte olmast ¢alisanlarin belirli bir is yerine bag-
lanmadan rahatca is, sehir hatta tilke degistirebilen bireyler haline gelerek degisken bir yasam tarzina
stiriiklenmelerine neden olmaktadir (Bora- Erdogan, 2011, s:18-22).

Sonugta degisen tiiketici talebine bagli olan piyasalarin, bir isin siirekli ayni sekilde yapilmasina izin
vermeyecek sekilde dinamik olmasi bireylerin ¢aligma yasami boyunca becerilerini degistirmeden kari-
yetlerine devam edebilmelerini imkansizlastirmistr. Talep gelistigi stirece ve faaliyet alani da degistik¢e
iscilerin bir gorevden digerine, bir tirtinden bagka tirtine kaydirildig: bir tiretim siireci s6z konusudur.
Giiniimiizde tiniversite egitimi almig birey ¢alisma yasam1 boyunca en az on bir defa is degistirmek zo-
runda kalirken en az i¢ defa da temel bilgilerini yenilemek zorunda kalmaktadir (Sennett, 2012, s:21).

GUVENCESIZ ISTIHDAMI ORTAYA CIKARAN FAKTORLER

Siyasal ve ekonomik paradigmalarda yasanan doniisiim bagsta olmak {izere tiretim siirecinin kiiresel
stirecte yeni teknolojiler, cok uluslu sirketler ve esnek tiretim gibi kosullarla birlikte yeniden yapilanmast
giivencesiz istthdam kogullarinin ortaya ¢ikisinda olduke¢a 6nemli fakedrlerdir (Kalleberg, 2009, s:5).

Siyasal ve Ekonomik Paradigmalarda Yasanan Déniisiimiin Giivencesiz Istihdam
Uzerine Etkisi

Sosyal Refah Devletinin ortaya gikisinda birbirinden farkli birgok faktor rol oynamistir. Oncelikle
sanayilesmeyle birlikte ortaya ¢ikan kapitalist tiretim anlayisinin neden oldugu ekonomik boyutlu so-
runlarin yani sira ticretli ¢calisma ve kirsaldan kente gogle birlikte ortaya ¢ikan sosyal sorunlar da sosyal
refah devletinin olusumuna etkide bulunan olduk¢a 6nemli faktorlerdir. Bu donemde devletin, benim-
semis oldugu liberal anlayis dogrultusunda ekonomiye miidahalede bulunmamasi neticesinde yasanan
sefalet ve sikinular da s6z konusu olmustur. Bu gelismelerle birlikte yagsanan 1929 Diinya Ekonomik
Bunalimi liberal devletin sorgulanmasina yol agmustir. Kargilagilan krizlerin ¢dziilememesi ve piyasa-
nin kendiliginden tam istihdami saglayamayacaginin anlagilmasiyla birlikte devlete ekonomik ve sos-
yal hayata dogrudan ve dolayli olarak miidahale etme imkéini taniyan Keynesyen ekonomi politikalari

benimsenerek refah devletinin alt yapist olusturulmustur. Keynesyen ekonomi politikalar: araciligiyla
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devlet sahip oldugu para ve maliye politikasi araglar: ile kaynak kullaniminda etkinlige ulasmak, i¢ ve
dis dengeyi saglamak, gelir dagilimindaki esitsizlikleri gidermek gibi amaglar tistlenmistir. Bu dogrul-
tuda refah devleti; miidahaleci, diizenleyici, geliri yeniden dagitict ve ayni zamanda sosyal nitelikli bir
devlet olarak tanimlanmaktadir. Refah devleti miidahaleci bir devlettir. Ciinkii ekonomik ve sosyal ha-
yata kamusal araclarla miidahalede bulunarak piyasa mekanizmasinin yol acug aksakliklar gidermeyi
amaglamistir. Refah devleti ayni zamanda diizenleyici bir devlettir. Isci ve isveren arasinda calisma ha-
yauni diizenlemeye yonelik sozlesmelere sinirlar cizerek, emegin caligma kosullari, hafta tatili, yillik
izin gibi haklarina diizenlemeler getirerek zayif tarafin korunmasini amaglamistir. Ayrica refah devleti
kamu girisimciligi araciligiyla isveren rolii tistlenerek, yeni istthdam olanaklartyla adil gelir dagiliminin
saglanmasini hedeflemistir (Ozdemir, 2007, s:189). Tiim bunlarin yaninda kamu yatirimlartyla hem
kitle tiretimi hem de kitle tiiketimi i¢in son derece 6nemli olan elektrik, su, ulasim gibi alanlar ile ko-
nut, sosyal giivenlik, egitim, saglik gibi bircok alanda sorumluluk tistlenmis sosyal nitelikli bir devlettir
(Harvey, 2014, s:158). Soz konusu niteliklere sahip sosyal refah devletinin altin ¢agini yasamis oldugu
1945-1975 yillar1 gerek ekonomi politikalar1 gerekse sosyal politikalar ve isgiicii piyasasi diizenleme-
leri agisindan istikrar, ekonomik biiytime, tam istihdam ve sosyal giivenceler ile 6zdeslestirilmis yillar-

dir (Selamoglu, 2002, s:35).
Ancak 1970’li yillarda yasanan petrol kriziyle birlikte hammadde fiyatlarinin yiikselmesi, i¢ pazarin

yeterli doygunluga ulagmis olmasi, tiiketicilerin taleplerinde yasanan degisimlerin etkisi gibi gelisme-
lerle birlikte sosyal refah devleti krize girmistir (Giil, 2000, s:6). Soz konusu donemde keynesyen eko-
nomi politikalarinin neden oldugu yiiksek ticretler ve emek piyasast katiliklar1 da yasanan krizin nedeni
olarak gosterilmis, krizden ¢ikis regetesi olarak tiim diinyada neo-liberal ekonomi politikalar1 benim-
senmeye baslanmistir. Bu siiregte benimsenen neo-liberal ekonomi politikalari devletin ekonomideki
roliintin azaltulmasi ve serbest piyasa ekonomisinin olusturulmasi amaciyla; kamusal mallarin 6zelles-
tirilmesi, para ve sermaye akimlarinin serbestlestirilmesiyle ticaretin 6nitindeki tiim engelleri kaldiran
bir anlayisa sahiptir (Levidow, 2008, s: 259-270). Bu nedenle 1975’ten sonra yasanan teknolojik ge-
lismelerin hizla yayildigi, para ve sermaye hareketlerinin ulusal sinirlari asip, uluslararasi nitelik kazan-
dig1, uluslararasi bagimliligin artarak diinya capinda bir ekonomi olusturdugu kiiresellesme siirecinde,
tiretici, miidahale edici devlet anlayist yerine denetleyici bir devlet anlayisi 6nem kazanmaya baslamis-
tr (Ozdemir, 2007, 5:229).

Yasanan tim bu gelismelerle birlikte refah devleti kosullarinda hitkiim siiren istthdam giivenceleri
de degisim gecirmistir. Oncelikle Keynesyen ekonomi politikalarinin énemli amaglarindan biri olan tam
istihdam hedef olmaktan ¢tkmistir. Nitekim refah devleti kosullarinin s6z konusu oldugu “Alun Cag”
olarak adlandirilan dénemde issizlik oranlari Danimarkada %1.1, Fransada %1.9, Almanyada %1.3
ve Ingilterede %1.8 gibi diisiik oranlarda neredeyse tam istihdam seviyesine yaklagmis iken, neo-libe-
ral ekonomi politikalarinin séz konusu oldugu 1980 sonrast dénemde issizlik oranlart Danimarkada
%7.2, Fransada %10.1, Almanyada %7.6 gibi oranlara artis gdstermistir. Ayrica neo-liberal politikalar
geregi devletin ekonomideki etkinliginin sinirlandirilmasiyla birlikte 1985 yilinda Danimarkada istih-
dam politikalar: igin milli gelirin % 4,7’si kadar harcama yapilmig iken, 2000’li yillara gelindiginde bu
oran % 2,6’ya diismiistiir. Ayni sekilde Ingiltere’de % 2,3 olan kamu harcamalar1 % 0,5’e kadar diisiis
gostermistir (Milberg- Winkler, 2011, s:151-153). Yine Almanyada o dénem yapilan bir arastirmanin
sonuglarina gore 1974-1983 yillart arasinda her ti¢ Alman vatandagindan birisi en az bir kez igsiz kal-
mistir. Refah devletince cesitli glivenceler altina alinan emek piyasasi kosullari, liberal devletle birlikte
zayiflamaya baglamistr (Beck, 2011, s:134).

Sonugta refah devletinin yasadig: krizle birlikte igsizlik oranlarinin artmasi, istihdamin hizmetler sek-

toriinde yogunlagmaya baglamasi, ok uluslu sirketlerin yeni pazar arayislari, esnek istihdam politikalart

Yil: 2021, Cilt/Vol: 17, Sayi/Issue: 2, Page: 191-212



. 204 PARADOKS Ekonomi, Sosyoloji ve Politika Dergisi Gozde Soysal

gibi gelismeler emek sinifini zayiflatmaya baglamistir (Erdut, 2004, s:25). Refah devletinin standart istih-
dam kogullarinin yerini uzun vadeli bir gelecegi olmayan, disiik ticretli, kotii ¢alisma kosullarinda, eko-

nomik ve sosyal agidan yetersizlik ile belirsizlik igeren giivencesiz istthdam kogullart almaya baglamistir.

Yeni Teknolojiler ve Giivencesiz Istihdam Uzerine Etkileri

Teknolojide yasanan degisimler biiyiik 6l¢tide toplumu, hayat standartlarini ve ekonomik érgiitlen-
meyi etkiledigi icin 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren ekonomik, siyasal, sosyal, kiiltiirel ve top-
lumsal gelismelere bagli olarak yasanan degisim siirecinin 6nemli bir pargasidir. Ayrica teknolojik gelis-
meler de siyasal ve ekonomik siireglerde yasanan gelismeler gibi ¢alisanlari, ¢alisma kosullarini ve ¢alisma
sekillerini 6nemli ol¢tide etkilemektedir. Bu nedenle ozellikle de bilgi, iletisim ve ulagim teknolojilerinde
yasanan gelismeler kitle tiretimine dayali endiistri toplumunun ¢oziiliip, yerine tiretimde farkli teknolo-
jilerin kullanildig, standartliktan uzak, a tipik istihdam bigimlerinin yer aldig1 bilgi toplumunun ortaya
¢tkmasina neden olmustur (Senkal, 2015, 5:66). 1970’li yillarin ikinci yarisindan itibaren istihdamin
sektorel dagiliminda 6nemli degisimler ortaya ¢ikmigtir. Sanayi sektdriiniin pay1 azalirken hizmetler sek-
torii ekonomide agirlik kazanmugtir. Tarim toplumundan sanayi toplumuna doniisiim siirecinde nasil ki
tarim sektoriiniin istihdamdaki payr azalmis ve sanayi sekeorii yiikselise gegmisse 1970°li yillarin ikinci
yarisindan itibaren yasanan doniisiimde de sanayi sektoriiniin pay azalmis, hizmetler sektériiniin payi
ise artis gostermistir. Ozellikle hizmet sektoriinde imalat sektoriine oranla sermaye kullaniminin daha
az, verimliligin diisiik ve isgiicti maliyetlerinin yiiksek olmasi gibi unsurlardan dolay: yeni teknolojiler-
den daha fazla yararlanilmigtir. Hizmet sekedriiniin artan bir sekilde merkezi hale gelmesiyle mavi ya-
kali ¢alisanlarin olugturdugu isler azalirken, beyaz yakali mesleklerde artis yasanmistir (Kalleberg, 2009,
s:5). Bilgi toplumunda yeni teknolojilerin kullanildigy bilgiye dayal: i ve sektdrlerin 6ne ¢tkmasi, sa-
nayi toplumunun isgiicii ierisinde gogunlugu olusturan mavi yakali iscilere olan talebi azaltmus, bu ne-
denle mavi yakali ¢alisanlar acisindan igsizlik olduk¢a 6nemli bir sorun haline gelmistir. Diger yandan
bilgi ve hizmet igleri vasifli, egitimli, teknolojiyi iyi kullanan bilgi iscileri gerektirdiginden beyaz yakali
calisanlar bu siirecte is bulma konusunda daha avantajli hale gelmistir. Bilgi iscileri teknolojiyi son de-
rece iyi kullanabilen, egitimli, yaratici, yiiksek vasifli iken, vasifsiz ve diisiik vasifli isciler yeni teknolo-
jileri kullanabilmek icin yetersiz kalmakta bu siirecte bilgi iscileri onem kazanmaktadir (Senkal, 2015,
s:70). Ekonomide yasanan bu yapisal doéniisiim siirecinde teknolojiyi iyi kullanabilen vasifli isgliciine
olan talep artarken, vasifsiz isgiiciine olan talebin daralmast bu grup igerisindeki emegin ¢aligma haya-
una iligkin temel haklardan yoksun, diisiik ticretli, gecici ve belirsizligin hakim oldugu istihdam kosul-
larina maruz kalmasina neden olmustur (Selamoglu, 2002, s:40). Refah devleti ve keynesyen ekonomi
politikalarinin hikim oldugu dénemde hiikiim siiren sekiz saatlik isgiinii icerisinde tam zamanli, be-
lirsiz siireli is sozlesmesiyle sosyal haklara sahip olarak ve piyasadaki mal ve hizmetleri satin alabilecek
diizeyde ticret elde etme imkéni tantyan standart istihdam kogullar1 1970’li yillardan itibaren degisime
ugramistir. Bu kosullar altinda bireyler isgiicii piyasast disinda kalmak ile gelir diizeyi diisiik, istihdam
giivencesi olmayan, gecici nitelikteki islerde ¢alismak arasinda tercih yapmak durumunda kalmiglardir.
Bu durumdan en fazla hizmet sektdriinde vasif gerektirmeyen islerde ¢alisan kadinlar, gengler ve yaslilar
etkilenmektedir. Disk tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye Is¢i Sinift Gergegi arastirmast dzellikle kadin
calisanlarla ilgili 6nemli sonuglar: ortaya koymustur. Rapora gore; kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadik-
lart en 6nemli {i¢ sorunun baginda issizlik, diisiik iicret ve sigortasiz alistirilma gelmektedir. Ozellikle
hizmet sektoriinde erkeklere gore daha yiiksek oranda yer alan kadinlarin, ¢alisma hayatunda kalma sii-
resi de diisiik olmakla birlikte %92’si sendikasiz calismaktadir (DISK-AR, 2017, s:40).

Bilgi/iletisim/enformasyon teknolojilerinde yasanan gelismeler ¢ok farklr alanlarda zaman ve mekén

butiinliigiint ortadan kaldirmigtir. Teknolojik gelismelerin ozellikle de en hizli biiytiyen iletisim aract
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olan internetin gelismesi sayesinde elektronik ortamda tiim diinyada saniyeler icerisinde milyonlarca
dolarlik islemlerin gerceklestirilebilmesi, sermayenin ¢ok kisa bir siire icerisinde farkli ekonomiler ara-
sinda yer degistirebilmesi gibi gelismelerle hem sermaye, tasarruf ve yaturimlar, hem de bankalar, bor-
salar ve doviz piyasalar1 diinya ¢apinda birbirine bagli hale gelmistir. Boylece finans sisteminin kiiresel
diizeyde hizi artarken ayni zamanda oldukga karmagik bir yap1 olusmustur (Castells, 2013, s:129). Bu
gelismelerle birlikte mesafe fakeorii ortadan kalkmus, calisma mekininin 6nemi azalmus, teknolojinin
evde ya da isyerinde sagladig1 kolayliklarla her an her yerden ulagilabilen elektronik kiitiiphaneler, ar-
sivler, veri bankalari, bilgisayar ekranlarindan anlik olarak takip edilebilen diinya borsalari gibi imkan-
lar s6z konusu olmustur (Kumar, 2013, 5:29). Kisacasi teknolojik gelismeler sayesinde mekansal acidan
dagilan is piyasas: tizerinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig1 imkanlar ile kontrol saglayabil-
mek miimkiin olmustur (Kalleberg, 2009, s:4). Refah devleti kosullarinin standart istthdam bigimi-
nin temel yapi taglart olan igletme, isyeri, meslek, ticretli emek, stireklilik, gibi unsurlar 1970’li yillarin
sonlarindan itibaren aginmaya baglamistir. Degisen ekonomik, sosyal, siyasal kosullar, gelisen teknoloji
ve artan rekabet karsisinda igverenlerin refah devletinin tam zamanly, yiiksek ticretli, omiir boyu siiren
standart istthdam kosullarini sunmalari miimkiin olamamaktadir. Teknolojideki gelismelerin sagladigt
avantajlarla igletmelerin birgok islevinin elektronik ortamda gerceklestirilebilmesi, isyerinin mekansal
olarak boliinmesine yol agmistir (Beck, 2011, 5.215). Gelisen teknolojiler hem ¢alisanlar siirekli ula-
stlabilir kilmig hem de iiretimde degisen ihtiyaglara yanit verilebilmesine firsat saglamistir. Yeni fikirler
kisa siire icerisinde yeni tirtinlere doniistiirtiliip, tiretim musgteriler hesaba katlarak, istek ve ihtiyaglart
goz 6niinde bulundurularak yapilir hale gelmistir (Kumar, 2013, s:65). Hizli teknolojik gelismeyle de-
gisen ihtiyac ve taleplere bagli olarak siirekli degisen tiriinler ayni isin uzun yillar devam etmesi ve ayni

isletmede 6miir boyu ¢alismay1 imkansizlagtirmistir.

Cok Uluslu Sirketlerin Giivencesiz Istihdamin Yayilmasi Uzerine Etkileri

Uretim yerindeki pazarlarin yetersiz olmast veya mal ve hizmete olan talebin doymuslugu, vergi,
ticret, sosyal haklar gibi maliyet faktdrlerinin dezavantajli olmast ve koken iilkede ekonomik, siya-
sal faktorler agisindan tiretime uygun kosullarin bulunmamasi sirketlerin ulus 6tesi faaliyetlerinin ne-
denlerini olusturmaktadir (Zengingéniil, 2004, s:69). Cok uluslu sirketlerin en temel amaglar1 kiire-
sel kosullarda teknolojinin, ekonomik ve sosyal politikalarin, ticaretin ve finansin éniindeki engellerin
kalkmastyla cografi farkliliklarin da sagladig: kolayliklar ile rekabet avantaji elde etmektir. Bu nedenle,
ozellikle yeni teknolojiler ve finans piyasalarinin biitiinlesmesiyle birlikte sermaye akist ulusal ekono-
milerden bagimsiz hale gelmekte, diinya tizerinde kosullar nerede uygunsa yatirim, istihdam ve gelirin
oraya yonlendirildigi bir anlayis ortaya ¢ikmaktadir (Castells, 2013, s:125). S6z konusu kosullarla bir-
likte bugiin bir Ingiliz giyim firmas iiriinlerin tasarimi igin [talyada bir isletmeyle anlasabilmekte, ta-
sarlanan triinleri Kuzey Cin'de tiretmeyi tercih edebilmekte tiriinleri Hong Kong'lu bir tagima sirketi
pazarlama kismi icin ABD’ye getirebilmektedir. Bir diger carpict 6rnek ise diinya tizerinde 140 tilkede
satisa sunulan Barbie bebeklerdir. Barbie bebegin iiretim siireci plastik hammaddesiyle Suudi Arabis-
tanda baglayip, daha sonra her malzemesinin tamamlanmasi Cin, Tayvan, Endonezya, Malezya ve ABD
gibi bircok farkli tilkede gerceklestirilmektedir. Bu nedenle Barbie bebekler sadece satist itibariyle degil
ayni zamanda {retim siireci itibariyle de kiiresel nitelik tasimaktadirlar (Giddens, 2012, s:92). Benzer
durum giintimiizde birgok farkli tiriin icin s6z konusu hale gelmistir.

Cok uluslu sirketlere yonelik en biiyiik elestirinin kaynagy ise sirketin faaliyet gosterdigi cesitli til-
keler arasindaki yatirim ve sermaye hareketliliginin neden oldugu istikrarsizliklardir. Finans piyasalari-
nin 24 saat birbirine bagli oldugu kiiresel bir ekonomide sermayenin bir tilkeden bilgisayarin tek bir

tusuna basarak ayrilabiliyor olmasi biiyiik ¢apta krizlere neden olabilmektedir. Bu durum ekonomilerin
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birbirine bagli oldugu kiiresel kosullarda diinyanin bir tilkesinde yasanan krizin ¢ok uzaktaki ekono-
miler {izerine de olumsuz etkiler yaratmasina neden olmakradir. Bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin,
finansin, bankacilik iglemlerinin zaman ve mekan kisitlamalarina kayitsiz hale gelmesi diinyanin hig-
bir bélgesi ya da iilkesinin, geri kalan kisimlardan ayri diisiiniilemeyecegi gercegini ortaya koymakta-
dir. Ortaya ¢ikan bir sorun ya da olay dalgalar halinde yayilip, sinirlart asarak tiim diinyay: etkisi altina
alabilmektedir (Harvey, 2014, s:185).

S6z konusu tiim bu kosullarda ¢ok uluslu sirketlerin vasifsiz ve diisiik ticretli ¢alisanlarin istihdam
kosullarina yonelik olumsuz etkisi oldukga fazladir. Maliyet ve rekabet avantaji saglamak amaciyla emek
yogun tiretim yapilacak birimlerini, ucuz isgiictintin bulundugu tilkelere kaydirmalari oldukga ciddi bir
sorundur. Uretimde kullandiklari ileri teknoloji nedeniyle de vasifsiz isgilerin is imkanlarinin sinirlan-
masina yol agarken ayrica emek yogun teknoloji kullanimina gore istihdama katkilart sinirli olmakta-
dir (Zengingoniil, 2004, s:79). Cok uluslu sirketler teknolojinin, ekonomik ve sosyal politikalarin ve
standart digt istihdam sekillerinin sagladigi avantajlarla tiretimlerini frakli tilkelere kaydirarak ihtiyag
duyduklar isgiictinii ikame etmektedirler (Tokol, 2000, s:137). Dolayistyla ok uluslu sirketlerin hem
cografi farkliliklarin sagladig1 avantajlardan yararlanarak tiretimi farkl: tilkelerde koordine etme imkéin-
larinin bulunmast hem de tiretimde kullandiklar teknoloji nedeniyle isgiiciiniin pazarlik giicii yok ol-
makta, calisanlar diisiik ticret ve korumasiz ¢alisma kosullarinin s6z konusu oldugu gegicilik ve giiven-

cesizlik igerisine siiriiklenmektedirler (Selamoglu, 2002, s:64).

Esnek Uretim Kavrami ve Esneklik Tiirlerinin Giivencesiz Istihdam Uzerine
Etkileri

Esnek tiretim sistemi; fazla isciler de dahil olmak tizere stok fazlaliginin bulunmadigs, kaynaklarin
etkin bir sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde bir tirtinden digerine hizli degisebilme yetenegine
onem verilen, egitimin, vasifli ¢alisanlarin, bilgisayar destekli tiretim sistemleri ve ekip ¢alismasinin son
derece 6nemli oldugu bir {iretim sistemidir (Castells, 2013, s:214). Ayni zamanda kiigiik ve orta dl¢ekli
isletmelerin {iretim sistemi olarak da tanimlanabilmektedir. Ciinkii esnek tiretim ile miisteri taleplerine
uygun Gretim gerceklestirilirken dev kitle orgiitlerine ya da vasifsiz ve yari vasifli isciye bagimlilik soz
konusu degildir (Kumar, 2013, s:61). Bu nedenle geleneksel tarzda 6rgiitlenmis, yiiksek hacimli, dev
kitle tiretim isletmelerinin s6z konusu 6zelliklere sahip, problem ¢ozme ve becerilerin degisen talebe
uyarlanabilirliginin oldugu esnek iiretime gegisleri hi¢ siiphesiz ki kolay olmamistir. Ge¢misin Fordist
kitle tiretimi tiriinlerine karst standart bir talep s6z konusu iken esnek tiretim tiiketim cephesinde de-
gisen moda, ihtiyaglar ve her tiirlti kiiltiirel déntistimle birlikte yol almaktadir. Bu nedenle Fordist kitle
tiretiminin degismeyen talebin s6z konusu oldugu istikrarli piyasalarinin yerini gelip geciciligin ve de-
giskenligin hakim oldugu piyasalar almistir. Ozellikle teknolojinin gelismesi, titketim kaliplarinin de-
gismesiyle tiretim siirecinin degismesi emek siirecleri, isgiicii piyasasi ve tiriinler acisindan esnekligi or-
taya ¢tkarmisur. Fordist kitle tiretim sisteminin ve istthdam seklinin kauliklariyla catgma icinde olan

esneklikle ilgili farkli siniflandirmalar bulunmaktadir (Harvey, 2014, s:170-180).
OECD’ye gére isgiicii piyasasinda esneklik bes farkli sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bunlardan bi-

rincisi; ¢aliganlarin sayisinin isyerinin ihtiyaglarina gore belirlendigi dis sayisal esneklik, ikincisi; ¢aligma
saatlerinin diizenlenmesinin igverenin ihtiyaclarina gore gerceklestirildigi i¢ sayisal esneklik, ti¢linciisi;
fonksiyonel (islevsel) esneklik olarak ifade edilen ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarinin igletme ihtiyag-
larina goére ayarlanmasi, dérdiinciisii; tiretkenlik ve piyasa kosullart gibi degisen kosullara uygun olarak
ticret 6deme esnekligi ve besincisi ise digsallagtirma; isletmenin iglerinin bir kisminin tageron sozlesmesi
aracilifryla isyeri diginda gergeklestirilmesi olarak 6zetlenebilmektedir (Munck, 2003, s:240). Dis say1-
sal esneklik ile istthdam diizeyi kolayca degistirilip, isletmeyi ekonomik ve teknolojik kosullar ile talep
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ve tiretimdeki degisimlere uygun hale getirmek amaglanirken isletmeler bu esneklik tiiriinii genelde ge-
kirdek ve ¢evre isgiicii ayrimiyla hayata gecirmekeedirler (Standing, 2014, s:61). Cekirdek isgiicii; tam
zamanli calisan, siirekli statiiye sahip ve igletmenin uzun vadeli gelecegi agisindan 6nem tagtyan ¢ali-
sanlar1 ifade etmekeedir. Ayrica istihdam giivencesine sahip, kariyer firsatlari ve yeni beceriler edinerek
kendilerini gelistirme imkanlari bulunan, yiiksek ticret, emeklilik, sigorta gibi haklari olan ¢alisanlarin
olusturdugu gruptur. Cevre isgiicii ise; kolaylikla ikame edilebilecek, mesleki yiikselme olanaklart dii-
stik, sadece isletmenin ihtiyaci oldugu siirece calisabilecek olan, diisiik ticretli ve istihdam giivencesi bu-
lunmayan bireylerden olusan gruptur. Netice itibariyle dis sayisal esneklik ¢evre isgiiciine standart dis
istihdam bicimleriyle uygulanmaktadir (Harvey, 2014,s:173). Dus sayisal esneklik ayni zamanda iireti-
min fabrika ve hatta iilke sinirlart digina tasinabilmesiyle de ilgilidir. Ozellikle 1980’li yillardan itiba-
ren gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladigi avantajlarla birlikte tiretimin her asamasi ve buna

bagli olarak istthdam bolgesel ve ulusal sinirlart asmigtir (Standing, 2014, s:67).

Islevsel/ fonksiyonel esneklik ise isgiiciiniin isletme igerisinde gesitli alanlarda gorev ve sorumluluk-
lar Gistlenmesi olarak tanimlanabilmektedir. Bir baska deyisle isgiiciiniin sahip oldugu vasif ve yetenek-
lerle dogrudan ilgili olan fonksiyonel esneklik, is tanimlarinin tiretim yontemlerine, teknolojik kosullara
ve is yiikiine bagl olarak degistirilmesini ifade etmektedir (Ulukan, 2014, s:71). Fonksiyonel esneklik
sitketlere herhangi bir maliyete katlanmadan calisanlar arasindaki is bolimiinti hizlica degistirip, on-
lart farkli pozisyonlara yonlendirme imkéni saglamakta, béylece gorev ve sorumluluk alani genisleyen

isgiicti ile karsilagilan degisikliklere kolay uyum saglayabilmek hedeflenmektedir.

Ucret esnekligi, isgiiciiniin {icretlerinin artmast ya da azalmasi konusunda isletmelerin degisen ko-
sullara gére esnek davranabilmelerini ifade eden esneklik tiiriidiir. Ucret esnekligi ile galisanlarin bece-
rileri, liyakatlari ve performanslari 6diillendirilmektedir. Boylece onlarin verimliligi arttirilirken isletme
verimliliginin de artmasi amaglanmaktadir (Uyanik, 2008, s:9). Calisma siirelerinde esneklik olarak da
adlandirlan i¢ sayisal esneklik ise teknolojik gelismeler ve tiretim sistemlerinde yasanan gelismelerin or-
taya ¢ikardigi esneklik tiirii olmakla birlikte, stirekli degisen ihtiyaclar ile tiretim taleplerine uyum sagla-
mak ve maliyetlerin azaltlmasina yarayacag: diisiincesi ile uygulanmaktadir. Caligma siirelerinin esnek-
letirilmesi amaci dogrultusunda bir¢ok tilkede kismi siireli calismay1 engelleyici hiikiimler kaldirilmis,
haftalik ve giinlitk ¢alisma siiresi ile hafta sonu ve yasal tatil giinleri ile ilgili standartlar, kadin iscilerin
gece ¢alismast ve zorunlu dinlenme siireleri ile ilgili sinirlamalar yumusatulmigtir. Cagri tizerine ¢aligma,
kayan is stiresi, is paylasimi gibi modeller de ¢alisma siirelerinin esneklestirilmesi kapsaminda uygulan-
maktadir (Tokol, 2017, s:181). Ayrica yasanan ekonomik, sosyal, siyasal, teknolojik vb. bir¢cok gelisme
karsisinda isletmeler calisanlardan yiiksek vasif, degisime uyum saglayabilme, esnek calisma siirelerine
gore calisabilme gibi taleplerde bulunabilmektedir. Boylece tiretilen mal ya da hizmete olan talep artt-

ginda isci sayist artturilip, talep azaldiginda isci sayisi azalulabilecektir.

Neticede uygulanan esneklik tiirleriyle birlikte ¢calisanlar sistematik olarak giivencesiz hale getiril-
mistir. Isgiiciiniin gelisen teknolojiyle birlikte yer ve zaman kavrami 6nemli olmaksizin bir proje igin
kolaylikla bir araya getirilip, ihtiya¢ kalmadiginda ekibin dagiulabilmesi gibi uygulamalar bireylerin bir
isletmede uzun siireli olarak kariyer yapmalarini engellemektedir. Bu nedenle 1970’li yillarin ikinci yari-
sina kadar emek piyasasindaki bir isci, emekli olana kadar en fazla dort kez is degistirirken giintimiizde
bir is¢inin otuz yasina gelene kadar dokuz farkls iste ¢aligmis olmasi olagan karsilanmaktadir (Standing,
2014, s:68). Kisacast ¢alisanlardan beklenen her giin yeni bir baglangica hazir olmalari boylece gegici-
lik, baglanmama, uzun siireli taahhiitlerden yoksunluk gibi duygularin yasamlarinin dogal bir parcasi
haline gelmesidir (Bora- Erdogan, 2011, s:25). S6z konusu kosullarda ¢alisanlar agisindan belirli bir is-
verene, belirli bir sézlesmeye ve sozlesmenin sagladig giivencelerle belirli bir istikrara sahip olan stan-
dart istihdama kargilik, istikrarsizlik ve gegiciligin yogun bir sekilde yer aldigt standart dist istihdam
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kogullar: daha diisiik ticret, daha diisiik sosyal haklar, daha az terfi imkani ve kariyer firsatlarinin olma-
mast anlamina da gelmektedir. Is giicii piyasasinda yasanan bu ikili yapinin ve hikim olan giivencesiz-
ligin toplumun biiyiik ¢ogunlugunun ticret karsiligr calisanlardan olustugu disiiniilerek toplumsal ya-
pida da 6nemli sorunlara yol agacag: sylenebilir (Senkal, 2015, s:94).

IS GUVENCESIZLIGININ BIREY VE TOPLUM UZERINE ETKILERI
Giivencesiz Istihdamin Birey ve Kisilik Yapis1 Uzerindeki Etkileri

Bireyin isini kaybetmeye yonelik yasadigi kaygi, olduk¢a 6nemli duygusal ve manevi endiseleri de
icinde barindirmakeadir. s giivencesizligi calisanin gelecegiyle ilgili uzun vadeli plan ve kararlarini et-
kilerken stirekli kaygili ve baski altinda hissetmesine yol agmaktadir. Kisilerin gelecekte islerine devam
edip edemeyecekleri konusunda 6nemli bir belirsizlik ve stres kaynagi olan is giivencesizligi, kisinin psi-
kolojik ve fiziksel sagligini olduk¢a olumsuz etkilemektedir. Calistyor olmak gelir getirici bir faaliyet
olmasinin yani sira kisilere sagladig sosyal ve ekonomik statiiyle birlikte, toplum i¢indeki sosyal ilis-
kiler ve kendini degerli hissetme gibi cesitli psikolojik ihtiyaclarini da kargilamaktadir (Stimer, Solak,
Harma, 2013, s:64). Bir diger ifade ile kisinin ¢alistyor olmast sadece gegcinmekle ilgili olmadigindan,
yasanan gelecek belirsizligi, stres, kaygi, depresyon, tatminsizlik gibi olumsuzluklar bireylerin psikolo-
jisini 6nemli olgiide etkileyen sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle beyaz yakalilar agisindan ele aldig;-
mizda bireylerin sahip olduklari tiniversite egitimi ve diplomalariyla kendilerini seckin bir konumda
gormeye yatkin olmalarindan dolayi, ¢alisma hayatunda kargilagtiklar giivencesizlik 6nemli duygusal
sorunlara yol agabilmektedir (Bora, 2011, 5:65-69). Bu durumun en temel nedeni ise bireylerin kisilik
yapisidir. 1970’ten sonra dogan ve “Ben Nesli” olarak adlandirilan neslin en 6nemli kisilik ozelligi olan
narsizm, bireyde asir1 kibir ve kendini begenme durumu olarak tanimlanmakeadir. Bir diger ifade ile
hayatta her seyin en iyisini hak ettigini diisiinerek diger insanlardan istiin oldugunu disiinen birey-
ler, narsist kisilik ozelligine sahip olarak adlandirilirlar. Neredeyse bebekliginden itibaren duygu, dii-
stince ve isteklerini rahatlikla agiklayabilen, kendi secimlerini yapabilen béylece diinyanin merkezinde
ve herkesten onemli olduklarina inanarak yetisen yeni kusagin, hayatta her zaman zengin olmak, ba-
sarili olmak, beyaz yakali islerde caligmak, ailelerinden ayr1 yasamak ve tinlii olmak gibi yiiksek hayal-
leri vardir (Twenge, 2009, s:116).

Yasadiklari dénem ve yetistirilme tarzinin yani sira toplum igerisinde sosyallesmenin 6nemli bir bo-
liimiinii olusturan internet, televizyon, yazili basin gibi medya araglar1 da bireylere iyi bir hayat yasa-
mak, zengin olmak, tinlii olmak gibi mesajlar vererek bireyleri s6z konusu hayallere yonlendirmekte-
dir. Kisacasi hayatta kendi isteklerinden baska hicbir seye 6nem vermeyen, tamamen kendi yasamlar:
ve kisisel tatminleriyle mesgul olan evlilik, din, aile gibi kendilerinden 6nceki nesillerde bulunan bag-
liliklarin higbirine sahip olmayan bireylerin hedefleri de bir o kadar bireyseldir (Rosenau, 2004, s:87).
Soz konusu yiiksek hedeflerle birlikte gercek hayatta karsilagilan durum 6zellikle de ekonomik agidan
pek parlak degildir. Iyi bir meslek sahibi olmak igin {iniversite mezunu olmanin yetersiz kaldig1, yiik-
sek lisans-doktora mezunlarinin dahi issiz kalabildigi, yiiksek ticretli islerde ¢alisip, iyi kosullarda yasa-
manin, aileden ayr1 olarak hayat kurabilmenin kolaylikla miimkiin olmadigi ¢alisma hayatnda biiyiik
bir rekabetin s6z konusu oldugu kosullar s6z konusudur. Bu nedenle hayattan ¢ok sey beklemeyi 6gren-
mis olan bireylerin 6zellikle de istikrarli, sabit zamanli ve ileriye doniik olarak nasil ilerleyebilecekleri-
nin agtkea belli oldugu istihdam kosullarindan mahrum olduklarinda yasadiklar: biiyiik hayal kirikligy,
zor yasam sartlariyla da birleserek endise, stres ve depresyona dontisebilmektedir. Giivencesiz istthdam
kosullarinda ¢alisanlarla yapilan gortismede katulimcilardan birinin sézleri bu durumu net olarak yan-
sttmakrtadir. “ Kag yasina gelmis evli ve cocuk sahibi bir insan olarak siirekli ailemden maddi destek almak
zorunda kaltyorum, insanin agirina gidiyor. Zaten bu ise basladigimdan beri yasamadigim saglik sorunu
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kalmady. Kag tane doktora gittim hepsi de stresten uzak yasamam gerektigini soyledi. Ancak maagim: ne
gaman alacagim, bor¢larimi odeyebilecek miyim, isten cikariirsam cocuguma nasil bakarim diisiinceleriyle
birlikte stressiz yasamak imkansiz” (Soysal, 2015, s:81). Dolayisiyla is giivencesizligi tek bagina da stres,
endise vb. psikolojik sorunlara yol agmakla birlikte kendisi i¢cin her zaman en iyisini isteyen kisilik 6zel-
liklerinin hakim oldugu bir nesil i¢in ¢ok daha ciddi sorunlara yol agmaktadir (Twenge, 2009, s:152).

Giivencesiz Istihdam ve Aile Uzerine Etkileri

Is giivencesizliginin bireyler {izerinde yaratugi korku, belirsizlik ve stres gibi olumsuz duygular ki-
siyle sinirli kalmamakea aile ici iligkileri 6zellikle de kari-koca iligkilerini olumsuz etkilemektedir. Cali-
sanin isiyle ilgili yasadig1 kaygi, hi¢ stiphesiz calisirken elde ettigi ekonomik ve sosyal kaynaklarin kay-
biyla da dogrudan iliskilidir. Bu nedenle aile iiyelerinden birinin yasadigs is glivencesizligi, gelecekte
isin ve bireye sagladigi ekonomik-sosyal kaynaklarin kaybedilme olasilig1, yasam kaliteleri azalacagindan
aile bireylerini ve evlilik iligkisini huzursuz etmektedir. Yapilan bir¢ok aragtirma da yasanan is giiven-
cesizliginin esler arasindaki anlagmazlik ve catismayi arttrdigini ortaya koymustur (Ferrie, 1999, s:63).
Giivencesiz istihdama iliskin daha dnce yapilan bir ¢alismada dile getirilen goriisler calisma kosullari-
nin esler arasindaki iliskiye etkilerini biitiin carpiciligiyla yansiemaktadir. “Isimi kaybetmeye dair yasads-
gim korkular aksam eve gittigimde gerginlik, mutsuzluk ve moral bozuklugu olarak devam ediyor. Sonucta
tiim hayatimizi isimize, ¢alisma saatlerimize ve gelirimize gore planlamak durumundayiz. Bunlara iliskin
korkular: olunca insanin isten ¢ikinca hayatina hicbir sey olmamas gibi devam edemiyor. Bu durum esimle
olan iliskime ve evlilik hayatima olumsuz yansiyor.” Gelecege iliskin belirsizlik, olumsuz ¢alisma kogullar:
ve diisiik ticretler gibi giivencesiz istihdam kosullarinin neden oldugu sorunlar sadece esler arasi iliskiyi
degil bireylerin gocuklariyla iligkilerine de olumsuz yansimakeadir. “Yirmi yildir evliyim her zaman bor-
cumuz oldu ve bu durum hem benim hem esimin psikolojisini onemli ol¢iide etkiliyor. Maasimin ne zaman
yatacagr diizensiz oldugu icin ev kirasi ve faturalar iizerimizde hep baskr olusturuyor. 1abi ki yasadigimiz

gerginlikler cocuklarimiza olan davraniglarimiza da yansiyor” (Soysal, 2015, s:80).

Ozellikle ekonomik kriz dénemlerinde bireylerin yakin gevrelerinde sahit olduklari isten ¢ikarma-
larla birlikte kendilerine ne zaman sira gelecegi diistincesiyle yasanan igsizlik kaygisi, gelecege yonelik
inang, beklenti ve umutlari koreltmekte, gelecegin dngériilemiyor olmasiyla birlikte yasanan belirsiz-
lik egler arasindaki iligkiyi olumsuz etkilemektedir (Cakir, 2007, s:135). Bu duruma énemli bir vurgu,
yonetmenligini John Weels'in yapugi ve beyaz yakali igsizliginin ayrinuli bir sekilde ele alindigr “The
Company Man” filminde yer almaktadir. Filmde ¢alisma arkadasinin isine son verildigini 6grenen ki-
silerin ilk tepkilerinin “benim hakkimda bir sey soylediler mi ?” ya da “baska kimlerin isten ¢ikarilaca-
gin1 6grenebildin mi?” sorulari olmasi bireylerin yasadigi kaygiy1 acik¢a ortaya koymaktadir. Calisanla-
rin arkadasinin isine son verilmesini bir tehdit olarak algilayip, kendi akibetlerini grenmeye caligmalar:
ve devaminda aile icinde 6zellikle egleriyle yasadiklart sorunlar, filmde carpict bir sekilde gozler 6niine
serilmistir (Soysal, 2015, s:7).

Giivencesiz istihdam kosullarinin aile ici iliskilere etkisi sz konusu sorunlarla sinirli kalmamakta-
dir. Uzun vadeli, istikrarli, sabit zamanli, tek bir isletmede ilerleyen kariyer basamaklari ve standart is-
tihdam kosullarindan yoksun, buna karsilik belirsizligin, degisen kosullara uyum saglama zorunlulugu-
nun, esnekligin ve gegici iliskilerin hakim oldugu giivencesiz istthdam kosullarinda ¢alisan anne-babalarin
yasadigt en onemli endiselerden biri, ¢ocuklarina mesleki acidan bir hedefleri olmalari gerektigini be-
nimsetememektir. Ciinkii artik piyasalar ayni isin, ertesi yil tekrar devam edebileceginin garantisini ver-
memektedir. Bu nedenle piyasanin beklentilerinin, kurumlarin, islerin son derece dinamik oldugu bir
diinyada anne-babalar ¢ocuklarina uzun vadeli hedefler koyma konusunda yol gosterememekredirler
(Sennett, 2012, s:21). Bireyler cocuklarina giiven, sadakat, karsilikli bagimlilik, sorumluluk gibi uzun
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stireli iliskilere dayalt olarak zamanla gelisebilecek erdemleri anlatmakta zorluk ¢ekmektedirler. Zira pi-
yasa kosullarinin ¢alisanlarin bir gérevden digerine rahatlikla gecirildigi, takim ¢alismasina son derece
onem verilen, uzun siireli baglilik yerine tam tersi hicbir yere baglanmamanin 6n plana ¢ikuis, tiretim
stireclerinin, tirtin dizaynlarinn, her tiirli bilgi ve teknolojinin kisa émiirlii oldugu bir diizene sahip ol-
mast, uzun vadede elde edilebilecek erdemleri ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle isin gerektirdikleriyle,
iyi bir karakterin gerektirdikleri birbiriyle 6rtiismemekte, s6z konusu erdemler yasamin icinde bulunma-
digindan soyut nitelik kazanmakrtadirlar. Kendini adama, fedakarlikta bulunma gibi baglilik ve giivene
dayali erdemler, hep kisa vadede yasayan bir toplum icin ge¢miste kalmaktadir. Calisma yasaminin ge-
rektirdigi kisa vadeli davranuglar ve her seyden 6nce sadakat ve baglilik eksikligi, anne-babalar agisindan
bu degerlerin ¢ocuklara aktarilmasinda sorunlar yasanmasina neden olmaktadir (Sennett, 2012, s:25).
Hayatta higbir seyin sabit olmadigini, mutlaka degismek zorunda oldugunu bilen anne-babalar birgok
degeri ¢cocuklarina 6gretip, benimsetmeye calisirken ¢eliskiye diismektedirler (Erdogan, 2011, s:101).

Cocuklarla olan iligkinin yani sira esler arasindaki iliski de giivencesiz istihdam kosullarindan ol-
dukea olumsuz etkilenmekete, aile ici siddet artmaktadir. Kendisini gelecekte neyin bekledigini bilmeyen
bir ¢alisanin, uzun vadeli planlar yapamamasi nedeniyle hayat tizerinde kontrol duygusunun bulun-
mamast ofke ve saldirganligr arttirmakeadir (Stimer, Solak, Harma, 2013, s:70). Ozellikle son yillarda
is stirelerinin kisalmasi, risk ve belirsizligin artmast hem egitimli hem de egitim seviyesi diisiik kisiler
arasinda siddetin 6nemli 6l¢tide artisina neden olmustur. Dolayisiyla is giivencesizligi aile ve evlilik ha-
yatinda huzuru bozarak ¢atisma ve siddeti arttirmaktadir (Zencirkiran, 2020, s:174).

SONUC

Miidahaleci, diizenleyici, geliri yeniden dagitici ve sosyal nitelikli refah devletinin istihdam kosullar:
1970’li yillarda yasanan petrol kriziyle birlikte sona ermistir. Yagsanan petrol krizi degisen tiiketici talep-
lerini kargilayamayan Fordist kitle tiretiminin de krize girmesine neden olmustur. Boylece tiretim sis-
temi sorgulanirken degisen tiiketici taleplerine kisa siirede uyum saglayabilecek esneklikte yeni bir {ire-
tim bigimi zorunlulugu ortaya ¢tkmistir. Uretimde yasanan degisimlerin yani sira teknolojide yasanan
degisimlerle de birlikte isletmeler bir¢ok islemi elektronik ortamda gergeklestirebilir hale gelmis boy-
lece istihdamda zaman ve mekan biitiinliigii ortadan kalkmistir. Uretimde gelisen teknolojilerin kulla-
nilmasi ve degisen miisteri ihtiyaclarina gore tiretim yapilmast ayni isin uzun yillar yapilmasini engeller-
ken, ayn1 isletmede yasam boyu ilerleyen kariyer de gecerliligini yitirmistir. Degisen tiiketici taleplerine
bagli hale gelen piyasalarin istikrarsizligs, bireylerin ¢alisma yasami boyunca becerilerini yenilemeden
kariyerlerine devam edebilmelerini imkansizlastirmistr. Neticede refah devletinin ¢oztilmesi, kitle tire-
tim ve tiiketiminin krize girmesi, teknolojinin gelismesi, hizla degisen talep, orgiitlerdeki degisim gibi
birgok faktdriin etkisiyle omiir boyu ayni isin yapilmasi ve standart istihdam kosullar1 asamali olarak
ortadan kalkmigtir. Bu ¢alismada 1980’li yillardan itibaren yayginlasan giivencesiz istihdam olgusu ta-
rihsel siireg icerisinde istihdamda yasanan degisimlerle birlikte ele alinmis, giivencesiz istthdami ortaya
ctkaran ve yayginlasmasina neden olan faktorler yansitilmas, giivencesiz istihdamin bireysel ve toplum-
sal sonuglarina vurgu yapilmistr. Giintimiizde de yaygin bir istihdam seklini olusturan giivencesiz is-
tihdam ve etkileri gelecekte de 6nemli bir sorun olusturacakur. Toplumsal hayat ve ¢alisma hayati aci-

sindan onemli bir tartisma konusu olmaya devam edecektir.
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