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0z

Devlet Isletmeciligi Merkezi (IDIM), Tiirkiye’deki devlet isletmelerinin faaliyet veriminin
artirilmas1 amaciyla 1980 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde kurulmus bir
arastirma, danismanlik ve egitim kurumu idi. Yirmi yil siireyle hemen her alanda ¢ok basarili faaliyetler
siirdiirmiis, konferans, yayin, 6zel egitim programlari, reorganizasyon ve Ozellestirme projeleri
gergeklestirmis, uluslararasi kuruluslar ile isbirligi yapmis, bir iilkenin muhasebe diizenini gelistirmek
gibi 6nemli bir projeye imza atmis, ancak 2000 yilinda faaliyetleri son bulmustur.

Bu incelemenin amaci, gilinimiizde eksikligi hissedilen bu bilimsel kurumun yirmi yillik
omriinde yaptiklarinin giiniimiiz akademisyenlerine ve is hayatina hatirlatilmasidir.

Anahtar Kelimeler: Enstitii, devlet isletmeciligi, tiniversite-is hayati isbirligi, Somali.

Jel Kodu: M10, M20, O55.

IDIM - Project for Improving the Accounting System of a Country in Cooperation with the
Center for State Management and UNDP/ILO — Somalia (1987-89)

ABSTRACT

Institute of State Economic Enterprises (ISEE) was founded in Turkey in 1980 within the
Istanbul University Faculty of Business to increase the efficiency of operations of state economic
enterprises. ISEE was a research, consulting, and educational institution. It carried out very successful
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activities in almost every field for twenty years, executed conferences, publications, special education
programs, reorganization projects, privatization plan developments, cooperated with international
organizations, undertook an important project such as improving the accounting system of a country.
Unfortunately ISEE’s activities ceased in 2000.

The purpose of this study is to remind the academicians and business life of what this institution
has done in its twenty-year life, which is lacking today.

Keywords: Institute, state economic enterprises, university-business cooperation, Somalia.

Jel Code: M10, M20, O55.

1. GIRIS

Gilinltimiizde yeterli dl¢lide dikkate alinmadigi gozlemlenmekle birlikte, iiniversiteler
oncelikli olarak bilimsel arastirma kurumlaridir. Urettikleri bilimsel bilgiyi insanligin yararma
sunmanin yolu da &gretim ve toplumla paylasmaktan gegmektedir. Ozellikle isletmecilik
alaninda bir slogan halini almis olan “liniversite-is hayati isbirligi” anlayist da bu yaklagimin
sonucudur.

Bu yazinin amaci 1980’lerden itibaren, lilkemizde devlet isletmeleri ile igbirligi yapma
ve onlar1 gelistirme amaciyla kurulmus olan, ancak maalesef 2000’lerden sonra tarihe karigan
kurulusunda “Devlet Isletmeciligi Enstitiisii”, daha sonraki tam ve uzun adiyla “iIDIM -
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Devlet Isletmeciligi Arastirma ve Uygulama
Merkezi”nin yaklasik yirmi yillik bagar1 hikayesini paylasmaktir.

Gilinltimiizde maalesef bu fonksiyonu siirdiiren bir arastirma kurumu yoktur.

2. SEKSENLI YILLAR ONCESi TURKiYE’DE DEVLET iSLETMECILIGI

Cumbhuriyet Tiirkiye’si maalesef Osmanli doneminden bir sanayi mirasi devralmamaisti.
Geng tilkenin siyasi ve ekonomik bagimsizligini siirdiirebilecek politikalar: tartismak i¢in 1923
yilinda Izmir Iktisat Kongresi toplanmis, Cumhuriyetin ilani ile birlikte, devlet dnciiliigiinde bir
kalkinma modeli secilmisti.

Atatiirk bu amacla dahice bir model kurmus, bu modelin “mazlum milletlerin saglikli
kalkinmasina 6rnek olacagini gostermistir” (Aysan, 1980, s. 5).% Atatiirk liderliginde uygulanan
1930’1u yillarin ekonomik politikalar1, biiyiik yoksunluklar ve fakirlik kosullarinda, devlet
isletmelerinin onciiliigiinde ve 6zel isletmelerin de gelismelerini 6zendiren, onlara destek veren
bir ekonomi anlayis1 ile lideri tarafindan “Ilmli Devletgilik” diye adlandirilan bir “Ugiincii
Yol” bulmus ve ekonomik kalkinmanin 6niinii agmistir. Atatiirk’iin Devlet Biitcesi denkligi,
Kaynaklar-Harcamalar denkligi, Dis Odemeler denkligi ve Devlet Isletmesi-Ozel isletme

8 fistanbul Universitesi Atatiirk Devrimleri Arastirma Enstitiisii Miidiirii Prof.Dr.Yilmaz Altug’un sunus
yazisindan.
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denkligi prensipleri iizerine insa ettigi ekonomik yaklagim, Cumhuriyet’in ilk onbes yilinda
daha sonra ulasilamayan basar1 gostergeleri ortaya koymustur (Aysan, 2014). 4

Bu donemin ilk énemli girisimi sanayi ve madenciligi gelistirmek icin 1925 yilinda
kurulan Tiirkiye Sanayi ve Maadin Bankasidir. Banka, s6z konusu alanlara yonelik
kredilendirme yapacak bir yatirnm bankasi olarak diigliniilmiistiir. Ancak ismi bizzat Atatiirk
tarafindan verilen Stimerbank’in 1933 yilinda kurulmasi bu yillarin doniim noktasidir. Tekstil,
demir ¢elik, seliiloz ve kagit fabrikalar1 once Siimerbank’in biinyesindeki tesislerde kurulmaya
veya gelistirilmeye baslanmis, bazi alanlar zamanla yeni kurulan isletmelere aktarilmistir.

Stimerbank’in orijinal kurulus kanunundaki zihniyet Atatiirk’iin ekonomiye bakisini
cok iyi agiklar. Buna gore zaman igerisinde bankanin hisseleri 6zel tesebbiise devredilecek, elde
edilecek kaynaklar ile 6zel tesebbiisiin yapamayacagi yatirimlara devam edilecektir.

Bu donemde sermayesinin tamami Devlet’e ait olan iktisadi kuruluslar i¢in “Iktisadi
Devlet Tesekkiilii” (IDT) tanimi yapilmis, 1961 Anayasasi ile “Kamu Iktisadi Tesebbiisii”
(KIT) tanim1 ekonomik hayata girmis, ilerleyen yillarda KiT’ler, IDT ve KiK (Kamu Iktisadi
Kuruluslari) bi¢cimde ikili bir ayirima tabi tutulmustur.

Iyi bir tanimla “Devlet Isletmesi” olarak isimlendirilebilecek bu kuruluslarin bazilar:
0zel kanunlarla kurulmus, altinda miiessese ve isletmelere yer verilmis, bazilar1 Tiirk Ticaret
Kanunu ¢ercevesinde hakim ortak olarak Hazine’nin bulundugu Anonim Sirket (Ortaklik)
seklinde olusturulmus, bunlarin altinda bagli ortaklik ve istirakler yer almistir.

Smiflandirilmasi ve listelenmesi dahi ayri1 bir ¢alisma olacak kadar genis bu isletmeler
demetinde 1981 yili itibariyle 50°nin tizerinde kurulus vardir. Ek 1’de sunulan listede (Aysan
& Ozmen, 1981)° goriilecegi gibi bu kurumlar enerji, haberlesme, ulagim, tarim ve hayvancilik,
dogal kaynaklar, madencilik, demir-gelik, mekanik imalat, kimya sanayi, bankacilik ve sigorta,
sosyal giivenlik gibi alanlarda, kendilerine baghh miiessese, isletme, ortaklik ve istirakler ile
faaliyetlerini strdirmekteydi.

Genel bir tanimla KIT’lerin ekonomi icindeki payina gelince; Devlet Isletmeciligi
Enstitiistiniin kurulus hazirliklari yapildig: yetmisli yillarin ikinci doneminde Gayri Safi Yurtici
Hasilanin yaklasik yiizde 10’u KIiT’ler tarafindan yaratilmaktaydi (TUSIAD, 1982, s. 5). 1979
yilinda KIT’lerin sanayi sektoriine katkis1 yiizde 27, ulastirma sektoriine % 22, mali kuruluslar
alanina ise ylizde 39 olmustu. 1979 yilinda Tiirkiye’nin ihracatinin yilizde 26’s1, ithalatin yiizde
66’s1 KiT ler tarafindan yapilmaktayd: (Aysan, 1981, s. 13).

Ozetle 1970’lerin sonlarinda Tirkiye ekonomisini iyiye gétirmenin yolu devlet
isletmelerinin verimli yonetilmesinden gegiyordu.

# Atatiirk dénemi ekonomik gelismeleri ile ilgili ayrintili bilgilere, cokca genisletilmis ve yeni basilari yapilmis
olan su eserin son basisindan ulasilabilir: Aysan, Mustafa A., Atatiirk Donemi Ekonomi Politikalari, Minval
Yaynlari, istanbul, 2014

> Liste su kaynak esas alinarak hazirlanmistir: Aysan, Mustafa A., Selahattin Ozmen, Tiirkiye’de ve Diinya’da
Kamu iktisadi Tesebbiisleri, Kardesler Basimevi, Istanbul, 1981

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi
2021/Temmuz (21);(1-20)



4 Aysan & Yicel

3. ISTANBUL UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI ve ENSTITULERI

Tiirkiye’nin ¢agdas yapida ilk kurulan tiniversitesi 31.5.1933 tarihli ve 2252 sayili
kanunla Istanbul Dariilfiinunu’nun 31.7.1933 tarihinden itibaren ilga edilmesi (varliginin
ortadan kaldirilmasi) sonrast 1.8.1933 tarihinden itibaren faaliyete gegen Istanbul
Universitesi’dir. Tiirkiye’de “Universite” kelimesi de resmi olarak ilk kez bu kurum icin
Kullanilmistir. 1932 yilinda istanbul Universitenin kurulusu ile ilgili bir rapor hazirlayan
Malche raporunda iiniversitede fakiiltelerin yani sira enstitiilere de yer vermis, bunlar1 farkli
disiplinlerle igbirligi de yapan egitim, arastirma, danismanlik hizmetleri sunacak birimler olarak
tavsiye etmistir (Malche, 1939, s. 10). Nitekim Istanbul Universitesi’nin ilk dort fakiiltesinde
(Tip, Hukuk, Fen, Edebiyat), 6gretim faaliyetlerinin ytrttiildiigii kiirstilerin yaninda enstitiilere
de yer verilmistir.

11.4.1968 tarihinde Tiirkiye’de isletmecilik alaninda egitim veren ilk fakiilte olarak
kurulan Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi de 12 kiirsiisiiniin® yaninda dokuz da enstitiiye
sahipti. Bu enstitiiler arasinda Isletme Iktisadi Enstitiisii arastirma ve damismanlik
faaliyetlerinin yani sira Tirkiye’de ilk kez lisansiistii diizeyde egitim veren bir kurumdu
(Aysan, Yicel, & Adiloglu, 2020). Diger enstitiiler, cogunlugu bir kiirsiiyli de olusturan
isletmeciligin fonksiyonel alanlarinda kurulmustu. Bununla birlikte, iilkemizin sartlar1 farkl
disiplinlerin bir araya gelerek Tiirkiye’de devlet isletmeciligi alaninda calisacak bir bilimsel
kuruma siddetle ihtiya¢ duyurmaktaydi.

Belirtilen nedenle Fakiiltenin ayn1 zamanda Finansal Muhasebe Kiirsiisii 6gretim iiyesi
olan Prof. Dr. Mustafa A. Aysan’in’ (Walstedt, 1980) girisimi ile 8 Subat 1980 tarihinde
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi biinyesinde “Devlet Isletmeciligi Enstitiisii” kuruldu.
Enstitii kisa ad olarak “IDIE”, Ingilizce olarak ise “ISEE (Institute of State Economic
Enterprises)” ismini kullanmaktaydi.

IDIE, tamtiminda kendisini ‘“iilkemizin devlet isletmelerinde faaliyet veriminin
artirtlmast amaci ile arastirma, danisma ve egitim ¢alismalart yapmay: planlamis bir bilimsel
kurum” olarak ifade etmekteydi.

IDIE, yonetim, genel kurul gibi temel kurullarmin yani sira {ilkemizdeki tiim KIT lerin
ist yonetiminden olusan bir danisma kurulu da olusturmustu (Ek 2). Slogan1 “Geri kalmishkla
savasta etkili bir arag: Devlet onciiltigiinde dengeli ekonomik kalkinma” olan Enstitlnin
miidiirliigiine Mustafa A.Aysan, miidiir yardimciliklarina Kemal Kurtulus ve Umit Candan,

® Davrams Bilimleri; Denetim; Finans; Finansal Muhasebe; Istatistik, Demografi ve Tktisadi Analizler; Isletme
Matematigi; Kantitatif Analizler ve Programlama; Maliyet Muhasebesi; Pazarlama ve Pazarlama Arastirmalari;
Personel Ydnetimi; Uretim Y 6netimi; Ydnetim ve Organizasyon krsleri

7 Goksel Yiicel’in dipnotu: Prof.Dr. Mustafa A.Aysan devlet isletmeciligi konusunda ¢ok genis tecriibesi olan, bu
nedenle hem uluslararasi alanda, hem de {ilkemiz i¢inde yasa degisikliklerinde goriislerinden yararlanilan bir
akademisyendir. Yayin 6ncesinde kendisinin goriisleri alinan bir eser 6rnegi olarak bakiniz: Walstedt, Bertil,
State Manufacturing Enterprises in a Mixed Economy — The Turkish Case, A World Bank Research
Publication, Washington, 1980.
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genel sekreterligine Kutlu Merih, yardimciligina Goksel Yiicel getirilmisti. Aysan 2000 yilina
kadar mudiirliik gérevine devam etmis, Merih’in kisa siire sonra miidiir yardimciligina gecisiyle
1982°den itibaren Goksel Yiicel genel sekreterlik gorevini iistlenmis, bu gorevi 1990’dan
itibaren Recep Pekdemir’e devretmistir.

4.11.1981 tarihinde c¢ikarilan Yiksekogretim Kanunu ve 28.3.1983 tarihli
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ¢ergevesinde enstitiiler esas olarak lisansisti
egitim kurumlar1 olarak tanimlanmis, bunun iizerine Devlet Isletmeciligi Enstitiisii de “Devlet
Isletmeciligi Arastirma ve Uygulama Merkezi” adin1 ve “IDIM” kisaltmasini kullanmaya
baslamis ve faaliyetlerini esas olarak bu isimle yiirlitmeye devam etmistir.

IDIM, 1980°li y1llarda ve doksanlarin baslarinda ¢ok basarili calismalar yapmis, ancak
tilkenin siyasi ve ekonomik konjonktiirii doksanlarin ikinci yarisinda merkezin faaliyetlerini
yavaglatmig, 2000 yilinda Aysan’in ayrilmasindan sonra yeni miidiir atamasi yapilmamis ve
2009 tarihinde kapatilmistir.

4. DEVLET ISLETMECILIGIi MERKEZI (iDiIM) FAALIYETLERI

IDIM’in ¢ok genis faaliyet yelpazesinde dzellikle reorganizasyon projeleri dnemli yer
tutar. Ancak merkez, konferans, yayin, 6zel egitim programlari, danismanlik hizmetleri gibi
cok farkli alanlarda aktif olmustur.

Bu faaliyetlerini baglangicta devlet biit¢esinden aldig1 paylarla, bir miktar bagisla, ancak
esas olarak reorganizasyon projelerinde Doner Sermaye ile yarattigi kaynaklarla finanse
etmistir.

4.1. Konferanslar

IDIM’in kurulusu akabinde ilk énemli konferanst UNESCO’nun 1981 yilin1 Atatiirk’iin
100.Dogum Yildonliimii nedeniyle “1981 Atatiirk Yili” ilan etmesi vesilesi ile diizenledigi
ekonomi konferansidir.

1981 yilindaki ilgi c¢ekici bir diger konferans ise, o yillarda Diinya’da ve Tiirkiye’de
esmeye baslayan “devlet igsletmelerinin 6zellestirilmesi” riizgarina 1s1k tutacak Volkswagen’in
halka agilmasi hikayesinin ele alindig1 konferanstir. Istanbul Sanayi Odasinin da destek verdigi
bu organizasyona 1.U.isletme Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Seref Tiiren, Erdogan Kumcu,
Fahir Bilginoglu da calismalari ile katkida bulunmuslardir (Devlet Isletmeciligi Enstitiisii,
1981).

4.2. Yayinlar, Arsiv ve Kiitiiphane

IDIM’in bir numarali yayin1 Aysan’in “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Uluslararasi
Pazarlar” isimli kitabidir. YOK 6ncesi idari ve mali dzerkligi olan fakiilte biitgesinden IDIM’e
(o zaman IDIE) tahsis edilen biitce ile finanse edilmistir.

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi
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Keza Atatiirk Konferansi, Volkswagen’in Halka A¢ilmas1 Konferansi da ayni kaynakla
yayinlanmistir.

flerleyen yillarda bu kaynak ortadan kalkmis, ancak IDIM kendi olanaklari ile
Tiirkiye’de ilk kez Somali hakkinda bir kitap yayinlamistir. O tarihlerde Tiirkiye’nin Somali
Biiyiikelcisi olan Nejat Taylan’in bu eseri iilkemizde Somali ile ilgili olarak yayinlanan (Somali
Tarihine Kisa Bir Bakis ve Ge¢miste ve Bugiin Tiirk — Somali Iliskileri) ilk kitaptir (Taylan,
1987).

IDIM ayrica, devlet isletmeciligi ile ilgili zengin bir kiitiiphane ve arsiv olusturmustur.
4.3. Damsma Kurullar ve Ozel Programlar

IDIM, basta KIT Genel Miidiirleri veya temsilcilerinin iiye oldugu genis bir danisma
kuruluna sahipti. Kurulus yonetmeliginde yer verilen bu kurulun tavsiyelerinin merkeze yon
verecegi diisliniilmiis ve bu toplantilar ger¢eklestirilmistir.

Ancak IDIM’in KIT yéneticilerine yonelik en basarili progranmu “Tiirkiye 'de Devlet
Isletmeciligi Sorunlari: Bes Giinliik Coziim Arama Programi (CAP)” isimli organizasyonlardir.
Bu programda bes giinliik bir siirede farkli KIT lerden gelen yoneticilerin 6nce kendi aralarinda
kiigiik gruplar halinde, daha sonra isletme fonksiyonlar1 alaninda yetkili bir 6gretim {iyesi ile
temel sorunlar lizerinde tartigmalar1 saglanirdi. Bes giin siireyle, sabah ve 6gleden sonra
oturumlarinda KiT’lerin hukuki sorunlari, iiretim, pazarlama, fiyatlandirma, personel yénetimi,
muhasebe ve raporlama, maliyetleme, denetim gibi konular ele alinirdi. Son derece verimli
gecen bu programlar, Isletme Fakiiltesinin o sirada Rumelihisariistii’nde bulunan binasinda
organize edilirdi. IDIM bu programi KiT’lere tamamen iicretsiz bir hizmet olarak sunmustur.

IDIM’in ilgi ¢ekici diger bir egitim programi ise 1990 yilinda Afrika iilkelerinden gelen
yoneticiler i¢in diizenledigi “I.International Project Planning and Management” projesi idi.
TIKA nin (Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi) finanse ettigi ve DPT nin (Devlet Planlama
Teskilat1) organizasyonunda yer aldif1 bu program Ingilizce olarak ve vak’a metodu ile o
zamanlar Silivri’de bulunan Istanbul Universitesi Nazim Terzioglu Tesisinde yapilmusti.

IDIM, keza aymi yerde 1993 yilinda Romanya’daki bir yonetim enstitiisii ile igbirligi
yapmis, Rumen devlet isletmeleri yoneticilerine egitim ve isletme gezilerinden olusan bir
programi organize etmisti.

Accounting and Financial History Research Journal
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Resim 1. I.International Project Planning and Management Semineri, istanbul, 1990
Kapanis téreni, gesitli Afrika ilkelerinden gelen katiimcilar, IDIM Y Onetimi ve 6gretim tiyeleri
(Onde téren vesilesi ile milli kiyafet giyen Kamerunlu katilimei ilgi cekiyor.)

4.4. Reorganizasyon Projeleri

IDIM’in en basarili faaliyetlerinden biri kamu kuruluslarina verdigi reorganizasyon
hizmetleri olmustur. Ozellikle seksenli yillarda sonuglar1 uygulamaya aktarilan bu projelerdeki
basaris1 nedeniyle, aym kuruluslar farkli yonetim kadrolarma gecseler de IDIM’den yeniden
hizmet almislardir. Bu proje ¢alismalarinin basarisinda en énemli unsur sadece IDIM proje
ekiplerinin titizligi degil, calisma yapilan kurum ile sik1 igbirligidir. IDIM bu ¢alismalarda kendi
ekibi kadar bir ekibin de ilgili kurulus tarafindan tahsis edilmesini talep ederdi. “Universite-is
hayati igbirligi” sloganin muhtemelen en verimli Orneklerinin goriildiigi bu proje
calismalarinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinin farkli kiirsii (anabilim dali) &gretim
iiyelerinden IDIM y&netimince belirlenen ekipler gorev alirdi. Bu projeler istisnalar kapsaminda
Déner Sermaye kurallar ile yiiriitiiliir ve ayn1 zamanda hem Fakiilte’ye, hem de IDIM’e kaynak
olustururdu.

Asagida listesi verilen ve 6zellikle seksenlerde ve doksanlarin baglarinda gerceklestirilen
bu projeler, istisnalar disinda kapsamli bir rapora da baglanirdi. Kapsadig1 konulara gére bu
calismalar dort aydan iki yila kadar yayilabiliyordu. (Projelerde yer alan isimlerden ilki proje
yOneticisidir.)

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
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1) ISKI - istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi, Muhasebe ve Raporlama Diizeni
Reorganizasyonu, 1982-84 (Mehmet Olug¢, Cetin Sanh, Cengiz Erdamar, Gdksel
Yiicel, Ismail H.Albayrak, Fahir Bilginoglu)

2) 1dstanbul Imar Limited Sirketi (istanbul Belediyesi Bagli Ortakligi),
Bilgisayarlastirilmis Muhasebe ve Raporlama Diizeni Kurulmasi, 1984-85, (Cengiz
Erdamar, Géksel Yiicel, Haludun Akpinar)

3) ISKI - Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, Muhasebe ve Raporlama Diizeni
Bilgisayarlastirilmasi, 1984-87 (Mustafa A.Aysan, Cengiz Erdamar, Goksel Yucel,
Recep Pekdemir, Servet Yilmaz)

4) TAKSAN - Takim Tezgahlar1 Sanayii ve Ticaret A.S., Bilgisayarlastirilmis
Mubhasebe ve Raporlama Diizeni Dizayni, 1986-87 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yuksel,
Goksel Yiicel, Recep Pekdemir, Servet Yilmaz)

5) CITOSAN, Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii A.S., Soke Cimento Sanayii A.S.,
Ozellestirme Plan1 Hazirlanmasi, 1986 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiiksel, Goksel
Yicel, Recep Pekdemir)

6) CITOSAN, Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii A.S., Yarimca Poselen Sanayii
A.S., Pazarlama Arastirmasi, 1986 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiksel, Mehmet
Karafakioglu, Engin Okyay)

7) CITOSAN, Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii A.S., Boziiyilk Seramik Sanayii
A.S., Pazarlama Arastirmasi, 1986 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiksel, Mehmet
Karafakioglu, Engin Okyay)

8) Tiirkiye Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. (TUGSAS), Gemlik Giibre Sanayii A.S.,
Ozellestirme Plan1 hazirlanmasi, 1987 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiksel, Goksel
Yicel, Recep Pekdemir)

9) 1ISKIi - Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi, i¢c Kontrol ve I¢ Denetim Sistemi
Kurulmasi Projesi, 1987-88 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiksel, Goksel Yiicel, Recep
Pekdemir, Can Simga, Servet Yilmaz, Tiilay Aner)

10) SEKA - Tiirkiye Seliilloz ve Kagt Fabrikalar1 A.S., Balikesir Miiessesesi,
Ozellestirme Plan1 Hazirlanmasi, 1989 (Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiksel, Goksel
Yicel, Tilay Aner, Ahmet K.Tuncel)

11) UNDP/ILO (United Nations Development Programme / International Labour
Organization), Developing Accountancy in Somalia, 1987-89, (Mustafa A.Aysan,
Ahmet Yiiksel, Goksel Yiicel, Robert G.A.Boland, Abdulsalam Zaky, Servet Yilmaz)

12) Devlet Planlama Teskilati (DPT), Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Yonetim Kurulu
Uyeligi El Kitab1 Projesi, (Mustafa A.Aysan, Tamer Kogel, Isil M. Pekdemir)

Keza bu projelerin yanisira PETKIM Petrokimya Holding A.S. i¢in maliyet belirleme
damismanlig1, 1986, (Mustafa A.Aysan, Goksel Yiicel, Servet Yilmaz), CITOSAN yénetici adayi
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belirleme danismanhigi, 1986, (Ahmet Yiiksel, Géksel Yiicel, Mehmet Karafakiogl), ISKI
Tekdiizen Hesap Planina Gegis danismanligi, 1994, (Recep Pekdemir), HAVELSAN Hava
Elektronik Sanayi A.S. finansal biitceleme danmigsmanligi, 1996, (Mustafa A.Aysan, Recep
Pekdemir, Fatih Yilmaz) bahsedilmesi gereken IDIM danismanlik hizmetleridir.

Resim 2. IDiM’in danismalik projelerinden bazilarinin raporlari
IDIM baslangicindan itibaren kurumsalliga 6nem veren bir organizasyon idi, tiim raporlarini 6zenle ve turkuaz
renkli kapakla sunardi.

5. UNDP/ILO iSBIRLiGi ve BiR ULKENIN MUHASEBE DUZENININ
IYILESTIRILMESI PROJESI: SOMALI

5.1. UNDP/ILO isbirligi

IDIM’in en &nemli ilgi gekici projelerinden baginda Somali’nin muhasebe diizeninin
tyilestirilmesi yer almaktadir. Finansman1 UNDP (United Nations Development Programme -
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ) tarafindan yapilan, ylriitiici kurulusun ILO
(International Labour Organization — Uluslararas1 Calisma Orgiitii) oldugu ¢alisma 1987-1989
yillar1 arasinda strdiiriilmiistii. Projenin konusu “Developing Accountancy in Somalia
(Somali’de muhasebenin gelistirilmesi)” olarak isimlendirilmis, ve projenin odak noktasini da
Somali’de muhasebe alaninda egitim veren yegane kurum olan SIDAM (The Somali Institute
for Development Administration and Management) isimli yiiksek 6gretim kurumunun
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tyilestirilmesi olusturmustu. O tarihte Somali de “National University” adini tasiyan bir
tiniversite olmakla birlikte, burada isletme veya muhasebe egitimi veren bir bolum yoktu.

Projenin baskani (CTA-Chief Technical Adviser) Mustafa A.Aysan, proje uzmanlari ise
Ahmet Yiiksel ve Goksel Yiicel idi. Projede ayrica daha kisa siirelerle baslangigcta Robert
G.A.Boland (ILO-Giiney Afrika), daha sonra Abdulsalam Zaky (Misir) ve Servet Yilmaz da
(.U Isletme Fakiiltesi) gérev yapmisti.

Proje basarili bigimde noktalanmais, 1990 yilinda ILO tarafindan yeni bir proje ile devam
edilmesi talep edilmis, ancak ikinci bir proje o sirada iilkede iyice tirmanan i¢ savas nedeniyle
gergeklestirilememisti.

5.2. Somali Hakkinda Genel Bilgiler

Somali, Afrika kitasinin Dogu kiyisinda “Afrika Boynuzu” denilen bolgede yer alan bir
iilkedir. Batisinda Hint Okyanusu yer almaktadir. Kuzey komsusu Cibuti (eski Fransiz
Somalisi), bat1 komsular1 ise Etiyopya ve Kenya’dir. Yiizol¢timii Tiirkiye’den biraz daha kiigiik
(638.000 kilometre kare), kesin bilinemeyen niifusu ise 1987 yilinda tahminen 10 milyon
civarindaydi. Bassehri Mogadisu, diger Onemli sehirleri Kuzey’de Hargeisa, Giiney’de
Kismayo’dur.

Irk olarak siyahi olan Somalililer zarif, ince ve uzun fizikleri ile ¢ok farkli ve giizel bir
yapiya sahiplerdi. Ulkenin resmi dili Somalice idi. Latin Alfabesi kullanilmaktaydi. Somalililer
Arap olmamalarina ragmen, Arap Ligine girmek ve siyasi ve ekonomik avantajlarindan
yararlanmak i¢in Arapca’yt da resmi dil olarak kabul etmislerdi. Buna ragmen Arapga’ya resmi
baz1 yazismalar disinda rastlanmazdi. Egitimli geng nesil yabanci dil olarak Ingilizce, Giiney
bolgesindeki yash nesil ise Italyanca bilirdi.

Iklimi yaz ve sicak yaz olarak isimlendirilen iki mevsimden olusuyordu. Ulke genellikle
verimsiz topraklardan olusuyor, iilkenin 6nemli iki nehri Sebel ve Cubba’dan sulama igin
yeterince yararlanilamiyordu.

Ulkenin milli geliri ¢ok diisiiktii. Bu nedenle uluslararas: kuruluslarin ve devletlerin
yardimlar1 kalkinmaya calistyordu. Okuma yazma orani hayli diisiik, dogal kaynaklar1 azdi.
Mevcut kaynaklar da vasifli eleman eksiklikleri veya yonetim hatalar1 nedeniyle 1iy1
degerlendirilemiyordu.

1960 yilinda bagimsizliga kavusmus ve gecmiste Ingiliz bolgesi olan Kuzey ve Italyan
bolgesi olan Giiney’in birlesmesi ile Somali Demokratik Cumhuriyeti kurulmustu. Ulke, milli
c¢ikarlar agisindan bir donem Sovyetler Birligi ile daha yakin olmus, daha sonra ise Bat1’ya daha
acik hale gelmisti

1969 yilina kadar ¢ok partili bir sistemle yonetilmis, o yil kansiz bir ihtilal ile Siad
Barre’nin basinda oldugu bir askeri darbe ile tek partili bir rejim haline doniligmiistii. Barre’nin
baskanligi i¢ savasin siddetlendigi 1991 yilina kadar devam etti.
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IDIM projesinin yiiriidiigii yillarda iilkeye ulasim, uluslararasi haberlesme son derece
giictli. Bir haftada uluslararasi nitelikteki Mogadisu Havalimanina inis yapan ugak sayis1 birkagt
gecmezdi. En etkin haberlesme araci ise teleks idi. Ulkede uluslararasi kuruluslarda galisan
birkag kisi sayilmazsa, bir Tiirk kolonisi veya Tiirk yoktu. Bununla birlikte tarihten gelen bir
yakinlikla Tirkler’e sevgi duyulmaktaydi. Bunun yani sira, Tirkiye’nin Somali’de
Biiyiikel¢iligi mevcuttu. Projenin baslangi¢ yillarinda Biiyiikelgimiz Nejat Taylan, daha sonra
Hikmet Sengenc ve her ikisinin doneminde de biiyiikelgilerimizden sonra gelen Selim Kartal’in
(ilerleyen yillarda biiyiikelgi) proje ekibine ¢ok biiyiik destekleri olmustur.

Projenin yiiriitiildiigii donemde sakin bir yapist olan tilkede, zamanla 6zellikle kabileler
(klanlar) arasinda c¢ekismeler baslamis, ilerleyen yillarda ise {ilke uzun yillar siirecek bir i¢
savasla Diinya’dan maalesef kopmustur.

5.3. Projenin Anahatlari ve Ciktilar:

Proje’nin merkezini olusturan SIDAM bir yil1 ingilizce hazirlik olarak, ii¢ yillik egitim
veren, Mogadisu’da bulunan bir egitim kurumu idi.

Projeden beklenen burada gorev yapan Ogretim iiyelerinin yetistirilmesi, egitim
malzemesi gelistirilmesi, sadece muhasebe degil, tiim dersler i¢in igerik ve plan hazirlanmasi,
bunun yani sira iilkenin Ticaret Odasi, ilgili bakanliklar, Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu
(IMF) ve diger uluslararas1 kuruluslarla igbirligi imkanlarinin arastirilmast ve iilkede iyi bir
muhasebe diizeninin yerlestirilmesinin saglamasi idi.

Yukarida sayilan proje ekibine SIDAM baslangigta Dekan Muhammed Abyan®, sonraki
Dekan Muhammed Elmi Bullaleh katki verecekti. Proje ekibine katilan muhasebe 6gretmenleri
ise Farah Ismail Ali, Abdiilkadir Farah Hire, Faduma A.Abdurrahman, Muhammed Sh.Ali ve
Ahmed Nur Kulane idi.

Projede uzmanlar Ahmet Yiiksel ve Goksel Yiicel doniisiimlii olarak Mogadisu’da gorev
yapacaklar ve surekli olarak proje ofisi faaliyette bulunacak, belirli dénemlerde onlara Zaky ve
bilgisayarlasma ¢alismalarinda Servet Yilmaz katilacakti. Proje yoneticisi Aysan ise, tiger aylik
donemlerde Mogadisu’ya gidecek, calismalar1 denetleyerek, iist diizey goriismelerine ve UNDP
ile periyodik gozden gecirme toplantilarina katilacakti. Projenin ikinci yilinda Somalili
ogretmenler “fellowship” icin Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesine ve IDIM’e geleceklerdi.
Bu plan basar ile uygulanda.

Proje ¢alismasinda SIDAM’1n tiim dersleri i¢in icerik ve ders plant hazirlandi. Ancak
derinlemesine ele alinacak muhasebe dersleri icin egitim malzemesi gelistirilmesi projenin
Onemli amagclarindan biri idi. Aysan’in da ¢ok onem verdigi devlet ve 6zel sektor sirket
ziyaretleri ve Somalili ekibe muhasebe, finans ve gerekirse diger isletmecilik alanlarinda vak’a
yazdirmak projenin en verimli alanlarindan oldu. Gergek hayatin, Somali isletmeleri esas
alinarak egitim malzemesi niteliginde vak’alara dokiilmesi projeye heyecan katti. Bu vak’alar

8 1990’1larin basinda i¢ savasta oldiirtilecektir.
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UNDP’ye ve ILO’ya sunuldu, bazilar1® derslerde kullanilmaya basladi. Yazilan vak’a sayisi
yirminin tzerindeydi.

Bir diger konu, o yillarda Somali’de bilinmeyen “bagimsiz denetim (audit)” ve
muhasebede bilgisayar kullaniminda 6gretmenlerin egitilmesi idi.

Ulke ekonomisinde devlet isletmelerinin ve az sayidaki 6zel isletmelerin diizgiin bir
kayit sistemleri maalesef mevcut degildi. Bu 6zellikle iilkede vergilendirme streglerinin de
basarisiz olmasina neden oluyordu. Ulkeye bu konuda katkida bulunmak i¢in Mogadisu Ticaret
Odasi ile yakin bir ¢caligma baglatildi.

Projenin diger bir parcasinda ise Somalili ekip “fellowship” olarak isimlendirilen
asamada, Istanbul’a davet edildi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesinde dersleri izlemeleri,
sirket ziyaretleri yapmalar1 saglandi; ciddi yararlar sagladilar.

O yillarda Somali’de ve 6zellikle Mogadisu’da bir ¢ok uluslararasi kurulusun yardim
projeleri sirmekteydi. Dogrusu bunlarin birgogundan yeterli verim alinamadigi da bir gergekti.
IDIM projesi, faaliyetlerinin basaris ile ilgi ¢ekti. 1989 sonlarinda projenin hedeflerine uygun
bicimde tamamlanmasi iizerine, gerek SIDAM, gerekse iist kuruluglar olan UNDP ve ILO
devam niteliginde yeni bir proje yapilmasini resmi olarak talep ettiler. IDIM yeni teklifini
hazirladi. Ancak, maalesef giderek artan i¢ huzursuzluk, i¢ savasa dontigsmiistii. Kisa siirede tiim
uluslararas1 kuruluslar Somali’yi terk etmek zorunda kaldilar. Tiirk Biiytikel¢iligi dahi 1990
yilinda kapatildi.'® Akabinde Somali maalesef Diinya’nin en fazla i¢ karisiklik gdsteren
ilkelerinin basinda yer aldi. Biiyiik iilkeler dahi Somali’den ¢ekildiler. 1991 yilinda Siad Barre
disiiriildi. Yillar boyunca tilkede bir merkezi hiikiimet kurulamadi. Uzunca yillar Somali, deniz
korsanlar1 ile anildi. Ancak kargasa igindeki iilkenin kiyr sularma girip tiim baliklarini ve
dolayisiyla ekonomisini tiiketen diger lilkelerin gercek korsanlardan yeterince séz edilmedi.
Ulke yillarca Diinya’dan izole oldu.

Yaklagik yirmi yillik bir siireden sonra nihayet 2012 yilinda merkezi bir Gegici Y 6netim
kurulabildi. Giiniimiizde, Kuzey’deki eski Ingiliz Bolgesi Somaliland adiyla bagimsizlik ilan
etmistir. Bugilin Somali olarak isimlendirdigimiz bolge ve devlet ise degisik klanlarin boliigmiis
oldugu bir yapidadir. Ulkenin muhasebe diizenini iyilestirme hayalleri ise, IDIM her ne kadar
lizerine diisen gorevleri basariyla yapsa da, Onceliklerin hayatta kalma amacima yoneldigi
iilkede, ancak yeniden huzurun yerlesecegi donemlere kalmustir.*

% Bu vak’alara bir 6rnek olarak bkz: Ali, Farah Ismail, Garodi Hotel Vak’as1 (Goksel Yiicel’in sunusu ile). (Ali,
2017)

10 Tiirk Biiyiikelgiligi yeniden, ancak 2011 yilinda agilacaktir.

11 Giiniimiizde Tiirkiye Cumhuriyetinin Somali’ye énemli yardimlari bulunmaktadir. Mogadisu’ya ugan en
o6nemli havayolu ise Tiirk Hava Yollar1’dir.
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Resim 3. Soldan itibaren, Géksel Yiicel, Mustafa A.Aysan, Ahmet Yiiksel
SIDAM - Somali Institute of Development Administration and Management Binasi 6niinde, Mogadisu, 1988

6. SONUC

IDIM, bilimsel bilginin is hayatina ve dzellikle faaliyet alan1 nedeniyle dncelikle devlet
isletmelerine aktarilmasinin ¢ok 6nemli basar1 orneklerini sunmus bir “enstitii” idi. Devlet
isletmelerimizin ge¢misteki basarilarini glinlimiiziin geng nesillerinin bilmesi gerekir. Ceyrek
yiizyildir iilkemizde kullanilan VUK Tekdiizen Hesap Planmin dahi kaynagi 1968 yilinda IDT
Yeniden Diizenleme Komisyonun hazirladigi ve 1972’den itibaren devlet isletmelerinde yirmi
yil siireyle kullanilan hesap planidir.

Son otuz yildir, Diinya’da ve {ilkemizde devam eden 6zellestirme riizgariin en énemli
hedefi ise “lilke ekonomisine daha fazla katma deger katmak” olmalidir. Ulkemizde halen
mevcut devlet isletmelerine verilecek hizmet sinirsizdir. Giinlimiizde bu merkezin (veya
enstitiiniin) bulunmayis1 sadece Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi i¢in degil, iilkemiz i¢in
de biiyiik bir eksikliktir. “Universite — is hayat1” igbirliginin bu ¢ok basarili drnegini sadece
geemis yillarda degil, yasadigimiz donemde de gérmeye biiylik ihtiyag¢ vardir.
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Ek1

Tiirkiye’de Kamu Iktisadi Tesebbiisleri

(Aysan ve Ozmen, 1981 Siniflandirmasi Esas Alinarak)

1. Enerji, haberlesme, ulasim alam

Aysan & Yicel

1 | Turkiye Elektrik Kurumu TEK elektrik iiretimi, dagitimi 1970
2 | Tlrkiye Petrolleri Anonim Ortakligi TPAQO | petrol arama ve Uretimi 1954
3 | Tiirkiye K&miir Isletmeleri Kurumu TKI kémiir Gretimi 1957
4 | Petrol Ofisi PO petrol ticareti 1941
5 | Devlet Demiryollar TCDD | demiryolu isletmeciligi 1924
6 | Denizcilik Bankasi Tiirk Anonim Ort. DB denizyolu insan tagimacilig 1952
7 | Tirk Hava Yollar1 Anonim Ortakligi THY hava tagimaciligi 1933
8 | D.B.Deniz Nakliyat1 T.A.S. DBDN | denizyolu yiik tagimaciligi 1955
9 | Posta, Telgraf ve Telefon Isletmesi PTT haberlesme 1840
10 | Tirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu TRT Yayimcilik 1964
2. Tarim ve hayvancilik alani
1 | Toprak Mahsulleri Ofisi TMO bugday ve diger lriinler 1938
2 | Turkiye Zirai Donatim Kurumu TZDK gubre, ilag, zirai araglar 1944
3 | Devlet Uretme Ciftlikleri DUC tohumluk, damizlik, fidan 1949
4 | Tiurkiye Seker Fabrikalar1 A.S. TSF seker sanayii 1935
5 | Cay Kurumu CAYKUR | ¢ay alimi ve iiretimi 1971
6 | Et ve Balik Kurumu EBAK et ve balik alim, ticareti 1952
7 | St Endustrisi Kurumu SEK siit Urtinleri alimu, ticareti 1963
8 | Yem Sanayi Turk Anonim Ort. YEMSAN | yem Uretimi 1956
9 | Tirkiye Yapag ve Tiftik A.S. TYT yapagi ve tiftik ticareti 1955
10 | Atatiirk Orman Ciftligi AOC zirai igler 1950
3. Dogal kaynaklar ve maden alam
1 | Devlet Su Isleri DSI su kaynaklarinin yonetimi 1953
2 | Devlet Orman isletmeleri DOI ormanlarin yonetimi 1956
3 | Etibank banka, madencilik 1935
4 | Karadeniz Bakir Isletmeleri KBI bakir madenciligi 1967
4. Demir-gelik, mekanik imalat, kimya sanayii alam
1 | Tarkiye Demir Celik Kurumu TDCK demir-gelik Gretimi 1939
2 | Makine, Kimya Endustrisi Kurumu MKEK askeri ara¢ gerec Uretimi 1950
3 | Tiirkiye Ugak Sanayii A.S. TUSAS ucak sanayii 1973
4 | Tiirkiye Elektronik San.Tic. A.S. TESTAS elektronik cihaz Gretimi 1975
5 | T.Elektromekanik San.Tic.A.S. TEMSAN elektromekanik cihazlar 1975
6 | T.Motor San.Tic.A.S. TUMASAN | motor lretimi 1975
7 | Takim Tezgahlar1 Sanayi A.S. TAKSAN takim tezgahi iiretimi 1975
8 | Azot Sanayii TUGSAS suni guibre Uretimi 1954
9 | Tarkiye Cimento Sanayii CITOSAN cimento Uretimi 1953
10 | T.Selliiloz ve Kagit Fabrikalar SEKA kagit iiretimi 1936
11 | Petkim Petrokimya A.S. PETKIM petrokimya uriinleri 1965
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5. Bankacilik, sigorta, mali kurumlar

Aysan & Yicel

1 | TC Merkez Bankasi TCMB merkez bankaciligi 1930

2 | Devlet Yatinm Bankasi DYB yatirim bankaciligi 1935

3 | TC Ziraat Bankasi TCZB ticari, ziraat finansmani 1863

4 | T.Emlak Kredi Bankas1 TEKB ticari, konut finansmani 1946

5 | Tiirkiye Halk Bankasi TEKB klcuk sanayii, esnaf kred. 1938

6 | iller Bankasi IB yerel yonetim finansmani 1945

7 | TC Turizm Bankas1 TURBAN | yatinim, turizm sektorii 1955

8 | Devlet Sanayi ve Isci Yatirim Bank. DESIYAB | yatirim bankacilig 1975

9 | Anadolu Bankasi AB ticari bankacilik 1960
10 | Giiven Tiirk Anonim Sigorta Sirketi GUVEN sigortacilik 1924
11 | Slimerbank SB banka, tekstil, giyim 1933
12 | Devlet Malzeme Ofisi DMO kamu malzeme ihtiyaci 1926

6. Sosyal dayanisma alam

1 | Emekli Sandig1 EMEKSAN | emeklilik islemleri 1950

2 | Sosyal Sigortalar Kurumu SSK sosyal giivenlik islemleri 1946

3 | Bagkur (Esnaf, Sanatkar SSK) BAGKUR | esnaf, sanatkar sosy.giiv. 1971

7. Yasal acidan olmamakla birlikte 6z acisindan KiT olan kurumlar

1 | Doner Sermayeler (TEKEL dahil)

2 | Ortakliklar (Eregli Demir Celik, IPRAS dahil)

3 | Ordu Yardimlasma Kurumu OYAK 1971

4 | Tarim Kooperatifleri

5 | Milli Piyango Idaresi MPI 1939

6 | Vakiflar
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Ek 2
Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
DEVLET iSLETMECILIGi ENSTIiTUSU
YONETMELIGI
(8 Subat 1980 tarihli ve 16894 ayili Resmi Gazete’de yayinlanmaistir.)

1.Genel HUkumler

Madde 1 - Devlet Isletmeciligi Enstitiisii, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesine bagli ve
Universiteler Kanunu 'nun ikinci maddesi uyarinca tiizel kisiligi olan bir arastirma ve egitim
kurumudur.

Madde 2 - Enstitiiniin amag ve faaliyetleri sunlardir:

a) Devlet isletmeciligi konusunda kuramsal ve uygulamaya doniik inceleme ve
arastirmalar yapmak; ézellikle “Kamu Iktisadi Tesebbiisleri "nin sorunlarini incelemek
ve bu alanda istatistiki bilgi ve kaynak toplamak,

b) Devlet isletmeciligine 6zgii konularda seminerler ve konferanslar diizenlemek,

¢) Tiirkiye'de Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin isletmecilik sorunlar iizerinde arastirma ve
danisma istemlerini karsilamak ve egitimlerini gelistirmek,

d) Devlet isletmeciligi konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasu kongreler diizenlemek, bu
gibi kongrelere katilmak ve ¢alisma alamina giren konularda Tiirk ve yabanci
kurumlarla isbirligi yapmak.

Madde 3 - Enstitii amac ile ilgili her tiirlii yayin yapar.
11.Enstiti Orgutd

Madde 4 - Enstitii organlari sunlardur:
a) Genel Kurul
b) Yonetim Kurulu
¢) Danisma Kurulu
d) Miidiir ve Miidiir Yardimcilar

Madde 5 — Genel Kurul

a) Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi Fakiilte Kurulu®? tiyeleri ile,

b) Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Iktisat Kiirsiilerinin, Maliye Kiirsiilerinin, Isletme
Kdirstsuniln ve Sosyal Siyaset Kirslsunin birer temsilcisi,

¢) Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kara ve Deniz Ticaret Hukuku, Icra-Iflas Hukuku
ve Idare Hukuku Kiirsiilerinin birer temsilcisi,

d) Istanbul Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesinin bir temsilcisi,

e) Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Ormancilik Ekonomisi Kiirsiisiiniin bir
temsilcisinden olugur.

Genel Kurul, Enstitii Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari ile Yonetim Kurulu Uyelerini seger,
faaliyet sonuglart ile ilgili olarak Yonmetim Kurulunu aklar, biitceyi onaylar ve Enstitii
calismalart hakkinda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur.

120 donemdeki yapida Fakiiltedeki tiim profesor ve dogentlerden olusurdu.
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Genel Kurul, Enstitii Miidiiriiniin ¢agrist tizerine her yiulin Haziran ayinda olagan olarak,
Miidiiriin ya da Yonetim Kurulu ¢ogunlugunun istegi tizerine olaganiistii toplanir.

Genel Kurul toplantilart tiim iiye sayisimin yarisindan fazlasi ile, ilk toplantida bu
cogunlugun saglanamamasi halinde tiim tiye sayisinin en az tigte birinin katilmasti ile toplanir.

Madde 6 - Yonetim Kurulu, Miidiir, Miidiir Yardimcilar: ve Genel Kurulca Isletme Fakiiltesi
ogretim tiyeleri arasindan segilen dort tiye ile yedi kisiden olusur.

Madde 7 — Yonetim Kurulu, Enstitinln ¢alisma programini ve biitcesi ile kesin hesaplarini
hazirlar ve yil sonunda faaliyet raporuyla birlikte Genel Kurula sunar. Yonetim Kurulu ayrica
bu Yonetmeligin e Genel Kurulun kendisine verdigi biitiin gorevleri yapar ve Danisma
Kurulunun tavsiyelerini, olanaklar ol¢iisiinde yerine getirmeye calisir.

Madde 8 — Yéonetim Kurulu, iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile en az ayda bir defa toplanir ve
toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile karar verir.

Madde 9- Danisma Kurulu

a) Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Kiirsii Baskanlar: veya yetkili temsilcileri,

b) Bu Yénetmeligin 5 inci maddesinin b, ¢, d ve e fikralart uyarinca Enstitii genel
Kuruluna iiye veren Istanbul Universitesi Fakiilte veya Kiirsiilerinden birer temsilci,

¢) Kamu Iktisadi Tegebbiisleri ile ilgili Bakanlik Miistesarlari, T.C.Maliye Bakanligi
Kamu Iktisadi tesebbiisleri ile ilgili Hazine Genel Miidiirii, T.C.Merkez Bankast
Baskani, Devlet Planlama Teskilati Miistesari, Devlet Istatistik Enstitiisii Baskan,
Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu Baskam, Yakin ve Orta Dogu Amme Idaresi
Enstitlisu Madura veya yetkili temsilcileri,

d) Tiim Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Genel Miidiirleri veya yetkili temsilcileri,

e) Sosyal Sigortalar Kurumu ve Emekli Sandigi Genel Miidiirleri veya yetkili
temsilcileri,

f)  Bu alandaki ¢alismalar: ve katkilari nedeniyle Enstitl Yonetim Kurulunca secilen
diger kigilerden olusur.

Madde 10 — Danisma Kurulu, her yilin Temmuz ayinda Enstitii Miidiirliigiince belirlenecek giin
ve yerde toplanarak Enstitiiniin bir yillik ¢alismalarin inceler, bir sonraki yilin ¢alismalart
hakkinda diisiince ve tavsiyelerini bildirir.

Danisma Kurulu, Yonetim Kurulunun karari ile olaganiistii olarak da toplanabilir.
Toplanti igin ¢ogunluk aranmaz.

Danigsma Kurulu, toplantilarinda bir baskan ve iki sekreter secer ve kararlarini
toplantiya katilanlarin yaridan fazla cogunlugu ile verir.

Madde 11- Miidiir ve Miidiir Yardimcilari, Genel Kurul tarafindan Isletme Fakiiltesi ogretim
tiyeleri arasindan ii¢ yil igin secilir. Miidiir, Yonetim Kurulunun baskanidir ve Enstitiiyii temsil
eder. Mudir Enstitinin Bagskan: olarak, plan, program ve biitceyi uygular. Miidiir
Yardimcilar:, Miidiiriin Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden gosterecegi iki kat aday
arasindan secilir.

111.Mali Hukiimler

Madde 12- Enstitiiniin mali kaynaklarin Isletme Fakiiltesi biitcesinden ayrilan 6denekler ile
verli ve yabanci kamu ve ozel, gercek ve tiizel kisiler tarafindan yapilacak yardim ve bagislar
ile bunlarin gelirleridir.
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Madde 13- Enstitii Miidiiriiniin ita amiri Isletme Fakiiltesi Dekanmdir, tahakkuk memuru Enstitii
Maduradar.

Madde 14- Enstitl calismalar: icin gerekli olan personel Miidiiriin énerisi ile genel hiikiimlere
gore atanir.

Madde 15- Bu Yonetmelik, Resmi Gazete 'de yayimlandig: tarihten itibaren yiiriirliige girer.
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