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Teknolojik gelismelere bagli olarak zaman ve mekén farkinin yok oldugu bir diinyada
yastyoruz. Giderek kiigiilen ve kontrol altina alinan bu diinyanin insan eli ile yeniden insa
edildigini diisiiniiyoruz.

Bu c¢alismada teknolojik gelismeleri, kiiresellesmeyi ve insaat sektoriinii birbirleri ile
iliskilendirerek ele aliyoruz. Insaat sektdriiniin yerel, ulusal, bolgesel, kiiresel iliskilerden
olugan karmasik yapisini anlamaya ve bu yapi icinde Tiirk insaat sektdriiniin yerini bulmaya
calisiyoruz. Boylece i¢inde yasadigimiz diinyayr kavramaya yardimci sonuglara ulagsmayi
umuyoruz.
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ABSTRACT:

Technological improvements provide us an earth without time and space restrictions.
We think that this smaller and much more controllable world have been created by the
construction activities of people.

In this paper we focus on technological improvements, globalization and construction
sector in relation with each other. We try to understand the complex nature of the construction
sector. There are local, national, regional and global links between different elements and actors
of the sector. We try to understand the place of Turkish constructors in this complexity of the
sector and try to reach helpful results in order to understand complexity of our world order.
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I. KURESELLESMEYE TARIHSEL YAKLASIM

Gilinlimiizde toplumsal yasamin farkli boyutlar1 kiiresellesme kavrami ile
iligkilendirilerek aciklanmaktadir. Insan neslinin {iciincii bininin nasil olacagini hayal etmede
kiiresellesme anahtar kavram olma Ozelligine sahiptir. Kiiresellesmeyi kavrayabilmek icin
insanlik tarihine bakmak wve teknolojik gelismelerin insanlig1r getirdigi noktayr anlamak
gerekmektedir.

Insanlik tarihi, hayatta kalma, insanhig1 yeniden iiretme cabasi olarak tanimlanabilir.
Cok genel bir ayrimla bu ¢abanin iki boyutlu oldugu diisiiniilebilir. Birinci boyut, insanlarin
kendi aralarindaki iliskilerin diizenlenmesi, anlasmazliklara ¢6ziim bulunmasi, toplumsal
sistemler kurulmas: ve refah artisi igin etkin yonetim tarzlariin gelistirilmesidir. Ikinci boyut
ise insanlarin dogay1 kendileri i¢in daha kolay yasanabilir bir mekan haline getirme ¢abasidir.

Insanlarin birbirleri ile iliskilerine ait tarihsel birikim, magaralarda siiriiler halinde
yasamaktan baslamakta ve yerlesik diizene ge¢meye, koyler, kentler, mutlakiyetci kralliklar,
dinsel tarimsal imparatorluklar, sanayi tretiminin gerektirdigi ulus devletler kurmaya ve
uluslararasi iligkilerin kurallarini1 belirlemeye kadar uzanan pek ¢ok konuyu igermektedir.
Insanlar, aralarindaki miicadeleyi ya savasarak ya da masaya oturup tartisarak yiiriitmekte, bir
sekilde anlagsmanin yolunu bularak ve yikilan her diinya diizeninin yerine bir yenisini kurarak
gelecege dogru ilerlemektedirler.

Insanlarin doga ile miicadelesi de var olduklarindan bu yana degiserek siirmektedir.
Baglangigta doganin sundugu kaynaklarla yasamaya calisan insanlar giderek bulduklari ile
yetinmeyerek dogay1 kendileri i¢in yeniden insa etme ¢abasi i¢ine girmislerdir.Dolayist ile
ingaat faaliyeti insanligin dogusuyla birlikte baslamistir da denebilir. Bu faaliyet ¢ok
boyutludur, insanlarin barinma ihtiyacinin giderilmesi, iiretim tesislerinin kurulmasi, ulasim,
iletisim, haberlesme aglarinin ddsenmesi, eskiyenlerin yenilenmesi, artan niifus i¢in yeni
binalarin insa edilmesi, altyapinin kurulmasi, diinya durduke¢a bitmez tilkenmez bir siire¢ olarak
varhigin1 koruyacaktir. Insaat faaliyetleri yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas: iliskiler
biitiiniidir. Teknolojik gelismelere bagli olarak ¢ok daha karmasik iliskiler yumag: haline
gelmektedir.

Bugiin insan eli ile yaratilmis farkli bir diinya bulunmaktadir. Insanhigin doga ile
miicadelesinde gereksinim duydugu bilgi, kisisel meraklar sonucunda ya da tesadiiflere bagl
olarak birikmeye baglamigtir. Daha sonra bilgi birikimi, arastirma gelistirme harcamalar1 ve ekip
calismast ile bilingli olarak yonlendirilen bir siire¢ haline gelmistir. Once sdzle aktarilan ve
yayillma hizi smirli olan bilgi, yazinin bulunmasi ile birlikte ¢ok daha farkli mekanlara
iletilebilir hale gelmistir (McLuhan, 1964’den Eskinat, 2001: 52-54). Yazili kiiltiirde, insan
deneyimi pargalara ayrilmis ve Ozellesmistir. Yazmak ve okumak, bilgi edinmek ve bilgi
biriktirmek bireysellesmis hatta tek basina yapilabilir hale gelmistir. Yazilanlar uzakta olanlar
tarafindan incelenebilmektedir. Yazilanlarin basilarak ¢ogaltilmasi, farkli insanlarin ya da tek
bir insanin diisiincelerinin ardisik siralar halinde birbirine baglanmasi, bilgi birikimini ve
teknoloji iiretimini hizlandirmis, rasyonel diisiince dogmus ve buna bagli olarak bilginin tiretime
uygulanmasi ile sanayilesme yoOniinde adimlar atilmistir. Kapitalist iligkiler ¢ergevesinde
yayginlagsan sanayilesme tiim iilkelerin hedefi haline gelmistir. Sanayilesme, ayn1 zamanda
kentlesme, kentsel altyapinin kurulmasi, kamusal ya da 6zel konutlarin insasi, biiyilik liretim
tesislerinin ve ulagim, iletisim sebekelerinin kurulmasi yani biiyiik bir ingaat faaliyetinin
orgiitlenmesi anlamina da gelmektedir.
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Sanayilesme siirecini hizlandiran ve diinyaya yayilmasina yol acan, temel dinamik
kapitalizmin ortaya cikisidir. Kapitalist iiretim tarzi kendi kendini yeniden iiretebilmek i¢in hig
aksamadan akan hammadde kaynaklarina ve mallarin siirekli satigin1 miimkiin kilan pazarlara
gereksinim duymaktadir. Kapitalist sistemle birlikte teknoloji gelistirme cabasi uluslararasi
hiyerarsinin en dnemli belirleyeni haline gelmistir. Diyebiliriz ki kapitalist sistem bir teknoloji
yaratma yarisidir. Bu teknolojik iiretim siirecini kontrol edenler biiyiik giic elde etmektedirler.
Bu giicii diinyay1 istedikleri sekle sokmak amaci ile kullanmaktadirlar.

Teknolojik gelisme anlaminda insanligin {i¢ devriminden s6z etmek miimkiindiir: Tarim
devrimi; sanayi devrimi ve iletisim bilisim devrimi. Tarim devriminin insanliga yayilmasi
binlerce yil almig, insanlar gogebe yasamdan yerlesik diizene gegmisler, topragi islemeyi
Ogrenmisler, tarimsal {iretimi sadece dogal kosullara bagimli olmaktan kurtarmislardir. Avrupa
kitasinda 18.yiizyilin ikinci yarisinda Ingiltere’de baslayip diinyaya yayilan sanayi devrimi,
tarim devriminden ¢ok daha kisa siirede, 400 yil gibi daha kisa bir zaman diliminde diinyay1
etkisi altina almistir. Teknolojik gelismelerin {iretime uygulanmasi ile kitlesel iiretim
gerceklesmis, kaynaklarin ¢ok daha verimli kullanilmas: ile sanayilesen toplumlarin refah
diizeylerinde gozle goriiliir artis kaydedilmis, yasam standartlar1 yiikkselmis ve sanayilesme en
onemli kalkinma hedefi olarak 6n plana ge¢mistir. Farkli iilkeler arasinda sanayilesme ¢abasi
devam ederken ileri teknolojiyi yaratan tilkelerde bir devrim daha yasanmig ve 196011 yillarda
baglayan bilisim iletisim devriminin diinyay: etkisi altina almasi altmuis y1l gibi bir insan 6mriine
sigacak kadar kisa zamanda gerceklesmistir. Degisimin hizi da degismis ve hizlanmistir.Bugiin
teknolojinin insanlig1 getirdigi nokta kiiresellesme kavramu ile agiklanmaktadir.

Mc Luhan’a gore elektrigin iletisimde kullanimi, insanin sinir sistemi merkezine
benzeyen kiiresel bir haberlesme ag1 saglamaktadir. Bu haberlesme ag1 sayesinde diinyanin bir
biitiin olarak algilanabilmesi miimkiin olmaktadir.Mc Luhan’a gore diinya, insanlarin birbirleri
ile yogun iletisimi nedeni ile herkesin birbirinden haberdar olabilecegi kdy ortamina
doniigsmektedir. Tipki kabile toplumunun {iyeleri gibi kiiresel koyiin iiyeleri de birbirlerinden
haberdardirlar ve birbirlerine bagimhdirlar. Aradaki tek fark kiiresel koyiin mekansal olarak
biitiin diinyay1 kaplamasidir. Elektrik akimi zaman ve mekan farkindan kaynaklanan farkliliklar
ortadan kaldirmaktadir. Diger insanlarla ilgili bilgiler hizla diinyanin dort bir yanina akmaktadir.
Yeni teknoloji herkes icin diinyanin her kosesini ulasabilir kilmaktadir.

Giddens ve Harvey, kiiresellesmeyi zaman ve mekan kavramlar ile iliskilendirerek
aciklamaktadirlar. Giddens, ortaya ¢ikan dinamikleri Mc Luhan’ct bir yaklagimla ele
almaktadir. Modern Oncesi ¢agda, zaman, bizim bildigimiz yontemlerle ol¢iilmemektedir
(Giddens, 2010: 23-29). Mevsimlere ve giindelik hayatin ritimlerine gore belirlenen yoresel bir
olgudur. Saatler esit araliklarla boliinmemektedir. Geceye gore ayri, giindlize gore ayri
hesaplama yapilmaktadir. Bireyin mekan kavrami ise algilayabildigi ile sinirlidir. Cok seyahat
eden biri i¢in bile memleketinin konumu ile ilgilidir. 18. yiizyi1lda mekanik saatin kullaniminin
yayginlagmas: zamani belli bolgelere 6zgli olmaktan cikarmistir. Zaman evrensellesmis,
diinyanin her yerinde ayni esaslara gore ol¢iilmeye baslanmistir. Boylece evrensel zaman temel
almarak toplumsal hayat kiiresel sistem iginde yeniden oOrgiitlenmistir. Kiiresel haritalar,
mekanm da evrensel boyutlarda algilanmasini saglamistir. Zamanin mekandan bagimsiz kalist
modernlestirici bir siirectir. Uzak yerlerle ilgili gelecege yonelik planlar yapmay1 insanlar i¢in
miimkiin kilmaktadir. Giddens’a gore kiiresellesmenin 6n kosulu zamanin, mekandan bagimsiz
kilinmasidir. Bu sayede toplumsal iliskiler mekana bagimli olmaktan kurtulmus ve zaman ve
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mekan yeniden yapilandirilmigtir. Toplumlar arasinda para gibi sembolik isaretlerin
kullanilmasi ve uzmanlik sistemlerinin gelismesi, toplumsal iliskilerin sinirlar1 asmasini daha da
kolaylastirmistir. Para, degeri bir bolgeden digerine transfer ederek toplumsal iliskileri genis bir
zaman ve mekana yayabilmektedir.

Teknolojik bilgi hazinesi olan uzmanlik sistemleri genis bir ¢evrede kullanim alani
bulabilmektedir. Bu da diinyanin her kdsesinin, ulagim hatlari, yollar, kopriiler, barajlar, iletisim
kablolart ile birbirine baglanmas1 anlamina gelmektedir.

Harvey de Giddens’in yaklasgimimi benimseyerek analizine modern oncesi donemin
zaman ve mekan kavramlari ile baslamaktadir. Giddens zamanin mek&ndan bagimsiz kaligini
vurgularken, Harvey, zaman ve mekan kavramlarinin evrensellesmeleri ile birlikte, zamanin
mekan1 yok ettigini iddia etmektedir. Karsilikli olarak mekan da zamandan kaynaklanan
kisitlamalardan kurtulmaktadir. Bu siire¢ zamanin kisalmasini, mekanin daralmasmi temsil
etmektedir.

Harvey, bu durumu mesafelerin ulasim hizi agisindan hesaplandigi haritalar yardimi ile
aciklamaktadir (Harvey, 2003: 270-290). 196011 yillarin diinyas1 16.yiizy1l i¢in ¢izilen haritanin
ellide biridir. 20.ylizyilin ugaklari, 16.ylizyilin gemilerinden elli misli yiiksek bir hizla
mesafeleri agmaktadir. 19.yiizyilin ikinci yarisinda mekénin kontrol altina alinma g¢abalar
cesitlenmistir. Demiryolu insasinin diinya capinda orgiitlenmesi i¢in Avrupali finansorler
birlesmigler ve Avrupa ¢apinda bir sermaye ve kredi piyasasi kurmuslardir. Bu yeni sistem
sayesinde sermaye hizla akmaya baslamis, zaman ve mekan farkinin azaltilmasi yoniindeki
baski daha da artmistir. Zaman ve mekani kontrol altina almak amaci ile kaynaklar, demiryolu,
kanal, gemi yapimi, petrol iiretimi, telgraf hatlarinin ¢ekimi gibi alanlara akitilmistir.
19.yiizy1lin basinda kara ulasiminda bisiklet ve otomobil, havacilikta balon ve ugak, iletisimde
telsiz, telgraf, televizyon, kitlesel baski, fotograf ve sinema gibi yeni icatlar mekan farkini daha
da azaltmistir. 20.yiizyilda uydu teknolojisindeki gelismeler, iletisimin uzakliktan kaynaklanan
maliyetlerini son derece Onemsiz kilmistir. Ayni sekilde ulagim araglarinda da Onemli
gelismeler kaydedilmektedir. Tasitlar ayn1 mesafeleri ¢ok daha kisa siirede almaktadir. Mallarin
bolgeler arasindaki nakliyesi ¢cok daha sistematik ve ucuz hale gelmektedir. Uydu televizyonlar
aracihi@l ile imajlar, semboller, gostergeler, bilgi, tlilkeden tilkeye su gibi akmakta, insanlar
evrensel tecriibeler kazanmaktadir. Turizm faaliyetleri hizla artmakta, yilizyilin basinda ugak
yolculugu yapmus olanlar parmakla gosterilitken giiniimiizde ugaklar yolcularla dolup
tagsmaktadir. Mekansal uzakliklardan kaynaklanan engeller c¢okerken diinya herkesin her
kosesine her an ulasabilecegi bir yer haline gelmektedir. Yeni teknolojinin sundugu
olanaklardan maksimum diizeyde yararlanmak i¢in diinya ekonomisi yeniden 6rgiitlenmekte ve
giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de insaat sektoriine ¢ok is diismesi beklenmektedir.

Il. KURESELLESME iLE iLGIiLi ENDISELER

Diinya niifusu 7 milyara ulasmistir. 2050 yilina kadar azalan bir hizla da olsa niifus
artisinin devam etmesi ve 2050 yilinda 9 ya da 11 milyar arasinda degisen bir rakamda tepe
noktaya ulagmasi beklenmektedir(UN, 2000: 11). Teknolojik gelismelere bagli olarak ¢ok
sayida insanin, ¢ok daha etkin bir sekilde isbirligine girerek diinya kaynaklari iizerinde baski
yaratmasi, 1970’li yillarda strdiriilebilir kalkinma kavraminin ortaya atimasima neden
olmustur. Kiiresel 1sinma, ozon tabakasimnin delinmesi, eko sistemin dengesinin bozulmasi ve
bunlarin olasi sonuglari toplanan diinya zirvelerinde, habitat toplantilarinda ele alinmakta, diinya
tilkeleri ¢cevreye duyarli olma konusunda igbirligine ¢agrilmaktadir

28 Afyon Kocatepe Universitesi, [IBF Dergisi (CXIV, S1, 2012 )



Alman sosyolog Ulrich Beck risk kavramini giiniimiizde yasanan toplumsal degisim ve
kiiresellesme ile ilgili analizinin merkezine oturtmustur (Beck, 1992’denEskinat, 2001:86-92).
Gegmisten giiniimiize maddi kaynaklarin insanlara akigin1 maksimize etmeye ¢alisan teknolojik
gelismeler yasanmaktadir. Ancak maddi refah artisi karsiliginda, artigi saglayan teknolojik
gelismelerin insan sagligi ve doga lizerinde yarattigi olumsuz etkiler goz ardi edilmektedir.
Gilinlimiizde bu yaklasim sorgulanmaktadir.Gelismis iilkelerde dogal zenginliklerin bilingsizce
tiikketildigi konusunda yaygin bir goriis birligi ve dnlem alinmasi konusundabasta sivil toplum
orgiitleri olmak {izere toplumun farkli kesimlerinde artan bir dayanigma bulunmaktadir.

Risk,Beck tarafindan, modernizasyon siirecinin yol actig1 tehditlerle sistematik olarak
kars1 karstya kalmak olarak tanimlanmaktadir. Hem politik hem de bilimsel olarak giderek daha
fazla bilincine vardigimiz riskler arasinda, radyoaktif sizinti, toksinler, organizmalar iizerinde
kalic1 ve geri dondiiriilemez zararlara yol agan atiklar yer almaktadir. Beck, kiiresel risklerin,
sanayilegsme cabalarimin kiiresellesmesi sonucunda ortaya c¢iktigini sdylemektedir. Riskin
kendisi de kiiresellesmektedir. Riskin kiiresellesmesi yani diinyanin tehdit altinda olmasi
kiiresellesme siirecinin hizin1 arttirmaktadir. Giiniimiiziin riskleri gegmiste olanlardan farklidir.
Risk diinya iizerindeki herkes i¢in esittir ve kiiresel bir tehdittir. Risk sinir tanimamaktadir.
Riskin tlkeler igin karsilikli tehdit igermesi, ayrica mekansal olarak sinirlanamamasi,
kiiresellesme bilincinin artigina katkida bulunmaktadir. Risk yaratan faaliyetlerin kontrolii ulus
devletlerin giiciinii agmaktadir. Riskli faaliyetleri engelleyebilmenin tek yolu uluslar {istii
yaptirim giicii yiiksek orgiitler olusturmaktir. Ulkelerin bir araya gelip risk iceren faaliyetlere
¢Oziim bulmak icin yaptiklar1 diinya zirveleri bu ¢abalara 6rnektir.

Giindem 21, cevre ve kalkinma arasinda denge kurulmasimi hedefleyen siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin hayata gecirilmesine yonelik, kiiresel uzlasmanin ve politik taahhiitlerin
en st diizeydeki ifadesi olan bir eylem planidir (Aydinli, 2004:195-198). Giindem 21’in ¢ikig
noktast 21. yiizyilin giindemini olusturmaktir. Bu ¢ergevede Giindem 21’in temel dayanag,
Haziran 1992°de Rio de Janeiro’da yapilan ve yerylizii zirvesi diye anilan Birlesmis Milletler
Cevre ve Kalkinma Konferansidir. Giindem 21’in giincel sorunlar1 ¢6zme ve gelecege yonelik
tehditlerden korunma stratejisinin énemli bir adimini kiiresel ortaklik kavrami olusturmaktadir.
Bu kavram ile birlikte tiim diinyada geleneksel yonetim anlayis1 yerini yonetisim olarak ifade
edilen, katilimciliga ve ortakliklara dayali yeni bir yaklagima birakmaya baglamistir. Bu yeni
yaklasim kapsaminda yerel yonetimler, sivil toplum kuruluglari ve diger yerel aktorler,
uluslararasi topluluk ve merkezi yonetimler tarafindan ortaklar olarak goériilmeye baslamustir.

Sinai iiretimin yol actigi zararlar konusunda biling arttikga, gelismis iilke toplumlari
bunlarin kapatilmast yoOniinde baski yaratabilmektedirler.Gelismemis iilkelerde riskli
faaliyetlerle ilgili yasal 6nlemler ya yoktur ya da yeterli degildir. Bu iilkelerin insanlari, zararlar
konusunda yeterince bilgilendirilmemis durumdadir ya da zararl faaliyetlerin engellenmesi igin
yeterli kamuoyu olusturulamamaktadir.Sermaye sahipleri yasal engelleri asarak daha yiiksek
karlarla tiretim yapmak iizere, gelismekte olan lilkelerde, ¢evreye zararli faaliyetlere yatirim
yapabilmektedirler. Ancak bumerang etkisi riskli faaliyetlerin uzaklastirildiklar1 geligsmis tilke
topraklarma geri donmesine yol agmaktadir. Riskli faaliyetler bulasicidir. Toksinler, tarimsal
iriin satan {lilkelerden ithal edilen gida maddeleri ile geri gelmektedir. Siilfiir emisyonu,
yagmuru aside doniistiirmektedir. Karbondioksit emisyonu diinyanin iklimini degistirmektedir.
Gelismis iilkelerden ihra¢ edilen atom reaktorleri radyoaktif madde igeren sizintilara neden
olmakta ya da bu reaktérlerin trlinleri niikleer silah iiretme giiciinii gelismekte olan iilkeler i¢in
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de olanakli kilmaktadir. Bumerang etkisi zengini de fakiri de ayn1 kefeye koymaktadir. Giderek
artan riskler diinya toplumunu tehlike toplumuna doniistiirmektedir.

INILLKURESELLESME VE INSAAT SEKTORU

Yeni teknolojinin gerektirdigi alt yapinin kurulmasi, ulasim yollarinin, iletigim
sebekelerinin ve binalarin insa edilmesi hep insaat sektdriiniin ilgi alanidir. Zaman ve mekéan
farkinin kayboldugu bir diinya ortaya ¢iktikca ingaat sektoriindeki faaliyetlerin de kiiresel
boyutlarda érgiitlenmesi istenmektedir. Ulkeler arasi isbirligi, firmalar arasi isbirligi olmadan
yeni teknolojinin sundugu olanaklardan maksimum o0l¢ekte yararlanmanin miimkiin olmadigi
diisiincesi kapitalizmin merkez iilkelerinde kabul gérmekte ve uluslararasi igbirliklerinin
kuruldugu ve serbest piyasa ekonomisinin islerlik kazandigi yeni bir diinya ekonomik diizeni
istenmektedir.

1980’11 yillar gerek diinya ekonomisinde gerekse Tiirkiye ekonomisinde dnemli politika
doniisiimlerini  temsil eden yillardir. Williamson’in Washington Mutabakati olarak
isimlendirdigi Neo-liberal politikalar kapitalizmin uluslararas1 orgiitleri, IMF ve Diinya Bankas1
tarafindan empoze edilmis ve Asya, Latin Amerika, Afrika hatta kapali ekonomilerin kalesi
durumundaki Cin, Hindistan ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin dagilmasi ile ortaya
cikan Bagimsiz Devletler Toplulugu iiyeleri de dahil olmak {izere tiim diinyada yaygin kabul
gormistiir (Rodrik, 1996: 9). Gelismis iilkeler yeni teknolojinin sundugu olanaklardan
yararlanmak istemekte ve bilgisayar tuslarina basarak sermayenin diinya capinda engel
tammmadan gilivenli bir sekilde dolagmasimi oOrgiitlemektedirler. Boylece uluslararasi finans
kapital sermayenin en kit oldugu iilkelere girecek, yliksek getiri elde edecek ve girdigi lilkelerde
de yatirimlarin finansmanina katkida bulunacak ve diinya refahi artacaktir. Gayrimenkul ve
konut piyasasi finans kapitalin ilgisini en ¢ok ¢eken alanlar iginde yer almaktadir.

IV. TURK INSAAT SEKTORUNUN KURESEL INSAAT SEKTORUNE
ENTEGRASYONU

Tirkiye, 1923 yilinda Cumhuriyet’in ilanindan bu yana sosyo-ekonomik doniisiim
iginde olan bir iilkedir. 2020 yilinda niifusunun 83 milyona ulagmasi beklenmektedir. Artan
niifusa, yiiksek kentlesme hizi eslik etmektedir. 2007 yilinda kentsel niifus oram1 %70’lere
yiikselmistir. Kentsel biiylimeden kaynaklanan konut ve altyapi gereksinimi dogrudan dogruya
ingaat sektoriiniin faaliyetleri igin talep artis1 anlamma gelmektedir. 2011 yilinda ilk 9 aylik
verilere gore ingaat sektoriine yapilan yatirimin, %36,8’1 kamu yatirimi, %63,2°1 6zel sektor
yatinmidir(http://yapiveri.com). Sabit sermaye yatirimlarinin kamu ve dzel sektor arasindaki
dagiliminin1999 ve 2011 yillar1 arasindaki seyri Sekill’den takip edilebilmektedir.
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* 2011 igin 9 aylhik veri kullanilmistir.
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Konut iiretiminin énemli bir kismu 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmektedir. Ust
gelir grubuna yonelik liiks konut projeleri ve birgogu TOKI tarafindan gerceklestirilen orta ve
alt gelir grubuna yonelik projeler konut piyasasinda yasanan canlanmanin ana kaynagidir.

1980’li yillar Tiirkiye’de insaat sektoriinlin ataga kalktigi yillardir. Bu pozitif ivme,
1989 yilinda hiz kesmistir. Bu gelismede rol oynayan faktorler, 1980°1i yillarin alt yapi
yatirimlarinin dénem sonunda hiz kesmesi ve Tiirkiye’de uygulanan liberasyon politikalar
nedeni ile yilikselen faizlerin hem yatirim hem de finansman maliyetlerini arttirmasi olmustur.
1990’11 yillarin kamu agiklart ve 2000°1i yillarla gelen tasarruf tedbirleri de sektordeki kamusal
yatirimlari olumsuz etkilemistir. Bu olumsuz gidis 2002 yilinda yon degistirmistir. 2004°te
baslayan konut talebi patlamasi, 2006 doneminde zirve yapmis, 2006 nin ikinci yarisindan
itibaren duraklama siirecine girmistir. 2007°nin ikinci ¢eyreginden itibaren insaat sektorii
biiylime hiz1 gerileme siirecine girmistir.
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Kaynak: www.tuik.gov.tr, * 2011 verisi 9 aylhik veridir.

Sekil 2: insaat Sektoriiniin ve GSMH’nin Gelisme Hizlar
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Son kez 2001 yilinda kii¢iilmiis ve 2002-2007 doneminde uluslararasi konjonktiiriin de
etkisiyle yilda ortalama %7min lizerinde biiylime kaydetmis olan Tiirkiye ekonomisi 2008
yilindan itibaren kiiresel krizin etkisi altina girmis, bu etki {iretime, milli gelir hareketlerine ve
issizlik rakamlarina yansimistir (TMB, 2011:16-17).Ekonominin 2008'de %0,7’ye gerileyen
biliylime performansi,8 yillik aradan sonra ilk kez olmak iizere 2009'da yerini %4,8 oraninda
kiigiilmeye birakmustir. Krizin dip noktasini olusturan Ocak-Mart 2009'da ise milli gelir, bir
onceki yilin ayni donemine gére %14,7 oraminda daralmustir. 2000li yillarda GSYIH’daki
degisimi ve ingaat sektoriinde yasananlart Sekil2’den takip etmek miimkiindiir. Tlirk ingaat
sektoriinde 2002-2007 arasinda yasanan siirekli ve dalgali biiyiime 2006'da %18,5 ile doruk
noktasina ulasmis, 2007'de hiz kesmis, 2008'de yerini kiigiilmeye birakmistir. Markali konut
fiyatlar1 2008 yilinda artig egilimini siirdiirmiisse de ABD esik-alti konut piyasasinin ¢okmesi
ile baglayan ve kisa zamanda tiim diinya ekonomisini etkisi altina alan kiiresel kriz, bu alan1 da
sondirmistiir. 2009'da ise %16,1’e ulasan keskin bir kiigilme yasanmustir. Tiirkiye’nin, 2010
yil1 ikinci geyregine ait biiylime rakamlari, konut sektdriinde kriz sonrasi toparlanmanin nihayet
basladigina isaret etmektedir. 2010'un ilk ¢eyreginde GSYIH'daki biiyiime %12 olurken ingaat
sektorii %8.31liikk bir artis gostermistir. Bununla beraber, ikinci (%20,4), tg¢iinci (%22,1) ve
dordiincii geyrekte (%17,5) gostermis oldugu biiylime performansi ile sektdriin toparlanma
siirecinde hizla yol aldign1 gdzlenmektedir. 2010 yili genelinde GSYIH %9 biiyiirken ingaat
sektoriiniin biiylimesi %17,1 diizeyinde gerceklesmistir.

Ekonomistlere gore kiiresel krizin Tiirkiye ekonomisinin biiylime performansi
iizerindeki etkisi Ekim 2008'de baslamis, 2009 ile beraber sona ermistir. Issizlik basta olmak
iizere diger etkilerinin bertaraf edilmesi ise zaman alacaktir.

Yukarida Ozetlenen kriz silirecinden ingaat sektorii de global, bdolgesel ve yerel
Ol¢eklerde payini almustir. Sektor diinyada 2008 yilinda %1,2, 2009'da ise %3,7 kiiglilmistiir.
Avrupa ingaat sektoriinde ise 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla %5,2 ve %5,9 oranlarinda
kiiclilme yasanmistir.Eurostat tarafindan 17 Mart 2011'de yaymlanmis olan 2011 Ocak ay1
verileri bir yandan {ilkelerin performans diizeyleri arasindaki farkliliklari, diger yandan sektoriin
Ocak 2010'a kiyasla Avro Bolgesinde %4,5, AB27 Bolgesinde ise %1,2 oraninda kiiciildiglini
ortaya koymustur (TMB, 2011: 17).

Tiirkiye, Neo-liberal politikalarin uygulanmasinda oncii iilkelerden biri olmustur. 24
Ocak 1980 Kararlari ile liberasyon politikalar1 adim adim devreye sokulmus ve 1990’11 yillarda
tamamen disa acgik bir ekonomi haline gelmistir. Bilgisayarlar aracilig: ile iletilen semboller,
gostergeler, reklamlarin da yardimu ile tanitilan mal ve hizmetler, tiim diinyada benzer taleplerin
ortaya c¢ikisina katkida bulunmaktadir. Tiim bu kiiresel akimlar 1980°ler sonrasinda Tiirkiye’yi
¢esitli agilardan etkisi altina almustir.

Ingaat sektdriiniin en Snemli girdisi topragin miilkiyeti konusunda alan kararlarla,
kamusal topragin piyasada alinip satilir bir mal haline gelisi hizlandirilmis bdylece ortaya ¢ikan
kentsel rant firsatlar1 uluslararasi sermayenin de ilgisini cekmistir. Ozellikle Istanbul gibi rant
firsatlarinin ¢ok yiiksek oldugu sehirler cazibe merkezi haline gelmistir. 1980 dncesinde kiiglik
Olcekli firmalar tarafindan orgiitlenen konut sektorii 1980 yilindan sonra biiyiik o6lcekli
firmalarin kontrolii altina girmeye baslamistir (Isik, Pinaroglu, 2005: 121; Keyder, 2006: 185).
Istanbul gibi metropollerde yabanci firmalar ihalelere katilmakta, yerli ortaklarla isbirligine
girmekte ve Tiirkiye insaat sektoriine yatirnm yapmaktadirlar. Tablo 1, yabanci sermayenin
Tiirkiye’de gayrimenkul ve insaat sektoriine olan ilgisini yansitmaktadir.
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Tablol.Yabanci Sermayenin Sektorlere Dagilimi

Sektor Firma Sayisi
Tarim ve Hayvancilik 465
Elektrik, Dogal Gaz, Maden 1297
Sanayi 6013
Hizmetler 14118
Gayrimenkul ve Insaat 4647

http://www.ekonomi.gov.tr/index.cfm?sayfa=F91901DD-D8D3-8566-
4520D35C6C07575F, 31.12.2011 Tarihi Itibariyle Tiirkiye'de Faaliyette Bulunan
Yabanci Sermayeli Firmalar Listesi (Erigim tarihi: 1 Mart 2012)

Belediyelere yetki devri ile kamusal arsalarinyasal kullaniminin arttirilmasi, Toplu
Konut idaresi gibi insaat sektdriinii orgiitleyen, kurallar koyan, sektorde hem iiretici, hem
tiikketici, hem kredi saglayici roliinii oynayan dev bir birimin ortaya ¢ikisi, 2003 yilindan sonra
toplu konut seferberliginin ilan edilisi, Tiirkiye’de insaat sektoriinii ekonominin lokomotifi
haline getirmistir (WwWw.toKi.gov.tr).

A) TURK MUTEAHHITLERIN DUNYA INSAAT PIYASASINDAKI
KONUMU VE FAALIYETLERI

Tiirkiye’nin iizerinde yer aldigi Anadolu Yarimadasi, Milattan 6nce 8000’li yillardan
beri insanligin en Onemli yerlesim merkezlerinden birisi olmustur. Tiirk insaat sektoriiniin
gelenegi, Anadolu, Hitit, Roma, Bizans ve Osmanli medeniyetlerinin mirasi tizerine kuruludur.

Ulusal ve uluslararasi alanda biiylik deneyime ve potansiyele sahip Tiirk ingaat sektorii
200’den fazla alt sektorii harekete gecirme oOzelligi ile lokomotif sektér ve bilylik istihdam
kaynag1 olmasi ozelligi ile siinger sektor olarak adlandirilmaktadir. Sektoriin hemen hemen
biitiin iiretimi yatirrm mal1 sayilmaktadir. Sektore girdi saglayan ve faaliyetlerini bu sektore
bagl olarak devam ettiren Gteki sektorlerin katkisi da dikkate alindiginda insaat sektdriintin
GSMH igindeki pay1 yaklasik %30 seviyesine yiikselmektedir(Yapi-Endiistrisi Merkezi,
2011: 31).

Tirkiye’de faaliyette bulunan miiteahhit sayisinin yap-sat¢1 kesim de dahil edildiginde
yaklagik 200bin civarinda oldugu tahmin edilmektedir(Giines, 2004: 3). Sektor’iin en kokli
meslek kurulusu olan Tiirk Miiteahhitler Birligi(TMB), 1952 yilinda dernek statiisiinde
kurulmus,31 Mart 2011 tarihi itibariyle 148 firmay1 temsilen 165 iiyeye sahip bir orgiittiir. TMB
iiyelerinin toplam sayi igindeki orani binde birden diisiik bir rakamdir. Buna karsilik
Tiirkiye’dekitoplam ingaat taahhiit iglerinin %70’1 ve yurt disinda gergeklestirilen islerin %90’1
TMB iiyeleri tarafindan gergeklestirilmektedir. Demek ki kiiresel rekabet siirecine dahil olan
uluslararast aktorlerin izini bu grup i¢inde aramak gerekmektedir. Bu grup insaat sanayicileri
olarakda isimlendirilmektedir (Eskinat ve Tepecik, 2010: 200).Grubun ortaya ¢ikis siirecini
Cumhuriyet tarihi boyunca bes farkli donem i¢inde ele almak miimkiindiir.

e Hazirlik Donemi
e Ulusal Pazarin Etkin Hale Gelmesi

o Uluslararasi Pazara Agilma
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e Uriin Farklilasmas1 ve Uzmanlasma
o Kiiresel Rekabete Katilma

1923 biiyiik bir toplumsal déniisiimii temsil etmektedir. Osmanli Imparatorlugu sona
ermis Tiirkiye Cumhuriyeti Ulus Devleti kurulmustur. insaat sektorii ile ilgili en nemli gelisme
Ankara’nin yeniden imaridir. Bunun yaninda altyapi ve sinai yatirimlar da insaat sektoriine
yonelik talebi temsil etmektedir. Donemin en 6nemli eksigi nitelikli insan agigidir. Bu eksiklik
Avrupalilarin yardimiyla giderilmistir. Yabancilara kamu kuruluglarinda ¢alisma izni veren
yasanin kabul edilmesi ile pek ¢ok Avrupali mimar ve miithendis, Cumhuriyetin ilk yillarinda,
Tiirkiye’ye calismaya gelmislerdir. 1925,1926 yillarinda Istanbul’da faaliyetgdsteren 28 insaat
firmasinin en az iigte birinin kdkeni Avrupalidir. insaat sektoriinde dogru insanlarla calismanin
onemi, sektorle ilgili anketlerde bu giin de vurgulanmaktadir (Eskinat, Tepecik, 2010:177;
KPMG, 2008:). En ¢ok dile getirilen problem egitimin kalitesinin artmasi geregidir.Niteliksiz
insanlar basar1 sansin1 olumsuz yonde etkilemektedirler. Yetenekli insanlara duyulan ihtiyag
yabanci is¢i ve elemanlarla g¢aligma egilimini motive etmektedir. Sektoriin isverenleri kiiresel
piyasanin yol acti1 isgilicii hareketliliginden yararlanmakta, isini iyi yapanlart ayrim
gozetmeden segmektedirler. Gegmiste oldugu gibi bugiin de kiiresel isbirliklerine agik bir
sektordiir. 19301u yillarda Tiirk mimar ve miihendislerinin ilk jenerasyonu okullardan mezun
olmaya baglamig, hem iilke iginde hem de iilke disinda basarili projelere imza atan nitelikli
insanlar yetismeye baglamustir.

1950’11 yillar insaat sektdrii agisindan ulusal piyasanin canlanma yillaridir. Bu dénem
demokratiklesme yoniinde atilan yeni adimlari temsil etmektedir. Tek parti donemi bitmis, ¢ok
partili secim ekonomisine geg¢ilmistir. Ayn1 zamanda uluslararasi iliskilerde kapitalist sisteme
daha fazla entegrasyonun saglandigi yillardir. 1952 yilinda, Tirkiye’nin NATO iyeligi
gerceklesmistir. Insaat sektorii acisindan bunun anlamu, biyiik altyapn yatirimlarmin
baslamasidir. Ayrica koyden kente goclerin basladigi, kentlesmenin hiz kazandig1 bir déonemdir.
Is firsatlar1 agisindan ¢ok verimli olan 19501i yillarda yeni mezunmimar ve miihendisler kendi
firmalarim1 kurmuglar biiyiikk sutagima projelerini gerceklestirmiglerdir. 196011 yillar ise
barajlarin, enerji {iireten tesislerin tiim Anadolu’ya yayildigi yillardir. Cumhuriyetin ilk
yillarindan baglayarak ¢ok sayida Tiirk &grencinin teknik anlamda yetistirilmek {izere yurt
disinda egitim almig olduklarindan da s6z etmek gerekir.

197011 yillarda Tiirk miiteahhitler yurtdisi pazarlarla ilgilenmeye baslamislardir. 1972
yilinda Tiirkiye’den miiteahhitlik hizmeti alan ilk iilke Libya olmustur. Yabanci pazarlarda,
Avrupali ortaklarla galigmislar, Avrupa teknolojisini kullanmiglar ve 6grenmislerdir. On yil
iginde Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da Libya disindaki iilkelere de yayilmislardir. En biiylk pay
Libya’ya ait olmak tizere Suudi Arabistan, Kuveyt, Irak gibi iilkelerde faaliyet gostermeye
baglamislardir.

1980ler daha 6nce de sdziinii ettigimiz gibi ¢ok farkli bir Tiirkiye’yi temsil etmektedir.
24 Ocak 1980 kararlar ile pes pese devreye sokulan liberasyon politikalart Tiirkiye nin
kapitalizme entegrasyonunu daha da hizlandirmistir. Neo- liberal politikalarla birlikte finansal
sermayenin Tirkiye’ye olan ilgisi artmistir.Kamu arazilerinin 6zel miilkiyete devrini
kolaylastiracak uygulamalar devreye sokulmaktadir. Arsa kullanimi konusunda merkezi
otoriteden, yerel otoriteye yetki devri soz konusudur. 1984 yilinda kurulan Toplu Konut
Fonundan saglanan krediler, kooperatif patlamasma yol agmis, hizli bir apartmanlagma siireci
baslamistir. Bu yillar aym1 zamanda Atatiirk baraji, otobanlarin insasi, iletisim ve ulasim
sebekelerinin kurulmasi gibi ¢agi yakalamaya hizmet eden adimlarin atildigi yillardir. Yeni
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yonetim teknikleri, bilgi ve teknoloji 6grenilmis, finans kapitalle artan iligkiler, Tiirk insaat
firmalarinin cesur adimlar atmasina neden olmustur. Sayilar1 az olmakla birlikte bir grup Tiirk
firmasi kiiresel aktor haline gelmektedir.

1980li yillarin sonunda Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin dagilmasi ve
bolgenin kiiresel diinya ekonomisine entegrasyon cabalari, Tiirk firmalarina yeni firsatlar
yaratmigtir. Tiirk firmalarinin gegmiste kazanmig olduklari tecriibe ve bolge tilkeleri ile Tiirkiye
arasindaki kiltlirel yakinlik, ingaat sektorii agisindan dikkatlerin Orta Asya’ya gevrilmesi
anlamina gelmektedir (Tayang, 2011:65-70).Orta Asya’nin dis Pazar olarak 6nem kazanmasinin
ardinda yatan diger bir neden ise 1990l yillarda Orta Dogu’da yasanan politik ve ekonomik
istikrarsizliklardir. Rusya Federasyonu basta olmak {izere Ukrayna, Kafkasya, Tiirk
Cumbhuriyetleri ile artan iliskiler biiyiikk projelerin gerceklestirilmesine neden olmustur. Bu
donem pazarlarin cesitlenmesine sahne olmustur. Politik istikrarsizlik nedeni ile Irak pazari
kaybedilmis, Suudi Arabistan’la iligkiler azalmistir. Ancak faaliyet gosterilen {ilkeler listesine
cok sayida yeni iilke katilmigtir.Pakistan, Ozbekistan, Kazakistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Bulgaristan bunlardan sadece birkag tanesidir.

1998 yilinda baslayan Tiirkiye’nin Afrika kitasi ile ekonomik, politik ve kiiltiirel
iligkileri gelistirme yaklagimi 2005 yilinin Tiirkiye’de Afrika yili ilan edilmesi ile ilerleme
kaydetmistir. 2008 yilinda Addis Ababa’da toplanan Afrika Birligi Zirvesinde Tiirkiye stratejik
ortak ilan edilmistir. 18-21 Agustos 2008 tarihinde Istanbul’da diizenlenen Afrika Tiirkiye
Isbirligi Zirvesine ¢ok sayida Afrikali lider katilmis ve gelecekteki isbirliginin temelleri
saglamlastirilmistir. Afrika ile artan iligkiler kitanin ingaat sektorii i¢in 6nemini de arttirmigtir.

2000l yillar Tiirk miiteahhitlerinin 6zellikle yurtdisinda basarili olduklari bir donemdir.
Yurtdisi faaliyetlerdeki artisin ve bagariin nedenleri asagidaki gibi siralanmaktadir.

e 2001 Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik ekonomik krizlerinden birinin yasandigi bir
yildir. Yurt i¢inde isler iyi gitmemektedir. Yurt dis1 faaliyetler igerdeki krizin etkisini
hafifletmistir.

e 1985-2000 arasi donem yurt iginde yabanci ortaklarla birlikte biiylik insaat
faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir donemdir. Bu faaliyetler gerek yoOnetim becerisinin
kazanilmasinda, gerek yeni teknolojinin 6grenilmesinde tecrilbe saglamistir. Ayrica finans
kapital ile isbirligi yetenegi de artmustir.

e Petrol fiyatlarindaki artis Tiirkiye’ye komsu iilkelerde sermaye birikimine yol agmig
ve kiiltiirel ve tarihsel baglarin da etkisi ile Tirk firmalarinin bu bdélgede is yapma giicii
artmistir.

Tiirk miiteahhitlerin ve yap1 iiriinlerinin uluslararasi pazardaki rekabet giicliniin siirekli
olarak artmasi, sektoriin ddemeler dengesine Onemli katkilarda bulunmasini saglamaktadir.
1972 ve 2010 yillar1 arasindaki 38 yillik dénemde Tiirk miiteahhitleri 89 iilkede yaklasik 6000
proje Ustlenmis, bu projelerin toplam tutart1 188 milyar ABD Dolarma ulagmistir (TMB,
2011:28).

Ug kitanin merkezinde yer alan Tiirkiye’'nin sagladigi bolgesel avantaja ek olarak
miiteahhitlerin asagida siralanan 6zellikleri de kiiresel rekabet ortaminda basar1 getirmektedir:

e Uluslararasi standarttaki hizmeti rakiplerden daha uygun fiyatlarla sunabilmek

e Yiiksek miisteri memnuniyeti saglamak
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e Giivenilir is ortaklar1 olmak

e (Cok ¢esitli projelerde kazanilmis zengin uluslararasi deneyim sahibi olmak
e Cevre llkelerdeki ig ortamlarina asinalik

e Nitelikli insan glicii

e Risk alma kapasitesi

2001 ve 2002'de 2,4 milyar ABD Dolar diizeyinde gergeklesen yillik yeni is tutari
onemli bir artisla 2007-2008 yillarinda 24 milyar ABD Dolar1 diizeylerine ulasmustir. izleyen
donemde yasanan ve diinya tarihindeki en biiyiik kiiresel finans krizi olarak nitelenen kiiresel
kriz 2009 yilinda Tiirk miiteahhitlerin yurtdisindaki pazarlarin1 da olumsuz etkilemis, ancak bu
etki beklenenden daha diisiik seviyede gerceklesmistir. Yeni tstlenilen yillik is hacmi rakamu,
krizin etkilerinin yogun hissedildigi 2009 yilinda 22,3 milyar ABD Dolar1 ve 2010 yilinda 20,3
milyar ABD Dolar1 seviyelerine gerilemistir. S6z konusu gerilemeye ragmen, bu dénemde
iistlenilen projeler Tiirk miiteahhitlik firmalarinin kiiresel krize ragmen yurtdisinda son derece
basarili igler gerceklestirdiklerini kanitlamistir.Sekil3, 2000li yillar boyunca miiteahhitlik
hizmetlerinden elde edilen gelirdeki degisimi yansitmaktadir.
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Kaynak: TMB, age, s.29

Sekil 3: Yillara Gore Tiirk Yurtdis1t Miiteahhitlik Hizmetleri Gelirleri (2001-2010)

Daha 6nce bahsedildigi gibi, Tiirk firmalarinin yurt dis1 faaliyetlerinde ii¢ bolge 6n
plana ¢ikmaktadir: BDT, Orta Dogu Ulkeleri ve Afrika iilkeleri. Sekil 4’de gériilebilecegi gibi,
1972-2010 arasindaki 38yillik donemde Tiirk insaat firmalarinin yurtdis1 faaliyetlerinin %43,1°1,
SSCB’nin dagilmast ile ortaya ¢ikan Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ile
gergeklestirilmistir. BDT’nu, %24,9 ile Orta Dogu iilkeleri ve %?20,7 ile Afrika {ilkeleri
izlemektedir.

Diger bir deyisle Tirk firmalarinin yurt disi faaliyetlerinin neredeyse %90’1 bu ii¢
bolgeye yoneliktir. Son yillarda Tiirkiye nin yurt dig1 faaliyetlerinde dengenin Afrika’dan yana
degismesine ragmen, Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri hala 6nemli bir paya sahiptir.
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Kaynak: TMB, age, s.33.

Sekil 4: Ustlenilen Projelerin Bélgelere Gore Dagilimi (1972-2010)

2010'da iistlenilen islerde %39'luk bir pay ile BDT bolgesi ilk sirada yer almis, onu
sirastyla %33'lik ve %19'luk paylarla Ortadogu ve Afrika bolgeleri izlemistir. Afrika — Ortadogu
— BDTigliisiiniin yurtdisinda tstlenilen yillik toplam is hacmi igerisindeki pay1 2010'da %91
olarak gergeklesmistir.

2010 yilinda iistlenilen islerde, yol/kdprii/tiinel projeleri %12,6’1ik pay ile birinci sirada
yer almaktadir. Konut projeleri ise %12,4’liik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Onlari
sirastyla olimpiyat kompleksi, stadyum, kayak merkezi gibi projeleri igeren spor tesisleri
(%10,8); enerji santrali, dogalgaz ¢evrim santrali, riizgar tribiinii gibi projeleri igeren enerji
projeleri (%7,1); otel, park gibi turistik ve rekreasyon amagl tesisleri kapsayan projeler (%6,4)
izlemektedir.

1972-2010 arasindaki donemde Tiirk miiteahhitlerin yurtdiginda istlendikleri islerin
tilkelere gére dagilimi incelendiginde Rusya Federasyonu'nun (%18,0) lider konumunu
stirdiirdiigli, Rusya Federasyonu'nu Libya (%14,1) ve Tiirkmenistan'n (%11,0) izledikleri
goriilmektedir. Rusya Federasyonu son yillarda yasanan kiiresel finansal kriz nedeniyle toplam
is hacmindeki pay1 agisindan azalma kaydetmis olmasina ragmen halen Tiirk miiteahhitlerin bir
numarali pazart olma 6zelligini korumaktadir.

Son 38 yillik siire¢ igerisinde emek yogun is tiirlerinden ileri teknoloji ve uzmanlik
gerektiren faaliyet alanlarina gecis de yasanmustir. Ustlenilen projelerin kapsami ve biiyiikliigii
acisindan da onemli gelismeler kaydedilmistir. Son yillarda pazar, iirlin ve is ¢esitlenmesi hiz
kazanmig, baz1 Tiirk firmalari, uluslararasi havaalani, demiryollar1 ve kentsel metro sistemleri
gibi proje tiirlerinde uzmanlagmislardir. 1972-2010 yillar1 arasinda konut sektoriindeki
faaliyetlerin toplam isler icindeki payr %15,4 olarak gergeklesmistir. Yol/koprii/tiinel,
endiistriyel tesis, petrol rafinerileri vb. projelerin payinda ise 6nemli artislar kaydedilmistir. Son
yillardaki bir diger dnemli trend ise Tiirk miiteahhitlerin yakin ¢evredeki iilkelerde dogrudan
yatirim yapmaya ve miilk yonetimine artan bir ilgi gostermeleri olmustur.

38 yillik siireg igerisinde konut, bina vb. emek yogun olan is tiirlerinden daha teknolojik
ve uzmanlik gerektiren faaliyet alanlarina gecis yasanmustir. Ustlenilen projelerin kapsami ve
biiyiikliigli acisindan da 6nemli gelismeler elde edilmistir.
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Kaynak: TMB, age, s.29

Sekil 5: Yurtdisinda Ustlenilen Islerin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilin (2000-2010)

Son yillarda pazar, iiriin ve is ¢esitlenmesi hiz kazanmis, bazi Tiirk firmalar1 uluslararasi
platformda endiistriyel tesisler, havaalanlari, demiryollar1 ve kentsel rayli sistemler gibi proje
tiirlerinde uzmanlagmislardir. Asagidaki Sekil 5, 2000 ve 2010 yillar1 arasindaki dénemde yurt

Kentsel Alt Yapi:

idari Bina; 3, 4.1

Konut; 9,6

disinda tistlenilen faaliyetlerin dagilimini géstermektedir.

Tiirkiye, Engineering News Record dergisinin, her yil yaymladigi en basarili kiiresel
miiteahhitler siralamasinda, en ¢ok firma ile yer alan ilk {i¢ lilke arasinda yer almaktadir. 2007
yilinda en basarili firmalarin %10’u Tiirk firmalarindan olusmaktadir. Tiirkiye listeye giren 22
firmasiyla Amerika’nin ardindan tgiincli {ilke durumundadir. 2009 yilinda ise 31 firma ile

Cin’in ardindan ikinci iilke durumuna yiikselmistir.

Tablo2: Kiiresel insaat Firmalarinin Ulkelere gore Dagilimi

Enerji Santral;

53
~Sos.Kiilt. Tesis ;

6,6

Boru Hatti; 7

lavaalani; 7.8

End[istriycl
Tesis; 8,9

Cin 50 56608,8 14,78
Tiirkiye 31 14583,3 3,81
italya 23 32505,3 8,48
ABD 22 449129 11,72
1spanya 13 35652,0 9,31
Japonya 13 15568,9 4,06
Giiney Kore 11 18313,3 4,78
Fransa 5 40020,8 10,45
Hindistan 5 2953,8 0,77
Almanya 4 35455,7 9,25
Avusturalya 4 10431,5 2,72
1ngi1tere 4 11563,5 3,02
Hollanda 3 7954,6 2,08
Yunanistan 3 6193,8 1,62
Kanada 3 3191,7 0,83
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Misir 3 19410 0,51
Avusturya 2 12267,7 3,2
Isveg 1 11632,0 3,04

Kaynak: Engineering News-Record, the Top 225 International Contractors,
http://enr.construction.com/toplists/InternationalContractors, Erisim tarihi: 29 Subat 2012)

Yukarida, Tablo2’de derginin listesine girme basaris1 gosteren kiiresel rekabet giiciine
sahip Tiirk firmalarinin 225 firma i¢indeki sayisal dagilimi ve tiim firmalar tarafindan yaratilan
toplam gelir i¢indeki paylar1 gosterilmektedir.

Tablo 3 ise diinyanin ilk 225 insaat firmasi arasina girme basaris1 gosteren Tiirk
firmalarin1 kendi i¢lerinde 2010 yili toplam gelir paylarina gore siralamaktadir. Ayrica bu tablo
yardimu ile ilk 225 firma i¢inde yer alan Tiirk firmalarinin 2009, 2010 ve 2011 olmak {izere ii¢
yillik performansini takip etmek de miimkiindiir

Tablo 3: 225 Kiiresel Firma Arasinda Yer Alan Tiirk Firmalari (2009, 2010, 2011)

ilk 225 icindeki Tiirk Firmalar 2010 Yih % 2009 | 2010 | 2011
(2011 y1li igin) ' Gelirleri sira sira sira
Polimeks Insaat Taahhiit ve San Tic. AS Istanbul 1540 10,6 159 102 59

Renaissance Const. Ankara 1317 9,0 falee 75 69

GAMA Ankara 1205 8,3 Fxk 68 75

Enka Const & Industry Co. Inc. Istanbul 998 6,8 37 50 88

Tekfen Constand Installation Co. Inc. Istanbul 660 4,5 82 97 110
TAV Constlstanbul Turkey 633 4,3 102 100 114
STFA ConstGrouplstanbul 604 4,1 114 96 117
Nurol Construction andTradingCo. Ankara 589 4,0 106 111 120
YuksellnsaatCo. Inc. Ankara 576 4,0 110 107 122
MAPA Insaat ve Ticaret A.S. Ankara 519 3,6 ok ok 130
Ant YapiConstIndustry&TradeCo. Istanbul 503 34 70 93 131
NataConstTourismTrade&Indus. Co. Ankara 446 31 el il 139
Yap1 Merkezi Ingaat ve Sanayi AS Istanbul 443 3,0 Fhx 155 140
Sembol Constlstanbul 430 3,0 Hhx il 142
Cengiz ConstIndustry&TradeCo. Inc. Istanbul 409 2,8 181 152 146
Baytur Const&ContractingCo. Istanbul 382 2,6 125 158 150
Atlas Group Ankara 325 2,2 207 202 157
Kay1 Insaat Sanayi ve Tic. AS Istanbul 316 2,2 126 131 161
Tepe Insaat Sanayi AS Ankara 295 2,0 Fxk Fx 161
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Onur Taahhut Ticaret Ltd. Stl. Ankara 279 1,9 162 150 169
Alarko ContractingGroup Gebze/Kocaeli 240 1,6 200 209 189
Dogus Insaat ve Ticaret AS Kavacik-Istanbul 233 1,6 184 170 192
Metag Insaat Ticaret AS Ankara 222 1,5 Fx 210 194
Rasen Insaat ve Yatirim Ticaret AS Istanbul 197 1,4 180 189 199
Guris Insaat ve Miihendislik AS Ankara 184 1,3 151 167 207
IC Ictasinsaat Sanayi ve Ticaret AS Ankara 182 1,3 Fxk 213 209
Summa Turizm Yatirimecihigr AS Ankara 182 1,2 171 194 210
GAP Insaat Yatirim ve Dis Ticaret AS Istanbul 181 1,2 163 176 211
Limakinsaat Sanayi ve Ticaret AS Ankara 172 1,2 Fkk 218 217
Beta Tek Insaat Istanbul Tiirkiye 157 1,1 179 180 223
Mak-Yol Constr. Indus. Trs.&Trd.Inc. Istanbul 156 11 173 204 224
Tiirk Firmalarimin Elde Ettigi Toplam Gelir 14583 100,0

Kaynak: Engineering News-Record, the Top 225 International Contractors,
http://enr.construction.com/toplists/InternationalContractors, (Erisim tarihi: 29 Subat 2012)

V. SONUC

Teknolojik gelismelerin sonucu kiiresellesme kavrami ile agiklanmaktadir. Zaman ve
mekan farki gerekli teknolojiye sahip olanlar i¢in ortadan kalmaktadir. Kiiresel kdy ortaminda
iilkeler birbirinden haberdar ve birbirine bagimli yasar hale gelmektedir. Bir yandan diinya
yeniden insa edilirken bir yandan sayis1 giderek artmakta olan insanlarin yogun iiretme ve
tiketme faaliyetlerinin diinyanin sonunu getireceginden korkulmaktadir. Algilanan risk
karsisinda bir kez daha ayn1 geminin yolcusu olundugu hatirlanmakta kiiresel anlamda isbirligi
cagrilar1 yapilmaktadir.

Hizlanan kiiresel akimlar yeni yasam tarzlarini oturma odalarina kadar tagimakta tiim
diinyada benzer kosullarin yaratilmasi icin insaatcilar kollar1 sivamaktadir. Gegmiste oldugu
gibi giiniimiizde de insaat isleri kiiresel bir faaliyet alamdir. Isbirliklerine agiktir. Isini iyi yapan
diinya ¢apinda insaat faaliyetlerine katilmaktadir. Tiirkiye’de de teknolojinin sundugu olanaklar1
dogru okuyan bir grup kiiresel aktér bulunmaktadir. Yaptiklar isi iyi yaparak kiiresel sisteme
dahil olmakta ve sistemden pay almaktadirlar.
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