ULUSAL VE ULUSLARARASI TASIMA VE TICARETTE
LOJISTIiK KOYLERIN YAPILANMA ESASLARI VE UYGUN
KURULUS YERI SECIMI

Mahmut Nevfel ELGUN"
OZET
Lojistik koyler, lojistik akisin yogun oldugu, ayrica ¢ok cesitli
ve yogun ulasim aglarina yakin yerlere kurulmalidir. Fonksiyonel,
¢evreci ve mevzuata uygun lojistik koy yerlerinin se¢imi bir ¢ok farkli
kriterlere sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu amagla bir ¢cok model
gelistirilmistir. Delphi uzmanlik uygulamalariyla” yiritilen “Cok
kriterli agirliklandirma”™ teknigi, ele alinan lokasyonlarin 6zelliklerini
ve lojistik potansiyellerini ortaya koymada kabul edilebilir ve
kiyaslanabilir bir model olup yeni lojistik merkez adaylarinin test
edilmesinde kullanilabilir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Lojistik Koy, Lojistik Merkez,
Lojistik Us, Lojistik Yonetimi, Yer Se¢imi.

THE FOUNDATION BASIS AND SELECTION OF SET
UP LOCATIONS OF FREIGHT VILLAGES IN THE
NATIONAL AND INTERNATIONAL TRANSPORTATION &
TRADE

ABSTRACT

Logistics villages should be set up nearby the places which
have various transportation networks and strong logistics flow. The

" Ars. Grv. Dr. Afyon Kocatepe Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii, AFYONKARAHISAR,

(mahmutelgun@aku.edu.tr)
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choosing of the functional, environmentalist, matched and legislative
freight villages, needs to be many different criterions. Because of this,
many choosing models have been produced.. For this purpose, Multi
criterion weighting coefficient with Delphi expertise technique gave
the reasonable and comparable results about the logistic potential of
the cities chosen. And it can be used to test of compare new freight
village candidates.

Keywords: Logistics villages Logistics center, Logistics
management, selection of set up location

. GIRIS

Lojistik kavrami, bir malin dogru yerde, dogru zamanda, dogru
miktarda, en yiiksek kalitede, en gilivenli bir bicimde ve uygun
maliyetlerle bulundurulmasi olarak tamimlanabilir'. Gegen yillar
icinde yeni kavramlar ve yontemler de lojistige dahil edilmistir.
Bunlardan bazilari tersine lojistik, lojistik koyler, tedarik zinciri ve
tigtincii parti lojistiktir.

Tiirkiye, dogu bat1i arasinda 600 milyar dolarlik mal
hareketinin gegis noktasinda, karayollari, demiryollari, ii¢ tarafini
cevreleyen denizleri, hava limanlar1 ve dagitim merkezleri ile Avrasya
ticaretinin merkezinde, Bat1 Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya,
Orta Asya, Kuzey Afrika ve Orta Dogunun baglanti merkezi
konumundadir®. Bir iilkenin lojistik merkez olabilmesi icin ulastirma
giizergahlarinda yer almasi olduk¢a Onemlidir. Bu konuda tilkeler
birbirileri ile ciddi rekabet igindedirler.

! Muhtesem KAYNAK, “Ulastirmada Yeni Egilimler ve Tiirkiye nin
Bolgesel Lojistik Giig Olma Potansiyeli”, Avrasya Etiitleri, Say1: 24, 2003, s.3-18.

2 Mehmet KARA, Liitfii TAYFUR ve Hamit BASIK, “Kiiresel Ticarette
Lojistik Uslerin Onemi ve Tiirkiye”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt No: VI, Sayi: 11, 2009, 5s.69-84.
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Global lojistik hareketlerinin artmasimna paralel olarak,
lojistigin ¢alisma yapisi ve is siireglerinde bir takim farkliliklar olmusg
ve buna paralel olarak bir takim yeni ihtiyaglar ve faaliyetler ortaya
cikmistir. Bunlardan bazilari; entegre tasimacilik, trafik sorunlarinin
onlenmesi, maliyetlerin diigiiriilmesi, ¢evreye duyarlilik temalaridir.
Ortaya ¢ikan tiim bu lojistik faaliyetler ve farkliliklar lojistik kéylerin
dogmasini gerekli kilmistir.

“Lojistik merkezler”, “lojistik 1iis” ve “lojistik kéy”
tanimlamalariyla da ele alinmaktadir. Lojistik merkez bir biitiindiir.
Tipkt lojistik yonetimindeki is siiregleri gibi bir¢ok bilesenin uyum
icerisinde hareket etmesiyle gelisimi saglanir.

Rodrique & Notteboom?®, lojistik koyleri, lojistik yapilari ve
cok yonlii ulagim aglarini iceren lojistik bolgeler olarak tanimlamistir.
Burada, lojistik kdy taniminin lojistik merkez tanimima ¢ok yakin
oldugu anlagilmaktadir. Hatta bircok yerde ayni anlamda
kullanilmaktadir. Halbuki ¢ok ufak bir fark vardir. Lojistik merkezler,
tek ve yansiz yasal yani kurumsal bir yapidir. Bununla beraber lojistik
koyler ise yine tek ama ézel ya da halka agik yapilardir. Bu ufak farka
ragmen lojistik koy ile lojistik merkez arasindaki bir¢gok amag aynidir.
Bu nedenle ayn1 anlamda kullanilmasi ¢ok biiyiik bir probleme neden
olmaz.

Diinya lojistik hareketlerinin artmasi, buna bagli ¢aligmalarin
tiirleri ve is slireglerinde de bir takim farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu farkliliklar, hem ulusal ve hem de uluslararasi lojistik zincirinin
gerceklesmesinde etkili olmus, intermodal tasimacilik, kombine
tagimacilik, ¢ok tiirlii tasimacilik, depo ve stok yonetimi, 3PL lojistik
isletmeleri, glimriik ve sigorta yonetimi gibi disiplinlerin dogmasina
sebep olmustur. Beraberinde bu hizmetlerin miimkiin oldugunca

% Jean Paul RODRIGUE, Theo NOTTEBOOM, “The Terminalization of
Supply Chains: Reassesing The Role of Terminals in Port / Hinterland Logistical
Relationships”, Universiteit Antwerpen, Institue of Transport and  Maritime
Management Antwerp[ITTMMA].
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kaliteli, hizli, birbirine entegre ve 6l¢ek ekonomisinden yararlanarak
en az maliyetle gerceklemesi gerektigi ortaya ¢cikmistir. Bu amagclar
dogrultusunda olusan tiim lojistik faaliyetler ve hizmet alanlar1 lojistik
merkezleri giindeme getirmistir®.

Lojistik konusunda literatiir incelendiginde kurulus yeri
secimine iligkin gerek yurticinde gerekse yurt disinda g¢alismalarin
yapildig1 goriilmektedir.

Bamyact®, ¢alismasinda AHP teknigini kullanarak istanbul’un
Avrupa yakast i¢in yer secimine iligkin model olusturmustur. Boile,
Theofanis ve Gilbert® ise merkezlerin degerlendirilmesine iliskin
kantitatif ve kalitatif degerlendirmeler igeren bir metodoloji
sunmustur.

Lojistik merkezler, siradan depolama ve lojistik faaliyetlerden
farkli olarak, tiim sosyal ve teknik ihtiyaclari giderecek altyapi ve tesis
donanimina sahiptirler. Genel olarak, lojistik merkezler degisik tasima
yollarindan mallarin islenmesi (depolanmasi, tasinmasi vb.) igin gesitli
ulagim aglaria ya yakin ya da kolay ulasilabilir bir mesafededirler’.

* Giilsen AYDIN, Kemal Selguk OGUT, “Lojistik Koy Nedir”, 2.
Uluslararas: Demiryolu Sempozyumu, TCDD, Istanbul, 15-17.10.2008, Cilt: 2,
s1441.

®> Muhammed BAMYACI, “Modern Lojistik Y6netimi: Organize Lojistik
Bolgeleri I¢in Bir Yer Secim Modeli” (Doktora Tezi). Istanbul Universitesi,
Istanbul.

® Maria BOILE, Sotirios THEOFANIS, Preston GILBERT, “Feasiblity of
Freight Villages in NYMTC Region”, The NewYork Metropolitan Transportation

Council,NewYork.

" Europlatforms EEIG, “Logistics Centers Directions For Use”,

http://lwww.unece.org/trans/main/eatl/docs/EN-REVWhat_is_a_Freight_Village
Finalcorretto.pdf, 15.10.2010.
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Lojistik merkezler, iiretici ve tiiketiciyi birbirine baglayan noktalar
gibi de diisiniilebilir®.

Temelde lojistik merkezlerin ana amaglari; lojistik zincirinin,
yik tasima araglarinin, depo kullammmimin ve is giicliniin
optimizasyonu ile toplu tasima ve personel maliyetlerinin
minimizasyonudur®. Lojistik kdyler, hem ekonomik agidan bdlgenin
kalkinmasin1 saglamakta hem de c¢evreye karsi daha duyarh
faaliyetlerde bulunmaktadir’®. Lojistik koyler, etkin olabilmeleri i¢in,
biiyiik ve 6nemli iiretim merkezlerine (sanayi bolgeleri, is merkezleri
vs.) sehirlere, demiryolu, karayolu hatlarina ve miimkiinse limanlara
yakin, ancak sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmaktadir™.

1. LOJISTiK KOYLERIN TARIHCESI

Lojistik koylerin tarihsel siirecine bakildiginda, Avrupa’da
1960’11 yillarin sonlarindan itibaren, “yiikk koyi” (freight village)
olgusu seklinde giindeme geldigi goriiliir. Verona/italya’daki “Freight
Village Quadrante Europa”nin yaklasik 30 yildir hizmet verdigi goz
oniine alinirsa Avrupa Birligi kavrami heniiz olusmamisken, yiik koyii
kavraminin var oldugu sdylenebilir.

8 Jun DU, Rickard BERGQVIST, “Developing a Conceptual Framework of
International Logistics Centers”, World Conference on Transport Research Society,

Vol: 59, p.42.

° Europlatforms EEIG, “Logistics Centers Directions For Use”,

http://www.unece.org/trans/main/eatl/docs/EN-REVWhat_is_a_Freight_Village
Finalcorretto.pdf, 15.10.2010.

% yavuz KILIC, Meltem KARAATLI, Fatih M. DEMIRAL ve Yusuf
PALA, “Gelismekte olan Ulkelerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan Lojistik
Kéyler: Tiirkiye Ornegi”, Uluslararast Davraz Kongresi Kitabi, Siilleyman Demirel
Universitesi [IBF, Isparta, 24-27.09.2009, s767.

u Giilsen AYDIN, Kemal Selcuk OGUT, “Lojistik K&y Nedir”, 2.
Uluslararast Demiryolu Sempozyumu, TCDD, Istanbul, 15-17.10.2008, Cilt: 2,
s1441.
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Ulkemizde de 2005 yilinda telaffuz edilmeye baslayan yiik
(lojistik) koyleri 2006 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar1 tarafindan olusturulmaya baslanmig, daha sonra O6zel
sektor tarafindan da kabul gorerek lojistik kdy kurulma caligmalari
hizlanmuistir.

Bu islevleri bakimdan ele alindiginda lojistik kdylerin
olusturulmasinda ele almacak en onemli ihtiyaglar'®; Altyap
sistemlerinin  rasyonalizasyonu, bolgesel planlama, tasimacilik
kalitesi, farkli tasima tdrleri (demiryolu, karayolu, liman,
havaalanlart) kullanimi ve yiiksek diizeyde bilgi sistemine dayali
koordinasyonun saglanmasidir.

Avrupa’da ilk kez Deutsche GVZ GmbH (DGG) tarafindan
yapilan ¢aligmanin sonuglarina gore, fonksiyonelligi itibariyle lojistik
koyler siralamasinda ilk 20 arasina 7 lojistik kdy sokan Italya birinci
olurken, onu 4 koy ile Almanya izlemis, Avusturya ve Macaristan
birer lojistik koy ile bu siralamada yer alabilmistir. Dolayisiyla lojistik
koylerin yer se¢iminde isabetli davranmak, iyi donatmak ve
maksimum fonksiyonellikte bir merkez ortaya ¢ikarmak; atil yatirim
ve kapasite durumuna diismemek i¢in zaruri duruma gelmistir.

I11. LOJISTIK MERKEZLERIN KONUMLARI

Lojistik merkezlerin fonksiyonlar1 arasinda tagima islemlerinde
akisin etkinligi ve tasima yollarinin koordine edilmesi bulunmaktadir.
Bu yiizden birgok lojistik merkezi tasima ve dagitim faaliyetlerinin
merkez noktasinda kurulmustur. Kurulacak yerin merkezi bir yer
olmasindan kasit demiryolu, otoyol ve deniz yollarina yakin olmasidir.
Ulagim aglarima uzak bir lojistik merkez stratejik olmaktan uzak
olacagi gibi cazibe merkezi olmaktan da uzak olacaktir. Ancak
konumu ve hizmet alani itibariyle ¢ok 1iyi planlanip, organize
edildiginde, Parma’da oldugu gibi birka¢ ¢esit ulasim ve tasimacilik

*? Birsen KOLDEMIR, Metin CANCI ve Emine GONULER, “Istanbul
Lojistik Planlamas1 ve Lojistik Kéyler”, lzmir Ulasim Sempozyumu, Insaat
Miihendisleri Odas1 izmir Subesi, {zmir, 08-0.12.2009.
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agini1 ¢ok iyi koordine ederek de basarili olabilmek miimkiindiir. Bu
da gilinlimiiz sartlarinda ¢ok c¢ok yoOnlii analiz metotlarint ve
modellerini gelistirmek ve bunlar etkili bigimde kullanmak ile
miimkiindiir.

IV. LOJISTIiK KOYLERIN ORTAK OZELLIiKLERIi
Intermodal / multimodal terminaller:

Hemen hemen tiim lojistik merkezlerde intermodal ve
multimodal terminallerden bulunmaktadir.

Intermodal tasimacilik, {iriinlerin ayn1 tasgima birimi icinde
herhangi bir miidahalede bulunulmaksizin birden fazla tasima
birimiyle taginmasidir. Lojistik merkezlerde bu aktarimlarin
yapilabilmesi i¢in terminaller kurulmaktadir.

Multimodal tasimacilik daha genel bir kavramdir. En az iki
farkli tasima yontemiyle, demiryolu ve karayolu ile taginan triinlerin
limanda birlestirilmesi veya ayristirilarak taginmasi multimodal
tasimaciliktir.

Kombine tasimaciulikta tasima birimi i¢inde bulunan yiikiin
yeniden yiiklemeye gerek kalmadan farkli tasima birimleriyle
tasinmast s6z konusudur. Ro-Ro gemisine yiiklenen kamyonlar veya
vagonlardaki yiiklerin vagonlarla beraber gemiyle tasinmasi kombine
tagimaciliktir.

Lojistik merkezilerde servis hizmetleri:

Bir lojistik merkezin sahip olmasi gereken servis hizmetleri;
Farkli ebat ve tiirlerde depo ve tesisler, Gumriik hizmetleri, Banka,
postane, kargo ve sigorta firmalari, Sosyal, egitim ve saglik tesisleri,
Giivenlik hizmetleri, Hukuk biirolarr, Kamuya agik telefon, Toplu
tagima ile ulasim altyapisi, Yiikleme — bosaltma islemleri icin yerler
ve park alanlari, Oteller, lokanta ve kafeteryalar, Yakit ikmal
istasyonlar1 ve araba yikama merkezleridir

Bu servisler, lojistik merkezlerin yonetimini Kolaylastiracagi
gibi, bu merkezlerde bulunan firmalarin da islerini kolaylastirir.
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Lojistik merkezilerde teknik hizmetler:

Biiyiik faydalara sahip lojistik kdylerin kurulmasinda istenen
teknik 6zellikler; Birden fazla tasima tiirii, tek merkezden dagitimin,
akillt depolama sistemleri, katma degerli iiretim ve islemelerin varligi,
showroom’lar, giimriik islemleri gibi 6zellikler seklinde 6zetlenebilir.

Loyjistik merkezilerde fiziksel ozellikleri:

Bir lojistik merkezin en az 250 hektar yiizolgiimii olmasi, bir
metropoliin i¢inde ya da yakininda olmasi, karayoluyla ulagim imkani,
demir yolu baglantilarina sahip olmasi, ¢cok modlu tagima tesislerine,
limanlara, i¢ suyollarina ve havaalanlarina yakinligiyla dogrudan
erisim imkani, planli imar, modern ofisler ve binalar ile gelismis
iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisi sayllabilirlg.

Lojistik merkezilerde aranan temel ézellikler:

Bir lojistik kdy projesinin tasimasi gereken temel yap1
ozellikleri, Master plan, tek bir merkezden yonetim, sehirlere yakinlik,
Kaliteli yerlesim, Ag¢ik ve kapali stok alanlari ve /yardimci destek
hizmetlerdir.

Avrupa’daki Lojistik Kéylerin Ortak Ozellikleri:

Avrupa’daki lojistik kdylerde var olan ve lojistik kdyii lojistik
koy yapan fonksiyonel ve fiziksel ozellikler asagidaki gibi tespit
edilmistir*®.

I. Biiyiikliik: En az 100 hektar yiizolgtimiine sahip olmalidir.

ii. Konum: Bir sehrin iginde ya da yakininda ama yerlesim
bolgelerinden uzakta olmalidir.

B Hiseyin UZULMEZ, “Sadece Sanayiciye Degil, Sehrimize Katki
Saglayacak”, Lonca Dergisi, Konya Sanayi odasi, Say1: 30, s.14-17.

Y Giilsen AYDIN, Kemal Selguk OGUT, “Avrupa ve Tirkiye’de Lojistik
Koyler”, 2. Uluslararasi Demiryolu Sempozyumu, TCDD, Istanbul, 15-17.10.2008,
Cilt: 2, s1478.
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iii. Erisebilirlik: Karayoluyla miikemmel ulasim olanagi
bulunmali, siklikla demiryolu baglantilarina sahip olmali, girigler
kontrollii olarak yapilmalidir.

iv. Yakinhik: Cok tirli tasima tesislerine, limanlara, i¢
suyollarina ve/veya havaalanlarina yakinligi ya da dogrudan erisim
olanagi olmalidir.

V. Tasarim: Tasarim agisindan planli imari, konfor ve
manzaraya (sehir estetigine katki) sahip olmalidir.

vi. Ofisler: Modern ofisler ve binalar1 (depolar)
barindirmalidir.

vii. Bilisim alt yapisi: Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi alt
yapisi olmasi gerekmektedir.

V. LOJISTIiK KOY iSLETMECILIiGi

Lojistik koyler, kuruluslart ve isletilmeleri agisindan birgok
varyasyona ag¢ik olmakla beraber, kuruluslari ve yonetilmeleri genel
olarak kamu ve Ozel sektor ortakligiyla gerceklestirilmektedir.
Tiirkiye’deki lojistik kdy c¢aligmalart TCDD ve Ulastirma Bakanlig
isbirligiyle yiiriitilmektedir. Bunun haricinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin de lojistik koy plani1 bulunmaktadir. Ankara’da ise bir
0zel sektdr girisimi olarak Roder Lojistik Yatirimlar ve Akaryakit Tic.
A.S. tarafindan kurulmus “Roder Lojistik Ussii A.S.”  hizmet
vermektedir.

VI. LOJISTIK KOYLERIN FAYDALARI

Cok 1yi planlanmis ve yiik tasimaciligiyla iligkili tim
faaliyetlerin en iyi sekilde yonetildigi ve yerine getirildigi bir lojistik
kéyde saglanabilecek faydalar'®; miikemmel hizmet, optimum arag
(0zellikle kamyon-tir), depo, insan giicii kullanimi, giivenli

% yavuz KILIC, Meltem KARAATLI, Fatih M. DEMIRAL ve Yusuf
PALA, “Gelismekte olan Ulkelerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Agisindan Lojistik
Kéyler: Tiirkiye Ornegi”, Uluslararas: Davraz Kongresi Kitabi, Siilleyman Demirel
Universitesi [IBF, Isparta, 24-27.09.2009, s767.
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ortam/gevre, tek elden yonetim ve planlama yapilabilmesi, nakliye,
smai ve personel maliyetlerinde diisiis, tasimacilikta ciro artisi, kaliteli
calisma ortami ve yaygmn destek hizmetleridir'®. Ayrica bolgenin
planli arazi kullanimini ve ekonomik gelisimini tesvik etmekte, trafik
yiikii ve ¢evre kirliligi azalmaktadir'’,

Lojistik koylerin yukarida bahsedilen faydalarina bakildiginda
cok cazip bir lojistik faaliyet olduklari géze carpmaktadir. Ancak,
uygun her yere lojistik kOy kurmak fizibil degildir. Buna ek olarak
fizibil olmayan yerlere lojistik kdy kurmak tam anlamiyla bir yatirim
copligidiir.

VII. LOJISTIK KOYLERIN KURULUSU VE KURULUS
YERI SECIMIiNi ETKILEYEN FAKTORLER

Lojistik merkezler ve koyler, faaliyetlerini belirli bir
merkezden yiiriiterek diinyanin her yerine ulasabilme imkanini
saglamaktadir. Bu dsler, teknik ve hukuki altyapisi ile cografi
konumun elverdigi dl¢iide, yerel dlgekten baslayarak bolgesel, ulusal
ve kiiresel boyutta bir cazibe merkezi olabilmektedir. Bu nedenle
lojistik kdyler kurulurken uzun vadeli bir planin yapilmasi gereklidir.
Lojistik faaliyetlerin belli noktalarda toplanmis olmasi firmalar igin
bir maliyet avantaji ve baglantili olarak ta rekabet avantaj
saglayacaktlrlg.

Lojistik  iis kavraminmin tarihsel gelisimine bakildiginda,
baslangic asamasinda deniz ve havalimani merkezli oldugu

¢ Giilsen AYDIN, Kemal Selcuk OGUT, “Lojistik K8y Nedir”, 2.
Uluslararast Demiryolu Sempozyumu, TCDD, Istanbul, 15-17.10.2008, Cilt: 2,
s1447.

" Osman YILDIRIM, ©“Tiirkiye-Irak Hakkinda SektdrelRoportajlar”,
Uluslararas: Nakliyeciler Dernegi Ortadogu Biilteni, Mayis 2010, Say::2, 5.20.

18 Ackchai SIRIKIJPANICHKUL, Luis FERREIRA, “Solving the Conflicts
in Intermodal Freight HubLocation Decisions”, 5.Proceedings EE Postgraduate
Infrastructure  Theme  Conference, 2006, http://eprints.qut.edu.au/5229/,
(06.06.2011)
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gérﬁlmektedirlg. Buradan anlasilan ilk zamanlarda 6zellikle deniz ile
baglantilt olmak lojistik merkezlerin kurulumu i¢in 6nemli bir kistas
iken su an bu kavram ¢ok kistasli duruma gelmistir. Farkli tasimacilik
modlarmin ayn1 anda kullanilabilmesi, yer se¢imini dncelikli etkileyen
kriterdir.

Ulasim imkanlar1, kurulus yeri se¢iminde son derece onemli
rol oynamaktadir. Sosyal ve ekonomik gelisme i¢in de ulastirma
imkanlar1 gerekli olan bir durumdur. Ekonomik aktivitelerin kurulus
yeri, Oncelikli olarak sirketinin is kollarinin dogasina, ardindan da
arazinin uygunluguna baghdir. Kurulus yerinin gorilebilirligi,
sundugu hayat kalitesi, lokal ulastirma modlarina sahipligi gibi konum
ozellikleri onemlidir. Ayriyeten, isgiicii (iicretler, kalifiye eleman
bulabilme), materyaller (genel olarak hammaddeler), enerji, lokal,
bolgesel ve global pazarlar, tedarikgilere ve tiiketicilere, politik
birimlere (ulusal, bolgesel, mekansal) olan yakinlik gibi ulasilabilirlik
seviyesi de onem arz etmektedir. Hukuki olarak devlet destekleri,
kanunlar, vergileme sistemi de kurulus yeri seciminde énemlidir® 2.
Bir lojistik merkez igin yer segiminde, lojistik agin yapist ve
yogunlugu nihai belirleyici égelerdirzz.

VIIl. DUNYADA LOJISTIK KOYLER

Lojistik koy kavrami ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’nde endiistrinin gelismesiyle birlikte dogmustur. Bu kavramin

¥ Murat ERDAL, “Kiiresel Lojistik Kavrami ve Lojistik Usler”,
http://www. ihracat112.com/files/7.KureselLojistikKavramiveLojistiksler.pdf,
(21.01.1011)

2 Asli BIRSEL, A. Giildem CERIT, “Lojistik isletmelerin Kurulus Yeri
Se¢iminde Arazi Faktorii”, Izmir Ulasim Sempozyumu, Insaat Mithendisleri Odas1
Izmir Subesi, 2009, izmir.

2 Claude COMTOIS, Jean Paul RODRIGUE and Brian SLACK, “The
Geography of Transport Systems”, Oxon: Routledge.

? Ludwik KONDRATOWICZ, “Networking Logistics Centers in Baltic
Sea Region NeLoC” Final Report, Voluem: I, Gdansk.
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Japonya’da da trafik sikisikligini, ¢evresel, enerji ve isgiicii
maliyetlerini azaltmak i¢in 6nerildigi de bilinmektedir®®. Daha sonra
Bati Avrupa’ya ge¢cmis olan uygulamanin ilk Ornekleri Fransa’da
genis Olcekte Paris bolgesel alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te
olusturulmustur. Bu uygulama kentsel politikalara bagli olarak
gelismistir. 1960’larin sonlar1 ve 70’lerin basinda ise lojistik kdyler,
Italya ve Almanya’da gériilmeye baslanmistir. Bu sirada lojistik kdy
kavrami da sekillenmeye baglamis ve karayolu/demiryolu ¢ok tiirlii
tagimaciligin1 saglar hale gelmistir. 1980 ve 90’1 yillarda ise lojistik
koyler diinyada hizla artmis ve Fransa, Almanya, Italya, Hollanda,
Belgika ve Ingiltere’de ilerlemeler kaydedilmis, ABD’de dogan bu
kavram Avrupa’da hizla benimsenmistir®*. Bununla beraber son 10-15
yildir ticari olarak diinyada ciddi bir varlik gosteren Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerin bu konuda yapacagi daha bir¢ok sey vardir.

IX. AVRUPA’NIN iLK 20 LOJiSTIiK KOYU

Deutsche GVZ GmbH’nin (DGG) Avrupa’daki deneyim ve
tecriibeleriyle  olusturulan  ‘Avrupa’daki  Lojistik ~ Kdylerin
Siralanmasi’ caligmasi, Avrupa’daki lojistik koOylerin  gelisim
diizeylerindeki mevcut durumu gozler dniine sermektedir.

Degerlendirme icin kullanilan anket, farkli kiimeler ve bireysel
kriterler ile 6zel olarak olusturulmustur. Tek tek degerlendirilen
konumlardan gelen ¢ok iist diizey geri doniisler, 70’den fazla sayidaki
mevcut lojistik kdy alanindan essiz nitelik ve nicelikte, kapsamli
veriler saglamistir. Alman lojistik kdyleri ve Italyan Interporti,
Ispanya da lojistik koy fikrini bagarili bicimde oturtmus olan, nde

% Giilsen AYDIN, Kemal Selguk OGUT, “Avrupa ve Tiirkiye’de Lojistik
Kéyler”, 2. Uluslararast Demiryolu Sempozyumu, TCDD, Istanbul, 15-17.10.2008,
Cilt: 2, s1473.

# Eiichi TANIGUCHI, Michihiko NORITAKE, Tadashi YAMADA and
Toru IZUMITANI, “Optimal Size and Location Planning of Publics Logistics
Terminals” Transportation Research Part E, Vol: 35, p.207-222.
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gelen {lkeler arasinda yer aliyor. Bu ilkelerin lojistik kdyleri,
Avrupa’nin ilk 10’unda yer aliyorlar. Siralamada birincilik, Avrupa’da
kombine tasimaciligin en Onemli yerlerinden biri olan Interporto
Verona’ya ait. ikinci ve {iciincii siralarda yer alan Bremen ve
Niirnberg lojistik kdy alanlari, 2007/2008 lojistik koy siralamasi ile
kiyaslandiginda, Almanya’daki liderlik konumunu pekistirebilir, hatta
gelistirebilir.

. Italyan lojistik koylerinin elde ettigi iyi sonucun sebebi ise
yiiksek nitelikli organizasyon (yOnetim/finans) yapilaridir. Lojistik
koylerin dagitim kapasitesi ve ozellikle Ispanya, Fransa ve
Ingiltere’de merkezi yerlere yakin konumlari, digerlerinin yam sira
onemli treticileri, ticaret sirketlerini ve lojistik hizmet saglayicilari
cezbetmis durumdadir.

Calismanin diger bir sonucu da, ilk 10 lojistik kdyiin Bat1 ve
Giiney Avrupa iilkelerinde yer aliyor olmasi. Bu iilkelerdeki ilerleme,
kamu yetkililerinin lojistik kdy gelisiminde oncii bir rol istlendigi
yerlerde daha fazla olmustur. Su anda 13 lojistik kdy alani saglayan
Macaristan, bu anlamda olumlu bir ornek olusturuyorzs.

X. TURKIYE’DE LOJiSTIiK KOYLER

Tiirkiye’deki lojistik faaliyetler, son yillardaki disa agilim
politikalariyla birlikte 6nemli bir gelisme ivmesi kazanmis ve sayilari
birden artmistir. Ancak, 2008 sonrasinda, globallesen teknolojik ve
ekonomik gelismelerin geregi olarak lojistik firma adedi azalmig, buna
karsilik birlesmelere giderek yenilenmis ve giiclenmislerdir. Bu siireg
devam etmektedir. Bazilar1 ise yabanci lojistik firmalariyla birleserek
uluslararasi lojistikte 5Snemli yerlere gelmislerdir. Ugiincii parti lojistik
uygulamalari baglatilmigtir.

Tiirkiye, diinya ekonomisinin ortasinda yer alan konumu ile
lojistik olarak da O©nemli bir potansiyel unsur olma 6zelligi

% http://www.kargohaber.com, 11.11.2010.
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tasimaktadir®®. Yapilan inceleme ve aragtirmalar, gelismis iilkelerde
GSMH’nin  %12-15’ini lojistik sektorliniin  olusturdugunu ortaya
koymaktadir.  Tiirkiye’de = GSMH  degeri  bilimsel  olarak
belirlenmemistir. 2008 verilerini inceledigimizde ulastirma, depolama
ve haberlesme karmasindan olusan GSYH degerinin toplam GSYH
icindeki oranmin %13 oldugu goriilmektedir. %2 ye tekabiil eden
haberlesme sektoriinti ¢ikardigimizda Lojistik sektorii i¢in %11°lik bir
oran karsimiza ¢ikmaktadir®’,

Son yillarin lojistik gelisim siirecine goz atilacak olursa, 2002
yilinda yayinlanan listede sadece bir lojistik firmasi yer alirken, 2010
yilindaki listede 14 lojistik firmasi (nakliye, liman, depo hizmetleri
veren) yer almistir. Lojistik sirketler {ilke ekonomisinin biiylimesinden
daha fazla pay almiglar ve biiylimiislerdir. Capital 500 — 2010°da yer
alan lojistik firmalariin vergi 6ncesi karlari, 2009 yilina gore % 80
artis gostermistir. Capital 500’{in genelinde firmalarin karlari, % 14
biiylirken lojistik firmalarmm karlari % 80 artmustir. Bu veriler,
lojistik sektoriiniin iilkemiz i¢in ne kadar 6nemli bir yatirim alanm
oldugunun 6nemli gostergelerinden biridir. Dolayisiyla lojistik, artik
daha iyi yonetilen, biiyiik 6lgekli ve karli bir sektor haline gelmistir.
Lojistik firmalarmin istthdam ettigi calisan sayisi, yaklasik 450.000
kisi olup 2008’¢c gore, 2010 itibariyle yaklasik % 10 artis
goriilmektedir. Bu da lojistigin istihdam yaratan bir sektor oldugunun
en belirgin gostergesidir. Issizligin arttig1 bir ddnemde sektor yeni is
olanaklar1 yaratmistir. Yapilan c¢alisma sektoriin biiyiik firmalarini
kapsamaktadir. Bu firmalar arasinda biiyiik rekabet olmamasinin

% Omir KANALCI, “Tirkiye ve Lojistik”, Arastirma ve Meslekleri
Gelistirme Miidiirligii, Lmir Ticaret Odasi AR&GE Biilteni, Kasim 2005,
http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B7-4855-B351-
9ADCE4362AFE/5400/omur_lojistik.pdf, (26.04.2011)

7 Mehmet TANYAS, “Rakamlarla Tirkiye Lojistik Sektdrii”,
http://www.lojistikdunyasi.com/turkiye-lojistik-sektoru.html, (02.11.2011)
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sebebi olarak biiyiik sirketlerin iilke potansiyelinin heniiz % 2’sini
kullaniyor olmalari gosterilmektedir®®,

Lojistik katkinin GSMH igerisinde yiizde 10 oraninda pay
alabilecegi varsayilan iilkemizde, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM),
tarafindan 2011 yili i¢in hedeflenen, Tirkiye 2023 yili ihracat
miktarinin 545 milyar dolar, ithalat miktarinin ise 625 milyar dolar
olmast ve bu sayede ulasilacak ekonomik biiyiikliik lojistik
yatirimcilarini heyecanlandirmaktadir. Ancak AB iilkelerinin aldigi
yol karsisinda henliz daha emekleme asamasindaki Tiirkiye’nin
lojistik koy girisimlerinin bir yandan da ekonomiyi biiyiitiicii etki
yaratacagini  ve bugiinkii  Ongoriileri asan rakamlarm da
gerceklesebilecegini unutmamak gerekiyor®.

Tiirkiye’de sektorii destekleyici bir mevzuatin yani “lojistik
kanununun” mutlaka hazirlanmas1 gerekmektedir. Hazirliklari
stirdiliriilen master plan ile bu taslak birbirini tamamlayic1 olacaktir.
Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi bu hazirhiklarin iginde yer almakta olup,
devletin diger lojistikle ilgili birimleri, yani Kara Ulastirmas1 Genel
Midiirligii, Denizcilik Miistesarligi, Glimriikk Mistesarligi  ve
Universitelerimizin biinyesindeki Fakiilte ve Yiiksek Okullarimizin
hepsi bu ¢alismanin i¢inde yer almali, mevzuat eksiklikleri en kisa
stirede giderilmelidir30.

Sonu¢ olarak AB iyeligimizin konu oldugu su zamanda,
biiyliyen bir dev olarak tanimlanan lojistik sektoriimiizii, Stratejik
konumumuzun vermis oldugu istlinliiglimiizii uluslararas1 mevzuata

% Atilla  YILDIZTEKIN, “Capital 500 Lojistik  Firmalar”,
http://www.persemberotasi.com/2010/09/capital-500-lojistik-firmalar, (13.12.2010)

2 http://www.kargohaber.com, 11.11.2010.

% Uluslararas1 Tasimaciik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
[UTIKAD], http://www.utikad.org.tr/haberler/?id=8184
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uygun ve dogru sekilde kullanip, AB iiyeligi yolunda en karli sekilde
degerlendirmemiz gerekmektedir®".

Lojistik koy kavrami iilkemizde ilk defa 2005 yilinda telaffuz
edilmeye baslanmis ve 2006 yilinda T.C.D.D. (Tiirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1) Tirkiye’nin ilk lojistik koyii” Gelemen
(Samsun)’de insa edilerek, 2007 yilinda isletmeye agilmistir. Bununla
birlikte, konumu sebebiyle 6nemli bir gecis noktast olan iilkemiz ¢ok
sayida lojistik koye ihtiyag duymaktadir. Bu sebeple Hadimkdy
(Istanbul), Muallimkdy (Istanbul), Menderes (izmir), Candarl (Izmir),
Kosekdy (Izmit), Hasanbey (Eskisehir), Bogazkdprii (Kayseri),
Gokkoy (Balikesir), Yenice(Mersin), Usak, Palandoken (Erzurum),
Kayacik (Konya), Kaklik (Denizli) ve Boziiyiik (Bilecik)’de lojistik
koy kurulmasi ve yayginlagtirilmasi ¢aligmalart siirmektedir®.

1 M.Cevdet EREN, “Lojistik’in Tiirkgesi ve AB Uyum Siirecinde Tiirkiye
Lojistigi”,http://yeni.beykent.edu.tr/WebProjects/Web/egitim.php?Categoryld=901
&Contentld=608&phpMyAdmin=26blab37aa748d52c4747d623bec741b,
(13.12.2010)

%2 Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari [TCDD], “Lojistik Merkezler”,
(18.06.2010)
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Resim 1. Tiirkiye 'de Lojistik Koy Projesi
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Kaynak: Aydin, Ogiit, 2008: 1478a.

Tiirkiye’de lojistik faaliyetlerin biiyiik bolimi kara yoluyla
yapilmaktadir. Ayrica demiryollar1 son yillarda yapilan hamlelere
ragmen gecmiste yapilmayan yatirimlardan dolay1 lojistik faaliyetleri
ve lojistik kdy projelerinde hep ikinci planda kalmistir. Buna ragmen
T.C.D.D. bu durumu fark etmis, bu hususta oncii durumuna ge¢mis,
gerekli plan, proje ve yatirimlara baglamigtir. Ciinkii demiryollar
lojistik ve lojistik kdylerin en ucuz ve ¢evreci 6zelligi ile en 6nemli
ulasim araglarindandir.

Tiirkiye’de demir ve kara yollart olarak hala bazi problemler
mevcut olsa da, son yillarda hem demiryolu ve hem de otoyol
kapsaminda baglatilan bati-dogu ve kuzey-giiney baglanti yolu
caligmalarinin lojistigin gelecegine iyi birer yatirim olabilecekleri
diistiniilebilir.
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Resim 2. Yenice Lojistik Ky Projesi

Kaynak: http://www.tarsus.gov.tr, 10.02.2011.

XI. LOJISTIK KOYLER iCIN YER SECiMi

.....

baghdir. Ulke ve bolge bazinda yapilan lojistik degerlendirmeler
onemlidir. Ciinkii diinyanin bazi bolgeleri, basarilarinda 6nemli paya
sahip miikemmel lojistik olanaklara sahipken, diger bolgeler, bu
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ozelliklerden yoksundur®. Buradan anlagilan, lojistik koylerin
degerlendirilmesi yapilirken tilke ve bolge etkisinin de diisliniilmesi
gerektigidir.

Lojistik kdylerin degerlendirilmesinde ve alternatif yerlerin
seciminde birgok metot kullanilmistir. Bu metotlarin bir kismi sezgisel
bir kismi istatiksel ve bir kismi da matematikseldir. Cok sayida
alternatif bolge icinden lojistik kdy i¢in uygun olan veya olanlari
segme, genelde cok amagh yaklagimlar gerektirmektedir. Buna
ragmen kistas sayisi artik¢a ¢oziimde karmasiklagsmaktadir. Ayrica
bazen ¢ok sayida kistasi ve amaci ayni anda ¢ozebilecek sistemler
kurmak pratikte imkansiz da olabilmektedir. Lojistik koylerin
degerlendirilmesinde kullanilan veya kullanilabilecek bazi yontemler,
Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), Delphi Ydéntemi, Agirliklandirma
Yontemi, Electre Yoéntemi, Matematiksel Programlama Yoéntemleri,
Cok Amagli Matematiksel Yontemler, Yapay Zekd Yontemleri ve
Genetik Algoritmalardir.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve biit¢esi yaklasik 5
Milyon Euro olan “Promoting Intermodal Freight Transport in South
East Europe” isimli proje kapsaminda Giiney Dogu Avrupa’da yiik
tasimacilig1 incelenmistir.

Lojistik  koylerin  degerlendirilmesinde bu  yOntemlerin
hangisinin  uygulanmas1  gerektigi  eldeki verilerle beraber
uygulayicinin teknik bilgisine de baghdir. Bu nedenle yontemlerin
hangisinin daha iistiin oldugu sartlara gore degismektedir.

Delphi teknigi diger yontemlere nazaran uygulamasi daha sade
bir yontemdir. Ancak uygulamada bazi problemlere de sahiptir.
Bunlardan en Onemlileri uzman gorislerinin toplanmasi ve dogru
uzmanlara ulagmadir.

¥ Mehmet TANYAS, “Tiirkiye Lojistik Sektorii igin Strateji ve Coziim
Onerileri”,http://www.lojistiktr.net/turkiye_lojistik_sektoru_icin_strateji_ve_cozum
_ onerileri-t674.0.html, (26.05.2011)
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Elgin ve Elitas® tarafindan, Delphi uzmanlik sistemini
kullanilarak yiirtitilen ve “Cok kriterli agirliklandirma” teknigi
puanlanan ¢alismada iilkemizin kuzey giiney lojistik hattinda yer alan,
bazi Ozellikleri benzer 7 sehir i¢in bir model denemesi
gerceklestirilmistir.  “Delphi  uzmanlik uygulamalariyla” yiriitilen
“Cok kriterli agirliklandirma” teknigi, ele alinan lokasyonlarin
ozellikleri ve lojistik potansiyellerini ortaya koymada kabul edilebilir
ve kiyaslanabilir sonuglar vermistir. Sonug¢ olarak, en uygun
merkezlerin Mersin, Konya, Bilecik-Boziiyiik ve Eskisehir oldugu
goriilmiistiir. Mersin’in uluslararasi, digerlerinin ise yerel lojistik
kriterleri agisindan uygun merkezler oldugu, sonuglarin ekonomik ve
sezgisel degerlendirmelere tabi tutuldugunda, s6z konusu metodun
lojistik merkezlerin se¢iminde kullanilabilecegi sonucuna varilmaistir.

XI1. SONUC VE ONERILER

Son otuz yildir sanayide goriilen hizli gelismeler, beraberinde
tedarik zincirindeki ham madde, yar1 ve tam mamul {iriin ve stoklarin
akisint da hizlandirarak, lojistik sektdriinlin  biiyiimesine neden
olmustur. Gayr1 Safi Milli Hasilanin %10 una esdegerde ekonomik
potansiyele sahip olup, Onemli yatirinm ve istthdam alani
konumundadir. Biiyiiyen lojistik akiginin yonetimi ve kontroliinde en
etkin ¢6ziim alternatifi lojistik koyler olacaktir.

Tiirkiye tarihi Ipek Yolu, iizerinde bulunmasi sebebiyle
gecmisten gelen bir avantaja sahiptir. Fakat bu avantaji bugiin hayata
gecirebilmek ise igerde yapilacak diizenlemelere baglidir. Lojistik
yatirimlarin ve planlarin bir an 6nce hayata gegirilmesi gerekmektedir.
Lojistik kdylerin tespitinin yaninda destekleyici unsurlar olan egitimli
ve uzman kadrolarin olusturulmasi, bunlarin egitim kurumlariyla
desteklenmesi gerekmektedir.

¥ Mahmut N. ELGUN ve Cemal ELITAS, “Uluslararasi Tasima ve
Ticarette Lojistik koylerin Sagladigi Rekabet Avantajlari: Bir Model Onerisi”,
Doktora Tezi, Afyon Kocatepe Universitesi, 2011, AFYONKARAHISAR
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Lojistik koyler, gerek lojistik akisin1 kontrol eden, gerekse de
lojistik yan faaliyetleri kolaylastiran bir ¢6ziim yoludur. Lojistik
koyler, cok ¢esitli ve yogun ulasim aglarina yakin yerlere kurulmali,
fonksiyonel, ¢evreci ve mevzuata uygun olmali ve iyi yonetilmelidir.
Bu sebeple lojistik kdy yerlerinin se¢imi bir¢ok farkli kriterlere sahip
olmay1 gerektirmektedir.

Lojistik merkezlerin sayisindan cok fonksiyonel olmalari
onemli olup, kurulusundan 6nce uygun olup olmadiklar1 bazi se¢im
modelleri kullanarak test edilmeleri gerekir.

“Delphi uzmanlik uygulamalariyla” yuritilen “Cok kriterli
agwrliklandirma” teknigi, yeni ele alinan lokasyonlarin 6zelliklerini ve
lojistik potansiyellerini ortaya koymada basit, hizli, kabul edilebilir ve
kiyaslanabilir bir model olup lojistik merkezlerin degerlendirilmesinde
kullanilabilir.

Yeni lojistik merkez adaylarinin test edilerek uygunluklarinin
belirlenmesi atil yatirimlar1 6nleyecektir.
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