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Orgiitsel Baglilikta Tagra Sendromu Etkisi: Kastamonu ilinde Bir
Uygulama

Sevcan Kaya

Ozet

Orgiitsel baglilik, kisinin galigtig1 kurumla arasindaki bag1 kapsamaktadir. Bu
bag ne kadar kuvvetli olursa kisi 6rgiite o derece baglanir. Kendini oranin bir
pargast olarak gérmeye baslar ve isinden ayrilmak istemez. Orgiitlerin
isgorenlere yonelik sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olanaklar: tasra ve merkez
teskilatinda farklilik gostermektedir. Kurumlarin merkez ve tasra tegkilati olarak
ayrilmasi ayni Orgiitiin farkl: birimlerinde ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
diizeylerinin farklilik gostermesi; Orgiitsel Baglilikta Tasra Sendromu olarak
adlandirilmaktadir. Arastirmada Kiigiik(2018) gelistirilen besli likert 6lgegine
gore hazirlanmus bir “Orgiitsel Baglhlikta Tagra Sendromu” Olgegi
kullarulacaktir. Bu calismada yiiz yiize anket yontemiyle Kastamonu il Merkezi
ve Tlgelerdeki kamu calisanlarini iizerinde arastirma yapilmistir. Calismanin
amaci Kastamonu {1 Merkezi ve Tlcelerdeki kamu calisanlarinin 6rgiitsel
bagliliginin calistig1 yere gore farklilik gosterip gostermedigin arastirilmasidir.
Arastirmada demografik faktorler bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadig: arastirilmistir. Bulgular dikkate alinarak Kastamonu’daki
kamu calisanlar1 baz alinarak yapilan bu ¢alismada cevaplayicilarin tegkilat tiirii
ile orgtitsel baglilik diizeyi arasinda istatistiki olarak anlaml bir farklilik
bulunmadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Tagra Sendromu Teorisi, Isgoren

Jel Kodu: M12
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Effect of Provincial Syndrome In Organizational Commitment: An
Application In Kastamonu

Abstract

Organizational commitment includes the link between the institution and the
individual working. The stronger this bond, the more the person is connected to
the organization. She starts seeing herself as part of the rate and doesn't want to
leave her job. The social, economic and cultural opportunities of the
organizations towards the employees differ in the provincial and central
organizations. Separation of institutions as central and provincial organizations
means that the levels of organizational commitment of employees in different
units of the same organization vary; It is called provincial syndrome in
organizational commitment. In this study, a 6l provincial syndrome in
organizational commitment “scale will be used. In this study, public employees
in Kastamonu City Center and Districts were surveyed by face-to-face survey
method. The aim of the study is to investigate whether the organizational
commitment of the public employees in Kastamonu City Center and Districts
varies according to where they work. In addition, it was investigated whether
there is a statistically significant difference in terms of demographic variables. In
the light of the findings, it was found that there was no statistically significant 115
difference between the organizational type and the organizational commitment
level of the respondents in this study on public employees in Kastamonu.

Key Words: Organizational Commitment, Provincial Syndrome Theory,
Employee

Jell Code: M12

1. Giris

Glintimiizde ¢alisanlarin is se¢ciminde maastan sehrin 6zelliklerine, igsverenin
sagladig1 sosyal ve yan haklara kadar bircok faktoriin etkili oldugu
bilinmektedir. Durum boyle iken ayni kurulusun merkez ve tasra
teskilatinda galisan personellerin istekleri farklilik gostermekte, cogu
personel merkez teskilatinda galismaya daha fazla istekli olmaktadir.

Bu calismada Kiiciik (2018) tarafindan ilk kez ortaya konulan Orgﬁtsel
Baglilikta Tasra Sendromu etkisinin Kastamonu Ili ve Tlgelerindeki kamu
calisanlar tizerindeki etkisi incelenmistir. Literatiire yeni kazandirilan bir
konu olmasi sebebiyle ihtiyaglardan ortaya ¢ikmistir. Tanimlayici bir
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arastirmanin Kastamonu’daki uygulamasi niteliginde olup, gelecek
arastirmalara yon vermesi agisindan énemlidir.

2. Teorik Cerceve

Orgiitlerin merkez teskilati ile tasra teskilati arasinda is yogunlugu, personel
say1sl, islev ve yetki gibi bircok konuda farklilik bulunmaktadir. Ayrica
alinan maas/iicret ile sosyal ve yan haklar da farklilik gosterebilmektedir.
Kamu sektdriinde, imkanlar gercevesinde ¢alisan tarafindan yapilan
degerleme neticesinde zorunlu gorev ve tayin imkanlari da goz oniinde
bulunduruldugunda se¢me firsatinin oldugu durumlarda merkez
teskilatinda ¢alisma isteginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Merkez
teskilatinda calisan kisinin daha biiytiik sehirde yasama imkan bulmasi,
sosyal ve kiiltiirel olarak daha gesitli aktivitelere imkan saglamaktadir.
Merkezde ¢alisanlar, ¢cogu agidan daha iyi imkanlara sahip olmakla beraber
burada yasamanin beraberinde getirdigi ekstra maliyetlerde goz ard1
edilmemelidir.

Bayram (2005:128) orgiitsel baglilik kavrami; 6zet olarak isgorenin Orgiitte
baglanmasi, orgiit faaliyetlerinde etkinlik ve basari ile isgdrenin 6rgiite karsi
sadakati ve Orgiitiin basarisina sagladigi katkisidir. Demirel (2009) gore ise
orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiitsel siiregleri benimsemelerinde etkili olan
is ahlak, iletisim, giiven, saygi, adalet, katilim, paylasim, is devamliligina,
politika ve stratejilere, takim calismasina, orgiitsel vatandaslik davranis: gibi
orgiitsel siireglere olan sadakat duygulari olarak tamimlamaktadir. Orgiitsel
baglilik, isgorenin calistig1 6rgiit hedeflerini sahiplenmesi ile orgiit igindeki
varligimn stirdiirmede istekliligi olarak tanimlanmaktadir (Ferik, 2002: 38).

Orgiitsel baglilik; isgorenlerin 6rgiitle kendilerini 6zdeslestirip zihinsel
anlamda bazi1 degerlerin 6rtiismesi, orgiit vizyonunun isgorenlerin hayata
bakisini kusatmasi ve bunun sonucunda kendilerini drgiite ait hissetmeleri,
calismay1 siirdiirmelerini bagimliliktan 6te baglilikla agiklamalars,
kendilerini orada tutan bagka degerler olmasi ve Orgiite hizmet etme
yoniinde giiglii bir bag kurulmasi olarak ifade edilebilir (Kiigiik, 2020: 69).

Ozdevecioglu (2003) Kayseri’de yaptig1 calismasinda; orgiitsel baglilik
diizeyleri ile algilanan orgiitsel destek arasinda anlamli iligkiler bulmustur.

Durna ve Eren (2005) tarafindan yapilan arastirmada Nigde Ilinde yaptigi
calismada isgOrenleri orgiitsel bagliliklariyla farkli demografik degiskenlerle
karsilastirmasi neticesine, demografik 6zelliklerden bagli bulunulan kurum,
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yas, medeni hal ve kidem ile ¢alisanlarin 6rgiitsel, duygusal ve normatif
bagliliklar1 arasinda iligkinin bulunurken; stireklilik baglilig: ile bu
degiskenlerin hig biri arasinda iliski bulunamadig1 sonucuna ulasmaistir.

Col ve Giil (2005) iiniversite personelleri {izerinde yaptig1 arastirmada
verileri akademik ve idari personel ayrimi gozetilerek kisisel 6zellikler (yas,
egitim diizeyi, gorev siiresi ve iicret diizeyi) ile 6rgiitsel baglilik tiirleri
arasindaki iliskiler incelerek ve kisisel 6zelliklerin duygusal, normatif ve
devamlilik baglilig: {izerindeki etkileri incelenmistir. Bulgulara gore, kisisel
oOzelliklerin her birinin orgiitsel baghlik tiirleri acisindan farkls iligkiler
bulundugunu gostermektedir.

Aslan (2008) ise orgiitsel vatandaslik davranisi ile 6rgiitsel baglilik ve
meslege baghlik arasindaki iliskiyi arastirmistir. Afyon ilindeki hastane
calisanlari tizerine yaptig1 ¢alismada; hemsirelerin meslege duygusal
bagliliklariyla, orgiitsel vatandaslik davranisi arasinda pozitif yonde anlamh
iligki bulunmustur.

Demirel (2009) tarafindan yapilan ¢alismada orgiitsel baghlik ile tiretkenlik
karsit1 davranislar arsindaki iliski kavramsal olarak degerlendirilmis, 117
orgiitsel baghligin artirilmasi saglandig: takdirde galisanlarin is karsitt

davranislarinda azalma meydana gelmistir.

Hos ve Oksay (2015) tarafindan yapilan Ankara Egitim Arastirma
Hastanesinde 250 hemsire tizerinde is tatmini ile 6rgiitsel baglilik
diizeylerinin tespiti ile tutumlar arasinda iliskiyi incelenmistir. Arastirma
neticesinde icsel tatmin ve dissal tatmin boyutlarinin 6rgiitsel baglilik ile
onemli derecede pozitif ve anlaml: bir iliskisi bulundugu sonucuna
ulagilmgtir.

Kigiik vd. (2018) tarafindan merkez ve tasrada calisan iiniversite personeli
arasinda yapilan ¢alismada ¢alistigi kuruma yonelik devam boyutunda
anlamli bir farklilik olmadig1, duygusal boyutta merkezde ¢alisan personelin
ortalamasi tasrada ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu ve normatif boyutta
ise merkezde calisan personelin ortalamasi tasrada calisanlara gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Merkezde ¢alisanlarin orgiite sadakat
duygularmin daha olumlu oldugu ve drgiitsel bagliligin bu boyutunda
tagrada ¢alisanlardan farkli oldugunu sonucuna varilmistir.
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3. Calismanin Amaci

Bu calismanin amaci Kastamonu Il Merkezi ve Ilgelerdeki kamu
calisanlariin orgiitsel bagliliginin calistigt yere gore farklilik gosterip
gostermedigin arastirilmasidir.

Arastirmada demografik faktorler agisindan istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunup bulunmadig1 incelenecektir.

4. Kapsam ve Metodoloji

Arastirma Kastamonu Ilindeki kamu calisanlarin kapsamaktadir. Orneklem
seciminde, Kiiciik (2016)" ya gore tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemleri
ierisinden kota drnekleme yontemi kullanilarak Kastamonu Il Merkezi ve
belirlenen ilgelerindeki bayan kamu ¢alisanlari tizerinde uygulanmustir.
Veriler ayn1 kurulusun merkez ve tasradaki birimlerinde ¢alisan yaklasik
100 personelden arastirmaya katilan 69 kisi ile yiiz ylize anket yontemi ile
derlenmistir.

Meyer ve Allen (1991;1993) ¢calismalarindan esinlenerek Kiigiik (2020)
tarafindan gelistirilen, yirmi bir ifadeden olusan 5°li likert (1-tamamen
katiliyorum, 5-Tamamen katilmiyorum) 6lgegi kullanilmistir. Bu ifadelerden
8’1 duygusal boyutla, 5'i devamlilik boyutuyla ve 8'i ise normatif boyutuyla
ilgilidir.

5. Aragtirma Modeli

Arastirma modeli Sekil 1."de gosterilmistir.

C)rgiitsel Baglilik

Tasra Biriminde
Calisanlar

Merkez Biriminde
Calisanlar

Sekil 1. Aragtirma Modeli (Orgﬁtsel Baglilik)
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Sekilde gosterildigi gibi Kastamonu’da yapilmis olup, bu ildeki kamu
sektorii calisanlarinin hassas taban teorisi baz alinarak yonetici olma
isteginin merkez ve tasra birimine gore arasinda farklilik gosterip
gostermedigi incelenecektir.

Calisma, sekilde de goriildiigii gibi Kastamonudaki kamu sektorii
calisanlarinin hassas taban teorisi baz alinarak yonetici olma isteginin
merkez ve tasra birimine gore istatistiki olarak anlaml farklilik gosterip
gostermedigi incelenecektir.

6. Hipotez

Orgiitsel bagliligin psikolojik olarak degerlendiren Meyer ve Allen (1991:67)
calisanlarin psikolojisi ile orgiitle arasindaki iligkilerde belirleyici oldugu,
orgiitte baglanma ya da orgiitten ayrilma kararinda etkili oldugu
belirtilmektedir.

Temelinde istek olan duygusal baghlik, goniilliige dayanmaktadir. Bireysel
degerlerin orgiitsel degerlerle arasinda bulunan uyumun bir sonucudur.
Calisanin Orgiite {iye olmanin sagladigi memnuniyet ile istenen hedeflerin
goniilliiliik esasina dayandirilarak ulagilmasini saglar (Wiener, 1982: 423-
424).

Devam bagimliliginin temelinde ise, ¢alisanun kisisel yatirimlar: nedeniyle
orgiitte kalmak istemesi vardir. Orgiitte kazanilan sosyal iligkiler, uzmanlik,
kidem ve kademe ilerlemesi, kariyer, emeklilik haklar1 gibi bireysel
kazanimlar olarak degerlendirilmektedir (Obeng ve Ugboro, 2003: 84).

Normatif baghlik ise 6rgilite sadiklik olarak tanumlanabilir. Meyer ve Allen,
normatif bagliligi, duygusal ve devamlilik baghiligina ek olarak “ahlaki”
boyutu da ilave ederek Weiner (1982) iiglii bir model olusturmuslardir.
Orgiitiin misyonu, vizyonu, hedef ve faaliyetleriyle uyumlu olan degerlerini
kapsamaktadir (Wiener, 1982: 421).

Bu literatiir dogrultusunda ¢alismanin hipotezi su sekilde belirlenmistir:

Ha: Tegkilat tipine gore Orglitsel baghlik diizeyi farklilik gdstermemektedir.
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Kastamonu ilinde ¢alisan kamu gorevlileri iizeri yapilan arastirmada tegkilat
tiirline gore orgiitsel baghlik diizeyinin farklilik gosterip gostermedigi
arastirlmigtir. Yapilan istatistiki inceleme neticesinde orgiitsel bagliligin
merkez ve tasra teskilatina gore anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilerek hi hipotezi kabul edilmistir.

7. Veri analizi

SPSS istatistik programiyla arastirma veriler analiz edilmis, giivenirlik ve
gecerligi test edilen Olgek yardimiyla merkez ve tasra calisanlarinin orgiitsel
baglilik diizeylerinin ortalamalar: arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Orneklem gruplari arasinda anlaml
farklilik olup olmadigim analiz etmeden dnce Orgiitsel Baglilik Olgegine
faktor analizi uygulanmasgtir.

Aragtirmanin amact dogrultusunda, Kastamonu 1l Merkezi ve Ilgelerindeki
kamu ¢alisanlar: arasinda orgiitsel baghilk diizeyinin boyutlar1 yoniiyle
farklilik olup olmadigimn degerlendirilmesi amaciyla Bagimsiz Orneklem t-
Testi uygulanmistir. Bagimsiz Orneklem t-Testi iki 6rneklem grubu arasinda
ortalamalar agisindan fark olup olmadiginin belirlenmesinde amaciyla
kullanilmaktadir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Ozellikler F % Ozellikler f %
Is Yeri Gorev

Kastamonu 11 18 | 26,1 Yonetici 24 34,8
Merkezi

Kastamonu 51 73,9 Sef 2 2,9
Tlgeleri
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Tecriibe Personel 43 62,3

1 Yildan Daha Az | 2 2,9 Yas

1-3 Y1l Aras1 14 20,3 18-35 Yas 35 50,7
Arasi

4-5 Y1l Arasi 5 7,2 36-45 Yas 21 30,4
Arasi

5 Yildan Daha 48 69,6 46 Yas ve 13 18,8

Fazla Uzeri

Arastirma, Kastamonu il Merkezinde calisan 18 kisi ile Kastamonu

Tlcelerinde calisan 51 olmak iizere toplam 69 kamu personeli tizerinde

yapilmustir. Calisma kapsamindaki katilimcilarin demografik faktor

ozelliklerine bakildiginda ankete katilan kamu ¢alisanlarindan gorev

tiirlerine gore % 34,8’inin yonetici, % 2,9'unun sef ve % 62,3'unun
personelden olusmaktadir. Fakat kurumsal tecriibelerine bakildiginda %
2,9unun 1 yildan az, % 20,3’tiniin 1-3 yil aras1, % 7,2’sinin 4-5 y1l arasi, %

69,6’sinun ise 5 yildan daha fazla galisma tecriibesine sahip oldugunu

gostermektedir.
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Tablo 2. Merkez ve Tagra Tegkilatina Ait Bulgular

Faktor Analizi Oz | Varyan | Cro | KM
Sorular Deg | s nbac | O
er Agikla | h Deg
ma Alp | eri
1 2 93 P e Orani ha
(%)
5.Bulundugum 1,19 | 64,215 | ,777 | ,615
kurumda kendimi | 775 2
ailenin parcasi gibi
hissediyorum.
6. Bu kuruma kars1
"duygusal baghhk" |764
hissediyorum.
8. Kuruma karsi
guiclii bir aidiyet | 535 122
duygusu
hissediyorum.
7. Bu kurum benim
i¢in, is iligkisinin
,622

Otesinde, cok
biiyiik bir kisisel

anlam tagir.

3.Bu kurumun
problemlerini kendi 569
problemlerimmis
gibi hissederim.

1.Kariyerimin geri
kalan kismimibu | 43,
kurumda gecirmek
isterim.

16. Bir kurumdan 785
diger bir kuruma
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atlamak bana
biitiiniiyle etik dist
geliyor.

18. Bagka bir
yerden daha iyi bir
i teklifi alsam bile,
ayrilmanin dogru
oldugunu
diisiinmiiyorum.

,765

17.Sadakatin
onemli olduguna
inaniyorum. Bu
ylizden burada
kalmay1 ahlaki bir
zorunluluk olarak
goriiyorum.

,710

12.Bu kurumdan
ayrilmak i¢gin
seceneklerim
olmasina ragmen
burada calistyorum.

,785

11.Su an,
zorunluluktan ¢ok
arzu ettigim icin bu
kurumda
calistyorum.

,765

13. Bu kurumdan
ayrilmak ciddi
kisisel kayiplar
getirebilecektir.

,710

20. Insanlarin
kariyerlerinin
biiyiik kismini tek
bir kurumda

,78
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gecirdigi giinlerde
isler daha iyiydi.

19. Bir kuruma

sadik kalmanin /54
degerli oldugu 0
bana 6gretilmistir.

15.Bir insanin

kurumuna daima 50
sadik kalmasi 1
gerektigine

inaniyorum.

10. Su an

bulundugum

kurumdan 44
ayrilmaya karar 2

verirsem
hayatimda ¢ok sey
alt st olacaktir.

2. Kurum disindaki
insanlarla
Kurumum
hakkinda
konugmaktan
hosglanirim.

,873

9.Su an
bulundugum
kurumdan
ayrilmak istesem
bile benim i¢in ¢ok
zor olacaktir.

,799

14. Bugiinlerde
insanlarin bir
kurumdan diger bir
kuruma ¢ok sik

,862
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gectiklerini
diistiniiyorum.

4. Bu kuruma
oldugu gibi, baska
bir kuruma da 716
kolaylikla
baglanabilecegimi

diistinmiiyorum.

Tablo 3. Teskilat Tipine Gére Orgiitsel Bagliligin Bagimsiz Orneklem T Testi
Sonuglari

Demografi |Bagimh t

k Faktorler |Degiske |Gruplar N |Ortalama Standart| dege Sig.
n .

Sapma | ri

Teskilat Orgiitsel Merkez Teskilat1 |18 [2,7330  |,61889

Turt Baglilik 550*
; ,607 |

Tagra Tegkilat1 51 12,6362 46177

Kastamonu ilinde Tasra Sendromu kapsaminda kamu calisanlari iizerindeki
bu arastirmada sig. degeri *p>0,05 olduguna gore cevaplayicilarin teskilat
tiirii ile orgiitsel baghilik diizeyi arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik bulunmadig; tespit edilmis ve Hi hipotezi kabul edilmistir.

8. Sonug

Kastamonu ilinde kamu ¢alisanlari {izerinde yapilan bu ¢alismada
cevaplayicilarin tegkilat tiirii ile orgiitsel baglilik diizeyi arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik bulunmadig; tespit edilmistir.
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9. Tartisma

Orgiitsel baglilik kavrami {izerine bir¢ok arastirma yapilmis olup, bu
kavrama ve boyutlarina iliskin farkl: fikirler iceren bir¢ok arastirma
bulunmaktadir. Bu farkliligin temelinde ise orgiitsel baglilik kavraminin
sosyoloji, psikoloji ve orgiitsel davranis gibi cesitli alanlara mal olmasi
yatmaktadir. Boylelikle 6rgiitsel baglilik kavrami farkli alanlardaki
arastirmacilar tarafindan arastirilarak zenginlestirilmistir. Yapilan
arastirmalardan bazilar1 ve ulasilan sonugclar asagidaki gibidir.

Orgiitsel bagliligin, birgok aragtirmaya konu olmasina ragmen tanimina
iliskin ortak bir payda mevcut degildir(ince ve Giil, 2005).

Meyer ve Allen (1991:67) orgiitsel baglilik, orgiit ve kisi arasindaki iliskinin
psikolojik acidan ele alinmasidir. Bu psikolojik durum, ¢alisan ile orgtit
arasindaki iliskiyi ve 6rgilite baglanma ya da Orgiitten ayrilma kararinin
olusmasi asamasinda farkliliklar ortaya koydugunu vurgulamiglardir.

Orgiitsel baglilik ile katilim; kapasiteyi ideal diizeye ulagtirmak, iiretkenligin
yiikseltilmesi, kurumsal ve bireysel becerilerin kullanimasi, yeni
teknolojilerin igsellestirilmesi ve firsat yaratilmasinda etkilidir (Lizote,
Verdinelli ve Nascimento, 2017, s.948).

Orgiitsel baglilik ile is tatmini arasinda da giiclii bir iliski bulundugu
(Fletcher ve Williams, 1996: 174; Ketchand ve Strawser, 2001: 236), is
tatminin artmasinin Srgiitsel baglilikta da bir artis sagladig: (Testa, 2001:
233) belirtilmektedir. Farkli ¢alismalarda orgiitsel baglilik ile is tatmini
arasinda herhangi bir iliskinin olmadigini savunanlar da bulunmaktadir
(Yousef, 2000: 9). Calisanlarin kararlara katiliminin ve is giivenliginin
saglamasi gibi orgiitsel faktorler bagliligin iizerinde arttirici etkisinin oldugu
belirtilmektedir (Moorhead ve Griffin, 1992: 116).

Eisenberger vd. (1990) yonetici ve ¢alisanlar {izerinde yaptig1 ¢alismalarda
algilanan Orgiitsel destegin; orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutuyla
anlamli ve pozitif yonlii iligkisi bulundugu sonucuna ulagsmagtir.

Kaplan ve Ogiit (2012) algilanan drgiitsel destek ile drgiitsel baglilik iligkisini
Nevsehir'deki 413 otel calisani iizerinde yaptig1 arastirmada, algilanan
orgiitsel destek ile devam baglilig1 arasinda negatif yonlii iliski bulunurken,
algilanan Orgiitsel destek ile bagliligin duygusal ve normatif boyutlar:
arasinda pozitif iliski bulundugu ortaya konulmustur.
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Nigar(2008), iiretim sektoriinde yaptig1 arastirmada adalet algilari, orgiitsel
gliven ve oOrgiitsel baglilik arasindaki iligkileri incelemistir. Calismada
kullanilan ¢oklu regresyon analizlerinin sonucunda prosediirel adaletin
yOneticiye giiven tizerinde etkili olurken, dagitimsal adaletin ise orgiite
giiveni etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel baglilik sonuglarinda, davranigsal sonuglarin baglilikla cok giiclii
iliskiler bulundugu sonucuna ulagilmistir. Bunlar igerisinden is doyumu,
giidiilenme, katilim ve Orgiitte kalma arzusu orgiitsel baglilikla olumlu, is
degistirme ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz bir iliski bulunmaktadir
(Balay, 2000).

Oliver (1990), orgiitsel baglilik {izerindeki ¢alismasinda demografik
degiskenlerin orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin goreceli olarak daha az;
orgiitsel ddiiller ve is degerlerinse, orgiitsel baglilik ile daha giiglii bir iligki
igerisinde bulundugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore, giiglii katilimci
degerler yansitan isgorenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin de daha yiiksek
oldugu gorilmistiir.

Mathieu ve Zajac (1990), calismasinda orgiitsel bagliligin 48 degiskenle 127
iligkisini tespit etmis fakat dogrudan iligkili olarak medeni durum, yetenek,

ticret, yetenek cesitliligi ve faaliyet alani, gorev bagliligs, lider iletisimi ve

katilimar liderligin etkili oldugu tespit edilmistir.

Aksoy ve Turan (2015), Gaziantep Ilinde bankacilik sektoriinde calisanlarin
itibar algisi ile orgiitsel baglilik algisi {izerine yapilan ¢alismada personelin
itibar algisi, orglitsel performans ve Orgiitsel baglilik algis1 arasinda pozitif
dogrusal bir iliski bulunmustur. Demografik degiskenlerin is tecriibesinde

performans algis1 bakimindan fark bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Taskin ve Dilek(2010) ise, orgiitsel giiven ve duygusal baglilik arasinda
kuvvetli, orgiitsel giiven ve normatif baglilik arasinda ise diistik iliski
bulunmustur. Cinsiyet ve orgiitsel giiven arasindaki iliskinin inceleme
neticesinde, orgiitsel giiven ile ilgili sorulara erkek ¢alisanlarin kadin
calisanlara gore daha olumlu cevap verdigi goriilmiistiir. Bunun yaninda
calisanlarin orgiitsel giivene iligskin goriislerinin yas gruplara gore gesitli
farkliliklar gostermedigi, 46 yas ve iizeri ¢alisanlarin ortalama puanlarinin
diger gruplardaki cevaplardan farkli oldugu gozlemlenmistir.

Yapilan arastirmalara bakildiginda orgiitsel bagliligin farkli yonleri ve

degisik konularla olan iliskilerinin arastirildig1 goriilmiistiir. Farkl
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disiplinlerce arastirmaya konu olan 6rgiitsel baghiligin verimlilikteki artis,
personel bagimliligy, algilanan orgiitsel destek, devamsizlik, is tatmini ile
orgiitsel yurttaslik gibi konularla arasindaki iliskilerin incelendigi
goriilmektedir.

Yapilan diger arastirmalardan sonra bu arastirmaya bakacak olursak,
Calismanin Kastamonu ilinde yapilmasi arastirmanin kisithligini
olusturmaktadir. Orneklem sayis1 arttirilarak yapilacak arastirmalarda
gercege daha yakin sonuglar elde edilebilir ve genelleme yapmaya daha
miisait sonuglara ulagilabilir. Alaninda 6ncii olan bir ¢aligma olmasi
sebebiyle ileride hem 6lcegin daha genis kitleler tarafindan kullanilmasi,
hem de bu konuda farkli ¢calismalar yapilmasi arastirmanin beklenen
ciktilaridir.

Orneklemin 69 kisi olmasi ve uygulamanin Kastamonu Hiyle sinirli kalmasi
calismanin kisithhigidir. Orneklem sayisi arttirilarak yapilacak calismalarla
dlgegin gegerliligi genisletilebilir. Orneklem ve uygulanan il sayisimn arttig
takdirde ¢alismalarin gercege daha yakin sonuglar vermesi beklenmektedir.
Arastirmanin bir bagka kisiti ise konunun yeni olmasi nedeniyle ¢alismalarin
sinirh olmasi ve bu yiizden karsilastirma imkaninin bulunmamasidir.
Orgiitsel baglilik iizerine calismalar bulunmakta iken merkez ve tasra
¢alisanlarinin incelendigi ¢alismalar suan igin sinirhidir. Ayrica yapilan
calismalar genel olarak bir ildeki belirli kurulusta yapilarak sinirli kalmas,
genelleme yapilmaya miisait degildir. fleriki zamanlarda bu alanda
yapilacak akademik galismalarin da artmasi beklenmektedir.

Yapilan arastirmalardan da goriildiigi gibi, orgiitsel baglilik tizerinde etkili
farkli etkenler bulunmaktadir. Fakat bu etkenlerin hangisinin orgiitsel
baglilik tizerinde daha fazla etkiledigine dair kesin bir sonuca
ulagilamamaktadir. Orgiitsel baghlikla ilgili yapilan aragtirmalarin
bir¢ogunda demografik faktorlerle olan iliskisi incelenmistir.

10. Oneriler

Konu ile ilgili ¢alismalar incelendiginde genel olarak tek bir ildeki bir ya da
birkag¢ kurum tizerinde arastirma yapildig: goriilmektedir.

Sonraki yapilacak aragtirmalar agisindan daha fazla il ya da bolge bazinda
arastirmalarin yapilmasy, farkli kurumlara uygulanmasi ve 6rneklem
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sayisinin artirilmasi ile yapilacak arastirmalarda gercege daha yakin
sonuglara ulagilabilir.

Yapilacak yeni calismalarda kamu ile 6zel sektor karsilagtirmas: yapilarak
benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulabilir.

Tasra sendromu tabiri ile yapilan arastirmalar merkez ¢alisanlarinca 6n
yargi ile karsilandig1 i¢in daha tarafsiz sonuglar elde etmek adina anket
calismasinda veri toplanirken bu tabirin kullanilmamasi arastirmacilarin
daha lehine olacaktr.

129
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