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OZET

Bu calisma, iiniversitelerde gorev yapan akademik ve idari
personelin orgiitsel baghilik diizeylerini belirlemeyi ve demografik
ozelliklerine gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki farkliliklar
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu amacla, 2000°1i yillarda kurulan
bir devlet iiniversitesinde ¢alisan akademik ve idari personel ile bir
arastirma  gergeklestirilmistir.  Arastirmada, akademik ve idari
personelin orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunamaz iken, Ogretim lyelerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin
diger 6gretim elemanlarina gore daha diisiik oldugu goriilmiistiir.

) Anahtar Sézciikler: Orgiitsel Baglhlik, Yeni Kurulan
Universiteler.

ORGANIZATIONAL COMMITMENT PROBLEM IN
NEWLY ESTABLISHED UNIVERSITIES

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine organizational
commitment levels of academic and administrative personnel and to
determine differences among employees’ organizational commitment
levels according to their demographic characteristics. The study was
performed with academic and administrative personnel in a state
university that established after 2000. According to the findings, there
are no statistically significant differences between organizational
commitment levels of academic and administrative personnel.

" Yildiz Teknik Universitesi, [iBF, isletme Bolimii Ogretim Uyesi.
" Bilecik Universitesi.
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However, organizational commitment levels of (full, associate and
assistant) professors are lower than other academic staff’s
commitment levels.

Key Words: Organizational Commitment, Newly Established
Universities.

GIRIS

Son yillarda “insan kaynaklar1,” orgiitlerin en 6nemli rekabet
listiinliigii kaynaklarmin basinda degerlendirilmektedir. Orgiitlerin
insan kaynaklarindan bekledikleri verimi elde edebilmeleri ise,
nitelikli insan kaynaklarmi1 kendilerine ¢ekebilmelerine, sahip
olduklar1 yetenekleri oOrgiit lehine harekete gecirebilmelerine ve
nihayetinde yetismis bu giicii daha da gelistirip ellerinde
tutabilmelerine bagli bulunmaktadir. (Aldemir vd., 2004: 7)

Giliniimlizde birgok basarili isletmenin insan kaynaklari
bolimii “yetenek aveciligr rolii” distlenmis bulunmaktadir. Bu durum
son yillarda sayilar1 hizla artan iniversiteler i¢cin de Onemli bir
giindem maddesi haline gelmis bulunmaktadir. Vakif iiniversitelerinin
yant sira, koklii devlet tUniversiteleri de iilkemizde smirh sayida
bulunan yetismis 6gretim iiyeleri i¢in birbiriyle yarigmaktadirlar. Bu
nedenle de, Ogretim lyelerinin orgiitsel bagliligi onemli bir sorun
haline gelmis bulunmaktadir.

Bu calismada s6z konusu sorun ele alinmakta ve son yillarda
kurulan bir devlet {iniversitesinde gerceklestirilen gorgiil bir
aragtirmaya yer verilmektedir.

YENiI KURULAN UNIVERSITELER VE SORUNLARI

Arastirma ve egitim-0gretim olmak tizere iki Onemli islevi
tistlenen tiniversiteler, bilgi iiretmek ve trettikleri bilgileri yaymak ile
sorumludurlar.  Universitelerin  bu islevleri basariyla yerine
getirebilmeleri ise, nitelikli akademik ve idari personele, fiziksel ve
teknolojik altyapiya, finansal kaynaklara ve yonetsel 6zerklige sahip
olmalarina bagl bulunmaktadir.

Ozellikle yetigsmis Ogretim iiyesine duyulan ihtiyag, koklii
devlet iiniversiteleri, vakif tiniversiteleri ve yeni kurulan tiniversiteler
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arasinda ciddi bir personel hareketliligini glindeme getirmis
bulunmaktadir. Bu hareketlilik, koklii devlet tniversitelerinden vakif
tiniversitelerine, yeni kurulan tiniversitelerden ise biiyiik kentlerdeki
devlet tniversitelerine ve (az da olsa) vakif iiniversitelerine dogru
gerceklesmektedir.  Kiiciik Anadolu  kentlerinde kurulan  yeni
tiniversitelere dogru (Farabi vb. programlarla) ogretim iyesi
hareketliligi tesvik edilmeye calisiliyorsa da, beklenen olumlu gelisme
heniiz elde edilebilmis degildir.

Dolayisiyla, bu hareketliligin bir sonucu olarak, zaten 6nemli
sorunlar1 bulunan kiiciik kentlerdeki devlet tiniversiteleri bir de
orgiitsel baglilik (az sayidaki nitelikli personelini kaybetme) sorunu ile
kars1 karstya bulunmaktadir.

ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

Orgiitsel baglilik kavrami, bir isgorenin kendisini belli bir
orgiitle ve 0 Orgiitin amaglariyla 6zdeslestirmesi ve o Orgiitte
calismaya devam etmeyi istemesi (Robbins ve Judge, 2011: 111; Kog,
2009; Benligiray ve Sénmez, 2010; Giirbiiz, 2006; Ibicioglu, 2000;
Saglam Ar1 2003) olarak tanimlanabilir.

Meyer ve meslektaslart (1993) orgiitsel baghihigin duygusal
baglilik, devam bagliligt ve normatif baglilik olmak iizere iig
boyutundan s6z etmektedirler. Duygusal baglilik, 6rgiitiin degerlerine
inanma ve orgiite duygusal olarak baglanma ile devam bagliligi,
orgiitte kalmanin ekonomik getirileri ile normatif baglilik ise, orgiitte
kalmanin etik bir zorunluluk olarak diisiiniilmesi ile ilgilidir (Ol¢iim
Cetin, 2004).

Duygusal baglilik orgiitlerde gerceklesmesi en ¢ok arzu edilen
baghlik tiriidiir (Basar, 2009; Giirbiiz, 2006; Durna ve Eren, 2005).
Duygusal baglilig1 yiiksek ¢alisanlarin performansi genelde devam ve
normatif baglhiliklar1 yiiksek c¢alisanlarin performansina goére daha
iyidir (Mert Kaya, 2008; fbrahimoglu, 2008; Olciim Cetin, 2004; Ince
ve Giil, 2005).

Orgiitsel baglilik, isgdrenlerin ve Orgiitlerin performansi
acisindan olduk¢a 6nemlidir. Clinkii isgorenler kendilerini orgiitlerine
bagl hissettikleri 0Olgiide isyerinde basarili olacaklardir. AKksi
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durumda, her an o isletmeden uzaklasmanin yollarin1 arayacaklar ve
kendilerinden bekleneni veremeyeceklerdir (Ozdevecioglu, 2003;
Cirpan, 1999). Diger taraftan, orgiitsel bagliliklar1 artan calisanlarin
moral ve motivasyonlar: yiikselecek, devamsizliklar1 (Ozdevecioglu,
2003; Basar, 2009) Ve isten ayrilma olasiliklar1 diisecektir (Ibicioglu,
2000; Cirpan, 1999).

UNIVERSITELERDE ORGUTSEL BAGLILIK SORUNU

“Universitelerde orgiitsel baglilik” konusu iilkemizde cesitli
arastirmalarda ele alinip incelenmistir. Bu arastirmalardan bazilarini
ve sonuglarini 6zetlemekte yarar bulunmaktadir.

Ozmen ve meslektaslar1 (2005) Dokuz Eyliil Universitesi’nde
gerceklestirdikleri aragtirmada akademisyenlerin meslege olan
bagliliklarinin orgiite (liniversiteye) olan bagliliklarindan daha yiiksek
oldugunu belirlemislerdir. Arastirmacilar genel olarak mesleki ve
orgiitsel bagliligin duygusal ve normatif baglilik boyutlarinin birbirine
yakin, devam bagliliginin ise diisiik oldugunu gézlemlemislerdir.

Gilimuslioglu ve Karakitapoglu-Aygiin (2010), Bilkent ve
Ortadogu Teknik Universitesi’ndeki teknoparklardaki bilgi iscileriyle
gerceklestirdikleri arastirmada, bilgi isgilerinin liderlerine olan
bagliliklarinin, mesleklerine ve orgiitlerine olan bagliliklarindan daha
yiiksek oldugunu, oOrgiitsel baglilik ile mesleki baghilik diizeyleri
arasinda ise anlamli bir farkliligin olmadigini belirlemislerdir.

Boylu ve arkadaslar1 (2007) Gazi Universitesi’nde
gerceklestirdikleri arastirmada akademisyenlerin duygusal
bagliliklarinin devam ve normatif bagliliklarina gore daha yiiksek
oldugu sonucuna varmiglardir.

Yiiceler (2009) Selguk Universitesi akademisyenleri iizerinde
gerceklestirdigi  aragtirmasinda, katilimcilarin - yarisinin -~ orgiitsel
bagliliklarinin diisiik oldugu sonucuna varmistir.

Al (2007) Tirkiye’nin farkli illerindeki 8 devlet ve 6 vakif
liniversitesinde ~gdrev yapan Ingilizce 0Ogretim elemanlariyla
gerceklestirdigi  aragtirmada, Vvakif iiniversitelerindeki Ogretim
elemanlarinin  duygusal baglhiliklarinin  daha yiiksek oldugunu
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belirlemistir. Her iki grupta da devam ve normatif baglilik diizeyleri
“orta,” duygusal baglilik diizeyleri ise “iyi” derecede bulunmustur.

Yukaridaki arastirmalardan anlagildigina gore, Ogretim
tyelerinin (ya da elemanlarinin) orgiitsel baghlik diizeyleri
tiniversiteden tiniversiteye ¢esitli farkliliklar gostermektedir. Bununla
birlikte, son yillarda kurulan tniversitelerdeki 6gretim iiyelerinin /
elemanlarimin ~ Orgiitsel ~ baghiliklarina  iligkin  aragtirmalara
rastlanmamuistir.

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu calismanin amaci, yeni kurulan bir devlet {iniversitesinde
gorev yapan akademik ve idari personelin orgiitsel baglilik diizeylerini
belirlemek ve demografik ozelliklerine gore Orgiitsel baghlik
diizeylerinin farklilasip farklilasmadigini incelemektir.

Bu arastirmada Survey yontemi, anket ve miilakat teknikleri
kullanilmigtir. Aragtirmanin evrenini, 2000’li yillarda kurulan bir
devlet tiniversitesinde calisan 290’1 akademik, 179°u idari personel
olmak {lizere toplam 469 kisi olusturmaktadir (bkz. Tablo 1).
Elektronik ortamda tiim ¢alisanlara anket formu gonderilmis ve geriye
analiz edilebilir 229 anket donmiistiir. Arastirmaya katilim orani %
48,83 diizeyindedir.
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Tablo 1. Akademik ve Idari Personel Sayilart

S Toplam Ankete Katilan Katilhmin
Personelin Tiirii . .
Personel Personel Yiizdesi
Akademik Personel
- Pro. Dr. 6 2 33,3
- Dog. Dr. 12 7 58,3
- Yrd. Dog. Dr. 62 24 38,7
- Opretim Gor. 105 55 52,4
- Okutman 18 8 44,4
- Aras. Gor 73 31 42,5
- Uzman 14 10 714
- TOPLAM 290 137 47,2
idari Personel
- Daire Bagkani 7 2 28,6
- Sube Miidiirii 8 8 100
- Diger idari Personel 95 43 453
- Teknik Personel 46 18 39,1
- Yardimc1 Hizmetler 23 2 8,7
- TOPLAM 179 73 40

Orgiitsel bagliligin dl¢iimii amaciyla Allen ve Meyer’in (1990)
24 maddelik orgiitsel baghlik 6lgegi kullamlmistir. Orgiitsel baglilik
ile ilgili sorular besli Likert 6l¢egine gore “1= Hi¢ Katilmiyorum,”
“2= Katilmiyorum,” “3= Kararsizim,” “4= Katiliyorum” ve “5=
Tamamen Katiliyorum” seklinde kodlanmigtir. Ankette deneklere
ayrica cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyi, kadro tiirii, unvan,
mevcut tiniversitedeki ¢aligma siireleri, meslek hayatlarindaki toplam
caligma siireleri ve daha oOnce bagka bir {iniversitede gorev yapip
yapmadiklari gibi sorular yoneltilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI
Ornekleme iliskin Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan akademik ve idari personelin, cinsiyet,
medeni durum, yas, egitim diizeyi, kadro tiirli, unvan, mevcut
tiniversitedeki calisma siireleri, meslek hayatindaki toplam calisma
stireleri ve daha once bagka bir tiniversitede gorev yapip yapmadiklari
ile ilgili veriler tablo 2°de verilmistir.
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Table 2. Ornekleme iliskin demografik veriler.

Demografik Degiskenler Sikhik Yiizde Toplam
Cinsiyet %100
- Kadin 74 32
- Erkek 155 68
Yas %100
- 20 - 30 Yas Arasit 120 52,4
- 31- 40 Yas Arast 60 26,2
- 41 ve Uzeri 49 21,4
Medeni Hal %100
- Bekar 94 41
- Evli 131 57,2
- Diger 4 1,8
Egitim %100
- Lise 7 3,06
- Meslek Yiksek 26 11,35
- Universite 86 37,56
- Yiksek Lisans/ Doktora 109 47,6
- Diger 1 0,43
Kadro Tiirii %100
- Akademik 141 61,6
- [dari 88 38,4
Akademik Unvanlar %100
- Prof. Dr. 2 1,42
- Dogent Doktor 7 4,96
- Yardimc1 Dogent Doktor 24 17,02
- Ogretim Gorevlisi 55 39,01
- Okutman 8 5,67
- Aragtirma Gorevlisi 31 21,99
- Uzman 10 7,09
- Diger (Belirtmeyenler) 4 2,84
idari Unvanlar %100
- Daire Bagkani 2 2,27
- Sube Miidiirii 8 9,09
- Diger Idari Personel 43 48,87
- Teknik Personel 18 20,45
- Yardimc1 Hizmetler 2 2,27
- Diger (Belirtmeyenler) 15 17,05
Mevcut Universitedeki Calisma Siiresi %100
-0-1 Yil Aras1 73 31,9
-1-2Yil Arasi 70 30,6
-2 -3 Y1l Arasi 24 10,5
- 3 Y1l ve Uzeri 62 27
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Meslek Hayatindaki Caliyma Siiresi

%100

-5 Y1l ve Daha Az 98 42,8
-6-10 Y1l 43 18,8
-11-15Y1l 30 13,1
-16-20 Y1l 34 14,8
- 21 Y1l ve Uzeri 24 10,5
Daha Once Calisilan Universite / Kurum %100
- Anadolu Universitesi 46 20,09
- Dumlupinar Universitesi 35 15,28
- Sakarya Universitesi 10 4,37
- Diger Univ. ve/veya Kurumlar 138 60,26

Giivenirlik Analizi

Orgiitsel baglhlik anketinin giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s

Alpha) oldukga yiiksek ¢ikmistir; 0,895.

Faktor Analizi

Gergeklestirilen faktor analizi ile orgiitsel baglilik dlcegindeki
maddelerin {i¢ boyut altinda toplandig1 goriilmiistiir (bkz. Tablo 3).
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Tablo 3. Orgiitsel baglilik anketinin boyutlar:

Sorular Duygusal Devam Normatif

sl ,767

s2 ,686

s3 ,656

s4 ,505

s5 ,784

s6 ,839

s7 ,814

s8 ,856

s9 ,659

s10 ,689

s11 ,819

s12 817

s14 ,593

s16 ,583

s18 ,634

s19 ,545

s22 ,823

523 ,671

s24 724

Eigenvalues 4,988 3,200 2,628

Agciklanan varyans 26,254 16,841 13,829
Kiimiilatif varyans 26,254 43,094 56,924

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax
with Kaiser Normalization. a. Rotation converged in 5 iterations.

Akademik ve idari personelin orgiitsel bagliliklari toplu olarak
degerlendirildiginde, duygusal baglhilhigin 3,5 devam ve normatif
bagliligin ise, 3 dolayinda oldugu goriilmektedir (bkz. Tablo 4).
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Tablo 4. Boyutlara iliskin temel istatistiksel gostergeler.

Ortalama | Standart Sapma Giivenirlik Katsayisi
Duygusal Baghlik 3,5355 ,84311 0,895
Devam Baghhgi 2,9389 ,86329 0,813
Normatif Baghhk 3,2821 ,74591 0,754

Cinsiyet Agisindan Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Katilimcilarin - orgiitsel bagliliklarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilagip farklilasmadigi bagimsiz t-testi ile incelenmis ve
erkeklerin duygusal bagliliklarinin daha yiliksek oldugu goriilmistiir.
Erkeklerin duygusal bagliliga iligskin ortalamalar1 3,6315 (std. Sapma
,07021) ve kadinlarin duygusal bagliliga iliskin ortalamalari ise
3,3345 (std. Sapma ,08602) ¢ikmustir (p= 0,012; t= 2,522; F=,946).

Kadro Tiiriine Gore Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Yapilan t-testinde akademik ve idari personelin oOrgilitsel
baghilik diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Ayrica, ANOVA testi idari personelin orgiitsel baglilik
diizeylerinin unvana gore farklilasmadigin1 gostermektedir. Bununla
birlikte, akademik personelin orgiitsel baglilik diizeylerinin unvana
personele gore daha disiik Orgiitsel baglilik diizeylerine sahip
olduklar1 anlasilmaktadir (bkz. Tablo 5, 6, 7). Akademik personelin
duygusal baglilik diizeyleri unvana gore % 10 diizeyinde anlamli
farkliliklar gostermektedir (p= 0,073; F= 1,829). Buna gore, profesor
kadrosundakiler hari¢ tutulacak olursa, 6gretim {iiyelerinin duygusal
bagliliklarinin diger akademik personele gore daha diisiik oldugu
goriilmektedir (bkz. Tablo 5).
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Tablo 5. Akademik unvana gore duygusal baglilik diizeyleri.

Duygusal Baghilik Tukey B Post Hoc Testi
Akademik Unvan N Subset for alpha = 0.05
1

Aragtirma Gorevlisi 31 3,3105
Diger 4 3,4375
Dog. Dr. 7 3,4464
Yrd. Dog. Dr. 24 3,4479
Ogretim Gorevlisi 55 3,7909
Uzman 10 3,8000
Okutman 8 3,9375
Prof. Dr. 2 4,3125
Means for groups in homogeneous subsets are displayed.

Akademik personelin devam bagliligi diizeyleri istatistiksel
acidan anlamli farkliliklar gostermektedir (p= 0,017; F= 2,406). Buna
gore, Ogretim tyeleri diger akademik personele gore daha diisiik
devam bagliligina sahip bulunmaktadir (bkz. Tablo 6).

Tablo 6. Akademik unvana gére devam baglilig diizeyleri.

Devam Baghihg Tukey B Post Hoc Testi

Akademik Unvan N Subset for alpha = 0.05
1 2

Dog. Dr. 7 2,3333

Prof. Dr. 2 2,6667

Yrd. Dog. Dr. 24 2,6944

Uzman 10 3,0500 3,0500
Ogretim Gorevlisi 55 3,0576 3,0576
Arastirma Gorevlisi 31 3,1398 3,1398
Okutman 8 3,2083 3,2083
Diger 4 4,1250

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.

Akademik personelin  normatif baglilik diizeyleri de
istatistiksel acidan anlamli farkliliklar gostermektedir (p= 0,043; F=
2,040). Buna gore, ogretim iyeleri diger akademik personele gore
daha diisiik normatif bagliliga sahip bulunmaktadir (bkz. Tablo 7).

Afyon Kocatepe Universitesi, LIB.F. Dergisi (CXIILS I, 2011) 65



Tablo 7. Akademik unvana gore normatif baglilik diizeyleri.

Normatif Baghhik Tukey B Post Hoc Testi

Akademik Unvan N Subset for alpha = 0.05
1 2
Prof. Dr. 2 1,7000
Yrd. Dog. Dr. 24 3,0833
Dog. Dr. 7 3,2000
Aragtirma Gorevlisi 31 3,2581
Ogretim Gorevlisi 55 3,2727
Uzman 10 3,4000
Okutman 8 3,6250
Diger 4 3,9000

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.

Ogretim iiyelerinin drgiitsel baglilik diizeylerinin diger 6gretim
elemanlarindan daha diisiik ¢itkmasmin nedenlerini daha iyi anlamak
amactyla arastirma ornekleminde yer alan bir grup 6gretim tyesi ile
miilakat ¢alismasi gergeklestirilmistir. Miilakata katilan 19 6gretim
tiyesinin 1 tanesi profesor, 5 tanesi docent ve 13 tanesi ise yardimci
dogenttir. Ogretim {iyelerine “Sizce dgretim iiyelerinin orgiitsel
baghlik diizeylerinin diisiik olmasinin nedeni / nedenleri nelerdir?”
seklinde bir soru yoneltilmis ve verdikleri cevaplar Tablo 8’de

Ozetlenmistir.

Tablo 8. Orgiitsel baghilig: etkileyen faktorler.

Orgiitsel Baghhgin Diisiik Olmasinin Nedenleri Sikhik
Orgiitten daha ¢ok kariyere baghligin olmasi 17
Universitenin laboratuar, derslik, oda, lojman vb. altyap: sorunlari 17
Kurumsallasmanin olusmamis olmasi 14
Bilimsel ¢alismalar i¢in yapilan tesviklerin yetersiz olmasi 14
Universitenin iginde yer aldigi kent ile ilgili sorunlar 13
Kariyerde ilerledikge beklentilerin artmasi 11
Ders ve idari gorev gibi nedenlerle giderek agirlasan is yiikii 10
Universiteye ve sehre uyum sorunlari 10
Kisisel ve ailevi nedenler 10
Kadro sikintilari 9
Yonetimin adil ve kucaklayici olamamast 8
Meslektaglar arasinda takim ¢alismasi / ortak ¢aligma yapilamamasi 6
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Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi gibi, 6gretim tiyelerinin
orgiitsel bagliliginin diistikligi agirlikli olarak ii¢ grup nedene bagl
bulunmaktadir. Bunlar: 1) Meslegin ozellikleriyle ilgili nedenler, 2)
Universite ile ilgili nedenler ve 3) Universitenin i¢inde yer aldig1 kent
ile ilgili nedenler.

Onceki Kuruma Gore Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Sakarya Universitesi'nden gelen akademik ve idari personelin

duygusal bagliliklarinin diger iiniversitelerden gelenlere gore daha
yiiksek oldugu goriilmektedir (p= 0,035; F=2,022) (bkz. Tablo 9).

Tablo 9. Onceki kuruma gére duygusal baghlik diizeyleri.

Duygusal Baghlik Tukey B Post Hoc Testi

Geldigi Universite N Subset for alpha = 0.05
1 2
Anadolu Univ. 46 3,3668
Dumlupinar Univ. 34 3,5368
Diger 139 3,5414
Sakarya Univ. 10 4,2250

Means for groups in homogeneous subsets are displayed.

Akademik ve idari personelin orgiitsel baghilik diizeylerinin
medeni duruma, yasa, egitim diizeyine ve c¢alisma siirelerine gore
farklilagsmadig1 anlagilmaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Orgiitlerin basarilarindaki en 6nemli faktorlerden birisi, sahip
olduklar1 insan kaynaklaridir. Nitelikli, kendini orgiitsel amaglari
gerceklestirmeye adamis ve sadik insan kaynaklari, kurumlar igin
stirdiiriilebilir tek rekabet tistiinltigiidiir.

2000°1i yillarda kurulan devlet tniversitelerinden birisinde
akademik ve idari personelle gergeklestirilen ve personelin orgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemeye doniik bu calismada Ogretim
tiyelerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin diger akademik personele
gore diistik oldugu belirlenmistir. Arastirma 6rnekleminde yer alan bir
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grup Ogretim iiyesi ile gerceklestirilen miilakata gore, s6z konusu
disiikliiglin meslegin 6zelliklerinden, iiniversiteden ve {iniversitenin
icinde yer aldig1 kentten kaynaklandigir anlasilmaktadir. Bu nedenleri
siralamak gerekirse; ogretim tyelerinin orgiitten (liniversiteden) daha
cok kariyere bagli olduklari, iiniversitenin fiziksel ve sosyal
olanaklarindaki  eksikliklerin, {iniversitenin  kurumsallagmasini
tamamlayamamis olmasiin ve artan is yiikiiniin orgiitsel baglilig
olumsuz etkiledigi anlasilmaktadir. Ayrica, kentin 6gretim tiyelerinin
ve ailelerinin beklentilerine uygun sekilde yasamalarima olanak
tanimayacak kadar kiigiik ve yetersiz olmasinin da bu disiikliikte
O6nemli bir paya sahip oldugu anlasilmaktadir.

Daha 0Once yapilan bazi arastirmalarda da Ogretim
elemanlarmin Orgiitten daha ¢ok meslege bagli olduklar1 ve bu
nedenle de orgiite (liniversiteye) bagliliklarinin diisiik olabilecegi
vurgulanmistir. (Ozmen vd., 2005; Dogan ve Demiral, 2009) Ayrica,
tiniversitelerin 6gretim elemanlarina sunduklar1 fiziksel ve sosyal
ortama iliskin eksikliklerin Orgiitsel baglilik diizeyini olumsuz
etkileyebilecegi belirtilmistir. (Dogan ve Demiral, 2009; Col ve Ardis,
2008)

Dolayisiyla, mevcut akademisyenlerini korumak ve hatta
nitelikli yeni akademisyenler kazanmak isteyen iniversite
yonetimlerinin Ogretim elemanlarmin orgiitsel baghliklarini arttirict
caligmalar gerceklestirmeleri gerekmektedir. Her seyden Once
akademisyenligin genel “devlet memurlugu” icinde
degerlendirilemeyecek kadar farkli Ozellikler tasiyan bir meslek
oldugu gergegi gz 6niinde tutulmalidir. Akademisyenler tiniversite ile
ilgili hemen tiim karar siireglerine dahil edilmelidir. Ozellikle yeni
kurulmakta olan iiniversitelerin altyap1 calismalar1 hizla tamamlanarak
kampuslar santiye havasindan kurtarilmalidir. Kiigiik kentlerde
faaliyet goOsteren {iniversiteler akademisyenlerinin daha gelismis
tiniversiteler ve kentlerle olan iliskilerini esnek ¢alisma takvimleri,
bilimsel etkinliklere katilim masraflarimin tam karsilanmasi ve
Erasmus ¢aligmalariin gelistirilmesi gibi yollarla desteklemelidirler.

Kuskusuz bu c¢alismanin en o©nemli eksikligi, arastirma
evreninin / O6rnekleminin sadece yeni kurulan {niversitelerden bir
tanesi ile siirli tutulmasidir. Dolayisiyla, bu konuda arastirma
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yapmak isteyenler, 6rnegin, 1990’11 yillarda kurulan veya 2000’li
yillarda kurulan iiniversitelere bu arastirmayi1 yayginlastirabilirler.
Ayrica, Tiirkiye’deki tiim iiniversiteleri dikkate alan daha genis
kapsamli bir aragtirmada yararli olacaktir.
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