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Bir Sektor Olarak Sporun Degerlendirilmesi: Kiiresel Perspektifte Bir Bakis
Evaluation Of Sports As An Sector: A View From Global Perspective
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Oz: Etkiledigi parametreler, yiikselen katma degeri, istihdam potansiyeli, sosyal uyum ve sosyal icermeye katkis
gibi faktdrler spor faaliyetlerini sektorlestirmistir. Gliniimiizde temel sektorlerle rekabet edebilecek potansiyeli
yakalamis olan spor sektoriiniin bu gelisim seyrini koruyacagi diistiniilmektedir. Vurgulanan biiyiime
potansiyelinin gerceklesmesi ulusal vizyon belgelerinde de taahhiit altina alinmistir. Gergeklestirilen calisma ile
sektor kavrami analiz edilerek sektorlesme siirecleri tartisilmig dinyada ve Tirkiye’de spor sektoriiniin diger
sektorlerle olan iliskisi incelenmis, spor sektdriiniin sosyo-ekonomik anlamda sagladigi katma deger sektoriin
sagladig1 istihdam, ticaret hacmi ve yatirim potansiyeli perspektifinde incelenerek “Spor Sektér Miidiir?”
tartigmasi gerekgelendirilmeye ¢alisilmistir. Yapilan analizler sonucunda spor sektoriiniin istihdam faktorii, katma
degeri ve diger sektorlerle etkilesimi anlaminda temel sektorler ile rekabet edebilecegi sonucuna ulagilmistir. Yine
gerceklestirilen ¢alisma ile Tiirkiye 6zelinde spora iliskin gergeklestirilen yatirimlarin nitelik ve nicelik anlaminda
yillar itibariyle artis seyrinde oldugu gozlemlenmistir. Nihayetinde ¢ok yonli yapisi itibariyle tilkemizin sosyo-
ekonomik yonden kalkinmasinda bir dinamo vazifesi gorebilecek potansiyele sahip olan spor sektdriinden s6z
konusu faydanin saglanabilmesi ise spora, sporcuya ve spor alt yapisina gerekli yatirimlarin yapilmasi ile dogrudan
iliskilidir.

Anahtar Kelimeler: Spor Sektorii, Spor Endiistrisi, Sporda Istihdam, Spor Faaliyetleri

Abstract: It can contribute to the increasing added value and contribute to the development potential, social
contribution and social contribution. Sport, which has the potential to compete with the main sectors in the world,
will maintain its course of development in the future. Promised in planning to scale up the potential of highlighted
growth. What will be realized and those related to the sports sectors in the world and in Turkey within the scope
of sectoralization in the sector have been examined, the sports industry - the employment in the added sector in
the economic sense, the trade volume - will be examined from an economic point of view and "Will it be evaluated
within the scope of sectoral industrialization in Turkey?" redirect to redirect. Opportunities for competition are
reached with the main sectors to be analyzed with the sports sector personnel factor, added value and sectors for
other uses. Again with the study, it was observed that the course of evaluations regarding sports in Turkey, in
terms of quality and quantity, will come to an end. Ultimately, if it is possible for sports to have the potential to be
a dynamo owner in the economic development plan in a very beneficial participation, it will be about the athlete
and the sub-goals of sports, if possible.

“ Dr, T.C Genglik Spor Bakanlig1.
ORCID: 0000-0003-0346-8998, m_kasapoglu@outlook.com

Received/Gelis: 03 July/Temmuz 2021 Duzeltme/Revised form: 01 August/Agustos 2021
Accepted/Kabul: 12 August/Agustos 2021 Published/Yaymn: 31 August/Agustos 2021

e-ISSN: 2149-4622. © 2013-2019 Mus Alparslan Universitesi. TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakki
saklidir. http://dx.doi.org/10.18506/anemon.975418


http://dergipark.gov.tr/anemon
http://dx.doi.org/10.18506/anemon.975418
https://orcid.org/0000-0003-0346-8998

850 Kasapoglu, M. M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 849-867

Keywords: Sports Industry, Sports Sector, Employment in Sports, Sports Activities

Giris

Insanlar fiziksel durumlarini ve sagliklarini iyilestirmek ve iyi hissetmek icin zevk de dahil cesitli
nedenlerle spor ve fiziksel aktivite yaparlar. Insanlarin s6z konusu bu hedefleri gerceklestirebilmeleri
icin sporun tesvik edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Bunun yani sira kisisel faydalara ek olarak sporu ve
fiziksel aktiviteyi tesvik etmek i¢in bagka nedenler de bulunmaktadir (Razvan vd., 2020: 28). Spor,
toplumsal yasamda kok salan ve kiiltiiriin gerek iiretilmesinde gerekse dolagima sokulmasinda 6nemli
katkilar1 bulunan bir alan olmanin yani sira hem egemen ideolojilerin olusturulmasinda hem de
toplumsal rizanin saglanmasinda kullanilan simgeler sistemidir. Bagka bir ifadeyle spor, hem {izerinde
egemenlik miicadelelerin verildigi bir alan hem de toplumsal mesrulastirma siireglerinin uygulandigi bir
insadir (Talimciler, 2008: 95).

Genellikle spor ve fiziksel aktivite sadece okullarda ve bos zaman etkinlikleriyle baglantili olup
diger baz1 siireglere ve aktivitelere katkisini zayiflatabilmektedir. Ornegin spor, egitim, turizm, saglik
ve eglence ile yakindan baglantili olup bu sektorlerden her birisi ulusal ekonomide 6nemli bir role
sahiptir (Opolska ve Proskina, 2017: 322). Modern bir ekonomide spor ekonomik faaliyete dogrudan
bir katki saglamaktadir. Spor hem g¢esitli bireyler ve gruplar igin glcli bir motive edici unsur hem de
daha genis bir ekonomik aktivite ve sosyal eylem yelpazesinin olusturulmasi icin bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Bu baglamda spor ve fiziksel aktivite bilhassa yerel veya bolgesel diizeyde ekonomik ve
sosyal etkilere sahip olabilir (Razvan vd., 2020: 28). Kiiresellesme ve teknolojik alanda yasanan
gelismeler ve ilerlemeler ile birlikte sporun da goriiniimii degismis olup, spor giiniimiizde ekonomik
boyutuyla daha fazla degerlendirilmektedir. Ciinkii ulusal ve uluslararasi alanda spor ekonomisi ciddi
bir paya sahiptir ve bu pay gittik¢e artmaktadir.

Spor belirli kurallar1 ve dahili ¢aligma mekanizmalari olan ger¢ek bir kurum olarak
degerlendirilmektedir. Spor ile ilgili rekreasyon amagli fiziksel aktiviteler olarak yahut terap6tik bir arag
olarak bahsedersek sporun olumlu degerleri bulunmaktadir. Performans sporlar1 hakkinda
konustugumuzda durum farkli bir anlam kazanmaya baglamakta ve ¢ogu uzman miimkiin oldugunca
karl1 satilmas1 amaglanan bir {iriin haline geldigini ifade etmektedir (Razvan vd., 2020: 28). S6z konusu
bu yaklasim spor pazarlamasi iizerine daha ¢ok yogunlasmaya neden olmus ve spor iiriinleri ve spor
hizmetlerine iligkin daha etrafli stratejiler gelistirilmesi ile sonuglanmustir.

1. Dinyada ve Turkiye’de Spor Faaliyetleri

Spor her ne kadar sosyoloji biliminde toplumsal bir olgu olarak incelense de gerek arkeolojik
buluntular gerekse yazili belgeler sporun ilk toplumlardan beri var olan 6nemli bir etkinlik oldugunu
ortaya koymaktadir. Ornegin, Girit’te genc¢ kadin ve erkek figiirlerinin bir boganin iizerinden atlarken
resmeden duvar resimleri sporun eglence yoniinii, Meksika rolyeflerinde, Aztekler’in glines ve ayin
dogusunu futbol oyunu araciligiyla ritiiel kutlamaya doniistiirmeleri de sporun kutsallik yoniinii isaret
etmektedir (Bulgu, 2005: 230). Ozellikle son on yillarda spor, insan yasaminin daha saglikli, dengeli
ve kaliteli bir sekilde siirdiiriilebilmesinde gerekli olan bir 6ge haline gelmistir. Sportif faaliyetlerin ayni
kiiltiirel faaliyetlerde oldugu gibi bireyleri giinliik yasama psikolojik olarak hazirladigi gilinlimiizde
genel kabul goren bir yaklagimdir (Dagli Ekmekgi vd., 2013: 92).

Spor organizasyonlari yurt i¢i ve uluslararasi olmak iizere iki temel alanda gergeklestirilmekte ve
ama¢ ve faaliyetleri birbirinden farklilik gosterebilmektedir. Yurt i¢i spor faaliyetlerinin temel
dayanaklar arasinda; sosyal bir amacla, propaganda ve politik olarak, saglikli bireyler yetistirmek, firsat
esitligi saglamak ve uluslararasi nitelikli sporcularin yetismesini saglamak vs. yer almaktadir.
Uluslararas1 spor organizasyonlarmin temel dayanaklari ise, iilkelerini spor araciligiyla tanitma,
uluslararast alanda giic ve prestij kazanma, turizm hareketliligini saglama, diinya barisina katkida
bulunma ve kendi ideolojilerini spor araciligiyla yayma vb. olarak sayilabilmektedir (Biger, 1994: 56-
57). Netice itibariyle ulusal ve uluslararasi alanda gergeklestirilen spor organizasyonlari basta ekonomi,
turizm, ulasim, ingaat, gida gibi sektorlere de olumlu katkilar saglamaktadir.

Teknolojik gelismeler ve ilerlemeler spor sektoriinii de etkilemis ve sportif saha ve
malzemelerinin daha ergonomik olmalarina ivme kazandirmistir. Gelisen teknoloji ile birlikte {iretilen
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yeni sportif malzemeler ayn1 zamanda yeni rekorlarin kirilmasina imkan saglamistir. S6z konusu siire
giiniimiizde varligini siirdiirmektedir (Atasoy ve Kuter, 2005: 15). Teknolojik gelismeler toplumsal
yasamin her alanini etkilemis olup, spor sektorii de bu gelismelere kayitsiz kalamamistir. Teknolojik
gelismelerle birlikte giinliik yasamda bireyler daha fazla teknolojik tiriinler kullanmaktadir. Bu durum
bireylerin hem daha fazla bos zamana sahip olabilmelerine hem de bilhassa izleyici olarak spor
hizmetlerine erigsimini ve katilimini daha arttirmistir. Ayn1 zamanda yeni spor alanlarinin (e-Spor gibi)
gelismesine de neden olmustur.

Spora ilgi ve deneyimler giinlimiizde yeniden sekillenmis ve e-Spor olarak nitelendirilen bir
degisim ve doniisiim siireci yasanmistir. 2000’li yillardan sonra teknolojide hizli ilerlemeler ve
gelismeler yasanmig olup, toplumsal ve ekonomik yasamin her alanini etkileyen teknoloji sporu da
etkilemistir. Yeni donemde dijital ortama taginan spor, geleneksel sporun izleyici ve katilimeilariin
ilgilerini iizerine ¢ekmeyi basarmistir. Giiniimiizde milyonlarca izleyicisi ve katilimcisi olan e-Spor
geleneksel sporda oldugu gibi oyunculara, takimlara ve liglere sahiptir. Dijital ortamdaki bu yapilanma
aynt zamanda kiiresel Olcekte bir endiistrinin ortaya c¢ikmasina neden olmus ve geleneksel spor
endiistrisinde oldugu gibi yatirimcilar, sponsorlar ve firmalar bu sektérde yerini almistir. Diinyanin her
yerinden katilimlarin saglandig1 ve biiyiik ¢apta uluslararasi turnuvalar diizenlenen e-Spor endstrisi,
gittikge bitytimekte ve yatirimcilarin ilgisini gekmeyi basarmaktadir (Atalay ve Boztepe, 2020: 21). Spor
sektorlinlin ve spor sektoriiyle iliskili diger sektorlerin de biiyiimelerini artirmak i¢in e-Spor alaninda
spor pazarlamasi stratejilerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi kaginilmaz olmaktadir. E-Spor, spor
endustrisinin buyimesi icin iyi bir firsat olacaktir.

2. Spor Bir Sektér Muduar?

Spordaki diinya egilimleri, spor egitimi teknolojisindeki hizli gelismeler, spor endiistrisindeki
giiclii gelismeler madalya kazanmanin ve sporda gelecekteki caligmalarin temelini temsil etmektedir.
Bu baglamda spor endiistrisinin gercekte ne oldugu sorusu ve cevabi oldukc¢a 6nemli hale gelmektedir
(Savic vd., 2017: 514). Spor endiistrisi ¢esitli endiistrileri dogrudan ve dolayli etkilediginden dolay1 tam
olarak sinirlarmin belirlenmesi ve sektor biiyikliiginiin 6l¢tilmesi bir hayli zordur.

Spor, sadece oyuncular ve taraftarlar i¢in degil ayn1 zamanda spor diinyasinda bir¢ok sirket i¢in
Onemi artmaya devam eden kiiltiirel ve finansal bir olgudur. Spor milyarlarca dolarlik eglence ve ticaret
endiistrisine katkida bulunmakta ve 1rk, saglik ve birliktelik gibi sosyal konulardaki duruslarini ifade
etme hususundaki benzersiz yetenegiyle insanlar1 da bir araya getirmektedir (Johnson, 2017: 49). Bos
zaman kullaniminda bir alternatif olarak nitelendirilen spor, teknoloji alaninda yasanan geligsmelerle
birlikte genis kitleler tarafindan benimsenmis, dolayisiyla da ekonomik niteliklerinin 6n plana ¢iktig
bir hizmet sektoriine doniismiistiir. Spor endiistrisinde yaganan bu gelisimler bu endiistri i¢in mal ve
hizmet iireten sirketler bakimindan pazarlama ortami olusturulmus ve boylelikle spor pazarlamasinin da
gelismesi miimkiin olmustur (Alkibay, 2005: 87). Spor pazarlamasi kisaca sirketlerin spor diinyasinda
spor araciligiyla iiriin ve hizmetlerine iligkin tutundurma ¢aligsmalari gergeklestirmesidir.

Insanlik tarihi kadar gecmise sahip olan sporun giiniimiizdeki anlamina erismesi evrimsel bir
stirecle miimkiin olmustur. Sosyal ve toplumsal yasamda bireylerin yasadiklar1 gelismelerden spor da
etkilenmis olup, spor yapisal anlamda doniismiis ve giinimiizde biiylik kitleleri pesinden siiriikleme
yetenegine sahip bir endiistri haline gelmistir (Sivrikaya ve Demir, 2019: 128). Spor sahip oldugu
seyircisi, basini, radyosu, televizyonu, markasi ve {riinleri ile diinya sermayesinde 6nemli bir paya
sahiptir. Finansal harcamalari, seyircilerin ve katilimcilarin sayisi, sporla ilgili filmler, kitaplar ve
karikatiirler, harcanilan siire, spor malzemeleri gibi sporla ilgili biitiin siire¢ spor dokiimanlariyla
belgelenebilir dzelliktedir (Atasoy ve Kuter, 2005: 21).

Spor 6zel sektorle daha yakindan baglantili olup, spor potansiyeli ve talebi olan yerlerde planlama
ve izleme spor ve beden egitimine dayali topluluklarin siirdiiriilebilir kalkinmalarinin saglanabilmesi
icin gliclii bir destek saglayabilir. Bununla birlikte performans sporu amator sporu maliyet olarak
cogunlukla gecmektedir. Ekonomik faaliyet acisindan tiiketicilere ve eglence hizmetlerine yonelik
profesyonel spor teklifleri ve seyirciler s6z konusu bu hizmetlerin tiiketiminde psikolojik tatmin elde
etmekte ve bu hizmetlerin maliyetini karsilamaya hazirdir. Sunulan hizmetlerin kalitesinin yiiksek
olmasi fiyatin da yiiksek olmasimi saglayacaktir (Razvan vd., 2020: 30).
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Spor ekonomisinin kiiresellesmesi siirecine katki saglayan {i¢ temel unsur bulunmaktadir.
Bunlardan ilki; is¢iler i¢in iicretli izin sayisinin artmasi olup spor pratigi, spor gazeteleri ve dergileri,
spor gosterileri ve diger etkinlikleri iceren sporla ilgili aktivitelerin tiiketiminin artmasina neden
olmustur. Ikincisi; spor etkinliklerinin televizyon yayin sisteminin gelisiminin s6z konusu bu ozel
medyanin herhangi bir 6nemli uluslararasi spor etkinligine erisimine imkan saglamasidir. Son olarak
iiciinciisii; bilgisayarlar, internet, cep telefonlar1 gibi bilgi teknolojilerindeki muazzam ilerleme ve
gelismenin spor etkinliklerinin fotograf ve video materyallerinin islenmesine, diinyanin herhangi bir
yerinden herhangi bir zamanda anlik olarak gonderilmesine izin vermesidir (Osenieks ve Jansons, 2012:
102).

SPOR SEKTOR(

HIZMET (RETDMI MAL CRETIMI

KAMU KURUMLARI — SPOR TESKILATLARI | S— OZEL KURUMLAR

I
[ 1 !

AKTIF KATILIM SPOR ORGANIZASYONLARI PASIF KATILIM

Sekil 1: Spor Sektoriiniin Yapisal Ozelligi

Kaynak: Devecioglu, 2005: 3

Spor sektori, spor malzemeleri ve spor hizmetleri olmak Uzere temelde iki alt sektdrden
olugmaktadir. Sportif faaliyetlerde kullanilan spor giysileri, ayakkabilar1 ve aletleri gibi ara¢ ve
gereclerin iiretiminin yapildig1 spor malzemeleri alt sektorii, hizla biiylimiis ve ¢ok uluslu bir sektore
doniigmiistiir. Bu yoniiyle s6z konusu bu faaliyet alan1 hem yerel ekonominin hem de bdlgesel ve ulusal
ekonominin énemli bir bilesenini olusturmaktadir. Spor hizmetleri alt sektdrii ise kendi igerisinde sportif
faaliyetleri izleme ve katilma olmak flizere iki faaliyetten olusmaktadir. Giliniimiizde spor dallarinda
onemli farklilasmalar s6z konusu olup, bu farkliliklarin sportif faaliyetlerin izlendigi yerler ve
sporcularin kalite ve yetenekleri gibi degiskenlerin etkili oldugu sdylenebilmektedir. Bagka bir ifadeyle
arz ve talep odaginda farklilagma gittik¢e belirginlik kazanmistir. Yapilacak olan ekonomik analizlerde
s0z konusu bu degisimlerin ve piyasa farkliliklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi olduk¢a 6nemlidir
(Ugisik ve Erken, 2000, aktaran, Devecioglu, 2005: 4).

Spor ve ekonomi giinlimiizde birbirini tamamlayan ve birbirinin vazgecilmez 0gesi olarak
nitelendirilmektedir. Sanayi Devrimiyle birlikte bireylerin ekonomik yonden gelismeleri, daha fazla bos
zamana sahip olmalari, biiylik yarigsmalarin artan 6nemi, sporun egitim alanindaki yeri, bireylerin bariga
iligkin 6zlemleri, gilinliik yasamda giderek artan sporun gerekliligi ve teknolojik alanda yasanan
ilerlemeler vb. sporun bir sanayi haline gelmesinin 6nemli belirleyicileri arasindadir. Glinimiizde
sporcularin spora iligkin tutumlar1 da degismis olup artik sporcular eski meslektaslarinin defne taci ve
erkeklik erdemlerinin tam tersine sosyal, ekonomik ve prestij bakimindan sagladigi avantajlara sahip
olmak i¢in yarigmaktadirlar (Biger, 1994: 47). Spor artik klasik tanimlamalarin 6tesinde yer almakta
olup, kapitalist {iretim mantigiyla bos zaman kullaniminin yeniden {iretimini ve tiiketimini saglayan bir
yaptya donilismiistiir (Oguz, 2005: 198).

Sporun 6znel ve soyut olmasi, sosyallesmeyi etkilemesi, dnceden tahmin edilememesi gibi
ozellikleri sporun hem iiriin hem de iletisim araci olarak kullanilmasini saglamaktadir. Sporla ilgili
Ozellikler, biitiin iletisim sektoriinii etkileyerek spor yaymlarinin, uzmanlarinin, programlarinin,
radyolarmin ve televizyonlarinin ortaya ¢ikmasina imkan saglanmustir. Ulkemizde spor aracilifiyla
marka degerine ciddi katkilar saglayan firma sayisi gilin gegtik¢e artmaktadir. Sporun pazarlama iletigimi
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baglaminda kullanimina iliskin Turkcell Siiper Lig, Fortis Tiirkiye Kupasi, Beko Basketbol Ligi, Tadim
Basketbol Tiirkiye Kupasi gibi pek cok 6rnek verilebilir (Altunbas, 2007: 94).

Spor giiniimiizde gelismis tilkeler basta olmak iizere ¢ogu iilkede kendi basina oldukga biiyiik ve
ayn1 zamanda karmasgik bir endiistriyi olusturmaktadir. Spor endiistrisinin i¢inde bircok farkli alan ve
bu alanlara ait birden fazla farkli bolim bulunmaktadir. Literatiirde spor endiistrisini olusturan alt
alanlara ait gesitli endiistri boliimlendirmeleri ve modeller yer almaktadir (Katirci ve Argan, 2012: 6).
Asagida spor endiistrisinin boliimlendirme modeli yer almaktadir.

Spor Endiistrisi

Sporla iliskili tiketiciye sunulan tim drdinler,
hizmetler, yerler, insanlar ve fikirler

Spor Endiistrisi
Bolumlendirme

Uriin ve alici tipine bagh olarak

Sportif o P Sportif
Performansi Spgirstlgrl;‘lgun Tutundurma
Bolumii Bélimii

1.Tutundurmaya yénelik drinler
1. Spor 2.Tutundurma faaliyetleri
3.Medya

4.Sponsorluk

1.Teghizat trtinler

a.Amator spor RS

b.Profesyonel spor b.Giyim

2.0zel sirket sporu 2 Performans iretim a.Tek etkinlik sponsorlugu
3.Vergi destekli spor dirdinleri b.GCok etkinlik sponsorlugu
4.Uye destekli spor a.Fitness egitmeni c.Tek takim sponsorlugu
organizasyonlari b.Tibbi bakim d.Bireysel sponsorluk
g .?maclgutmeyen spor c.Spor tesisleri e.Lig yahut dairesel sponsorluk
organizasyonlari

o] d.Yonetsel yapilar ve f.Paylasilan sponsorluk
6.5por egitimi birlikler vap WD 2

5.Devir

7.Fitness ve spor sirketleri
a.Bireysel devir

b.Takim devri
c.TUm organizasyon devri
d.Ozgiil olmayan spor kullanimi

Sekil 2: Spor Endustrisi Bélimlendirme Modeli

Kaynak: Pitts vd., 1994: 18.

Yukaridaki sekilde de goriildiigii lizere spor endiistrisi i¢ temel boliime ayrilmistir. Bu boliimler
asagidaki gibi nitelendirilmektedir (Pitts vd., 1994: 19, 21, 22);

» Sportif Performanst Béliimii: Bir triin olarak sportif performansi alicilara katilim {riinii ve
seyirci Urlinil olmak tizere iki sekilde sunulmaktadir. Bunlar 6ncelikle pazarlama katiliminin ve
seyirci tirlinlerinin dogas1 geregi ayri endiistri boliimleri olarak ele alinabilmektedir. Bir katilim
iriinii olarak sportif performans alictya ¢ok sayida iiriin teklifi sunmaktadir. Tiiketici herhangi
bir sayida spor yahut bos zaman etkinligine, ortama, performans diizeyine ve pazar bolimii
tekliflerine katilmay1 tercih eder. Seyirci iiriinii olarak sportif performans tiiketicilere dort
sekilde sunulmaktadir. Bunlar; bir spor karsilasmasina kisisel katilim izleme, etkinligi
televizyon araciligiyla izleme, spor etkinligi videolarmi izleme ve radyo araciligiyla isitme
duyusu ile dinleyicinin zihninde olusan goriintiiler vasitasiyla dolayli olarak spor miisabakasini
izlemedir.
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> Sportif Uriin B6IUmU: bu boliim spor iiretmek veya spor veya fitness performansinin diizeyini
etkilemek igin gerekli veya arzu edilen tiriinleri igermektedir. Bazi sporlarin yapilabilmesi igin
belirli {irtinlere ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu sporlar belirli iiriinler olmadan ya hi¢ yapilamaz ya
da istenilen diizeyde yapilamaz. Bu bdliim, spor {iretimi i¢in ihtiya¢ duyulan ya da arzu edilen
cesitli iiriinlere ve spor performansinin diizeyini ve kalitesini etkilemeye yonelik talep
olusturmaktadir.

»  Sportif Tutundurma Bélumi: Bu boliim ise spor endiistrisi iriinlerinin tamitiminda kullanilan
trlinleri igermektedir. Spor veya fitness etkinligi tutundurma faaliyetleri olmadan da
gerceklestirilebilmekte fakat bazi durumlarda kismen tutundurma iriinleri araciligryla
gelistirilir ve tesvik edilir. Spor ve fitness ile ilgili iiriinler ve hizmetlerin satiglar1 ise tutundurma
faaliyetlerinden kesinlikle etkilenmektedir. Spor sektérinun batin bolumlerinde yer alan
yarigmacilar ¢esitli tutundurma tirlinleri ve taktikleri kullanirlar. Bu rekabet etme ihtiyaci ise
tutundurma {iriinlerine, araglarina, yontemlerine ve tutundurma, pazarlama, halka iliskiler ve
diger alanlarda uzmanlasmis kisilere yonelik bir talep olusturmaktadir.

Biiyiik bir endiistriye donilisen spor endiistrisinde en Onemli faaliyetler arasinda mega
organizasyonlar yer almaktadir. S6z konusu mega organizasyonlar, ¢cogu lilkede ve destinasyonda
ekonomi ve turizmin canlanmasina ve bu alanlarin biiyiimesine ivme kazandirmaktadir. Mega
organizasyonlar, diizenlendigi sehir ve iilke bakimindan 6nemli sosyal ve ekonomik yararlar saglamakta
olup sehri ve llkeyi gittikge igine alan yaygin bir medya kusatmasi s6z konusu olmaktadir (Simsek,
2011: 384).

3. Spor Sektoriiniin Diger Sektorlerle Tliskisi

Oyalanma, oyun vb. seklinde ortaya ¢ikan sporun giinlimiizdeki anlami ve islevleri degismistir.
Guniimiizde egitim, ekonomi, politika, reklam, siddet, propaganda, turizm, bos zaman, mesleklesme, is
boliimii gibi genis bir yelpazede dogrudan veya dolayli olarak iliskilendirilen ve hem birey hem de
toplum ve uluslararas1 alanda c¢ok yonlii ve olduk¢a Onemli etkilere sahip sosyal bir kuruma
donigmiistiir. Cok yonlii, yararli, amaclh ve etkili bir boyuta biirlinen spor ¢cagimizda evrensellesmistir
(Yetim, 2000: 64).

Glinlimiizde sporun birbirinden farkli ve birbirini etkileyen 6nemli sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb.
boyutlari tizerinde durulmaktadir. Spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici yoniiyle bir
hizmet sektorii olarak nitelendirilmektedir. Kitle iletisim araglarinin ve bilhassa medyanin etkisiyle karli
bir tanitim ve reklam araci olmanin yani sira spor ayni zamanda genis kitlelere hitap eden bir gosteri ve
eglence etkinligi olarak tiikketim sektorii olarak da varligini siirdiirmektedir. Yine girisimciler i¢in ciddi
finans hareketlerinin yasandigr cazip bir ekonomik faaliyet ve yatinm alam olarak da
degerlendirilmektedir (Devecioglu, 2004: 66).

1990’11 yillardan gliniimiize kadar yasanan siiregte profesyonel spor kuluplerinin gerek
sirketlesmesi ve halka arzi gerekse bilet fiyatlarinin asiri yiiksek olmasi ve yaymn haklari gibi
gelismelerle birlikte spor endiistrisinin goriiniimil degismis ve bu durum diger endiistriler tarafindan da
karl1 bir alan olarak degerlendirilmeye baslanmistir (Alkibay, 2005: 84).

Deneyim ekonomisinin temel bir unsuru olarak spor, yetenekleri ¢ekmede ve yeni spor
tiirlerinden performans 6l¢gme ve aktiviteleri izleme yontemlerine kadar genis bir yelpazede yeni ve
yenilikci deneyim bigimlerini tesvik etmede oldukga etkilidir. Spor etkinlikleri ve aktiviteleri yerel
ekonomiler iizerinde gii¢lii ve dogrudan bir etkiye sahip olmakla birlikte yabanci yatirimlara kadar
belirli Uriinlerden biiyiik pazarlama ve tanitim firsati sunabilmektedir. Bu baglamda sporun diger
ekonomik faaliyetlerle ve bilhassa turizmle yakindan baglantis1 bulunmakta ve daha genis bir kalkinma
stratejisinin dnemli bir unsuru olabilmektedir (Razvan vd., 2020: 36-37).
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Sekil 3: Spor Endiistrisinin Diger Sektorlerle Iliskisi

Kaynak: Devecioglu, 2005: 5

Spor sektorii kendine 6zgii 6zellikleri olan ve diger sektorleri de dogrudan ve dolayl etkileyen
bir sektordiir. Yerel, ulusal ve uluslararasi alanda gergeklestirilen cesitli sporlar, spor organizasyonlart,
sportif faaliyetler turizm sektériinden saglik, ulasim, gida, teknoloji sektoriine, insaat sektoriinden
eglence, medya, iiretim, reklam sektoriine kadar oldukca genis bir yelpazede diger sektorlerle de
iligkilidir. Dolayisiyla spor sektoriiniin biiyiikligii ve gelisimi diger sektorleri de dogrudan etkilemekte
ve diger sektdrlerin gelisiminin de belirleyicisi olabilmektedir.

Spor iirlinlinlin pazarini olusturan sportif yarigmalarda sporcular performanslarini sergilemekte
ve spor olayini seyircilerle biitiinlestirmektedir. Dolayisiyla sportif organizasyonlar yap: geregi isglicii
ve teknoloji gerektirmektedir. Her seyin i¢ i¢e oldugu sportif organizasyonlar, seving ve gozyasi, baris
ve savas, dostluk ve nefret duygularinin da yagandigi, tiiketimin arttig1 ve ekonomiyi canlandiran sosyo-
ekonomik bir olgu olarak nitelendirilebilir (Bicer, 1994: 56).

Olimpiyatlar ve futbol Diinya Kupasi gibi biiyiikk capli spor etkinlikleri ticarilestikge spor
yonetimi ve spor pazarlamasinin iglevsel yonlerine yeni bir bakis agis1 kazandirarak karli bir is kaynagi
olarak sporu yonetmenin 6nemi daha da artmaktadir. Bununla birlikte spor endiistrisi insanlarin degisen
yasam tarzlarindan da ciddi anlamda etkilenmektedir. Sagliga ilginin artmasi ve insanlarin bos zaman
kalitesine daha fazla deger vermeye baslamasi spora ilginin artmasi ile sonuglanmigtir. Boylelikle
insanlarin spor iiriinlerini almalar1 ve spor etkinliklerine katilma olasiliklart daha muhtemel olmaktadir.
Insan yasam tarzindaki degisiklik sadece spor endiistrisini etkilemekle kalmayip aym zamanda
reklamcilik gibi ilgili diger endiistrilerin de biiyiimesini tesvik etmektedir (Yoon ve Choi, 2005: 191-
192).

Gectigimiz on yillarda parcalanmis kitle iletisim aracglar1 reklamcilar1 zaman zaman tiiketicilerle
iletisim kurmak icin alternatif yontemler diisinmeye zorlamaktadir. Pazarlamacilar bazi durumlarda
tiikketicilerin belirli ortamlarda neredeyse tutsak olarak uzun zamanlarini gegirdiklerini ve bu durumlari
da tiiketicileri reklam mesajlarina maruz birakabilmek icin bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Buradaki
tutsak bir hizmet ortamu, tiiketicilerin hizmet gergeklestirilmeden dnce normal olarak ayrilamayacaklari
yahut terk edemeyecekleri bir hizmet tesisinde yahut yerde uzun bir sire kalma ile karakterize
edilmektedir. S6z konusu bu hizmet tesisinde ya da yerde yer alan bir kisi genellikle ister istemez bu
reklam mesajlarina maruz kalmaktadir (Turley ve Shannon, 2000: 323).

Spor yoluyla pazarlama hedeflenen miisterilere ulasmak i¢in ¢ogunlukla katilime1 ve seyirci
sporuna bagi spor disi liriinlerin ortakligini gerektirmektedir. Spor sektdriinde bu tiir bir iligki genellikle
sponsorluklari, sporcu destegini, reklamlari ve miisterileri eglendirmeyi hedefleyen liiks ortamin
kullanimin1 kapsamaktadir. Pazarlama daima tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamaya odaklanmaktadir.
Bu baglamda spor pazarlamasi girisimindeki ¢aba da hedef gruplarmi anlamayi gerektirmektedir
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(Tinderet, 2018: 3). Asagidaki tabloda spor dallar1 arasinda yer alan ve diinya genelinde genel kabul
gbrmiis ve ciddi takipgisi olan futbola iligkin futbol pazarlamasinin boyutlari ve tiketicileri bir 6rnek
olarak gosterilmektedir.

Tablo 1: Futbol Pazarlamasinin Boyutlari

Futbol Pazarlamasinin Boyutlari Tuketicileri

Futbol seyrinin pazarlanmasi Seyirciler/Taraftarlar

Isim hakki pazarlamasi Spor isletmesi, cafe, lokanta vb. yatirimcisi
Lisansl1 iiriin pazarlamasi Logolu rin tuketicileri

Sponsorluk Futbol yoluyla pazarlama yapan firmalar
Yayin hakki pazarlamasi Medya orgditleri

Taraftar kart Seyirciler/Taraftarlar

Stadyum pazarlamasi Stadyum hizmetleri tiketicileri

Genglik gelistirme programi Spor igletmesi, kuliipler

Kaynak: Serarslan, 2009: 11

Futbol seyrinin pazarlamasi futbol pazarlamasinda lokomotifi fonksiyonunu iistlenmis olup, bu
eylemde seyirciler ve taraftarlar tiiketici konumundadir. Futbol seyrinin pazarlanmasi eyleminin temel
amacini seyirci ve taraftar sayisini artirmak olusturmaktadir. Bunu gergeklestirmek i¢in ise futbol
pazarlamas1 kapsaminda diger segeneklerin harekete gecirilmesine neden olmaktadir. Bu baglamda
seyirci yahut taraftar pazarinin biiyiikliigii, isim hakki pazarlamasi, lisansli iiriin pazarlamasi, stadyum
pazarlamasi, sponsorluk, yayin hakki ve taraftar kart pazarlarinin biiylikliigiiniin de belirleyicisi
olmaktadir. Bagka bir ifadeyle biitiin bu boyutlar futbol pazarlamasiin vagonlarimi olusturmaktadir
(Serarslan, 2009: 11). Futbol pazarlamasinin boyutlar1 ve tiiketicileri genel anlamda spor pazarlamasi
i¢in de diisiiniilebilir.

e
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Sekil 4: Spor Ekonomisinin Unsurlart
Kaynak: Devecioglu, 2004: 68.

Bir ekonomi olarak sporun birtakim unsurlar1 bulunmaktadir ve bu unsurlartyla birlikte spor bash
basina bir ekonomi ve endiistri olarak varligini siirdiirmektedir. Spor ekonomisinin unsurlar1 arasinda
yukaridaki sekilde de goriildiigii lizere spor pazarlamasi, spor organizasyonlari, spor isletmeleri, spor
medyasi, spor teskilatlari, spor iriinleri, spor teknolojisi yer almaktadir. Her bir unsurun ekonomik
degeri ve bir isleyisi bulunmaktadir. Spor biitlin unsurlariyla {ilkelerin ekonomilerinde dnemli bir paya
sahip olup, gerek spor faaliyetleri, organizasyonlar1 gerekse spor alaninda iiretilen tiriin ve hizmetler
anlaminda iilkelerin ekonomik gelismeleri, refah diizeyleri ve istihdam diizeylerine olumlu katkilar
saglamaktadir.
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Sekil 5: Sporun Ekonomi I¢indeki Pay1
Kaynak: Ergec, 2013: 129

Bir sektoriin biiylikliigiiniin belirleyicileri arasinda o sektorde iiretilen mal ve hizmet miktari,
ekonomik birimlerin o sektdriin {irettigi mal ve hizmetlere yaptig1 harcamalar ve o sektdrde kullanilan
tiretim faktorlerinin gelirlerinin toplami yer almaktadir. S6z konusu durum spor endustrisi iginde
gecerlidir. Yukaridaki sekilde de goriildiigii lizere bir {ilkedeki spor endiistrisinin ulusal gelir i¢cindeki
payl1, o sektoriin toplam iiretimine, iiretilen mal ve hizmetlere yapilan harcamalara ve elde edilen gelire
esittir. Bir ekonomide sporun milli gelirden aldig1 pay ne kadar yiliksekse o ekonomide toplam gelir
miktarinda, toplam iiretim miktarinda, toplam harcama diizeyinde ve toplam istihdamda sporun pay1 o
kadar yiiksek olacaktir (Ergeg, 2013: 129-130).

Spor endstrisinin birincil gorevi spor etkinlikleri tiretmek olup, bunun i¢in takimlar ve ligler
diizenlenmektedir. Bu baglamda okul takimlari, kiimeler ve ligler, bireysel performanslar, yerel, ulusal
ve uluslararasi turnuvalar gibi genis bir yelpazede diizenlemeler gergeklestirilmektedir. Spor
endiistrisinin ikincil gérevini ise spor etkinlikleriyle ilgili ticari yaklagimlar olusturmaktadir. Oyunlarda
yiyecek, icecek, spor stantlari ve spor salonlari cevresinde iirlin satigi yapanlar, reklamcilar,
sponsorluklar, takimla ve ligle ilgili mal ve hizmet satan firmalar, spor etkinliklerini destekleyici
firmalar, menajerler, ajanlar ve temsilciler ile basin olmak iizere bu alanlarda birbirini besleyen ve
karsilikli bir iligki s6z konusudur (Devecioglu, 2004: 66).

Spor pazarlamasi, pazarlamanin spor triinlerine ve hizmetlerine uygulanmasi ve sporla isbirligi
araciligryla spor dis1 firiinlerin pazarlanmasi olarak nitelendirilmektedir. Bu yoniiyle spor
pazarlamasinin temelde iki temel o6zelligi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, genel pazarlama
uygulamalarinin sporla ilgili {iriin ve hizmetlere uygulanmasidir. Ikincisi ise, diger tiiketici ve
endiistriyel {irlin veya hizmetlerin spor yoluyla pazarlanmasidir. Diger alanlardaki pazarlama
bicimlerinde oldugu gibi spor pazarlamasi da tiiketicilerin ihtiyag ve isteklerini karsilamayi
hedeflemektedir. Bunu tiiketicilere sporla ilgili lriinleri ve spor hizmetleri sunarak gergeklestirirler.
Spor pazarlamasi geleneksel pazarlamadan spor dig1 {iriin ve hizmetlerin tiiketimini isbirligi yoluyla
tesvik etme yetenegine sahip olmasi bakimindan farklilik gostermektedir (Smith, 2008: 3). Spor
endiistrisinde girisimci olmak hem istihdamin kamu sektoriine bagimliligini azaltmaya hem de milli
gelirin artmasina yardimci olmaktadir (Pilus ve Hussin, 2018: 1319).

4. Dunyada ve Tiirkiye’de Spor Sektérinin Gorinimu

Giliniimiizde sporun goriiniimii degismis, kendi endiistrisini olusturmus ve pazarlamanin konular
arasinda yer almistir. Sosyal, ekonomik, istihdam vb. bakimindan genis bir yelpazede yararlar
saglamaktadir. Spor tesisleri ve bu tesislerde olusturulan istihdam, spor malzemeleri Greten firmalar ve
bu firmalarin iilke ekonomisine sagladig1 katkilar, spor turizmi ile birlikte iilkelerin ya da sehirlerin
taninmasi ve canlanmasi, yaymn kuruluslarina sagladigi yararlar, reyting ve okunma-takip edilme
sayisiin yiiksek olmasi, reklam ve sponsorluk getirileri gibi olduk¢a genis bir alanda spor araciligiyla
ekonomik faydalar {iretilmektedir. Dolayisiyla basli bagina bir ekonomiyi olusturan ve bir endiistri dali
haline gelen sporun sadece saglikli kalmay1 saglayan bir faaliyet olarak degerlendirmek pazarlama
acisindan ciddi bir kayip olacaktir (Vardi, 2020: 11).

Ekonomilerde 6nemli bir pay1 olan spor endiistrisinin istihdama katkis1 da degerlendirilmesi
gereken 6nemli hususlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda asagida cinsiyete gore spor alaninda
istihdam edilenlere iligkin istatistiki veriler gosterilmektedir.
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Tablo 2: Cinsiyete Gére Spor Alaninda Istihdam Sayilar1 (Bin Kisi)

TOPLAM ERKEK KADIN

2011 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2015 2016 2017 2018 2019

Belcika 235 194 236 232 235 240 183 11,7 141 144 149 144 102 77 95 88 86 9,6

Bulgaristan 10,2 10,6 11,5 13,4 128 144 6,9 6,9 76 8,5 83 9,5 : 3,7 4,0 4.8 45 4,9

Danimarka 26,3 28,7 28,6 26,5 280 303 124 150 147 135 139 158 139 137 139 130 141 145

Almanya 1733 2242 2433 2533 2548 2622 81,3 1124 1178 1199 121,5 1249 920 1118 1255 1334 1333 1373

irlanda 19,0 18,4 21,9 23,2 238 240 115 116 130 130 137 141 76 6,9 89 102 102 99

Yunanistan 12,4 15,6 17,3 19,9 21,3 211 70 109 118 115 119 123 54 47 55 84 94 88

ispanya 1483 1833 1922 201,8 2114 2165 914 1050 1176 1185 1229 1289 569 783 747 832 885 876
Fransa 279,1 1751 1796 1694 1843 1783 1211 984 1066 1006 112,7 1051 1581 76,7 73,0 68,8 71,6 73,3
italya 1048 1175 1194 130,3 116,6 133,7 64,2 62,0 659 77,1 69,0 754 40,6 55,5 53,5 53,2 47,6 58,3
Liksemburg 1,1 1,7 2,4 1,8 1,9 1,7 0,7 11 1,2 1,0 11 1,0 : 0,7 13 08 08 0,7

Macaristan 10,7 18,7 17,0 15,8 189 226 79 116 114 98 90 132 28 7,0 56 6,0 9,9 9,4

Avusturya 251 359 279 263 241 309 116 173 150 142 136 158 135 186 129 121 105 151

Portekiz 239 38,9 39,2 39,8 37,7 38,0 12,3 24,3 230 21,0 21,6 22,3 11,6 14,5 16,2 18,7 16,1 15,7

Romanya 11,4 12,3 12,7 15,0 10,8 15,3 82 81 8,3 10,0 6,7 10,7

Slovenya 52 54 53 57 54 48 32 2,7 39 4,0 37 2,7 2,0 2,7 14 16 1,7 21

Slovakya 6,7 11,2 11,8 11,8 9,8 10,5 4,1 73 7,6 8,0 7,0 53 2,6 39 42 3,7 2,7 52
isveg 57,9 76,7 74,6 79,9 81,8 812 262 371 366 391 380 373 316 396 380 40,7 437 439
izlanda 3,4 3,6 3,9 4.4 45 43 1,6 2,2 2,2 2,3 2,2 2,2 1,9 1,4 1,7 2,0 2,3 2,1
isvigre 34,5 48,6 53,4 52,6 56,6 57,1 17,1 21,2 232 239 26,9 26,1 174 274 302 28,7 29,7 31,0
Birlesik

Kralhk 3744 4175 43172 4352 4454 4246 1980 2356 2299 2384 2441 227,7 1764 1819 201,3 1968 2012 196,9
Turkiye 50,8 82,0 78,1 83,8 1010 97,4 414 685 59,7 61,3 732 707 9.4 13,5 184 224 278 26,7

Kaynak: Veriler EUROSTAT Veri Tabanindan derlenmistir.

Yukaridaki tabloda da goriildiigii lizere spor alaninda istihdam edilenler cinsiyet itibariyle
incelendiginde, bazi {ilkeler hari¢ olmak {izere genel itibariyle erkeklerin istihdami kadinlarin
istihdamindan daha yiiksek gergeklesmistir. Isve¢ ve Isvigre’de spor alaninda kadilarin istihdami
erkeklerin istthdamindan daha yiiksektir. Tiirkiye’de ise spor alaninda erkeklerin istihdami kadinlara
nazaran daha fazla gerceklesmistir. Spor alaninda genel istihdam rakamlarina bakildiginda en fazla
istihdama Almanya, Ispanya, Birlesik Krallik ve Fransa’nin sahip oldugu goriilmektedir.



Kasapoglu, M. M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021 9(4) 849-867

Tablo 3: Yas Gruplarina Gére Spor Alaninda Istihdam Sayilari (Bin Kisi)

859

15-29 30-64 65 ve Uzeri
2011 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2015 2016 2017 2018 2019 2011 2015 2016 2017 2018 2019
Belgika 75 55 75 6.9 6.4 83 157 133 159 161 166 157
Bulgaristan 41 4,0 4,0 47 6,6 7.0 72 91 85 9,1
Danimarka 15,7 154 15,8 14,5 15,8 16,8 10,2 11,7 12,4 11 11,3 121
Almanya 51,4 70,7 78,3 81,2 80,3 84,2 116,2 1421 1535 1583 1619 1640 57 113 114 138 126 140
irlanda 7,6 6,9 83 83 8,0 9,1 11,1 113 13,1 14,5 15,0 14,2
Yunanistan 40 41 46 6,7 6,4 6,0 85 115 127 132 149 151
ispanya 511 634 691 774 779 792 94 1106 1221 1221 1324 1358 10 23 11 14
Fransa 100,7 48,3 48,3 52,6 55,2 47,4 1772 1182 1231 112,3 1212 1279 8,7 8,2 45 79
italya 34,5 33,0 35,1 39,9 35,6 37,0 69,5 83,9 82,5 87,1 78,5 95,2 1,9 33 2,5
Liiksemburg 0,7 1,1 0,7 0,7 0,8 11 13 11 12 12
Macaristan 59 6,0 5,7 52 9,2 85 127 108 98 132 129
Avusturya 7,7 11,5 10,3 9,2 7.2 8,5 168 239 172 166 164 216
Portekiz 7,3 14,2 12,7 12,0 12,3 12,9 16,1 24,3 25,8 27,2 24,3 24,3
Romanya 8,7 75 7.7 87 10,2
Slovenya 1,9 18 15 2,1 15 1,9 32 34 3,6 35 38 2,9
Slovakya 27 42 41 35 54 83 76 76 72 6,7
isvee 24,7 33,5 32,0 35,5 38,3 40,2 32,2 39,8 39,4 42,0 40,7 38,2 1,0 34 3,2 2,4 2,7 2,9
isvicre 8,2 11,6 15,1 12,6 14,1 15,7 24,7 34,0 34,3 36,5 39,3 37,8 1,6 3,0 4,0 35 3,2 3,6
Birlesik
Kralhk 173,6 187,3 201,3 192,4 209,7 188,6 189,0 2144 2123 2252 2127 2216 11,8 15,7 17,6 17,6 22,9 14,4
Turkiye 25,7 38,9 40,2 39,5 47,0 46,0 24,9 41,9 37,0 43,8 53,1 50,8 1,1 0,9 0,9 0,6

Kaynak: Veriler EUROSTAT Veri Tabanindan derlenmistir.

Yukaridaki tabloda yas gruplar itibariyle spor alaninda istihdam edilenler 15-29 yas araligi, 30-
64 yas araligi ve 65 yas ve lizeri olmak {izere ii¢ yag grubunda incelenmistir. Yas gruplari itibariyle
veriler incelendiginde genel olarak Danimarka hari¢ olmak iizere diger iilkelerde spor alaninda en fazla
istihdamin gergeklestigi yas arali§i 30-64 yas araligidir. Danimarka’da spor alaninda en fazla istihdam
15-29 yas araliginda gerceklesmistir. 65 yas ve lizeri yas araligi ise spor alaninda en az istthdamin
gerceklestigi yas araligi olmustur. Tiirkiye’de ise yine durum degismemis olup, spor alaninda en fazla
istihdam genel itibariyle 30-64 yas araligi olmustur.
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Tablo 4: Spor Uriinleri imalatinda Isletmeler, Faktor Maliyetinde Katma Deger ve Toplam Mal ve

Hizmet Alimlar1
Faktor Maliyetinde Katma ~ Toplam Mal ve Hizmet

isletmeler (Sayr) Deger (Milyon Euro) Alimlar1 (Milyon Euro)
2010 2015 2018 2010 2015 2018 2010 2015 2018
Belcika 22 49 30 7,7 0,6 1,0 23,7 2,6 0,9
Bulgaristan 33 53 49 14,4 26,7 46,7 39,9 55,7 78,2
Danimarka 46 62 73 : : 11,5 : : 319
Almanya 367 355 416 286,2 334,6 4534 543,2 628,3
irlanda 83 : . 55 . . 11,7
Yunanistan 65 41 47 11,8 6,8 8,2 19,5 12,6 15,1
ispanya 185 189 274 82,1 60,7 70,2 1716 168,5 200,3
Fransa 397 656 626 2522 2792 2647 8108 6386 5890
italya 616 614 593 322,9 358,4 460,3 9355 1.186,8 1.1379
Liksemburg 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Macaristan 120 161 180 22,1 36,1 46,8 117,7 92,5 141,0
Avusturya 82 85 102 188,1 2033 2736 6199 5789 8064
Portekiz 60 80 90 7,3 13,3 9,1 47,5 2121 18,4
Romanya 46 56 64 13,5 19,6 30,5 13,5 35,5 60,6
Slovenya 44 53 60 25,2 : 25,0 55,6 : 56,7
Slovakya 88 58 50 151 15,4 16,4 46,3 46,6 45,9
isveg 290 341 325 46,5 45,3 25,8 94,8 101,7 60,7
izlanda : 2 5 : 0,0 0,0 : 0,0 01
isvigre 45 38 40 18,7 55,8 69,1 : : 77,1
Birlesik Krallik 571 736 822 217,1 310,4 281,9 440,5 579,2 4274

Kaynak: Veriler EUROSTAT Veri Tabanindan derlenmistir.

Yukaridaki tabloda spor {iriinleri imalatiyla ilgili isletme sayilari, faktor maliyetinde katma deger
ve toplam mal ve hizmet alimlarina iliskin veriler bulunmaktadir. Yillar itibariyle genel olarak iilkelerde
isletme sayilarinda artig egilimi siirmiis olup, spor {irlinleri imalatina iligkin en fazla igletme sayisina
Almanya, Fransa, italya, isve¢ ve Birlesik Krallik sahip olmustur. Ulkelerin faktér maliyetinde katma
degerlerine bakildiginda genel itibariyle artisin yasandigi, Belgika, Yunanistan, Ispanya ve Isvec’te ise
diisiis yasandigi goriilmektedir. En fazla faktor maliyetinde katma deger rakamlar1 Almanya, Fransa,
Italya, Avusturya ve Birlesik Krallik’ta gerceklesmistir. Spor iiriinleri imalatinda toplam mal ve hizmet
alimlari iilkelerde degiskenlik gdstermis olup, basta Belgika, Yunanistan, Fransa, Portekiz, Isve¢ ve
Birlesik Krallik’ta diisiis egilimini siirdiirmiis, diger iilkelerde artis egilimini slirdiirmiistiir.
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Tablo 5: Spor Uriinleri Imalatinda Calisan Kisiler, Isverenler ve Istihdam Biiyiime Oram

Isverenler (Say1) Istihdam Biiyiime Oram
Calisan Kisiler (Sayn) (%)
2010 2015 2018 2010 2015 2018 2010 2015 2018
Belcika 104 60 37 90 13 9 11,8 71 32,1
Bulgaristan 1329 1796 2377 1312 1.763  2.355 10,8 16,3
Danimarka 200 169
Almanya 6.242 6923 9181 5954 6680 8900 -1,2 -4.8 27,1
irlanda 143 93 34,9
Yunanistan 413 313 451 353 278 414 -1,2 3,3 8,2
ispanya 1831 1559 1722 1733 1450 1556  -34 5,6 3,7
Fransa 3.834 4.507 3.952 3.635 4.215 3.668 -0,7 -21,7
italya 6.048 5086 5409 5284 4389 4750 71 0,3
Liksemburg 0 0 0 0 0 0
Macaristan 1.237 1.421 1.799 1.190 1.339 1.706 8,5 10,2 15,3
Avusturya 3363 3072 3399 3323 3018 3322 -20 13 10,2
Portekiz 325 348 430 298 307 388 52 3,3 14,4
Romanya 1.460 2.227 2.585 1.446 2.190 2.560 59 14,3 10,6
Slovenya 429 646 853 410 621 822 -15,7 8,0 8,2
Slovakya 644 801 641 571 756 606 67,3 16,3 2,2
isvec 829 733 475 745 618 381 -2,2 -10,1 -8,8
izlanda 0 2 0 2 0,0
isvigre 244 304 582 -41,7 1445
Birlesik Krallik 5.475 5.621 5.139 5.337 2,4

Kaynak: Veriler EUROSTAT Veri Tabanindan derlenmistir.

Yukaridaki tabloda spor trtnleri imalatinda ¢alisan kisiler, isverenler ve istthdam biylime
oranlar1 gosterilmektedir. Spor triinleri imalatinda calisan kisiler genel itibariyle Belgika, Ispanya
Fransa, italya, Slovakya ve Isve¢’te diismiis olup, diger tilkelerde artig egilimini stirdiirmiistiir. Isveren
sayilar1 yillar itibariyle Belcika, Ispanya, Fransa, italya, Avusturya ve Isve¢’te diismiis ve diger
iilkelerde genel itibariyle artmustir. Istihdam biiyiime oraninda ise Ispanya, Fransa, italya, Romanya ve
Slovakya’da diislis yasanmus olup, diger iilkelerde genel itibariyle artis egilimini siirdiirmiigtiir.
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Tablo 6: Spor Uriinleri imalatinda Toplam Uretimde Uretim Degerinin ve Istihdamin Pay1

Toplam Uretimde Uretim _Toplam Uretimde
Degerinin Pay1 (%) Istihdamin Payi (%)

2010 2015 2018 2010 2015 2018

Belgika 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bulgaristan 0,2 0,3 0,4 0,2 0,3 0,4
Danimarka : : 0,0 : : 01

Almanya 0,0 0,0 : 01 01 0,1

irlanda 0,0 : : 0,1
Yunanistan 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

ispanya 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1

Fransa 01 0,1 0,1 01 0,2 01

italya 01 0,2 0,2 0,2 01 0,1
Litksemburg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Macaristan 01 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Avusturya 0,4 0,4 0,4 0,6 0,5 05

Portekiz 01 0,3 0,0 0,0 01 0,1

Romanya 01 0,1 0,1 01 0,2 0,2
Slovenya 0,3 : 0,2 0,2 0,3 0,4
Slovakya 01 0,1 0,1 01 0,2 0,1
isvec 01 0,1 0,0 01 0,1 0,1
izlanda : 0,0 0,0 : 0,0 0,0
Isvicre : 0,0 0,0 0,0 0,0 01
Birlesik Krallik 0,1 0,1 0,1 : 0,2 0,2

Kaynak: Veriler EUROSTAT Veri Tabanindan derlenmistir.

Yukaridaki tabloda spor iirlinleri imalatinda toplam iiretimde iiretim degerinin pay1 ve istihdamin
payina iligkin veriler gosterilmektedir. Spor iiriinleri imalatinda toplam tiretimde tiretim degeri Portekiz
ve Isveg’te diisiis yasanmis olup, diger iilkelerde ya ayn1 diizeyde kalmis ya da artis yasanmustir. Spor
iiriinleri imalatinda toplam {iretimde istihdamin pay1 Avusturya’da sadece diismiis olup, diger iilkelerde
ya ayni diizeyde devam etmis ya da artig yasanmistir.

Endustriyel futbolun diinya genelinde en 6nemli temsilcisi kuskusuz Ingiliz futbol ekibi olan 2002
yilinda Umbro yerine Nike firmasiyla 13 yilligina 500 milyon$’lik merscandising ve sponsorluk
sozlesmesi imzalayan Manchester United’dir. Ulkemizdeki {i¢ biiyiik kuliip de Avrupa’daki rakipleri
gibi ilerlemektedir. Bu kuliiplerimiz genis bir iiriin yelpazesinde kendi {iriinlerinin satiginin yapildigi
magazalarinda hizmet vermektedir. Futbolun sadece futbol olmadig: giiniimiizde futbol ayn1 zamanda
“business” olarak iilkedeki giiciin ve paranin tam merkezinde yer almaktadir. Futbol bilhassa tlketim
toplumunun olusturulmasinda etkili olmustur. Bu duruma en giizel ornekler; ulusal ligler icinde
sampiyon olan takimin taraftarlarinin kendi renklerini tasiyan tirlinlere yonelmesi, kutlamalarin da bir
eglence ve tilketime yonelmesi, sampiyonlar ligi finali yahut diinya kupasi organizasyonu dénemlerinde
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futbola yatirimlarda bulunan sirketlerin pazar paylarmin artmasi ve iirliin ve hizmetlerine olan talebin
artmasidir (Talimciler, 2008: 95).

Tablo 7: T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Stratejik Planlama Maliyet Hedefleri

2015 2016 2017 2018 2019
Amag 2 Sportif katthnm  250.000.000 265.000.000 280.000.000 297.000.000 315.000.000
artirmak
Hedef 2 Her  kademedeki 50.000.000 53.000.000 56.000.000 60.000.000 63.000.000
ogrencilerin  spor
yapmasint
saglamak
Hedef 3 Engellilerin  spor  10.000.000 10.600.000 11.200.000 11.800.000 12.500.000
yapabilmesine
yonelik imkanlar
artirmak
Hedef 4 Spor bilinci ve 160.000.000 170.000.000 180.000.000 191.000.000 202.000.000
aliskanligimni
gelistirmek
Hedef 5 Spor  kultplerinin ~ 30.000.000 31.400.000 32.800.000 34.200.000 37.500.000
yapisini
guclendirmek
Amag 3 Sportif  basartyt  70.000.000 74.000.000 78.000.000 83.000.000 88.000.000
artirmak
Hedef 6 Yetenekli 20.000.000 21200.000 22.400.000 23.600.000 25.000.000
sporculari  tespit
etmek ve spora
yonlendirilmelerini
saglamak
Hedef 7 Basarili sporculara  50.000.000 52.800.000 55.600.000 59.400.000 63.000.000
saglanan imkanlari
artirmak
Amag 4 Uluslararast 900.000.000 954.000.000 1.011.000.000 1.071.000.000 1.136.000.000
standartlara uygun
tesis yapimi ve
isletilmesi
anlayisini
gelistirmek
Hedef 8 Spor  tesislerinin  600.000.000 636.000.000 674.000.000 714.000.000 757.000.000
uygun yerlere
yapilmasint
saglamak
Hedef 9 Spor  tesislerinin  300.000.000 318.000.000 337.000.000 357.000.000 379.000.000
etkin ve verimli bir
sekilde
isletilmesini
saglamak

Kaynak: T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Genel Miidiirliigii Stratejik Plan 2015-2019, 2021: 47.

Yukaridaki tablodan da gorildiigl tizere sportif katilimi arttirma, sportif basariy1 artirma ve
uluslararast standartlara uygun tesis yapimi ve isletilmesi anlayisim gelistirme amaglarimi ve bu
amaglarm alt hedeflerini gerceklestirebilmek icin yillar itibariyle ayrilan biitce miktarinda istikrarl
artislari yasandigr goriilmektedir. S6z konusu stratejilerin spor ekonomisine sagladig katkilar1 genel
olarak degerlendirildiginde oncelikle yukaridaki tabloda yer alan {i¢ stratejik amacin spor endiistrisi
aktorleri ve ozellikleri ile iligkisinin ele alinmas1 gerekmektedir. “Sportif katilim artirmak™ amaci spor
endiistrisindeki katilime1 biyiikligii ile iliskili olup s6z konusu endiistriye ne kadar ¢ok katilimc1 dahil
edilirse endiistrinin bilyiikliigiiyle orantili bir sekilde medyanin ilgisi de artacaktir. Dolayisiyla spor
endustrisinin reklam, sponsorluk ve tutundurma faaliyetleri igindeki pay1 artacak ve bdylelikle
endiistrideki istihdam sayis1 da artacaktir (Sivrikaya ve Demir, 2019: 131).

Stratejik planda yer alan diger stratejik amag “sportif bagariy1 arttirmak’ olarak belirlenmis ve alt
hedeflere bakildiginda dogrudan sportif basartyr arttirmak amaciyla iliskilendirilmektedir. Sportif
basarinin arttirilmasi ile birlikte Tiirk sporunun uluslararasi alanda sayginligi artacak, Tirk spor
aktivitelerinin izlenme oranlar1 artacaktir. Boylelikle kiiresel medya platformlarinin Tiirk sporuna
ilgisinin artmas1 ve boylelikle Tiirk sporu ve sporcularma iliskin ekipman ve malzemelerin ihracati
miimkiin olacaktir. Son strateji “uluslararasi standartlara uygun tesis yapimi ve isletilmesi anlayigini
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gelistirmek™ olup, bu baglamda spor tesislerinin en uygun olan yerlere yapilmasina iliskin ¢alismalar
ekonomiye ciddi katkilar saglayacaktir (Sivrikaya ve Demir, 2019: 131-132).

Sonug

Glnlimiizde sporla ilgilenmeyen, yasaminin herhangi bir asamasinda sporla iligkisi olmayan
insan sayisi olduke¢a azdir. Futbol, yiizme, tenis, basketbol, kayak, doga yiirliyiisii, dagcilik, kampgilik
gibi pek ¢ok spor dali ve bu spor dallariyla iliskilendirilen tirtin, ekipman ve sportif giyim s6z konusudur.
Insanlar spor endiistrisine giiniimiizde ciddi diizeylerde harcama yapmakta ve harcama diger
endiistrilere yapilan harcamalari geride birakabilmektedir (Tekin ve Karakus, 2018: 2115). Spor gerek
blyuk futbol kulipleri gerekse yerel spor kuliipleri ve spor salonlari olsun dogrudan ekonomik faaliyet
iireten 6nemli bir alandir. Spor faaliyetlerinin insan katkisini gerektirmesi ve bundan dolay1 hem fiili
spor aktiviteleri i¢inde hem de spor gereglerinin yapim ve bakim islerinde yerel olarak istihdam
olusturmada oldukga etkilidir. Bu yoniiyle spor istihdami artirmada 6énemli bir faktordiir (Razvan vd.,
2020: 36).

Kiiresellesme, teknolojik alanda yasanan gelismeler ve ilerlemeler, bireylerin sagliga ve spora
iligkin tutumlarinin farklilasmasi gibi pek ¢ok sebep spora iligkin ilginin artmasina ve sporun bir sektdre
doniismesine neden olmustur. Kendisi basli basina biiylik bir sektor olan spor sektorii ayn1 zamanda
turizm, ulagim, gida, insaat, eglence, medya gibi pek ¢ok sektorle de yakindan ilgilidir. Bu yonuyle
iilkelerin ekonomilerinde 6nemli bir paya sahiptir ve bu pay gittik¢e artmaktadir. Spor sektorii bu yonii
itibariyle iilke ekonomilerini hem ekonomik gelisim hem de istihdamin arttirilmasi anlaminda
desteklemektedir. Calisma kapsaminda incelenen {ilkelerde spor sektoriinde istihdamin ve spor
endiistrisinin sagladig1 katma degerin bir artig egiliminde oldugu s6z konusu tezi destekler nitelik tagima
potansiyeline sahiptir. Bu yonii itibariyle spor sektoriiniin 6zellikle gelecek yillarda iilke ekonomileri
icin bir dinamoya doniisebilecegi diigiiniilmektedir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen aragtirmalarda da goriildiigii lizere; 6zellikle tilkemizin i
giicli yapist ve sosyo-ekonomik dinamikleri dikkate alindiginda spor endiistrisinin gelistirilmesine
yonelik ¢ok ciddi bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir. Spor malzemeleri tiretiminde gerekli olan
AR-GE ve desteklerin saglanmasi halinde Tiirkiye spor endiistrisinde kiiresel anlamda s6z sahibi
olabilecektir. Son yillarda Genglik Spor Bakanlig1 destegi ile hayata gegirilen “El Dikimi Top Uretimi
Projesi” gibi girisimler bu gayenin gerceklestirilmesinde oldukca faydali goriilmektedir.
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Extended Abstract

Itis very well-known fact that sports have many positive effects and a positive aspect of sports can be given
as its social effect. The phenomenon of sports has a juncture that encourages social welfare and well-being, and
strengthens unity and social inclusion. In this respect, sports can be given as one of the most serious intervention
tools preferred by welfare regimes to struggle social exclusion. It can be said that sports can be used as a serious
potential in reaching social welfare and development, when combined with the economic contributions it has
provided on physical, social and psychological effects on people and society. At this point, the aim of the study
conducted by us can be given as initiating a discussion of evaluation of sports as a "sector” by analyzing its
economic and social outputs. Considering its quality, it can easily be said that sports, which includes almost all the
factors related to the classification of the sector, deserves this honor. In the study specifically, sports investments
and employment dimensions of sports were compared in Turkey and in the World, and the development of the
sports industry has been revealed. For the purpose of the study, it has been tried to present an analysis based on
data analysis regarding the discussion about whether sports are a sector or not.

People take place in sports and physical activities for a variety of reasons, including pleasure, improving
their physical condition and health, and feeling good. It is very important to encourage people’s taking place in
sports so that people can achieve these goals. In addition to personal these benefits, there are other reasons to
encourage sports and physical activities. Sports are an arena and in addition to being an arena, sports, which have
roots in social life and have made significant contributions to both the production and circulation of culture, it is a
system of symbols used both in the formation of dominant ideologies and in ensuring social consent. In other
words, sports are both an area where struggles for dominance are campaigned and a process where social
legitimization processes are applied

In general, sports and physical activity are only linked to schools and leisure activities and may weaken
their contribution to some other processes and activities. For example, sports are closely linked to education,
tourism, health and entertainment, and each of these sectors has an important role in the national economy. In a
modern economy, sports make a direct contribution to economic activity. Sport can be used both as a powerful
motivator for diverse people and groups, and as a tool to create a wider spectrum of economic activity and social
action. In this context, sport and physical activities can have economic and social impacts, particularly at national
and local level. With the developments and improvements in globalized world and in technology, the significance
of sports has also changed. Today, sports are taken in hand more with its economic dimensions, because the sports
economy has a significant share in the national and international arena and this share is increasing day by day.

Sports are considered as a real foundation with certain rules and internal working mechanisms. If we take
recreational physical activities related to sports as a tool, sports have great importance. The situation starts to gain
a different meaning when we talk about performance sports, and most experts state that it has become a product
that is intended to be sold as profitable as possible. This approach has led to a greater focus on sports marketing
and has resulted in the development of more comprehensive strategies for sports products and sports services. The
factors mentioned above highlight sports as a sector; it further increases its economic, social and cultural multiplier
effects. In today's world, sports are inseparable part of people and are seen as one of the most important positive
reinforcements of people’s lives.

There is a limited literature on the evaluation of sports as a sector. Although there are economic or social
studies on whether sports are a sector or not (Devecioglu, 2005; Ekmekei, 2012; Karademir, et al., 2009), it is seen
that the results of these studies do not analyze through the employment structure. Whereas, limited analyzes of
sports tourism, individual and collective sports events and sports products industry stand out. In the study carried
out by us, investments in sports in the world and in Turkey, the development of the sports industry, economy and
their effects on employment which is the ultimate factor in human life were analyzed.

Within the scope of the study, statistics from OECD and the statistics of the Ministry of Youth and Sports
of the Republic of Turkey were used. OECD statistics are used to compare employment in the sports industry and
the OECD member countries. The research carried out by using official statistics has shown that sports have
reached the potential to compete with other main sectors. In addition, the investments made in sports and the sports
sector in Turkey have been examined over the years and the development of sports and sports sector has been shed
light on.

As a result of the study, it has been seen that many reasons such as globalization, developments and
improvements in the technological field, and change of individuals' attitudes towards health and sports have caused
an increase in the interest in sports and transformation of sports over time into a sector. The sports sector, which
is a large sector on its own, is also closely related to many sectors such as tourism, transportation, food,
construction, entertainment and media. In this respect, it has an important share in the economies of countries and
this share is increasing day by day. From this perspective, the sports sector supports the country's economies in
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terms of both economic development and increasing employment. The fact that employment in the sports sector
and the added value provided by the sports industry tend to increase in the countries examined within the scope of
the study, has the potential to support the thesis in question. In this respect, it is thought that the sports sector can
turn into a dynamo for the national economies, especially in the upcoming years. Ultimately, the main finding of
the study can be given as the sectorization of sports.

As a result of the researches and analyzes carried out within the scope of the study, it has been seen that
our country has a very serious potential for the development of the sports industry, especially considering the
workforce structure and socio-economic dynamics of our country. It is thought that Turkey can have a global say
in the sports industry if the research and development (R&D) and support required in the production of sports
equipment are provided.



