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OZET

Bu calismanin amaci, girisimci ve yonetici kadin profillerinin
karsilagtirilmasidir. Uretim faktorlerini bir araya getirerek isletmeyi
kuran girisimci kadin ile yonetsel faktorleri kullanarak kaynaklari
idare eden yonetici kadin profilleri degiskenler ve parametreler
acisindan degerlendirilmistir. Girisimci  ve yonetici kadinlarin
kendilerinden = ve  c¢evrelerinden  kaynaklanan  faktorlerden
etkilenmeleri sonucunda olusan profilleri, 6nemli yonleri ile ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Sadece kadin perspektifinden bakilarak
girisimcei ve yoneticilik 6zellikleri, sartlar1 ve sartlarin onlar etkileme
derecelerinin {izerinde durulmustur.

ABSTRACT

This study aims to compare entrepreneur and manager woman.
The entrepreneur woman who gathers production factors and the
manager woman who directs resources by using executive factors are
evaluated according to the variables and parameters. Their profiles
that are came into being with the individual and environmental effects
are brought into public view. It is centred upon their characteristics,
conditions and degree of being affected by looking only from woman
perspective.

GIRIS

Kavram olarak girisimciler, kendi girisimlerini kurduklari
isletmelerin birer yonetici olabilirler ama her yoneticinin girigimci
olmayabilecegi de bir gercektir. Bu ayrimdan hareketle girigsimini tek
basina isleten bir kadinla, kariyerinde yoneticilige ulagmis bir kadinin
arasinda belli farkliliklarin olup olmadigi merak konusudur.

* Sakarya Universitesi, I.L.B.F., isletme Boliimii
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Girigsimciler ile yoneticiler karsilastirildiginda aralarindaki temel
benzerlik ve farkliliklar anlagilmaktadir. Faaliyet gosterilen isletmenin
sahibi olmak ile o isletmede belli bir iicret karsilig1 yoneticilik vazifesi
gormek arasindaki fark ortadadir. Ya da alinan egitim dahilinde
profesyonelce ilgili isi gerceklestirmek ile egitimini almaksizin ¢esitli
nedenler ve gereksinimler ile ticari amagclar icin yola ¢ikmak
birbirlerinden oldukc¢a farklidir. Ancak bazi 6zellikleri itibariyle de
girisimei  ve yoneticiler arasinda cesitli benzerlikler mevcuttur.
Dinamiklik, muhakeme kabiliyeti, giiven, adil yaklasim vb hem
girisimcinin hem de yoneticinin sahip olmasi gereken 6zelliklerdendir.
Bu alandan yapilan c¢alismalar incelendiginde girisimcilik ve
yoneticilik bakis acist ile kadin ve erkek karsilastirmasina, girisimci
ve yonetici kadin karsilastirmasi ile bir boyut eklenmis olacaktir.

I. GIRISIMCI VE YONETICi KAVRAMLARI

Girisimci kavrami; is adamu, is bilen, patron, kendi isini kendi
kurmaya caligma ¢abasi i¢inde bulunan anlamlarinda kullanilmaktadir.
Girisimci bagkalariin goremedigi firsatlar1 goriip onlart birer is
fikrine doniistirebilir'. Girisimeilik talep, hiikiimetin etkisi, 6zel
sektoriin etkisi ve siyasi etkiler olarak ifade edilen dort degiskenin
iiriintidiir”. Girisimcilik, risk almay1 gerektirmektedir. Girisimciligin
bu yonii bazi avantaj ve dezavantajlara yol agmaktadir. Girisimci
bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is gilivenligi, aile
istihdami ve meydan okuyuculuk gibi avantajlara sahiptir’. Bu
avantajlarin yani sira finansal, aragsal ve psikolojik risklerle de karsi
karstyadir”.

Kaynaklar hakkinda Ongoriide bulunmak, isi planlamak,
insanlar ile ¢aligmalar yaparak onlar1 orgiit i¢inde bulunmaya razi

" Hasan TUTAR ve Orhan KUCUK, Girisimcilik ve Kiiciik Isletme Yonetimi, 1.b.,
Seckin Yaymecilik, Ankara, 2003, s.161.

% John C. CHICKEN, Yénetim ve Girisimcilik- Yeni Yaklasimlar Yeni Coziimler,
Cev. Beyhan KURT, 1.b., Epsilon Yay., Istanbul, 2002, s5.33.

3 Richard M. HODGETTS ve Donald F. KURATKO, Effective Small Business
Management, 5.b., The Dryden Press, USA, 1995a, s.17-19.

* Timothy S.HATTEN, Small Business Entrepreneurship and Beyond, Prentice-Hall,
USA, 1997, s.31.
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etmek, girdiler saglamak, oOrgiit i¢inde isleyerek tekrar kullanima
sunmak, kar saglamak gibi nitelikler girisimciyi ayirt edicidir.’
Girigimci; bir firsat1 tanimlama ve degerleme, bir is plan1 gelistirme,
gereken kaynaklar kararlastirma ve mevcut girisimi yonetme seklinde
asamalardan meydana gelmis bir siireci yﬁrﬁtmektedir6. Yapilan birgok
calismada girisimci kadinlar ile erkekler arasindaki benzer ve farkl
noktalar lizerinde durulmustur7. Gegmiste yapilan girisimci Ozelikleri ile
ilgili arastirmalar daha ¢ok erkek girisimci ilizerine odaklanmistir.
Kadin girisimciligi hakkinda yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismi
yas, medeni durum, egitim ve kadinlarin yonetim becerileri iizerine
odaklanmlstng.

Yonetim; iki ya da daha c¢ok kisinin bir amaci gergeklestirmek
icin bir araya gelerek, belirledikleri amaca yonelik yaptiklari
islemlerin ve eylemlerin timidir’. Orgiitlenmis bir toplumda
yonetim, ¢esitli diizeyleri kapsayan bir siirectir'®. Yonetim
fonksiyonlarinin temel dogasi, faaliyete bagli olmaksizin belirli bir
girdinin istenen ¢iktiya doniistiiriilebildigini gostermektir''. Yonetim
terimi bazen bir siire¢ olarak anlasilmakta ve ele alinmakta, bazi
hallerde bu siirecte yer alan kisi veya insanlardan olusan bir organ
olarak anlasilmakta, bazen de bir bilgi ve beceri toplulugu olarak
diisiiniilmektedir'?.

Yonetici; idareci, tekrarci, devam ettirici, sistem ve yapilar

tizerinde odaklanan denetime giivenen, kisa vadeli goriise sahip olan,
nasil ve ne zaman bi¢iminde soru soran, her zaman gozlerini tabanda

5 Adnan CELIK ve Tahir AKGEMICI, Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI 'ler, Nobel
Yayin-Dagitim, Ankara, 1998, s.20.

% Robert D. HISRICH ve Michael P.PETER, Entrepreneurship, 5.b., The Mcgraw-
Hill, Newyork, 2002, s.39.

7 Robert D. HISRICH, Women Entrepreneurs: Problems and Pre-Scriptions In The
Future, Women-Owned Businesses, Pracger Publishers, USA, 1989.

¥ Richard M. HODGETTS ve Donald F. KURATKO, Entrepreneurship A
Contemporary Approach, 3.b., The Dryden Press, USA, 1995b, s.647.

? Ali OZTEKIN, Yénetim Bilimi, Siyasal Kitapevi, Ankara, 2002, s.15.
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Bilgileri, Siyasal Kitapevi, Ankara, 1999, s.129.
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gezdiren, diislinceleri daima dogru olan, mevcut durumu daima kabul
eden bir yapiya sahiptir'®. Beseri bir tamima gére yonetici, emrine
verilmis bir grup insani belirli bir takim amaglara ulastirmak ig¢in
ahenk ve isbirligi icinde calistiran bir kimsedir'®. Teknik, beseri ve
kavramsal boyutlar yoneticilik kavrami i¢in ayirt edicidir. Teknik
boyut yoneticinin fonksiyonel uzmanlik alanini, beseri boyut insan
unsurunu, kavramsal boyut ise yOneticinin organizasyonun tamamini
bir biitiin olarak gorebilmesini ifade etmektedir'”.

1960’lardan bu yana yonetimdeki kadinlarin sayist giderek
artmaktadir. Bu ilerici bir gelisme gibi goriilebilir, ama en st kadin
yoneticilerin ancak orta diizey yonetim konumlarinda oldugunu
unutmamak gerekir. Egitimli ve deneyimli is kadinlarinin artmakta
olmasi st yonetim i¢in degerlendirilebilir mi? Bu sorunla ilgili bir¢ok
tartisma, kadmlarin  “ideal”  yoneticinin  davranissal/psikolojik
ozelliklerine sahip olup olmadigi konusunda odaklagmaktadir. Yani
kadinlar tepeye tirmanabilecek kadar rekabetci, atak, hiikkmedici,
saglam, gii¢lii ve rasyonel olabilir mi?'®

II. GIRISIMCILERIN OZELLIKLERI

Gilinlimiizde, girisimci yenilik yapan veya gelistiren kisi olarak
firsatlar1 bulup yakalar; bu firsatlar1 uygulanabilir/pazarlanabilir
fikirlere doOniistliriir; zamanla bu fikirlere emek, para veya
becerileriyle deger katar; bu fikirleri uygulamak i¢in rekabetci pazar
alanimnin risklerini {istlenir ve bu c¢abalarinin karsiligimi paraya
cevirir'’.  Ozellikle basarili girisimcilerin  ¢esitli  ozellikleri
miinasebetiyle farkli olduklar1 Baron’ca dile getirilir. Girisimciler
acisindan teknik beceriler; yazma, sozlii iletisim, cevreyi izleme,
teknik yonetim, teknoloji, dinleme, organize etme becerisi, sebeke

1 Ozlem ERICIN, Kadin Yéneticilerin Liderlik Ozelliklerinin Astlarimn Is Tatmini
Uzerindeki Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi, M.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu
Yénetimi A.B.D., 1.K.Y. Bilim Dal1, 2005.

' Erol EREN, Yénetim ve Organizason, 5.b., Beta Basim, Istanbul, 2001,s.7.

"> Tamer KOCEL, isletme Yéneticiligi, Beta Basin Yayim, istanbul, 2003, s.20.

16 Margaret PALMER ve Beverly HYMAN, Yonetimde Kadinlar, Cev.Vedat
UNER, 1.b, Rota Yayin, Istanbul, 1993, s.12-18.
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olusturma becerisi, yOnetsel tarzlar, antrendr tirii liderlik, ekip
oyuncusu olmaktir. Yonetim becerileri; planlama ve amag olusturma,
karar verme, insan iligkileri, pazarlama, finansman, muhasebe,
yonetim, kontrol, miizakere, bliylimeyi yonetmektir. Kisisel beceriler;
icsel kontrol odagma sahip olmak, disiplinli olmak, risk almak,
yenilik¢i olmak, degisime doniik olmak, sabirli olmak, vizyon sahibi
bir lider olmak, degisimi yonetme yetenegidir'®.

III. YONETICILERIN OZELLIKLERI

Yoneticilerin tagimas1 gereken 6zellikler hakkinda 6ne siiriilen
birgok yaklagim vardir. Bunlardan giiniimiiz yoneticisine gerekli olan
ozellikler agisindan bakilarak yapilan bir degerlemeye gore
yoneticilerin oncelikli olarak belli 6zelliklere sahip olmasi gerektigi
diistiniilmiistiir. Iyi bir yonetici haberlesme konusunda yetenekli, insan
tutum ve davraniglarini anlayabilen, sezgileri giiglii, duygusal
olgunlukta, kararlarinda agik, astlarinin ortalama zekalarinin lizerinde
bir zekd seviyesine sahip, objektif, sorunlar1 metodik ve mantiksal
yollardan ele alan, isletmeye goniilden bagli ve onu benimsemis,
hosgoriilii, diirlist, cesur, teknik bilgi ve becerilere sahip, dinamik,
koordinasyon bilgi ve becerisine sahip bir kisi olmalidir'’.

IV. GIRiSIMCILERIN VE YONETICIiLERIN
KARSILASTIRILMASI

Girigimei, yonetim gorevini bizzat yiiriitmek istemiyorsa bunu,
bir bagkasina devredebilir. Dolayisiyla, yonetici dedigimiz Kkisi,
isletme basina gecmis olur. Yonetici de girisimci gibi {iretim
faktorlerini temin eder, uyumlu kullanimlarimi saglar. Yonetici,
isletme i¢indeki ugrasilart sonucu dogabilecek zararlar1 ve karlar
tistlenmemektedir. Yonetici, isletme sahibi adina ¢alisan, cogunlukla
meslekten bir kisidir. Bu nedenle, isletme sahibinin belirledigi
amaglara uymak ve bunlara ulasmak zorundadir. Dolayisiyla, isletme

'8 Rana OZEN KUTANIS, Girisimci Kadnlar, Degisim Yay., Istanbul, 2006, s.6.
" EREN, a.g.e.
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sahibine karsi, bu yonden sorumluluk tasimaktadir®. Girisimei nihai
karar verici ve yoneten kisi iken, yonetici kendini kanitlamak zorunda
olan ve kendi de bir bakima yénetilen kisidir*'.

Girisimei kadinlar, girisimlerinde kisisel beklentileri, erkek
girisimciler ise ekonomik beklentileri 6n planda tutmaktadir.
Girigimci kadinlarin firmalarin kurulus asamalarinda veya kendilerinin
ise basladiklar1 donemlerde is ile ilgili beklentilerini diisiik seviyede
tuttuklar1 ve bu yolla da hayal kirikligina ugramadiklar1 gibi tatmin
hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir®. Girisimciler ile yOneticiler
arasinda beklentilere dair farkliliklar, kadin ve erkekler arasinda da
gozlemlenebilmektedir. Cooper ve Artz’a**  gore;  yapilan
arastirmalarda girisimci kadinlarin finansal giivenliklerini saglamakla
birlikte, hem ev hem de is diinyasindaki islerini dengeleyemeyecekleri
diisiiniilmektedir. Yonetici kadinlarin ise tipki girisimei kadinlar gibi
finansal giivenliklerini sagladiklari, ancak rolleri ve isleri arasinda
denge kurabilecekleri savunulabilir.

V. GIRISIMCI VE YONETICi KADINLARA YONELIK
BiR ARASTIRMA

A) YONTEM VE KAPSAM

Sakarya, Kocaeli, Diizce ve yakin ¢evresinde yasayan 49
kadinla goriisiilerek bu arastirma gergeklestirilmistir. 49 kadindan
27’si gesitli kurum ve kuruluglarda yoneticilik yapmaktadir. Diger 22
kadin ise kurduklar1 kendilerine ait isyerlerinde ticaretle mesgul
girisimci  kadinlardir.  Orneklem  bilyiikliigii belirlenirken nitel
arastirmalarin verilerinin toplanmasinda kullanilan yontemlerden biri

20 Semra ARIKAN, Girimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, Siyasal
Kitapevi, Ankara, 2004, s.59.

! Nihat ERDOGMUS, Aile isletmeleri: ikinci Kusagin Yetistirilmesi, IGIAD Yay.,
Istanbul, 2004.

2 Rana OZEN KUTANIS, “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii: Kadin Girisimeiler”,
11.Ulusal Yénetim Organizasyon Kongresi, 22-24 Mayis, Kocatepe Univ., Afyon,
2003,s.59.

» A.C. COOPER ve K.W. ARTZ, “Determinants of Satisfaction for Entrepreneurs”,
Journal of Business Venturing, 1995, November, 10(6), s.439-457.

* COOPER, a.g.e.
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olan Paydas Analizi (Stakeholder Analysis) kullanilmistir. Bu
yonteme gore kariyer yasamlarinda belli yerlere gelmis ve belli
kariyer devrelerini agmis olan yOnetici ve girisimci kadinlar 1z siirme
(Tracer) yontemi ile belirlenmistir®®. Belirlenen bu kisiler ile yiiz ylize
gorisiilerek “yari-yapilandirilmis miilakat”lar gerceklestirilmis ve bu
miilakatlar i¢erik analizine tabi tutularak siklik ve anlamlilik analizleri
gerceklestirilmistir’’. Yapilan analizlerine gore olusturulan tablolarda
sonuclar frekans olarak 49’u, pay olarak da %100’i asmistir. Clinkii
goriigiilen deneklerin bir kismi ayni soruya birka¢ farkli cevap
vermistir.

B) KISITLAR

Bu arastirma {i¢ aylik kisa bir siirede ve sadece Sakarya,
Kocaeli ve Diizce c¢evresinde gergeklestirilmistir.  Burada
aragtirmacinin zaman ve maliyet kisitindan s6z edilebilir. Goriigiilen
kisilerin zamaninin yetersizligi nedeniyle sorulara yeterince detayli
sekilde cevap verememis ya da miilakatlara gerekli zamani
ayrramamis olmalar1 da belirtilmesi gereken bir kisittir.

C) BULGULAR

Girisimci ve yonetici kadinlarla gergeklestirilen yar1 bigimsel
miilakatlarda  girisimci  ve  yOnetici  kadinlarin  demografik
Ozelliklerinin yam sira; isleri, is ¢evreleri ve rolleri hakkinda 11 soru
sorulmustur. Sirayla girisimci ve yonetici kadinlarin; ise baslama
nedenleri, erkek ya da kadin olmaktan kaynaklanan olumlu veya
olumsuz durumlar, erkek ve kadin yoneticilerin vasiflari, iletisim
faktorleri, i3 memnuniyetleri, i ve sosyal ¢evre arasindaki denge,
motivasyon faktorleri, stres faktorleri, oncelikleri, ¢evrelerinin onlara

» ].G. BURGOYNE, Stakeholder Analysis, In C.Cassell and G. Symon (Eds),
Qualitative Methods In Organizational Research: A Practical Guide, Sage
Publisher, London, 1994, s.187-207.
** p. HORNBY ve G.SYMON, Traces Studies, In C.Cassell and G. Symon (Eds),
Qualitative Methods In Organizational Research: A Practical Guide, Sage
Publisher, London, 1994, s.167—186.
7 0.R. HOLSTY, Content Analysis For The Social Sciences and Humanities, Menlo
Park, CA: Addison-Wesley, 1969.

M.R. LUBORSKY, Qualitative Research in Ageing Research, CA:Sage,
Thousand Oaks, 1994.
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bakist ve destegine dair cevaplar1 anlamlilik ve siklik analizine tabi
tutulmustur.

Tablo 1. Girisimci ve Yonetici Kadinlarin Ise Baslama Nedenleri

(Sikhik Analizi)
Girisimci Kadinlar Yonetici Kadinlar

n % n %
ihtiya¢ 3 13.64 7 25.92
Aile 4 18.18 5 18.51
Maddi (ekonomik) 10 45.45 6 22.22
Egitim 2 9.09 3 11.11
Meslek 2 9.09 3 11.11
Kariyer 4 14.81
Sosyal 2 7.4

Girisimci ve yonetici kadinlarin ise baslama nedenleri
incelendiginde (Tablo 1), girisimeci kadmnlarin maddi (ekonomik)
sebeplerden dolay1 ise basladiklar1 goriilmektedir Ailevi nedenlerin
temelinde; ailenin ya da esin girisimci olmasi, aile isinde caligsma,
ileride ¢ocuklarina is birakma veya aileden is devralma gibi faktorler
mevcuttur. Yonetici kadinlarda ise; ihtiya¢ kelimesi baglaminda bir
isle mesgul olma ve calisma ihtiyaci ifade edilmektedir. Egitimleri ve
meslekleri dogrultusunda ¢alismak yonetici kadinlar acisindan tipki
girisimci kadinlarda oldugu gibi esit derecede etkiye sahiptir.

Tablo 2. Girisimci ve yonetici kadinlarin is arkadaslar1 arasinda
iletisimi belirlerken dikkat ettikleri faktorler (sikhk

analizi)

ILETISIM Girisimci Kadinlar Yonetici Kadinlar
FAKTORLERI n % n %
Statii 3 13.64 11 40.74
Egitim 14 63.64 8 29.63
Demografik 6zellikler 4 18.18 2 741
Diger / Saygi 6 27.27 10 37.03

Mesafe 3 13.64 6 22.22

Tecriibe 3 13.64 3 11.11

Diiriistliik 2 9.09

Anlayig 2 741

Girisimci kadinlarin %63.63°1 is hayatinda kadin galisanlari
avantajli  bulurken; %27.27°si kadin ¢alisanlar1  dezavantajh
gormektedirler. Yonetici kadinlar acisindan baktigimizda; yonetici
kadinlarin %33.33’1 kadin calisanlar1 avantajli, %25.93’1 ise kadin
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calisanlar1 dezavantajli gormektedirler. Yine yonetici kadinlarin
%14.81°1 erkek calisanlar1 avantajli, % 22.22’si de kadin ve erkeklerin
ne avantajli ne de dezavantajli olduklarini diisiinmektedir. Girisimci
kadinlara gore yoneticilik, inisiyatif kullanma ve kendini kabul
ettirmede kadin yoneticiler erkek yoneticilerden daha basarilidir.
Objektif goriis ve 6zgiiven konusunda da kadin ve erkek yoneticiler
benzer durumlar arz ederler. Yonetici kadinlara gore ise; kadin ve
erkek yoneticiler sadece objektif goriliste birbirine benzer durumda
iken; yoneticilik, 6zgiliven, kendini kabul ettirmek konularinda kadin
yoneticiler daha basarilidir. Ote yandan; girisimci kadinlarin ¢alisma
arkadaslar ile iletisimlerinde (Tablo 2) belirleyici faktor egitim iken,
yonetici kadinlarda statii devreye girmektedir.

Girisimci kadinlarin %68.18°1, yonetici kadinlarin %81.48’1
islerinden memnun olduklarini dile getirmistir. Girisimci kadinlarin
%31.82’s1, yonetici kadinlarin %18.52’si ise, suan ki islerini ellerinde
olsa  degistirmekten  yana  olduklarini  belirtmislerdir. s
memnuniyetinin egitimi bu alanda almis olmaktan, ticareti sevmekten
ve yapilan isten zevk almaktan kaynaklandigi anlasiimaktadir.
Girigimci kadinlarin %36.36°s1, yonetici kadinlarin %59.26’°s1 sosyal
cevresi 1ile isi arasinda dengeyi kurabildiklerini ve catigma
yasamadiklarin1 sOylemistir. Girisimci kadinlarim %50’s1, ydnetici
kadinlarin 40.74°1 sosyal cevresi ile isi arasinda islerinin yogunlugu
miinasebetiyle denge kuramamaktadir.

Girisimci kadinlari motive eden en Onemli faktor miisteri
memnuniyeti; yonetici kadinlarda ise basaridir. Girisimei kadinlarin %
36.36’s1 miisteri memnuniyetini, %22.73’1 satis hacmini; ydnetici
kadinlarin ise; %18.52’si sevdikleri is1 yapmay1, %33.33’1 basar1 elde
etmeyi motivasyon aract olarak gostermistir.
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Tablo 3. Girisimci ve yonetici kadinlar1 strese sokan faktorler
(anlamhlik analizi)

. . Girisimci Yonetici

STRES FAKTORLERI Kadinlar Kadinlar

n % n %
Piyasanin durgun olmasi 5 22.73
Personel ile ilgili sorunlar 4 18.18
Pazarlik teklif edilmesi 2 9.09
Islerin zamaninda yapilmamasi 4 18.18 6 2222
Caligma ortaminda iletisimin iyi olmamast 3 11.11
Caligma saatlerinin uzamasi 2 7.41

Siklik analizine gore, 6demeler girisimci kadinlara gore ikinci
stres faktoriidiir. Piyasanin durgun olmasi ve islerin zamaninda
yapilmamasi (Tablo 3); girisimci ve yonetici kadinlar agisindan tipki
miisteriler gibi en dnemli stres faktorii durumundadir.

Girisimci kadinlarin %77.27s1, yonetici kadinlarin %85.18’1
aile ve ¢ocuklarin1 hayatlarindaki en 6nemli unsur olarak gérmektedir.
Girisimci kadinlarin %18.18’1, yonetici kadmlarin %7.41°1 igin isleri
onde gelmektedir. Girisimci kadinlarin %4.55°1, yonetici kadinlarin
%7.41°1 kariyere Oncelik vermektedir. Girisimei kadinlarin %77.27’si,
yonetici  kadinlarin = %57.70°1  ailelerinin;  girisimci  kadinlarin
%45.45°1, yonetici kadinlarin %15.38’1 eslerinin; girisimci kadinlarin
%9.09’u, yonetici kadinlarin %15.38’1 hem ailelerinin hem de
eslerinin destek olduklarini belirtmistir. Girisimci kadinlarda, ailelerin
ve eslerin birbirlerine yakin derecede destek olduklar1 goriiliirken;
yonetici kadinlarda ailelerin biiylik bir farkla eslerden daha fazla
destek olduklar1 anlasilmaktadir. Bu durum, kadinlarin girisimlerini
daha ¢ok aileleri ve esleriyle birlikte baglatmis olmalarindan
kaynaklanabilir.

SONUC

Girisimcilik ve yoneticilik hakkinda yapilan tanimlardan da
anlagilacag1 lzere; girisimciler ve yoneticiler icgiidii ve duygusal
yonetim, analitik yonelim, kisisel egilim, yapisal ve konumdan
kaynaklanan faktorler olmak tizere cesitli alanlarda farkli 6zelliklere
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sahiptirler ve farkli sekilde davranirlar®®. Kadinm lider, patron,
yonetici, miidiir veya esnaf olarak karsimiza c¢iktig1 gilinlimiizde;
temelde iki farkli bakis acis1 olan girisimci ve yOnetici ayirimindan
baslayarak girisimci ve yonetici kadin profilleri ele alinmigtir.
Giinlimiiz sartlarinda, rolleri ve sorumluluklar1 hizla artan kadinlarin
birer yonetici veya is kurucu olarak nasil 6zellikler tasidiklar1 ortaya
konulmaya calisilmistir. Yapilan arastirma Sakarya, Diizce ve Kocaeli
ile smnirli oldugundan girisimci ve yonetici kadinlar hakkinda elde
edilen bilgilerin, Tiirkiye genelinde girisimci ve yonetici olan kadinlar
icin ortak bir sonug teskil edebilmesinden s6z edilemese de genel
durumun analizine 151k tutabilecegi diistiniilmektedir.

Veriler 1s181inda girisimci kadinlarin profili (Tablo—4) soyle
tanimlanmistir; girisimci  kadinlar  kendilerine giivenen, giiclii
Onsezilere sahip, sabirli ve dayanikli olan, risk alabilen, ikna kabiliyeti
kuvvetli ve inisiyatif kullanan bireyler olarak karsimiza
cikmaktadirlar. Girisimci kadin olmak, kadina calisma yasaminda
diger calisma bi¢imlerine kiyasla daha fazla 6zerklik imkan1 verdigi
gibi, yine kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma,
kaynaklar1 optimum kullanma, beseri iliskiler kurma ve siirdiirme,
isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi alanlarda
da beceri kazandirmaktadir. Girisimci kadinlarin  genellikle
ailelerinden ve eslerinden aldiklar1 destekle ev iginde hobi olarak
yaptiklar1 isleri ticarete donistiirerek is hayatina girdikleri ortaya
c¢ikmaktadir. Girisimci kadinlarca; kadinlarin ¢alistiklart sektoriin
kadinlara uygunlugu tercih edilmektedir. Girisimci kadinlar; egitim
diizeyi yiiksek olan kisilerle ¢alismanin olduk¢a 6nemli oldugunu
diistinmektedirler.

* OZEN KUTANIS, a.g.e.
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Tablo 4. Girisimci ve yonetici kadinlarin profillerinin karsilastirilmasi

KARSILASTIRMA GiRiSiMCi - -
FAKTORLERI KADINLAR YONETICI KADINLAR
. . Maddi (Ekonomik) Caligma, iiretme, isle mesgul
Ise baslama nedeni ihtiyaglar olma ihtiyac1 (Hobi)
Kztdm ve f_trkek galsanlar: Kadinlar avantajl Kadinlar avantajli
degerlendirme
Yoneticilik, inisiyatif Yoneticilik, inisiyatif
Kadin ve erkek voneticivi kullanma ve kendini kabul | kullanma, 6zgiiven, kendini
de“elrle‘;l dirme yonetieiyt ettirme de kadin kabul ettirmek konusunda
& yoneticileri daha basarili kadin yoneticileri daha
bulma basarili bulma
Iletisim faktorii Egitime gore Statiiye gore
Is memnuniyeti Memnun Memnun
Is ve sosyal cevre arasi
denge kurma Denge kuramayan Denge kuran
Motivasyon faktorii Miisteri memnuniyeti Is basarisi
- Miisteri Miisteri
Stres faktoril Durgun piyasa Zamaninda bitirilmeyen isler
- . Aile Aile
Hayattaki dncellikler Is kariyerden 6nce gelir Is ve kariyer esit
Cevrenin yaklagim Es destegi Aile destegi

Girisimei  kadmlarin  biiyiik bir cogunlugu su an mesgul
olduklar islerinden memnun olduklarini ifade etmektedirler. Ancak
geri kalan kismi eger is degistirme sanslari olsa idi 6gretmenligi tercih
edeceklerini belirtmektedirler. Ozellikle girisimci kadinlarin 6niinde
bir sorun olarak vurgulanacak faktor; is ve sosyal c¢evre arasindaki
dengeyi kurmada yasanan zorluklardir. Ancak ellerinde bu sorunu
asabilecek bir avantaj olarak 6zerk olma ve esnek calisma saatlerine
sahip olmalarindan bahsedilebilir. Bu anlamda is ve sosyal g¢evre
arasinda denge kurmada bu durum bir firsat olarak degerlendirilebilir.
Girigsimci kadinlarin stres faktorleri dis ¢cevreden kaynaklanmaktadir
ve en Onemlisi miisterilerdir.

Yonetici kadinlarin profili (Tablo 4) incelendiginde; diiriist,
sezgileri giiclii, planli, insan odakli ve destekleyici yonetim tarzlarin
benimseyen, c¢aligsanlarla iyi iletisim kuran ve onlari motive eden bir
yaptya sahip olduklar1 ortaya c¢ikmaktadir. YoOnetici kadinlar aile
gelirine destek olmak i¢in ise baglamaktadirlar. Yonetici kadinlar
islerinden memnundur. Ote yandan memnun olmayan azinlik eger is
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degistirme firsatina sahip olsalar tekstil sektoriinii tercih edeceklerini
ifade etmislerdir. Memnun olmama nedenleri bulunulan sektoriin
kendilerine uygun olmamasidir. Yonetici kadinlar genellikle; erkek
calisanlar1 avantajli, kadin c¢alisanlar1 dezavantajli gdrmektedir.
Yonetici kadinlar; kadinlarin hirsli, sorumluluk sahibi, yumusak ve
erkeklere gore daha duyarli oldugunu disiinmektedirler. Erkek
yoneticilerin karar verirken daha objektif davrandiklarini, kadinlarin
bu konuda daha duygusal olduklarini, olaylara yaklagimlarinda
duygularindan arinmalarinin daha zor oldugunu diistinmektedirler.

(Calisma yasaminda yonetici kadinlar is arkadaslari ile olan
iletisimlerinde kisinin bulundugu konuma ve kazandigi sayginliga
onem vermektedirler. Yonetici kadinlar sosyal ¢evre ile isi arasinda
dengeyi kolay kurmaktadirlar. Yonetici kadinlar i¢in motive araci
olarak basari, maas (licret) ve takdir edilmenin ne kadar O6nemli
oldugu sonucu ¢ikmaktadir. Yonetici ve girisimci kadinlarin ortak
stres faktoriiniin miisteriler oldugu belirtilmistir. Yonetici kadinlari
strese sokan faktorleri genellikle i¢ faktorler olusturmaktadirlar.

Bu veriler 1s18inda; girisimei  kadinlarin - “evine bagh
(domestik)” ve “geleneksel”, yonetici kadinlarin ise “kariyer ve aile
odakli’” olduklarint sdylemek miimkiindiir. Girisimci kadinlarin;
cinsiyetlerine dair rolleri girisimcilik amaglarinin 6niinde tutan veya
denge kurma g¢abasinda olan bireyler olduklar1 goriilmektedir.
Yonetici kadinlarin ise; hem islerine hem de ailelerine gereken 6nemi
vermekte oldukca hassas davranan; her ikisini de miikemmel sekilde
yapmaya c¢alisirken kendilerinden olduk¢a fazla fedakarlik eden
kadinlar olduklari diisiintilmektedir.

Bu calisma kendi isini kurmus ya da bir isi baskalarindan
(ailesi, esi vb) devralarak yiirliten kadinlarin ve bir organizasyonun
yonetim kademesinde yer alan kadinlarin ticari hayatta nasil bir profil
sergilediklerini tespit etmek ve bu profillerin farkli yonlerini
bulabilmek amaciyla gerceklestirilmistir. Kadinlarin toplumdaki
rolleri nedeniyle; girisimci ve yonetici kadinlarin aile ve is konusunda
benzer tutumlar sergiledikleri goriilmektedir. Girisimci ve yoOnetici
kadinlarin toplumdaki profillerine dair bilgiler belirli bir boélgeden
elde edilmistir. Benzer bir calisma daha genis bir bolge ve iilke
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bazinda gerceklestirilebilir. Hatta iilkeler arasi profil karsilagtirmasi da
yapilmaya deger ¢alismalardan biri olarak goriilmektedir. Bu ¢alisma
profil karsilastirmasini on degisken bazinda ele almistir. Bunlar
sirastyla ige baglama nedeni, kadin ve erkek calisanlar degerlendirme,
kadin ve erkek yoneticiyi degerlendirme, iletisim faktori, 1is
memnuniyeti, i3 ve sosyal ¢evre arast denge kurma, motivasyon
faktorti, stres faktorii, hayatlarindaki Oncelikler ve cevrelerinin
yaklasimidir. Ileride bu konuyla ilgili olarak yapilacak arastirmalarda
daha farkli ve yeni degiskenler kullanilabilir.

KAYNAKCA

ARIKAN, Semra (2004) Girisimcilik Temel Kavramlar ve Bazi
Giincel Konular, Siyasal Kitabevi, Ankara.

BURGOYNE, J. G. (1994) Stakeholder Analysis, In C. Cassell And G.
Symon (Eds), Qualitative Methods In Organizational Research:
A Practical Guide, Sage, London, 187-207.

CAN, Halil, Dopan Tuncer ve Dogan Yasar Ayhan (1999) Genel

isletmecilik Bilgileri, Siyasal Kitapevi, Ankara.

CHICKEN, John C. (2002) Yonetim ve Girisimcilik- Yeni Yaklagimlar
Yeni Coziimler, Cev. Beyhan Kurt, 1.b., Epsilon Yayincilik,
Istanbul.

COOPER, A. C. and Artz K. W. (1995) “Determinants of Satisfaction
for Entrepreneurs, Journal of Business Venturing, November,
10 (6): 439-457.

CELIK, Adnan ve Tahir Akgemci (1998) Girisimcilik Kiiltiirii ve
KOBI’ler, Nobel Yayin-Dagitim, Ankara.

ERDOGMUS, Nihat (2004) Aile Isletmeleri: Ikinci Kusagin
Yetistirilmesi, IGIAD Yayinlari, Istanbul.

EREN, Erol. (2001) Yénetim ve Organizasyon, 5.b., Beta Basim,
Istanbul.

ERINCIN, Ozlem (2005) Kadin Yéneticilerin Liderlik Ozelliklerinin
Astlarinin s Tatmini Uzerindeki Etkisi, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii  Kamu
Yénetimi Anabilim Dali Insan Kaynaklar: Yénetimi Bilim Dall,
[stanbul.

152 Afyon Kocatepe Universitesi, LLB.F. Dergisi (C.VIII, S.2, 2006)



HATTEN, Timothy S.(1997) Small Business Entrepreneurship and
Beyond, Prentice-Hall, USA.

HISRICH, Robert D. ve Michael P.Peters (2002) Entrepreneurship,
5.b., The Mcgraw-Hill, Newyork.

HISRICH, R. D. (1989) Women Entrepreneurs: Problems and Pre-
Scriptions In The Future, Women-Owned Businesses, Praeger
Publishers.

HODGETTS, Richard M. ve Donald F. Kuratko (1995a) Effective
Small Business Management, 5.b., The Dryden Pres, USA

HODGETTS, Richard M. ve Donald F. Kuratko (1995b)
Entrepreneurship A Contemporary Approach, 3.b., The
Dryden Pres, USA.

HOLSTI, O. R. (1969) Content Analysis For The Social Sciences And
Humanities, Menlo Park, Addison-Wesley, CA.

HORNBY, P. and Symon, G. (1994) Tracer studies, in C. Cassell
and G. Symon (eds) Qualitative methods in
Organisational Research: A Practical Guide, Sage,
London, 167-186.

KOCEL, Tamer (2003) Isletme Yoneticiligi, Beta Basm-Yaymm,
Istanbul.

LUBORSKY, M. R.(1994) Qualitative Research in Ageing Research,
CA: Sage, Thousand Oaks.

OZEN KUTANIS, Rana (2003) “Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii:
Kadin Girisimciler”, 11. Ulusal Yonetim Organizasyon
Kongresi, 22-24 Mayis, Kocatepe Universitesi, Afyon, 59-69.

OZEN KUTANIS, Rana (2006) Girisimci Kadinlar, Degisim
Yayimnlari, Istanbul.

OZTEKIN, Ali (2002) Yénetim Bilimi, Siyasal Kitapevi, Ankara.

PALMER, Margaret ve Beverly Hyman (1993) Yénetimde Kadnlar,
Cev. Vedat Uner, 1.b., Rota Yaym Yapim, istanbul.

TUTAR, Hasan ve Orhan Kiigiik (2003) Girisimcilik ve Kiiciik Isletme
Yonetimi, 1.b., Seckin Yayincilik, Ankara.

ULGEN, Hayri ve Kadir Mirze (2004) Isletmelerde Stratejik Yonetim,
2.b., Literatiir Yaymncilik, istanbul.

Afyon Kocatepe Universitesi, LLB.F. Dergisi (C.VIII, S.2, 2006) 153



