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BEDEN EGIiTiMi VE SINIF OGRETMENLERiINiIN ORGUTSEL BAGLILIK
DUZEYLERINiIN iNCELENMESi*

Pelin AKYOL! Tiilin ATAN! Basri GOKMEN?

OZET

Bu arastirmanin amaci Beden egitimi ve sinif 6gretmenlerinin orgltsel baghlik dizeylerini incelemektir.
Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeylerine iliskin algilarinin 6gretmenlik yaptigl brans, cinsiyet, meslekteki
kidem yili, gorev yaptigl bolge, yas ve medeni duruma gore farklik gosterip gostermedigi arastiriimistir.
Calismaya Tiirkiye genelinde internet yoluyla ulasilan 150 Sinif Ogretmeni, 150 Beden Egitimi Ogretmeni
olmak Uzere toplam 300 Ogretmen katilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda anket tekniginden
yararlanilmistir. Ogretmenlere, Allen ve Meyer tarafindan (1990) gelistirilen, Demirkiran (2004) tarafindan
yiksek lisans tezinde kullanilan “Orgiitsel Baghlik” &lcegi uygulanmistir. Verilerin istatistiksel analizinde
KruskalVallis ve Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel baglihk dizeyleri 6gretmenlik
yaptig1 bransa gore incelendiginde, branslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamistir
(p>0.05). Ogretmenlerin érgiitsel baglilik diizeylerinin kidem yilina gore farklilik gdstermedigi tespit edilmistir
(p>0.05). Gorev yapilan bélgeye gore Orgiitsel Baghlik diizeyleri incelendiginde, ilde sehir merkezinde gérev
yapan 6gretmenlerin Duygusal Baglilik puani; ilgede, beldede ve kdyde gorev yapan 6gretmenlere gore daha
yiiksek bulunmustur (p<0.0125). Ogretmenlerin yaslarina gére orgiitsel baglihk diizeylerine iliskin algilari
karsilastirildiginda istatistiksel olarak aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p>0.05). Medeni duruma
gore orgitsel baghhk duzeylerine iliskin algilari karsilastinldiginda Duygusal Baghlik alt 6lgeginin ve Normatif
Baghlik alt 6lgeginin evli 6gretmenlerde daha ylksek oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Bu calismada orgtitsel baghlik diizeyinin 6gretmenlik yapilan bransa gore degismedigi ancak galisilan bolgeye
ve medeni duruma gére degistigi sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin duygusal, siirekli ve normatif baghliklari
“kararsiz” duzeydedir. Bu durum 6gretmenlerin 6rgutsel baghliklarinin disik oldugunu gostermektedir. Bu
nedenle, bu durumu dizeltmek adina gerekli tedbirlerin alinmasi gerektigi distnilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel baglilik, sinif 6gretmeni, beden egitimi dgretmeni

AN EXAMINATION OF THE ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS
OF PHYSICAL EDUCATION AND PRIMARY SCHOOL TEACHERS

ABSTRACT

The aim of this study was to investigate the levels of organizational commitment of physical education and
primary school teachers. The study examined whether the teachers’ perceptions of organizational commitment
levels differed in terms of theirteaching branch, gender, years of teaching experience, working region, age
and marital status. A total of 300 teachers, 150 primary school teachers and 150 physical education teachers,
completed the survey which couldbe reached via the Internet throughout Turkey. Survey technique was used
to collect data. The "Organizational Commitment" survey which was developed by Allen and Meyer (1990)
and which was used in the master’s thesis of Demirkiran (2004) was completed by the teachers. Kruskal
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Vallis and Mann Whitney U tests were used for the statistical analysis. When the levels of organizational
commitment of teachers were examined in terms of teaching branch, no statistically significant difference
was found between branches (p>0.05). Teachers' organizational commitment levels were not different with
respect to years of teaching experience (p>0.05). When the levels of organizational commitment of teachers
were examined in terms of working region; the affective commitment scores of teachers who were working
in the city centers were higher than the teachers' working in countryside, towns and villages (p<0.0125). No
significant difference was found when the subjects' perception levels of organizational commitment was
examined in terms of teachers’ age (p>0.05). When the organizational commitment perception levels were
examined in terms of marital status, Normative Commitment subscale and Affective Commitment subscale
were found to be higher in married teachers than unmarried ones (p<0.05).

It was concluded that level of organizational commitment did not change in terms of teaching branch but
changed in terms of working region and marital status. The level of affective, continuance and normative
subscale scores were all at “uncertain” level. This shows that the teachers have lowlevels of organizational
commitment. Therefore, measures should be taken to improve this situation.

Key Words: Organizational commitment, primary school teacher, physical education teacher.
GiRiS

insan kaynaginin verimli ve etkili bir bicimde calisabilmesi igin drgiit amaglarini benimsemesi ve 6rgiitsel
bagliliginin artiriimasi son derece dnemli bir konudur. Galisanlarin hedef ve degerleri ile 6rgiitin hedef ve
degerleri arasinda uyum saglanmasi, ¢alisanlarin 6rgltle 6zdesleserek amaglarin gergeklestirilmesi yoninde
caba gostermeleri, 6rgit Gyeligini devam ettirmeye istekli olmalari; 6rgitlerin varlklarini sirdirmeleri ve de
karsilagtiklari sorunlari ¢dziimleyebilmeleri agisindan hayati 6nem tasimaktadir [1]. Bu baglamda orgutsel
baglilik, bireyin kurumsal amag ve degerleri kabul etmesi, bu amaglara ulagiimasi yéniinde ¢aba sarf etmesi ve
kurum Uyeligini devam ettirme arzusudur [2]. Orgiitsel baghlik “calisanlarin érgiitle iliskilerini karakterize eden
ve orgiitte kalma kararlarina etki eden psikolojik durum" olarak tanimlamistir [3]. Orgiitsel baghlik, dnceleri
duygusal bir baghhk olarak tanimlanmis, ¢alisanlarin érgitlerinin degerlerini ve amaclarini benimsedikleri
oranda baglilik hissettikleri 6nerilmisken, diger arastirmalarda ise orgiitsel baglilik, calisanlarin orgitlerine
yaptiklari yatinmlarin sonucunda gelisen bir baghhk olarak tanimlanmistir [4].

Orgiitsel baglilik literatiiriinde (g farkli baghlik unsuru bulunmaktadir: Bunlar duygusal, siirekli ve normatif
baghhktir [5]. Duygusal baghlk, insanlarin orgitiin lyesi olmaktan dolayi memnun olmalarini saglayan,
orgute duygusal olarak baglayan ve bireysel ve orglitsel degerler arasindaki bir uzlasmadan ortaya ¢ikar
[6]. Orgiite duygusal baglihg olan kisiler &rgiit ile olan baglarini siirdiirmek, érgiitte siirekli olmak isterler
[7]. Surekli baghhk; bireyin 6rgiite yaptig, is arkadaslariyla yakin iliskiler, emeklilik haklari, kidem, kariyer ve
bir 6rgutte uzun senelerce bulunmadan dolayi elde edilen 6zel yetenekler gibi yatirimlar nedeniyle 6rgltte
kalma isteginden kaynaklanmaktadir [8]. Normatif baghlik is gérenin kendini o6rglte gorev ve sorumluluk
duygusu geregi bagliligini ifade etmektedir. is gérenler ahlaki tutumlari ve diisiinceleri geregi 6rgiit amaclarini
gerceklestirmeye istekli olurlar [9]. Orgiite normatif olarak bagh olan birey, érgiitte kalma ile ilgili ahlaki bir
yukimlilik oldugunu hissetmektedir [10].

Orgiitsel baghlik, égretmenlerin islerinde yakaladiklari etkililik derecesiyle dgretimlerinden ¢ikardiklari
is tatmini, igsel motivasyon ve istek derecesini yansitmaktadir [11]. Bu dogrultuda ilkdgretim okullarinda
o0gretmenlerin etkili, verimli ve glidllenerek ¢alisabilmeleri igin 6rgiitine, meslegine ve 6grencilerine baghhk
duymasi gerekmektedir [12]. Bu bagliigin dizeyi ne kadar yiiksek olursa 6gretmenin basari ve doyum
saglamasi o kadar kolay olacaktir. Bu arastirmada Beden egitimi ve sinif 6gretmenlerinin 6rgitsel baghhk
dlzeyleri incelenmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgitsel baglilik dizeylerine iliskin algilarinin 6gretmenlik
yaptigi brans, cinsiyet, meslekteki kidem yili, gorev yaptigi bolge, yas ve medeni duruma gore farkhhk gosterip
gostermedigi arastiriimistir.

MATERYAL VE METOT
Calismaya Tiirkiye genelinde internet yoluyla ulasilan 150 Sinif Ogretmeni, 150 Beden Egitimi Ogretmeni
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olmak tizere toplam 300 6gretmen katilmistir.

Arastirmaci tarafindan olusturan kisisel bilgi formu 6gretmenlerden; 6gretmenlik yaptigi brans, cinsiyet,
meslekteki kidem yili, gorev yaptig bolge, yas ve medeni durumlari hakkinda bilgi toplamak Uzere
gelistirilmistir.

Ogretmenlerin érgiitsel baghlik durumlarini tespit etmek icin, Allen veMeyer tarafindan (1990) gelistirilen
dlcek kullanilmistir [5]. Demirkiran (2004) tarafindan, “Ozel Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Is
Tatminleriyle Orgiitsel Bagliliklari Arasindaki iliskinin incelenmesi” adli yiiksek lisans tezinde kullanilan bir
6lgektir [13]. Olgek toplamda 18 maddeden; Duygusal Baghlik (1., 2., 3., 4., 5., 6. maddeler), Devamlilik
Bagliligi (7., 8., 9., 10., 11.,12. maddeler) ve Normatif Baghhk (13., 14., 15., 16., 17., 18. maddeler) olmak
lizere Ui¢ boyuttan olusmaktadir. Olcekte ifadeler Kesinlikle katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kararsizim (3),
Katilmiyorum (2) ve Kesinlikle Katilmiyorum (1) olmak tizere 5 asamali likert tipi 6lgekte degerlendirilmektedir.
Her boyut igin alinabilecek en yliksek puan 30, en disiik puan 6’dir.

Tablo 1. Olgek secenekleri ile puan araliklari

Olgek Secenekleri ile Puan Araliklari Segenekler Verilen Puan
Puanlar Araligi
Kesinlikle Katiliyorum 5 4.20-5.00
Katiliyorum 4 3.40-4.19
Kararsizim 3 2.60-3.39
Katilmiyorum 2 1.80-2.59
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1.00-1.79

Bu galismanin verilerinin istatistiksel analizlerinde SPSS 19 paket programi kullaniimistir. Verilerin normal
dagihim gosterip gostermedigine Kolmogorov-Smirnov testiile bakilmis ve verilerin normal dagilim géstermedigi
tespit edilmistir. iki grup arasinda fark olup olmadigina bakmak amaciyla Mann-Whitney U testi kullaniimistir
(p=0.05). Dort grup arasinda fark olup olmadigina bakmak amaciyla Kruskal Vallis testi kullaniimistir (p=0.05).
ikili karsilastirmalarda Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Karsilastirma sayisi 4 oldugundan her bir
Bonferroni diizeltmeli Mann Whitney U testinde dikkate alinan énemlilik seviyesi 0.05/4=0.0125"dir. Veriler
Ortalama ve Standart Sapma seklinde verilmistir.

Tablo 2. Sinif ve beden egitimi 6gretmenlerinin orgtitsel baghlik diizeylerine iliskin algilarinin karsilastiriimasi
n Duygusal Devamhilik Normatif
Baglilik P Baglihg P Baghlik P
Sinif 150 | 2.926+0.603 2.806+0.816 2.840+0.852
Tdt"llr:tmenler Seden 0.477 0.681 0.400
g N 150 2,980+0.690 2.846+0.864 2.926+0.927
Egitimi
Sinif 75 2.866+0.622 2.920+0.784 2.720+0.908
Bayanlar Beden 0.617 0.835 0.349
| 41 2.926+0.607 2.951+0.739 2.878+0.780
Egitimi
Sinif 75 2.986+0.581 2.693+0.837 2.960+0.778
Erkekler Bedon 0.894 0.389 0.912
... | 109 | 3.000%0.720 2.807+0.907 2.945+0.979
Egitimi
Tim Bayan | 116 | 2.887%0.615 2.931+0.765 2.775+0.865
ssret | 0.158 0.088 0.097
ogretmenier e ek | 184 | 2.994+0.665 2.760£0.879 2.951+0.901
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Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerinin brans degiskenine gére degerlendiriimesinde, sinif
O0gretmenleri ile beden egitimi 6gretmenleri arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farka rastlanmamistir
(p>0.05). Ogretmenlik yaptigi brans gézetmeksizin bayanlar ve erkeklerin &rgiitsel bagllik diizeylerinin hicbir
alt boyutta farkhlagmadigi tespit edilmistir (p>0.05).

Tablo 3. Yasa gore orgitsel baglilik diizeylerine iligkin algilarinin karsilagtiriimasi

Yas n Ort tStandart Sapma p

21-30 94 2,851+,527
31-40 138 2,961+,655

Duygusal Baglihk 41-50 52 3,0004,672 0.273
51 ve Uzeri 16 3,125,957
Toplam 300 2,953,647
21-30 94 2,7974,824
31-40 138 2,826,878

Devamhilik Baghhg: 41-50 52 2,884,783 0.944
51 ve Uzeri 16 2,812+,834
Toplam 300 2,826+,840
21-30 94 2,755%,851
31-40 138 2,927+,940

Normatif Baglihk 41-50 52 2,9234,812 0.440
51 ve Uzeri 16 3,125%,885
Toplam 300 2,8834,890

Tablo 4. Medeni duruma gore orgltsel baghlk duzeylerine iliskin algilarinin karsilastiriimasi

Alt Boyutlar Brang n Ort +Standart Sapma P

evli 215 3,014+,673

Duygusal Baghhk 0,005*
bekar 85 2,800,552
evli 215 2,855+,827

Devamhilik Baghhg: 0,352
bekar 85 2,752+,871
evli 215 2,948+,897

Normatif Baghhk 0.042%*
bekar 85 2,7174,853

*p<0.05
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Medeni Duruma Gore orgitsel baghhk dizeylerine iliskin algilari karsilastirildiginda Duygusal Baglilik alt
Olgeginin ve Normatif Baghlik alt 6lgeginin evli 6gretmenlerde daha yiksek oldugu tespit edilmistir (p<0.05).

Tablo 5. Ogretmenlerin kidem yilina gére érgiitsel baglilik diizeylerine iliskin algilarinin karsilastiriimasi

Kidem Vil N Ort +Standart o
Sapma

1-10 176 2,903,611
11-20 83 3,0004,643

Duygusal Baglihk 21-30 24 3,0834,717 0.410
31-lzeri 17 3,058,899
Total 300 2,9531,647
1-10 176 2,778+,808
11-20 83 2,9391,888

Devamlilik Baghhg 21-30 24 2,91611,017 0.372
31-lzeri 17 2,647+,606
Toplam 300 2,8261,840
1-10 176 2,846%,916
11-20 83 2,9034,864

Normatif Baghlik 21-30 24 3,0411,907 0.761
31-lzeri 17 2,941+,747
Toplam 300 2,883,890

Ogretmenlerin érgiitsel bagllik diizeylerinin kidem yili degiskenine gére degerlendirilmesinde, kidem yillari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamistir (p>0.05).

42 Cilt /Vol:4 Sayi/No:1 Yil/Year:2013



Pelin AKYOL Tiilin ATAN Basri GOKMEN

Tablo 6. Gorev yaptig bolgeye gore orgutsel baghlik diizeylerine iliskin algilarinin karsilastiriimasi

Gore\{.Yapt|g| n Ort +Standart Sapma p

Bolge
il(1) 103 3,135+,657
ilce (2) 148 2,878+,582

1>2,3,4%*
Duygusal Baglilk Belde (3) 12 2,666+1,073
Kéy (4) 37 2,837+,601
Toplam 300 2,953+,647
il (1) 103 2,767+,887
ilce (2) 148 2,9054,851
Devamhilik Belde (3) 12 2,6664,651 0.434
Baghhgi
Koy (4) 37 2,729+,693
Toplam 300 2,826%,840
il(1) 103 2,922+,914
ilce (2) 148 2,891+,842
Normatif Baglihk Belde (3) 12 2,833+,834 0.670
Koy (4) 37 2,756+1,038
Toplam 300 2,883,890
** n<0.0125

ilde sehir merkezinde gérev yapan égretmenlerin Duygusal Baghlik puani; ilcede, beldede ve kdyde gérev
yapan ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur (p<0.0125).

TARTISMA VE SONUG

Bu galismada beden egitimi ve sinif 6gretmenlerinin érgitsel baglilik dizeylerinin brans degiskenine gore
degerlendirilmesinde, tim alt boyutlarda branslar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farka rastlanmamistir
(p>0.05). Gerek beden egitimi 6gretmenleri gerekse sinif 6gretmenlerinin duygusal bagliliklarinin “kararsiz”
dizeyde oldugu gorilmustlr. Duygusal baglilikta, ¢alisanlar, kendilerini 6rgltiin bir pargasi olarak gérmekte,
érgit onlar igin biyiik bir anlam ve éneme sahip olmaktadir [14]. Ogretmenlerin duygusal baghliklarinin
kararsiz olmasi, 6rgutiin degerlerini giigli bir sekilde kabul etmeme ve kendisini 6rgitln bir pargasi olarak
gérmediginin bir sonucu olarak distnulebilir. Bu durumda 6gretmenler ise karsi olumlu tutum sergilemez
ve gerektiginde caba géstermezler [15]. ki farkli brans &gretmenlerinin devamhlik baghliklarinin yine
“kararsiz” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Devamlilik bagliliginin “kararsiz” olmasi, 6gretmenlik meslegini
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strdlirme konusunda 6gretmenin kendisini yikimli hissetmedigi, isten ayrildigi zaman ¢ok fazla bir maddi
kaybi olmayacagi, kazandigi Ucreti farkl 6rgitlerde daha iyi ortamlarda kazanabilecegini, orgltte kalmasinin
O0gretmen igin bir zorunluluk olmadigini gostermektedir [15]. Bu galismaya katilan sinif ve beden egitimi
o6gretmenlerinin normatif baghliklarinin “kararsiz” diizeyde oldugu goértlmustir. Normatif bagliligin “kararsiz”
olmasi, 6gretmenlerin 6rgitlerine sadakat duygularinin zayif oldugu, 6rgitte galismayi kendisi icin bir gorev
addetmedigi anlamina gelmektedir [15]. Calismamizda her iki brans 6gretmenlerinin tim alt boyutlardaki
puanlarinin “kararsiz” diizeyde olmasi, orgitsel bagllik dizeylerinin disik oldugunu gostermektedir.

Calismamizda 6gretmenlerin yaslarina gore orgitsel baghhk dizeylerine iliskin algilar karsilastirildiginda
istatistiksel olarak aralarinda anlamli bir farkhlik bulunmamistir (p>0.05). Uziim (2005) de Genglik ve Spor il
Miuddrliklerinde galisan spor uzmanlarinin 6rgitsel baghlklar tGzerine yaptig ¢alismada, yas degiskeninin
spor uzmanlarinin 6rgitsel baghhklari Gzerinde fark yaratmadigi sonucuna varmistir [16]. Yas degiskenini ele
alan bir aragtirmada, yas arttikga bagliligin da arttigi yoniinde bulgulara rastlanmaktadir. Angle ve Perry (1981)
is gorenlerin yaslari ilerledikge, alternatif is bulma ya da farkl bir egitim alma imkanlarinin azaldigini, bu
nedenle Uyesi olduklari 6rgltlere olan bagliliklarinin arttigini ifade etmektedirler [17]. Luthans ve arkadaslari
(1987) vyas ile orgitsel baglilik arasinda olumlu bir iliskinin bulundugunu ileri stirmektedirler [18]. Bizim
calismamizda da istatistiksel olarak anlamli bir fark olmasa da, Duygusal Bagllik 6l¢ek puaninin en yiksek 51
yas ve Uzerindeki 6gretmenlerde oldugu dikkat cekmektedir.

Calismamizda Ogretmenlerin  medeni duruma gore orgltsel bagliik duzeylerine iliskin algilari
karsilastirildiginda Duygusal Baglilik alt 6lgeginin ve Normatif Baglilik alt 6lgeginin evli 6gretmenlerde daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir (p<0.05). Orgiitsel baglilik diizeyinin evlilerde yiiksek ¢ikmasi, evlilik boyutunun
érgiitsel anlamda olumlu etkilerini géstermektedir. Orgiitsel baghlik ile medeni durum arasinda yapilan kimi
arastirmalarda anlamli bir iliski tespit edilmis ve evli is gérenlerin ekonomik sorumluluklarindan dolayi ise
devam etme konusunda daha hassas olduklari belirtilmistir [19]. Benkhoff, (1997) calismalarinda evlilerin
bekarlara gore 6rglite daha fazla bagli olduklarini tespit etmislerdir [20].

Bu calismada 6gretmenlerin kidem yillarina gore duygusal, devamlilik ve normatif baghhk dizeylerinin
farklilasmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Bazi arastirmalarda bizim bulgularimizi destekler nitelikte olup,
calisma siresi ile drgiitsel bagllik arasinda bir iliski olmadigi belirtilmektedir [21]. Yalgin ve iplik (2005) de
ayni pozisyondaki ¢alisma siiresi ile bagllik arasinda anlamh bir iliski bulamadiklarini ifade etmislerdir [22].
Diger yandan bazi ¢alismalarda ise kidem yilinin érgitsel baglilig etkiledigi gortlmustir. Demirsoy (2009)
calismasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgitsel baglilik dizeyleri arasinda
ve ayni okulda ¢alisma yili ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli fark oldugunu tespit etmistir [23]. Cohen
(1993) calismasinda 6rglitte calisma siresi arttikga, is gérenin isletmeden elde ettigi kazanglarin artacagini
ve bu kazanglarinda orgltsel bagliligi etkilemesi sonucunda, is gorenin yasi arttikca orgitsel baghhginin da
artacagini belirtmistir [24].

Calismamizda ilde, sehir merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin Duygusal Baghlik puani; ilgede, beldede
ve koyde gbrev yapan Ogretmenlere gore daha yiksek bulunmustur (p<0.0125). Genel anlamda goérev
yapilan bolgeye gore yapilan degerlendirmede, 6gretmenlerin kararsiz diizeyde olduklari tespit edilmistir.
Bu sonuglara gore 6gretmenlerin orgitsel baglilik dizeyleri negatif yonde diyebiliriz. Genelde 6gretmenler il
merkezinde galismayi istemektedirler. Bu nedenle kdyde ya da ilgede gorev yapan 6gretmenler sirekli tayin
istemektedirler. il merkezinde calisan 6gretmenlerin duygusal baghliklarinin yiiksek ¢ikmasi istedikleri bir
yerde gorev yapmalarindan kaynaklanabilir.

Sonug olarak bu ¢alismada 6rgitsel baghlik diizeyinin 6gretmenlik yapilan bransa gore degismedigi ancak
calisilan bolgeye ve medeni duruma gére degistigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin duygusal, siirekli ve
normatif bagliliklari “kararsiz” diizeydedir. Bu durum 6gretmenlerin orgitsel baghlklarinin disiik oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle bu durumu diizeltmek adina tedbirlerin alinmasi gerektigi distintilmektedir.
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