% =0 Spor ve Performans Arastirmalari Dergisi Journal of Sports and Performance Researches

Gelis Tarihi/Received : 31.10.2012
Kabul Tarihi/Accepted : 20.04.2013

BELEDIYE BASKANLARININ SERBEST ZAMAN YAKLASIMLARI

Yavuz Selim AGAOGLU?

OzET

Bu c¢alismanin amaci, yerel yoneticilerin serbest zaman kavrami ile ilgili disincelerini, konuya karsi
duyarhhklarini ve anlayislarini ortaya koymaktir. Yerel yoneticilerin, bireylerin sosyal, fiziki, kulturel
ihtiyaglarini giderme hususunda 6nemli bir misyonu bulunmaktadir. Bunun yaninda yerel yoneticilerin
rekreasyon ve serbest zaman kavramina olan tutumlari onlarin gérevlerinde de farkli davraniglarin olusmasina
neden olacaktir. Rekreasyonel aktivite birimlerinin basarisi, toplumun istek, ilgi ve beklentilerini bilen,
rekreasyonla ilgili felsefe, konsept ve amaglara hakim yetismis personele sahip olmaktan gegmektedir. Bu
calisma, Turkiye’'de bliyliksehir ve sehir belediye baskanlarinin serbest zaman ve rekreasyon kavramina iliskin
disuncelerinin tespit edilmesine yoneliktir. Calismanin evrenini 81 ilin biiyliksehir ve sehir belediye baskanlari
olusturmaktadir. 81 ilin belediye baskanlarina geri donlsimli posta ile anket formu gonderilmistir. Geri
donilist olan 15 anket formu degerlendirmeye alinmistir. Belediye baskanlarinin % 93,3’inlin serbest zaman
egitimi almadigi gorilmektedir. Ayrica belediye baskanlarinin % 66,7’si halkin serbest zaman etkinliklerinde
yenilikleri takip etmedigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Belediye Baskani, Serbest Zaman, Rekreasyon, Belediye.

APPROACHES OF MAYORS TOWARDS LEISURE

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the sensitivity and ideas of mayors towards leisure management.
Mayors have important mission about meeting the physical, social and cultural needs of individuals. The
attitudes of mayors towards recreation and leisure management will cause to their behaviors in different
positions. The success of the recreational activity depends on the trained staff that has objectives and concept
of society’s wishes, interest, expectations and recreation philosophy. This study also aimed to determine the
perception of metropolitan and urban municipality mayors towards leisure. The population of the study
comprises 81 metropolitan and urban municipality mayors and sample of the study includes 15 mayor’s
questionnaire. 81 questionnaires were posted and 15 were returned which were used for this study. Mayors
of 93.3% have not been educated as leisure in any formal education. In addition 66.7 % of people have not
follow innovations of leisure stated by mayors.

Keywords: Management, Mayor, Leisure, Recreation, Municipality.
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GIRIS

Birey is, okul ve yasamini devam ettirmek icin gerekli olan zamanin disinda, 6nemli streleri
iceren serbest zamani degerlendirmeyi amaclar. Dengeli ve verimli bir yasam tarzi igin zevkli,
yaratici, anlaml rekreasyon ve serbest zaman yonetimi, gerekli deneyimleri icermelidir. Diger
taraftan, genis sayilabilecek bir kesim yas ve fiziksel yetersizlikler nedeniyle bu aktivitelerle
ilgilenememekte veya bu aktivitelere katilamamaktadir. Dolayisiyla, ¢agdas bir toplumda devleti
yonetenlerin tim bireylerin yasam kalitelerini gelistirmek igin gayret icinde olmalari gerekmektedir.
Serbest zaman ve rekreasyon yonetimi bu alandaki hizmetleri en iyi sekilde yapabilmek icin blylk
onem arz etmektedir. Slavson’a gore rekreasyon; nese veren, glinlik yasamin baskisindan ve
ciddi is ortamindan uzaklastiran, sosyolog Neumeyers’e gore ise bireyin serbest olarak katildigi,
mutluluk veren ve kendi degerlendirmesini kendisi yapan serbest zaman aktiviteleridir [1]. Genel
anlamda ise rekreasyon 6zgrliik ile karakterize edilmis ve hemen hosnutluk olusturan, herhangi
bir zamanda ve yerde ifade edilebilen serbest zaman aktiviteleridir. Rekreasyon bir aktiviteden
farkli olarak bir deneyim olarak da ifade edilmektedir [2]. Bunun yaninda rekreasyon, insanlarin
Ozgirce katilabildigi ve tatmin eden, aktiviteleri amag edinen, kurallari esnek, rekabetci olmayan,
sosyallestirici, fiziki, zihni ve ruhi hareketleri iceren, hem birey hem de toplumlar igin saghkl bir
yasam bigimi ve egitim aracidir.

Ulusal sinirlar icerisinde degisik buyukliklerdeki topluluklarda yasayan insanlarin, ortak ve
yerel nitelikteki gereksinimlerini karsilamak amaciyla hukuk dizeni icerisinde olusturulmus olan
anayasal kuruluslari yerel yonetimler olarak ifade edebiliriz. Yerel yonetimler toplumun ortak
ihtiyaclarini ve hizmetlerini géren bir arag olarak ortaya ¢ikan ve nifusu belirli bir oranin Gizerinde
olan resmi olarak orgitlenmis yapilar olarak da ifade edilebilir. Ayni zamanda yerel yonetimler
vatandaslarinin genel sagligini, yasam kalitesini ve ekonomik kosullarinin gelismesini glivence
altina almakla sorumludurlar. Bu nedenle serbest zaman yonetimini basariyla icra edebilmelerini
gerektirmektedir. Bu alandaki ¢alismalarin hedefi, toplumdaki tiim bireylerin yalniz is yasamlarinda
degil, ayni zamanda serbest zamanlarindaki aktiviteler siirecinde de yasam kalitelerini gelistirmek
olmalidir. Bu aktiviteler insanlarin dinlenme, eglenme ve gelismelerini saglayan, kapsam alani
sinirsiz, her bireye her zaman ve her yerde hitap edebilecek 6zellikte olmalidir. Bdylece, aktivitelere
katihm yoluyla bireyler kendilerini ifade edebilme, gizli glglerini ortaya ¢ikarma ve gelistirme,
yaraticihgini artirma, beden ve ruh sagligini koruma imkanina sahip olabilmektedir. Bu sebeplerden
dolayi serbest zamanlari degerlendirebilecek programlar ortaya koymak lilkemiz agisindan da bir
zorunluluktur [3].

Devlet, gengleri alkol diiskiinligiinden, uyusturucu maddelerden, sucluluk, kumar ve benzeri
kotu ahskanhklardan ve cehaletten korumak igin gerekli tedbirleri almak durumundadir. Bu
yonde alinacak tedbirlerden birisi de serbest zaman yonetimi ile bireylerin pozitif davranis
ve kisilik gelisimini saglamayi esas edinmektir [4]. Bu nedenle yerel yoneticiler, serbest zamani
degerlendirmek icin imkanlar yaratmak ve gerekli altyapiyi hazirlamakla yikimladdrler. Serbest
zaman yonetimi, aktiviteleri kitlelere yaymak ve uygun olan hususlara hizmet etmek icin zamani iyi
kullanmayi hedeflemelidir [5]. Ayni zamanda serbest zamani kullanimi ile ilgili bilgiler sunmayi da
gorevleri arasinda saymalari 6nemlidir. Sosyolog Renomeryov’a gore; insanlari egitmenin en temel
yolu saghg gelistirmek ve fiziksel yapiyi gliclendirmektir [6].

Serbest zaman yonetimine duyulan ihtiyacin temelinde bireyin fiziki ve saglik gelisiminin
yaratilmasi, ruh saghgi kazandirilmasi, insani sosyallestirmesi, yaraticilik, kisisel beceri ve
yeteneginin gelistirilmesi, calisma basarisi ve is verimine katkisi amaglanmaktadir. Bununla birlikte
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ekonomik hareketlilik, insani mutlu etmeyi hedeflerken, toplumsal yonden de dayanisma ve
bitlinlesmeyi saglamasi, demokratik toplum yaratilmasi, serbest zaman aktivitelerine duyulan
ihtiyacin karsilanmasini hedeflemektedir [7]. Toplumlarin 6zellikle sosyal hayatlarinda, gelismislik
derecelerine paralel olarak gittikce 6nemi artan serbest zaman yonetimi, gesitli toplumlarda ya
ayniisim altinda ya da eglence, sanat, kiltiirel faaliyetler ile birlikte beden egitimi ve sporda, dans,
avcilik, balik tutma vs. gibi serbest zamanlarin bilesenleri ile ifade edilmektedir.

Yerel yonetimlerin temel gorevlerinden biri de vatandaslarinin dinlenme, yaraticiliklarini
gelistirme, fiziksel gelisim ve sosyallesme gibi ihtiyaclarini karsilamak Uzere rekreasyon program
ve hizmetleri sunmak olmalidir. Yerel yonetimler farkl hedef kitlelerine gore farkli serbest zaman
yonetimi arayisi icinde olmalidirlar [8]. Yerel enerjiyi ve motivasyonu harekete gegirebilecek olan
yerel yoneticiler, serbest zaman etkinliklerinin yayginlasmasini tesvik etmede, tesis ve insasinda,
serbest zaman yonetiminin ¢cok daha basarili olmasinda dnemlirol oynayacaklardir. Serbest zamanin
yonetimi ile olusan zamani verimli kullanma istegi, toplumlardaki sosyo-kiltiirel degisim, saglikli
olma konusunda bilinglenme ve gelisen endstri, refah diizeyi ile ilgili sayilabilir. Ekonomik gelisme,
egitim, dlinyayla entegrasyon ve iletisim kaynaklarinin etkisi ile serbest zaman endistrisi diinyada
oldugu gibi, Tirkiye’de de gelisme egilimindedir. Gelecekte serbest zaman yonetiminin gelismesi
ile cok sayida yeni ve daha gelismis rekreasyon imkan ve programlari insanlara sunulacaktir. Bu
acidan bakildiginda yerel yoneticiler siireci dikkate alarak giiniin ihtiyaglarina yonelik rekreasyon
ve serbest zaman yonetimine dnem vermelidirler [8].

Yerel yoneticiler ayni zamanda halkin onayi ile segilmis kisiler olarak bitiin halkin ve sehrin
sorunlarini ¢dézmek ve iyilestirmekle yukimludirler. Halktan yetki alarak kullandiklari igin
oncelikli vicdani ve ahlaki sorumluluklari halka karsi olmalidir. Toplumlarin, gelismislik diizeylerini
belirlemede en o6nde gelen kriterlerden biri olarak “serbest zaman yonetiminin” ele alindigi
gorilmektedir. Serbest zaman yonetiminin glinimizde, ozellikle gelismekte olan toplumlarda
blylik 6nemi bulunmaktadir.

insanlar yaraticiliklarini géstermek ve kendilerini ifade edebilmek igin aktivitelere katilmak
isterler. Bu gelismis toplumlarin serbest zaman kullanimini ifade etmektedir. Serbest zaman
yonetimi diinyada enddstrilesmis toplumlarin sahip oldugu ve degerlendirdigi bir zaman olarak
kendine yer edinmistir [9]. Teknoloji toplumlari gittikce artan 6l¢lide daha fazla ve daha mikemmel
Gretim mekanizmalari ile tiiketim mallari saglamaktan baska, ayni zamanda galisma zamanindan
farklh “serbest zaman ydnetimi” kavramini meydana getirmislerdir [10]. Bu yaratilan olanaklar
toplumlarin ve bireylerin yasam icersindeki deneyim kalitesini arttirma imkani vermektedir [11].

Yerel yoneticilerin rekreasyon ve serbest zaman yonetimi ile ilgili goriis ve dlstncelerini
belirlemeye calismak ve bunlari degerlendirmek, boylece s6z konusu siirece bir katki saglamak
onem arz etmektedir. Calismanin kapsami, yerel yoneticilerin serbest zaman kavrami ile ilgili
dusincelerini tespit etmeye ¢alismak, bu konuda daha duyarl olmak ve yerel yoneticilerin ¢alisma
anlayislarini icermektedir.

MATERYAL VE METOT

Calismanin amacina yonelik degerlendirmelerde bulunabilmek igin bilgi toplamak amaglh anket
teknigine basvurulmustur. Anketin gelistirilmesi icin dncelikle benzer degiskenler lizerinde yapilmis
arastirmalari iceren literatiir incelenmis ve uygulanacak anket gelistirilmistir.

Arastirmanin evrenini Turkiye’de 29 Mart 2009 tarihinde yapilan segimle is basina gelen 81
ilin buyuksehir ve sehir belediye baskani, 6rneklemini ise 15 biiylksehir ve sehir belediye baskani
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olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan uzman goérusleri alinarak hazirlanan anketler, 81 ilin
belediye baskanlarina posta yoluyla génderilmistir. iadesi alinan 18 belediye baskani anketinin
eksik olanlari gikarilmig, 15 tanesi bu calismada 6rneklem olarak kullaniimis ve degerlendirmeye
alinmistir.  Ankette kisisel bilgiler ve serbest zaman kavrami yaklagsimina iliskin toplam 15
degisken ifadeye yer verilmistir. Yapilan uygulama sonucunda degiskenlerin anlasilabilir ve uygun
olduklari gozlenmis ve elde edilen verilere, SPSS 15.0 paket programi uygulanmistir. Verilerin
degerlendirilmesi asamasinda ise, frekans (f), yiizde (%), ortalama (X ) ve standart sapma (SS)
tanimlayici istatistiksel yontemleri kullaniimistir.

BULGULAR

Tablo 1. Katilimcilarin medeni durumlarina gore dagihmi
Cinsiyet (Erkek) n %
Evlilik durumunuz

Bekar 1 6,7
Evli 14 93,3
Toplam 15 100,0

Toplam 81 ilin belediye baskanindan 79 il belediye baskani erkeklerden segilirken 2 ilin belediye
baskani ise kadin adaylardan secilmistir. Bu calismada 15 ilin erkek adaylarinin anketlere verdikleri
cevaplar degerlendirmeye alinmistir. Ayni zamanda 14 ilin belediye baskaninin evli ve 1 tanesinin

ise bekar oldugu gorilmektedir (Tablo 1).

Tablo 2. Orneklemin yas dagilimlar
%

Yas n
25-35 2 13,3
36-45 3 20,0
56-65 7 46,7
65 ve Usti 3 20,0
Toplam 15 100,0

CGalismaya katilan 15 belediye baskaninin en yiksek yas aralig % 46,7 ile 56-65 yas olmustur.
Belediye baskanlarinin yas araligi orta yas grubu olarak nitelenen yas araligina karsilik gelmektedir

(Tablo 2).

Tablo 3. Orneklemin egitim diizeyine gére dagilimi
0,

>
xR

Egitim Dizeyi 6
Ortaokul 2 13,3
Lise 2 13,3
Universite 7 46,7
Yuksek Lisans/Doktora 4 26,7
Toplam 15 100,0

Calismaya katilan 15 belediye baskaninin en yiiksek yas araligini % 46,7 oranla Universite
mezunlari olusturmaktadir (Tablo 3).
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Tablo 4. Katilimcilarin serbest zaman egitimi alma durumlari

Segenekler n %
Evet 1 6,7
Hayir 14 93,3
Toplam 15 100,0

Anketlere cevap veren belediye baskanlarinin % 93,3’inlin serbest zaman egitimi almadiklari
gorilmektedir ki bu oran oldukga yiiksek bulunmustur (Tablo 4).

Tablo 5. Halk serbest zaman igin yeniliklere agik mi?

Secenekler n %

Evet 5 33,3
Kismen 10 66,7
Hayir 15 100,0

Belediye baskanlarinin halkin serbest zamanla ilgili olarak yeniliklere kismen agik oldugunu
disiundukleri, halka hizmet verdikleri anlasiimaktadir (Tablo 5).

Tablo 6. Baskanlarin glin béliimlerini 6nemine gore degerlendirme dagilimi

Secenekler n %

is zamani 5 33,3
Serbest zaman 8 53,3
Bilmiyorum/tespit yapmadim 2 13,3
Toplam 15 100,0

Belediye baskanlarinin serbest zamani dnemsedikleri ve serbest zamani degerlendirmeyi
o6nemli saydiklari gorilmektedir (Tablo 6).

Tablo 7. Belediye baskanlarinin serbest zaman aktivitelerine verdikleri nem dizeyi

Secenekler n %
Onemli 10 66,7
Kararsizim 1 6,7
Biraz 6nemli 4 26,7
Toplam 15 100,0

Belediye baskanlarinin serbest zamanla ilgili egitim almamalarina ragmen 6nemsemeleri bir
ybnetim stratejisi olarak gorilebilir (Tablo 7).

Tablo 8. Belediye baskanlarinin serbest zamanin temel 6zelliklerini degerlendirme durumu

Segenekler n %
Gonulla Katilim 8 53,3
Fiziksel 4 26,7
Yardimlasma 1 6,7
Sanat Calismalari 2 13,3
Toplam 15 100,0

Serbest zamanin temel 6zeliginin gonilli katilim oldugunu sdyleyen belediye baskanlarinin
oraninin %53,3 oldugu goriilmektedir. Bu daha 6nce sorulan serbest zaman egitimi aldiniz mi
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sorusuna verilen cevapla zithk olusturmaktadir. Bu durum katilimcilarin serbest zaman egitimini
formal olarak almadiklarini fakat serbest zamani dogru bir sekilde yorumladiklarini géstermektedir.
Bu durum belediye baskanlarinin informal yollardan bilgi edindiklerini gostermektedir (Tablo 8).

Tablo 9. Belediye baskanlarina gore halkin serbest zaman faaliyetleri hakkindaki talepleri

Secenekler n %
Yazili talep var 2 13,3
So6zIU talep var 4 26,7
Yazili ve sozlu talep var 4 26,7
Yazili ve sozli talep yok 5 33,3
Toplam 15 100,0

Baskanlara gore; halkin serbest zaman faaliyetlerine yonelik yeterince talebi bulunmadigi
gorilmektedir. Bu konuda serbest zaman yonetiminin temelini olusturan halkin bilgilendirilmesi
ve serbest zaman deneyimlerinin icinde yer almasi hususunda bazi eksikliklerin oldugu

dustinilmektedir (Tablo 9).

Tablo 10. Serbest zaman faaliyetleri alaninda galisan personelini yeterliligi ile ilgili gorisler

Secenekler n %
Evet 3 20,0
Hayir 12 80,0
Toplam 15 100,0

Serbest zaman faaliyetleri alaninda yeterli ¢alisanlarin olmadigi gorilmektedir. Bunun
nedeni olarak belediyelerin serbest zaman yonetimi ile ilgili olarak heniiz kurumsallagamadigi

anlasilmaktadir (Tablo 10).

Tablo 11. Belediyelerin serbest zaman faaliyetlerine yonelik kadro tanimlamasinin olma durumu

Secgenekler n %
Evet 5 33,3
Hayir 10 66,7
Toplam 15 100,0

Serbest zaman faaliyetleri alaninda yeterli ¢alisanlarin ve kadro tanimlamasinin olmadigi bu
alanda uzman kisiler yerine gérevlendirilen kisilerin gorev yaptigi distinilmektedir (Tablo 11).

Tablo 12. Belediye baskanlarinin serbest zaman faaliyetlerindeki olasi maliyet sorunlarinin varhg
hakkindaki gorusleri

Secgenekler n %

Evet 9 60,0
Hayir 6 40,0
Toplam 15 100,0

Bu alanda yapilan calismalarin maliyet sorunlarini ¢6zmedigi ve bir nevi alandaki sorunlarla
birlikte yaratuldigi ifade edilebilir (Tablo 12).
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Tablo 13. Belediye baskanlarinin serbest zamanla ilgili yaklasim, tanim ve bu alanda ¢alisan
personel hakkindaki gorisleri

hangisidir?
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¢alisan personel
asagidakilerden hangi
ozellige sahiptir.

Serbest zamani
(leisure) en iyi
tanimlayan kavram
sizce asagidakilerden
Serbest zaman
aktivitelerinde

Rekreasyon
Acik Tesisler| 2 13,3 1] 67 bolumu 4 26,7
Bos Zaman
mezunu
" Hizmet igi
Yesil Alanlar| 3 | 20,0 | OzglrZaman | 6 | 40,0 | _ = . 3 20,0
egitimi almis
. Standart bilgi
Eglence 6 | 40,0 Is Zamani 1] 6,7 . 3 20,0
sahibi
Serbest
RIS ) e | poleesen | 4| 257 | e 5 | 333
Bahgeleri
onemini bilen
Spor 2 13,3 Diger 3| 20,0 Diger - -
Toplam 15 | 100,0 Toplam 15|100,0 Toplam 15 | 100,0

Baskanlarin serbest zamani daha ¢ok eglence gibi degerlendirmekte olduklari gériilmektedir.
CGalisan personeli ise serbest zamanin 6nemini bilen kisilerden olusturduklarini séylemeleri kadro
tanimlamasinda uzman kisilerin olmadigini géstermektedir (Tablo 13).

TARTISMA

Yerel yonetimler farkli hedef kitlelerine gore farkli program arayisi icinde olmalidirlar. Degisen
sosyo-ekonomik kosullar, beklentiler ve yeni egilimler ile birlikte yerel yénetimler bu programlarla
ilgili degisimleri dikkate almali ve gerekli atilimi yapmalidir. Serbest zaman program ve hizmetlerini
zenginlestirmek ve cesitlendirmek onemlidir. Bu gesitlendirmeyi yaparken, aktiviteler, spor ve
yarismalar; spor beceri kurslari, spor turnuvalari, spor okullari, doga aktiviteleri; dagcilik, kaya
tirmanisi, doga yuriyusleri, dag bisikleti, hedef bulma yarismasi (oryantiring), rafting, kisisel gelisim
aktiviteleri, stres yonetimi, ev ekonomisi, saglikl beslenme, bilgisayar egitimi kurslari, hobiler; bahk
tutma yarisi, fotografcilik, vb., glizel sanatlar etkinlikleri; resim-heykel ve el sanatlarini gelistirme
kurslan, fiziksel uygunluk (fitness) aktiviteleri; kondisyon ylzmesi, duvar tirmanisi, halk kosulari,
seyahat ve turizm aktiviteleri; kiltlr ve tarih gezileri, mize ziyaretleri, gonilli hizmet programlari;
kimsesiz ¢cocuklar, yaslilar ve cocuk tutuk evleri programlari [12] olarak siniflandirilabilir. Tutarl bir
rekreasyon planlamasi, insanlarin ihtiyaglarini 6n plana alarak toplumdaki kisilerin degisik merak,
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yetenek ve degerler ile misterek ilgileri yansitabilmelidir. Ancak, dncelikle béyle bir planlamanin
gerekliligi, toplum ve vyoneticiler tarafindan kabul edilmelidir. Rekreasyon etkinliklerinin
planlamasi, gelismis llkelerde de oldugu gibi yasama ve galisma eylemleri ile birlikte ele alinarak
planlanmaktadir. Nitekim kent ve bélge planlamalari da bu anlayisa uygun yapilmaktadir [7].

Calismaya katilan belediye baskanlarinin %93,3’Gnin serbest zaman egitimi almadig
gorulmektedir. Yerel yoneticilerin serbest zaman egitimi iceresindeki siireglerde yer almadigi
ve yliksek oranda bu alanda olumsuzluk tasidigi goriilmektedir. Bu alandaki ¢alismalari kendi
yonetiminde organize etmesi veya uzman kisilere bu alanda profesyonel hizmet Gretme gorevi
vermesi ile serbest zaman yonetimini saglayabilecektir. Belediye baskanlarinin % 66,7’si halkin
serbest zaman etkinliklerinde yenilikleri takip etmedigini belirtmislerdir. Bu durum serbest
zaman egitiminin ve anlayisinin halka yeterince anlatilamadigini gdstermektedir. Oysa her yoni
ile bireylere hitap eden serbest zaman egitim ve yonetiminin kisilerin gelisimindeki énemi ¢ok
yuksektir.

Serbest zaman kavraminin temelini gonulli katihm olusturmaktadir. Yerel yoneticilerin %53,3’U
bu kavramda hemfikir olmuglardir. GonullG katilim anlayisini en 6nemli unsur olarak belirtmislerdir.

Rekreasyon, ¢ok genis bir alani kapsadigindan ve birgcok aktiviteyi icerdiginden, bitin bu
hizmet ve programlara cevap verecek tam zamanl ¢alisan personel bulundurmak imkansizdir.
Ancak, rekreasyon ve park birimlerinin verimlilikteki basarisi, toplumun istek, ilgi ve beklentilerini
bilen, rekreasyonla ilgili felsefe, bilgi birikimi ve amaglarina hakim yetismis personele sahip
olmaktan gelmektedir. Dolayisiyla yerel yoneticiler, gesitli ve farkli programlari planlayabilen,
organize eden ve yirirlige koyan kisiler olmaldir. Farkh tesisleri yonetebilecek birikime sahip,
cesitli program ve hizmetleri organize edebilecek beceri ve 6zelliklere sahip liderler olmalidirlar.
Rekreasyon bélimleri 6grencilerinin ders mifredat ve programlari, bu hizmetleri verebilecek
kisileri yetistirecek sekilde planlanmalidir. Profesyonel kisileri yetistiren boélimler agmak ve var
olanlarin niteliklerini gelistirmek uzman personel ihtiyacini karsilamaya yeterli olabilecektir. Cogu
kez yerel yonetimler, rekreasyon ve park yonetimi felsefesine ve anlayisina hakim olmayan veya bu
alanda ¢ok az bilgiye sahip olan kisileri goreve getirmektedirler. Programlari baslatirken, bir yandan
mesleki formasyonlarini tamamlamis liderler bulmak, diger yandan da programlari yurirlilige
koymak kolay degildir. Yerel yoneticiler, neredeyse her zaman, birimlerine uygun elemanlar bulma
konusunda, yetersiz kalmaktadirlar. Alternatif turizmde 6nemli yeri olan rekreatif spor turizmi igin
Bakanliklar ve Genel Mudurlukler arasinda isbirligi ve yasal diizenlemeler yapilmasi, kitle iletisim
araglari ile taniiminin yayginlastiriimasi ve toplumun bilinglendirilmesi gerekmektedir.

SONUC

Rekreasyon, ve serbest zaman hizmetlerinin toplumla i¢ ice olan yapisi 6zelligi ile de siyasi,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelismelerle uyum igerisinde hareket ettigi cok yakindan incelendigi
zaman gorulmektedir. Yerel ydonetimler her alandaki gelismeleri izlemek ve onlara uyum saglamak,
kendini bu gelismeler karsisinda yenilemek ve gelistirmek mecburiyetindedir. Turkiye’'de
rekreasyon ve serbest zaman hizmetlerinin de artik gelismis lilkelerde oldugu gibi, 6rgiitlenmesini
gbzden gegirmesi bir zorunluluk haline geldiginden, yapinin kurumsal bir nitelik kazanarak tim
organizasyonlarla birlikte kendi kendini finanse eden bir sistem haline donlsliminin saglanmasi
gereklidir.

Turkiye’deki rekreasyon kavraminin gelismesi ve rekreasyon agisindan gelismis ulkelere
yetisebilmesi i¢in Oncelikle bu kavramin, tim halk kitleleri tarafindan anlasiimasi, bilimsel
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olarak ilkelerinin ve yapilis sekillerinin 6gretilmesi ve gesitlerinin siniflandiriimasi gerekmektedir.
Ulkemizde rekreasyon sektorii ile ilgili alanlarda bu is icin bilimsel ortamlarda yetistirilmis,
teknolojik gelismelere ayak uydurabilecek, akademik yeterlilige sahip rekreasyon uzmani ihtiyaci
gorilmektedir. Cok gesitlilik arz eden, kisilerin ilgi, diirtl, amacg ve katilim sekillerine ve daha bir¢ok
faktorlere gore degisik anlayislar sergileyebilen rekreasyonun ozellikleri konusunda, ortak bir
noktaya ulasma zorluklari bulunmaktadir.
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