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FUTBOL YONETIMi VE ORGANIZASYONLARININ GORUNUMU

Sebahattin DEVECIOGLU! Bilal COBAN? Yunus Emre KARAKAYA?

OZET

GUnlimUz diinyasinda en yaygin spor bransi olarak kabul edilen futbolun, genis kitlelerin katiimiyla bu varligini
surdlrecegi tim otoriteler tarafindan kabul gérmektedir. Futbol yonetim ve organizasyonlarinin bilimsel
metotlar 1518inda, futbol yonetimi uzmanlari ve kuruluslari ile birlikte, gliniimlz sartlarina uygun, genis
katilimli ve paylagimciortamlarda ele alinarak “Modern Futbol Yonetimine” uygun planlanip degerlendirilmesi,
futbolunun geliserek, yayginlasmasinin yani sira, uluslararasi rekabet sansini artirarak, verimlilik esasina
dayali, istihdam ve katma deger yaratarak, kitlelere ulastiriimasi gerekmektedir. Bu arastirmada, futbolun
Diinya’da, Avrupa’da ve Turkiye’de kurumsallagsma siireci, yonetim yapisi ve diizenlenen organizasyonlar,
tarihsel arastirmalarda kullanilan retrospektif yontem ile degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, organizasyon, futbol, toplumsal kurum

FOOTBALL MANAGEMENT AND VIEW OF ORGANISATIONS

ABSTRACT

In today’s world, it is accepted by all authorities that football, which is considered to be the most widely
recognized sport, will continue to survive with the participation of great masses. Football management and
organizations should be considered, planned and evaluated in the light of scientific methods together with
football management experts and institutions in accordance with “Modern Football Management”; football
should be developed and generalized and it should be made accessible to the masses by increasing the chance
of international competition, efficiency and employment. In this study, the process of institutionalization, the
management structure and organizations of football as a social institution in the world, in Europe and Turkey
were evaluated with retrospective method using historical researches.
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GiRiS

Butlin insan topluluklari 6teden beri varliklarini stirdlirebilmek ve daha rahat bir yasanti icin
ihtiyac duyduklarimalve hizmetleriiiretmek cabasinda olmuslardir. isbirligine giderek cesitli 6rgiitler
meydana getirmislerdir. Boylece insanlar tek baslarina karsilayamadiklari istek ve ihtiyaglarini, bu
orgutler vasitasiyla kolayca giderebilme imkanlarina kavusmusturlar [1]. Tarihi gelisimi icinde cesitli
anlayis ve uygulama yontemleri gecgiren yonetim olgusu, glinimizde evrensel bir kavram haline
gelmis, hem kamu kesimi hem de 6zel kesim icin gegerli bir olgu haline dontsmistiir [2]. Yonetim,
insanlarin isbirligi icerisinde belli bir amaca yoneltilmesi ve faaliyetlerinin bu amac dogrultusunda
yurutilmesi olarak tanimlanmaktadir [3]. Yonetim degisik alanlarda farkh fonksiyonlari yerine
getirmekte olup yapildigl alana gore adlandirilmaktadir [4]. Glinlimlzde kamu yonetiminin ozel
bir alani olarak karsimiza ¢ikan spor yonetimi, kamu yonetiminin spor alanina uygulanmasi olarak
degerlendirilmektedir. Spor yonetimi, kamu yonetimi tarafindan tespit edilen sportif hareket ve
hizmetlerin genel ve 6zel amaclarini gerceklestirmek, devletin spor politikalarini uygulamakla
yukidmludir. Bu nedenle spor yonetiminin ozellikleri sportif hareketlerin amacg ve islevlerinden
kaynaklanmaktadir. Spor yonetiminin hem girdisi hem de ¢iktisi insan oldugundan 6zde birgok
yonetim alanlarindan farkliliklar géstermektedir [2]. Bos zaman kiltUrinin gelismesiyle birlikte
sporun bir eglence unsuru olusunun yani sira, kitleleri teskin edici bir arag¢ olarak da futbolun
gelistigi ifade edilmektedir. Modern toplumda futbolun siyasal yasamla ¢ok yakindan bir irtibati
bulunmaktadir. Fazla 6rgiitli olmayan, daginik “kitle toplumu” 6zelligi tasiyan toplumlarda, futbol,
kitleleri kapsayan bir etkinlik olarak gelismektedir [5]. Boylece her gecen giin gelismelere agik
olan, profesyonel bir ugrasi, bilimsel bir arastirma konusu, seyredenler agisindan heyecan verici bir
gosteri, toplum bilimi agisindan bes kitada olaganistl boyutlara ulasan bir ugras durumundadir.
Toplumsal gelismede kiicimsenmeyecek bir yere sahip bulunan futbol sektérel anlamda da 6nemli
sayllabilecek bir yapi sergilemektedir. Biitiin bu gelismelere karsin, futbolu herkesin aktif olarak
katilimda bulunabildigi bir spor dal haline getirebilmek, boyle bir potansiyeli, dengeli bir diizeyde
gelistirip benimsetmek futbol yonetimi ile ilgilidir [6].

Sosyal yasamda oldukca genis bir yere sahip olan futbol kurumlari ve organizasyonlari,
toplumlarin yazili olan ve yazili olmayan kurallari arasinda yer alarak toplumun sosyal, ekonomik
ve kultirel degerleri ile nemli bir yapi sergilemektedir. Bu nedenle yapilan bu arastirmada,
glinimizde toplumsal kurum olarak kabul géren futbol, genel bir cercevede kavramsallastirilip,
tarihsel arastirmalarda kullanilan retrospektif yontem kullanilarak ti¢ bélimde incelenmistir. Birinci
boélimde, diinyada, Avrupa’da ve Turkiye’deki tarihsel gelisimi, kurumsallasma sireci, gelisim
asamalari, ddnemleri ve yapisal 6zellikleri incelenmistir. ikinci bélimde; Diinya’da, Avrupa’da ve
Turkiye’deki futbol yonetimi modelleri incelenmis ve son olarak da ulusal ve uluslar arasi diizeyde
diizenlenen futbol organizasyonlari degerlendirilmistir.

FUTBOLUN KURUMSALLASMA SURECI

Glnumiuzde en popller brans olarak gorilen futbolun tarihsel gelisim sireci incelendiginde
milattan dnce 3000 yillarinda Asya’da ve Misir’da kuralsiz olarak oynandigi, Yunanlilarin “Episkiros”,
Romalilarin “Harpastum”, Turklerin “Tepuk”, Cinlilerin ise bu oyuna “Tsu Chu” adini verdikleri
donemlerde ¢ogu llkede oynandigi belirtilmektedir [7,8]. Futbol, buglinki haline en yakin seklini,
17. yiizyilda ingiltere’de almis, gerek halk, gerekse soylular arasinda ilgi gdren futbol, Britanya
adalarinda hizla yayilarak biyik bir gelisme gostermistir [9]. Yukarda da belirtildigi gibi modern
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futbolun ilk calismalarinin ise 1820'li yillarda ingiltere’de basladigi gériilmektedir. Bu yillarda kolej
ogrencilerinin karisik kurallari olan “hurling” adinda ayakla oynanan bir top oyunu oynadigi, 1823
yilinda, bu oyunlarin birinde, William Webb Ellis adindaki bir oyuncunun, kural disi bir hareketle
topu gogslinde sikica tutarak rakip kaleye yonelmesi ile “rugby” ismindeki oyunun da ortaya
¢iktigi gorilmektedir. Ayri kurallari bulunan bu iki oyun (hurling, rugby), 1863 yilinda resmi olarak
birbirinden ayrilmistir [10]. ingiltere’de 1848 yilina kadar uygulanan degisik futbol kurallarinin
standart futbol oynanmasini saglamak amaciyla “Cambridge Kurallar” adi altinda birlestirilmesi,
Cambridge Universitesi 6grencileri arasinda yapilan mag, 1857 yilinda ingiltere’de resmi ilk futbol
kulibt “Sheffield Club” Gniin agilmasi, modern futbolun dogus tarihi olarak kabul edilen 26
Ekim 1863 tarihinde futbolun ingiltere’de uyandirdigi bilyiik ilgi karsisinda 11 kuliip temsilcisinin
Londra’da toplanarak futbol diinyasinin ilk federasyonu olan ingiltere Futbol Federasyonu’nu
(Football Association) kurmalari bu gelismelerin en 6nemlilerinden biri olarak gérilmektedir [9].

Sekil 1. Modern futbol oyunlari filateli tarihi ve antik kokenleri

Koma At J"u.’uslrl.?._hra Fhenindra Taon Cloa Cm
Kuzey PFolktapok Gaelic Abariim Tunanistan
Afrikea Meaksika Ol Mamgzook
¥
E E E Hapasum Keman
esnna b : Foma Tapemya
+ MO D H /— -
i : 11 Calein La Sonle :
H H Ttaly Fransa :
$ : Y :
i : Fall: Fathol :
Vi : Ingihere :
¥ : ¥
: Fathal Aydk Faga
A .
.‘. E
CEEET LT . H
. : A .
H. Yy oW L] y
Gaglie Avstrabya Ay
Futhol Futhol Futhol Voleybohy
Futhoh
Cilt/Vol:5 Sayi/No:1 Yil/ 12014 37



Sebahattin DEVECIOGLU  Bilal COBAN  Yunus Emre KARAKAYA

Sekil 2. Diinyada futbolun gelisim siireci ve kurumsallasmasi*
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*Sekil 2 arastirmacilar tarafindan kavramsallastiriimistir.

1870’li yillardan itibaren, diinya {izerinde yayilmakta olan ingiliz egemenligi Futbol Birligi
Modeli’'ni Avrupa’ya, Latin Amerika’ya, Asya ve Afrika’ya kadar yaymistir [11]. Modern futbol
oyunlarinin antik kokenini 6zetlemek gerekirse kokenin milattan 6nceye dayandigi (Sekil 1)
goriilmektedir [12]. 19. yizyilda futbolun ingiltere’de daha da ileri bir asamaya geldigi, 1879'lu
yillarin futbolda profesyonellik adimlarinin atildigi yillar olarak kabul edildigi, 1904 yilinda
“Ulusararasi Futbol Federasyonlari Birligi'nin (FIFA)” kurulmasi, 1908 yilinda Londra olimpiyatlarinda
futbolun ilk kez yer almasi ve 1955 yilinda Avrupa’da Avrupa Futbol Birligi (UEFA)’nin kurulmasiyla
kurumsallasma siirecini tamamlayarak giinlimiize kadar ulastigi gorilmektedir (Sekil 2).

Turkiye'de ise futbolun tarihsel sireci incelendiginde, Tirk topraklarinda ilk misabakalarin
1875 yilinda Selanik’te oynandigi, buna ingilizler ve Rumlarin énciiliik ettigi gériilmektedir [1].
ingilizler 1894 yilinda izmir’de “Football Club Smyrn”ini kurmus ve 1899 yilinda Resat Danyal ve
arkadaslari Kadikoy’de ilk futbol takimi olarak bilinen “Siyah Coraplilar (Black Stocing Football
Club)”1 kurmuslardir [7]. 1902 yilinda “Cadikeuy Football Club (Kadikdy Futbol Kuliib()” isimli
futbol takimi kurulmus bunu, 1903 yilinda Moda’da “Moda Football Club”un kurulmasi takip
etmis ve arkasindan 1904 yilinda Kadikdy’de “Elpis” futbol takimi kurulmustur. 1903 yilinda ingiliz
elciliginin de “Imogene” isminde bir futbol takimi kurmasinin ardindan 1904 yilinda “istanbul
Futbol Ligi (Constantiniopole Football Liege)” adiyla ilk futbol ligi kurulmustur [1]. Turkiye'de
de diinyanin her yerinde oldugu gibi futbolun gelisim siirecinde spor kulliplerinin 6nemli bir rol
oynadigl goriilmektedir [13]. 1905 yilinda Galatasaray futbol kuliibi kurulmus ve 1905 — 1906 yih
sezonunda istanbul Ligi'ne katilmistir. Ardindan Fenerbahce ve Besiktas kullipleri kurulmustur.
istanbul’un ardindan izmir, Ankara, Eskisehir, Bursa, Adana ve Trabzon illerinde futbol biyiik
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bir hizla yayilmaya baslamistir. Tiirkiye’de Pazar Ligi, Cuma Ligi, istanbul Tiirk idman Birligi Ligi
ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi bu dénemin &nemli futbol organizasyonlari olmustur [14]. 1908
yilina kadar gayri resmi olarak faaliyetlerini sirdiren futbol kullpleri, Mesrutiyet’in ilaniyla
(1909 yili) “Cemiyetler Kanunu’nun” ¢cikmasiyla tiizel kisilige kavusmuslardir [10]. istanbul Futbol
Birligi’'nden sonra, 1908 tarih 1680 sayili Cemiyetler kanununa gore tescillerini yaptirarak, hukuki
statiiye kavusan birgok kullip faaliyetlerini stirdirerek, organizasyonlarini diizenleyebilecek bir Gist
kurulusa ihtiyag duymuslardir. 1910 yilindan sonra “Anadolu”, “Tiirk idman Ocagi”, “Dariilfiinun”,
“Terbiye-i Bedeniye”, “Sehremini Miimaserati Bedeniye” kuliipleri kurulmus ve istanbul ligine
katilmislardir. Kullip sayisinin artmasinin ardindan, ligin yénetimini saglamak icin “istanbul Futbol
Kullpleri Birligi (1910 yili)” kurulmustur [14, 15]. Turkiye Baylik Millet Meclisi’nin (TBMM) 1920
yilinda agilmasiyla Turk sporu ve 6zellikle Turk futbolu icin 6nemli adimlar atilmistir [7]. Clnkd
futbolun teskilatlanmasi ve futbolun istenilen seviyeye gelmesinin Cumhuriyet’in ilanindan sonra
gerceklestigi soylenebilir (Sekil 3).

Tiirk sporunun ilk teskilati olan Tiirk idman Cemiyetleri ittifaki’nin kurulmasinin ardindan Yusuf
Ziya ONIS baskanhginda ilk Tiirk Futbol Federasyonu 1923 yilinda “Futbol Heyet-i Mittehidesi
(Futbol Federasyonunun ilk olusumu)” adiyla kurulmustur. Cumhuriyetin ilanindan sonra yabanci
takimlarin faaliyetlerine timuyle son verilmis ve 1924 yilinda il sampiyonlarinin katihmlari ile ilk
kez “Turkiye Futbol Sampiyonasi” diizenlenmistir [14]. Tirkiye idman Cemiyeti ittifaki (TiCl) tizigu
icinde, “Federasyon Nizamnamesi” basligl altinda yer alan ‘Federasyonlarin kurulmalari ya da
kaldirilmalari, genel merkezin teklifi ve genel kongrenin kararina baglidir’ denilmis ve ilk kurulan
federasyonlardan biri de futbol federasyonu olmustur [16]. 1938 yilinda Beden Terbiyesi Genel
Mudurlagi’nin kurulmasi ile birlikte Futbol Federasyonu bu merkezi teskilata baglanmistir.

Sekil 3. Turkiye’de futbolun gelisim siireci ve kurumsallagsmasi*

Selanik-Tmmir (Bomara) Istambnl ve Tznir Koanmast
18751900 Yala Blaga (1297 ¥alj) i

Black Stocking (1900 ¥ali)

Foadaleyr Fat. Eulibis {1902 ¥ali) %

Tloda Futhol Kuhibia ¢ 1505 ¥al) . Tsdandbul Fudibol Ligi {LF. L3
Imcgene Fatbol Kubiba (1905 Yal) (1203 ¥l

Elpis Futbol Fobika (1904 ¥l

Diger Futhol Knbipler

Galatas ey Fat, Koabidba (1505 T /
Fenerbahge Fut. Eubibii (1907 ¥l
Besiltas Fut. Kubibn (1910 Fal 1 B Dénerain Orzanizaswonlan 1

I Futbol]:'_ncu_rnm(ls'z 19 Tl I l H 1925 wal H
- R Lt
| Fatbol Heyret-i Bluttehidesi (15231927 ¥al) I Tiark Idman Cernizretleri [ttifaka TICT
¥ (1923-1936 Y1l
| Tk Federmsymrm (1927 1931 Yl
¥ 1
| Fotbol Federasmm (195 1- 15m9 va I Tirk Spor Fommran Denerai
{1P26-1032 vl
¥
Beden Terbivesi Cenel Iladinlugi
Diénerad ¢ L93E 1985 ¥ 1l
2 ¥
[ Totcire rartol Fedmasyorn tisas_ van | [ Genelilcve Spox Genel Mudusiuga
Dénerni (1989-2011 ¥ih)

¥
I Crenglik v Spor Bakanhg#: (20117% 1l)

*Sekil 3 arastirmacilar tarafindan kavramsallastiriimistir.
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1962 yilinda Tirkiye, UEFA’'ya Uye olmus, 1962-1963 yili sezonundan itibaren Avrupa
Kupa Galipleri Kupasi'na katilacak takimlari belirlemek lizere “Tirkiye Kupasi” organizasyonu
diizenlenmistir. Futboldaki gelisim ve degisim, futbolun sadece bir spor dali olmadigini da
ortaya cikartmistir. Futbolun yarattgl parasal degerlerin giderek biytmesi ve futbola olan
ilginin yayginlasmasi, lokal federasyonlar nezdinde bu spor dalinin bagimsiz bir yapi icerisinde
yonetilmesini zorunlu kilmis ve Turkiye Futbol Federasyonu 17.06.1992 yilinda 3813 sayili kanunla
(Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun, 3.7.1992 giin ve 21273
sayilli Resmi gazetede yayinlanarak yururlige girmis) 6zerk bir yapiya kavusmustur [14]. Boylece
Turkiye Futbol Federasyonu, demokratik ve 6zerk bir yapiya kavusturulmustur [17]. Yukaridaki
aciklamalar 1siginda oOzetlemek gerekirse (Sekil 3), 1875 yilindan baslayarak Cumhuriyet’in
kurulmasina kadar spor kullplerinin kurulmasi Futbol Federasyonu’nun temelini olusturmustur.
1922 yilinda olusturulan futbol enciimeni ve 1923 yilinda kurulan TiCi, futbolun gelisimine buyiik
bir ivme kazandirmis ve 1992 yilinda da Futbol Federasyonu 3813 sayili kanunla 6zerk bir yapiya
kavusmustur.

FUTBOL YONETiIMi MODELLERI

GUnlmiuzde futbol, ylz binlerce galisani ile her gegen giin biylyen ve milyonlarca taraftar
olan dev bir sektdér haline déniismistiir [18]. Fransa Stratejik ve Uluslararasi iliskiler Enstitiisii
Mudura Pascal Boniface'nin “Futbolun stratejik 6nemini kimse reddedemez. Futbol diinyanin
en evrensel olaylarindan biridir. Demokrasiden piyasa ekonomisinden daha evrensel gergek
anlamda sinir tanimayan tek sey...” seklindeki agiklamasi futbola olan ilginin boyutlarini agiklayici
niteliktedir [19]. Dolayisiyla sporun, o6zelikle de futbolun toplumla i¢ ice olan yapisinin siyasi,
sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelismelerle uyum igerisinde hareket ettigi cok yakindan incelendigi
zaman gorilmektedir [20].

GiUnlmiuzde futbol olgusunun resmi olarak yukaridaki bolimlerde de agiklandigi Uzere
ingiltere’de ¢iktigl ve 1888 yillarinda spor kuliiplerinin bir araya gelmesiyle profesyonel futbol
liginin kuruldugu goriilmektedir. Bundan sonraki slirecte diinyadaki isbirligini artirmak amaciyla
“Federation Internationalede Football Association (FIFA)” nun kurulmasi ve 1952 yilinda Avrupa’da
“Avrupa Futbol Birligi (UEFA)”” nin kurulmasi futbolun daha da profesyonel bir yénetim yapisina
kavusturulmasina neden olmustur (Sekil 1-2). Turkiye’de ise Osmanli Devleti'nin son dénemlerinde
gelismeye basladigl, Cumhuriyet’in kurulmasindan sonra daha da hizl bir sekilde geliserek buglinkii
profesyonel yonetim yapisina kavustugu gorilmektedir (Sekil 3). Asagida Diinya’da, Avrupa’da ve
Turkiye’de Futbol Yonetimi kavramsallastirilip tablolar halinde verilerek agiklanmistir.

Diinya’da Futbol Yonetimi

Dinyada futbol yonetimi ve organizasyonun merkezi, “Ulusararasi Futbol Federasyonlar
Birligi (Federation Internationalede Football Association FIFA)'dir. FIFA, 21 Mayis 1904 yilinda
Avrupa liglerinden Fransa, Belgika, Danimarka, Hollanda, isve¢ ve Isvigre’nin katiimiyla, o giine
kadar sadece Britanya adalarinda diizenlenen ingiltere, Kuzey irlanda, Galler ve iskogya’nin
katildigi uluslararasi futbol turnuvasini genisleterek bir dinya turnuvasi haline getirmek igin
Paris’te kurulmustur. FIFA'nin 208 Uyesi bulunmakta olup merkezi Zirih’ dedir. Diinyada futbolla
ilgili konfederasyonlar, ulusal federasyonlar ve spor kullpleri FIFA" nin denetiminde faaliyetlerini
strdirmektedir [21, 22]. FIFA, futbolda kurallarin belirlenmesi, degistirilmesi, uluslararasi maglarin
ve turnuvalarin diizenlenmesi konusunda diinyada en yetkili organdir [9, 21].

FIFA'nin olusumu incelendiginde (Sekil 4), “Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi”, “Asya
Futbol Konfederasyonu”, “Afrika Futbol Konfederasyonu” ve “Kuzey, Orta Amerika ve Karayip
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Futbol

Konfederasyonu”,

“Gliney Amerika Futbol Konfederasyonu”, “Okyanusya Futbol
Konfederasyonu”'nun bir araya gelerek olustugu gorilmektedir [23, 24].

Sekil 4. FIFA’ nin olusumu
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Sekil 5 'te gorildigu gibi FIFA yonetim yapisi baskan ve onun altinda yer alan birimlerden
olusmaktadir. icra kurulu alinan kararlari uygulamakla yiikiimlidir ve 25 kisiden olusmaktadir.
FIFA'nin icra komitesindeki 25 kisinin; baskan, kidemli baskan yardimcisi (1 kisi), baskan
yardimcilari (7 kisi), Gyeler (15 kisi) ve genel sekreterden olustugu goriilmektedir. icra komitesinin
konfederasyonlara goére dagilimlari incelendiginde Giiney Amerika Futbol Konfederasyonu 2
kisi, Asya Futbol Federasyonu 3 kisi, Avrupa Futbol Federasyonlar Birligi 5 kisi, Avrupa Futbol
Konfederasyonu 3 kisi, Kuzey, Orta Amerika ve Karayip Futbol Konfederasyonu ise 2 lye ile temsil
edilmektedir [24].

Avrupa’da Futbol Yonetimi

1950’li yillarda, Avrupa’da Futbol Birligini kurma disiincesi ortaya ¢ikmis ve bazi Avrupa tlkeleri
tarafindan 1952 yilinda Avrupa Futbol Birligi (UEFA)’ nin kurulusu ile ilgili ilk toplanti Zirih’te
yapilmistir. Ayni yil iginde ikinci toplanti Helsinki’de, 1953 yilinda da (gilinct toplanti Paris’te
yapilmistir. Bu toplantilar sonunda, Gliney Amerika Ulkelerinin konfederasyon halinde birlesmeleri
ornek olarak alinarak, UEFA’nin resmen kurulmasi igin diger Avrupa ulkeleriile isbirligine gidilmistir,
UEFA'nIn ilk kongresi, 1955 tarihinde 29 lye ulkenin katilimiyla Viyana’da yapilmistir. FIFA’ ya lye
olan tiim Avrupa Milli Federasyonlari, UEFA'nin Uyesi olarak kabul edilmistir [9].

UEFA’nin merkezi isvicre’nin Bern sehrindedir. UEFA’nin ana kurulus amaci ise “Avrupa’da futbol
sporu ile ilgili tiim konularla ilgilenmek, birlik tiyesi (ilkeler arasindaki spor iliskilerini gelistirmek,
dostluk baglarini saglamlastirmak, politik ve dini farkliliklari futbol ile ortadan kaldirmak” olarak
belirlenmistir [9, 20].

Sekil 6. UEFA yonetim yapisi
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UEFA’nIn yonetimi yapisal olarak degerlendirildiginde ise (Sekil 6) adalet yonetimi icin organlar,
ic denetgiler ve dis denetciler, baskanliga bagh alt birimlerinden (istirakler, Profesyonel Futbol
Strateji Konseyi, Genel Sekreter, Komiteler ve Uzman Paneller) olusmaktadir. Ayrica UEFA'nin icra
komitesi incelendiginde ise baskan, onursal baskan, baskan yardimcisi (5 kisi) ve Gyelerden (10 kisi)
olustugu gorilmektedir [25].

Tiirkiye’de Futbol Yonetimi

Tiirkiye’de futbol, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan ydnetilmektedir. FIFA icra Komitesi
1962 yilinda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) UEFA’ nin tam Uyesi oldugunu kabul etmistir.
Boylece TFF, UEFA’ nin tim hak ve vecibelerine sahip tam Gyesi olmustur [26].

Sekil 7. Tirkiye futbol federasyonunun yapisi
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Turkiye Futbol Federasyonu’nun yapisi incelendiginde (Sekil 7), merkez teskilatin; genel kurul,
baskan, yonetim kurulu, icra kurulu, hukuk kurulu ve denetleme kurulundan olustugu, danisman
ve idari birimlerin ise genel sekreterlik ile yan ve gegici kurullardan olustugu goriilmektedir.
Turkiye Futbol Federasyonu yonetim kurulunda baskanin yaninda 2 bagkan vekili, 1. ligden 3 kisi, 2.
ligden 2 kisi, 3. ligden 1 kisi, genel kurulun sectigi 2 kisi ve federasyon baskaninin sectigi 4 kisiden
olugsmaktadir [14].
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Sekil 8. TFF idari teskilat yapilanmasi
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TFF’nin idari Teskilat Yapilanmasi incelendiginde ise (Sekil 8); genel sekreter, genel sekreter
vekilligi (4 kisi), 24 adet mudirlik ve ilgili birimlerden olustugu gorilmektedir [14]. Ayrica
Turkiye Futbol Federasyonunun Yurtici teskilatlanmasi, bolge maddrlikleri dizeyinde 14 ilde
orgutlenmistir. Yurtdisi teskilatlanmasinin, 1998 yilinda Avrupa ofisi adi altinda Almanya’da ofis
acildigl, Avrupa’da futbol oynayan geng Tirk yetenekleri Turk milli takimina kazandirmak gibi
gorevinin oldugu gorilmektedir.

FUTBOL ORGANIZASYONLARI

Dinyada futbolun ¢ok buyik ilgi gérmesi futbol yonetimlerinin bliyliik capta organizasyon
yapmalarina yol agmistir. Bu dogrultuda asagida, Diinya’da Avrupa’ da, ve Tirkiye’ de diizenlenen
futbol organizasyonlari kavramsallastirilarak agiklanmistir.

Diinya’da Futbol Organizasyonlari

FIFA’'nin dinyada dizenledigi futbol organizasyonlari incelendiginde (Sekil 9) erkekler
kategorisinde diinya kupasi, U20 (20 yas ve alt1) ve U17 (17 yas ve alti), konfederasyonlar kupasi,
Plaj futbolu dinya kupasi, genclik kupasi gibi organizasyonlar, bayanlar kategorisinde; diinya
kupasi, U20 (20 yas ve alt1) ve U17 (17 yas ve alt1) ve olimpiyat futbol turnuvasi organizasyonlarini
diizenlendigi gorilmektedir [24].
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Sekil 9. FIFA’'nin dlzenledigi futbol organizasyonlari
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Avrupa’da Futbol Organizasyonlari

Avrupa’da UEFA'nin futbol organizasyonlari incelendiginde (Sekil 10);

2014;5(1) 35-48

kulGip dizeyinde;

sampiyonlar ligi, Avrupa ligi ve sliper kupa, ulusal diizeyde U¢ organizasyonun, genclik ve amatoér
diizeyde (¢ organizasyonun, futsal dizeyinde Ug¢ organizasyonun ve bayanlar diizeyinde bes
organizasyonun dizenlendigi gérilmektedir [25].

Sekil 10. UEFA'nin diizenledigi futbol organizasyonlari
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Tiirkiye’de Futbol Organizasyonlari
Turkiye’de futbol organizasyonlari incelendiginde (Sekil 11), Turkiye’nin uluslararasi

organizasyonlara; A milli, A2 milli, U21, U20, U19, U18, U17, U16, U15, U14, Plaj Milli ve Kadinlar
Milli kategorilerinde katildig1 gorilmektedir [14].

Sekil 11. TFF'nin uluslararasi diizeyde katildig futbol organizasyonlari
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TFF'nin yurticinde dlzenledigi faaliyetler incelendiginde (Sekil 12); Stper Lig, 1. Lig, 2. Lig, 3.
Lig, A2 Ligi, Amatorler, Bolgesel Amator Ligi, Kadin Ligleri, Akademi Ligleri, Garanti Plaj Futbolu Ligi,
Futsal Ligi ve Hali Saha Ligleri seklinde organizasyonlar dizenlendigi gorilmektedir [14]. TFF'nin

kupa organizasyonlarini ise Avrupa Kupalari, Tlirkiye Kupasi ve TFF Stper Kupa seklinde diizenledigi
gorilmektedir.

Sekil 12. TFF tarafindan organize edilen yurtigi organizasyonlari
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Ayrica Milli Egitim Bakanhg ve Genclik ve Spor Bakanligi ishirligi ile yapilan futbol
organizasyonlarini ise Gengler (Erkek-Kiz), Yildizlar (Erkek-Kiz), KicUkler ve Futsal kategorisinde
diizenlenmektedir.

SONUC

Kiresellesme, diger sektorlerde oldugu gibi gelisen spor sektoriinde de, sporculari, kullpleri,
organizasyonlari ve sporlailgili tim kurum ve kuruluglari gozle goralir bir sekilde rekabet ortamina
suriklemistir. Bu rekabet futbol ve futbolla ilgili kurumlarda daha net goziikmektedir [27]. Glin
gectikge daha cok insanin ilgisini cekmeyi basaran ve giderek daha iyi orgltlenerek, bilylk bir
sektor haline gelen futbol, her dénemde glindemde kalmayi basarmistir [28]. Futbolun toplumla
ic ice olan yapisi siyasi, sosyal, kiltlirel ve ekonomik gelismelerle paralel gelisim gdstermektedir.
Futbol yonetimi ve kurumlari her alandaki gelismeleri izlemek ve onlara uyum saglamak, kendini
bu gelismeler karsisinda yenileyerek gelistirmek durumundadir [29].

Avrupa Birligi'nde spor, ozellikle de futbol; “Avrupa kiltiirinin ayrilmaz bir pargasi ve
tabaninda amator, tepesinde profesyonel kuliipler olan piramit yapisi icindeki agik sportif rekabetin
sekillendirdigi, Avrupa’da profesyonel futbolun ekonomik boyutu topluluk hukukuna tabii oldugu
artan profesyonellesme ve ticarilesme, topluluk hukukunun etkisinin giderek artmasina ve bu
da yasal belirsizlige yol agmasina sebep olmustur. UEFA ve ulusal federasyonlar gibi diizenleyici
kurumlarin ne kadar 6zerk oldugu ve 6z diizenleme haklarini kullanirken topluluk hukukunun
prensiplerine nereye kadar bagh olduklari agik degildir. Bu yasal belirsizlik sadece ekonomik
kosullarda degil, 6zellikle futbolun sosyal, kiiltiirel ve egitsel islevinde de sorunlara yol agmaktadir"
[30]. seklinde agiklanmistir. Avrupa Birligi Futbol Yonetimi; Ulusal ve Avrupa federasyonlarindan,
demokrasilerini, seffafliklarini ve mesruluklarini artirmak igin yeterliklerini, sorumluluklarini,
islevlerini ve karar alma sireglerini daha iyi tanimlamalarini ve koordine etmelerini istemekte,
komisyonu 6z diizenlemenin hangi kosullar altinda desteklendigini belirlemeye davet etmektedir.
Futbol otoritelerinin kendi diizenleme vyetkilerini kullanirken 6lgululiik ilkesinin esas oldugu
konusunda israr etmektedir. FIFA'y1, i¢c demokrasisini ve vyapisindaki seffafligi arttirmaya
¢agirmaktadir. Avrupa Futbol Modeli, amator ve profesyonel futbol arasindaki ortak yasam iliskisi
ile Avrupa Futbol Modeli'ne olan baghhgini vurgulamaktadir. Heyecanl yarismalar, taraftarlarin
kultpleriyle yliksek diizeyde 6zdeslesmeleri ve yarismalara yaygin kamuoyu erisimi ile profesyonel
futbolun geleceginin olumlu olmasini saglamak icin belli olumsuz gelismelere karsi Avrupa Birligi
dizeyinde dizeltici dnlem alinmasi geregini kabul etmektedir [31, 32].

Sonug olarak, toplumsal bir kurum olarak kabul géren futbolun yénetim ve organizasyonlarinin
bilimsel metotlar 1siginda, futbol ydnetimi uzmanlari ve kuruluslari ile birlikte, glinimiiz sartlarina
uygun genis katiliml ve paylasimci ortamlarda ele alinarak “Modern Futbol Yénetimi’ne” uygun
planlanip degerlendirilmesi, futbolunun geliserek, yayginlasmasinin yani sira, uluslararasi rekabet
sansini artirarak, verimlilik esasina dayall, istihdam ve katma deger yaratarak, kitlelere ulastiriimasi
geregi ortaya ¢ikmaktadir.
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