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OZET

Meslek  Yiiksekokullarinin amacglarina uygun egitim ve
Ogretimin Onemli bir parcasini endiistride yapilan egitim (staj)
olusturmaktadir. Hem endiistrinin yiliksekokullar1 tanimasi, hem de
ogrencilerin meslek yiiksekokullarini benimsemesi agisindan bu son
derece dnemlidir.

Bu calismada; isletme yoneticilerinin, meslek yiiksekokullari
isletme programi ogrencilerini stajlar1 esnasindaki algilamalarinin
nasil oldugunun, genel diisiince ve Onerilerinin belirlenmesine
calistimistir.

ABSTRACT

Internship is an integral part of two-year-technical college
education. This is an important part for the purpose of the education
being done at those schools. The internship programs give an
apportunity to the students and industry to get better understanding of
the two-year-technical college education programs.

In this study, industrial managers were asked their opinion about
the students’ internship programs while the students were at their
plants. The managers’ sugesstions and ideas about the two-year-
technical college education programs were asked and studied
statistically.
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GIRIS
Tiirkiye’de 434 meslek yiiksekokulunda yaklagik 300 program

bulunmaktadir. Bunlarin iginde isletme programi Onemli bir yer
tutmaktadir.

Meslek yiiksekokullarinin  kurulug amaci; meslek alaninda
endiistrinin istedigi bilgi ve beceriye sahip, ¢aliguigi isyerlerinde
insanlarla kolay diyalog kurabilen, bir yabanci dili temel seviyede
bilen, bilgisayart kullanabilen, sosyal, kiiltiirel etkinliklere dogrudan
ve dolayh katki saglayabilen ara insan giicliniin yetigtirilmesidir.

Meslek  yiiksekokullart mezunlart  ¢alisma  alanlarindaki
gorevleri itibariyle iist diizey yonetici ile usta/kalifiye is¢i arasinda
bulunan, usta/kalifiye is¢iden daha fazla teorik bilgiye sahip, lisans
mezunlarindan daha ¢ok uygulama becerisine sahip bir meslek ara
elemanidir’.

Bilindigi gibi meslek yiiksekokullar1 uygulama agirlikli egitim-
ogretim yapan, el becerisi ve uygulama yetenegi yiiksek ara elemani
yetistiren yiiksek okullardir. Bu baglamda meslek yiiksekokullarindaki
efitimin amacina ulagmast igin ders programlarinda = staj Ve
uygulamalara teorik dersler kadar onem verilmesi gekamektedlr
Pratik egitimin yararlari; teorik bilgileri yasama gecirmek, meslegin
gerektirdigi kiiltire kolay adapte olmak, yaratucilik yetenegini
geligtirmek, sektoriin gerektirdigi davrams ozelliklerini kazanmak,
ilgili konuda bilgiyi ve gorguyu artirmak, mezuniyet sonrasi is igin
baglantilar1 yapmak, c¢alisacak is alan1 hakkinda bilgi sahlbl olmak,
okul-endiistri iliskilerini gelistirmek seklinde stralanabilir.> Bu tiir bir
mesleki egitimde basari; mesleki egitimcilerin, 1§verenler yoneticiler
ve diger egitimcilerle igbirligine istekli olmalarina baghdlr

Bu arastirmada isletme yoneticilerinin, meslek yiiksekokulu
isletme programi Ogrencilerini stajlar1 esnasindaki algilamalar

' MEB-YOK Meslek Yiiksekokullar:1 Program Gelistirme Projesi, Genel bilgiler,
Ankara, 2002, s. 3.

MEB-YOK, a.g.p., s. 3.

B. BASS ve Vaguhn, Training Industry The Management of Learning, Brooks
Cole, 1986, s.88.

D. GRIFFIN, “Joint Ventures: A New Agenda for Education” Vocational
Education Journal 64, No: 3, April 1989, s. 24-25.
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olciilmeye ¢alisilmigtir.  Ayrica genel diisiince ve Onerilerinin
aktarilmast  saglanmustir.  Stajlarin, iatelikli  ara  insangiiciiniin
isletmenin basarisinda stratejik bir oneme sahip oldugunu daha net
olarak gorebilen isletme yoneticilerince yorumlanmasinin daha yararl
olacag kanaatindeyiz.

I. ARASTIRMANIN ONEMI VE AMACI

Arastirma, Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (METEB)
kapsaminda faaliyet gosteren Meslek Yiiksekokulu Isletme programi
ogrencilerinin  teorik  bilgi ve tecriibeleri hakkinda  sektor
temsilcilerinin  algilamalarint  6lgmek  ve  liniversite-  sanayi
yakinlagmasim saglamak acisindan énemlidir.

METEB kapsaminda, “Isyerlerindeki Egitim, Uygulama ve
Stajlarina Iliskin Esas ve Usuller Hakkindaki Yonetmelik” Meslek
Yiiksek okulu Ogrencilerinin daha etkin staj yapmalarini
ongormektedir. .

Arastirmanin amaci, sektor temsilcilerinin algilamalarindan yola
cikarak, egitim kurumlarinin endiistrinin ara insangiiciinii karsilayacak
kaynaklar oldugu dikkate alinarak, kaliteli iiretim ve hizmet igin
endiistrinin ihtiyaci olan kalifiye isgiicliniin yine endiistrinin istedigi
vasiflarda yetistirilebilmesini saglamakftir.

II. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin evreni meslek yiiksekokullart igletme programlart
Ogrencilerinin stajlarint  yaptiklart isletmelerin yoneticileri, Ornek
kiitlesi Sandikli ve Suhut Meslek Yiiksekokulu isletme programi
ogrencilerinin stajlarini yaptiklan isletmelerin yoneticileridir.

2001-2002 ogretim yilinda bu okullarin isletme programi
ogrenci sayist 560’ dir. Bu sayr icinde staj yapan Ogrencilerin,
stajlarim1  yaptiklari isletmelerden gelen cevaplanmis anket formu
sayis1 212°dir. Veriler anket yoluyla saglanmustir. Anketler, staj yapan
Ogrenciler tarafindan ylizyiize goriisme ile elde edilmesi yaniltict
olabilecegi diisiiniildiiglinden, 6grenciler tarafindan elden verilmesi,

5
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degerlendirildikten sonra isletme tarafindan postayla gonderilmesi
saglanmistir. Anket 12 sorudan olusmaktadir. Isletme yoneticilerinin
stajlarla ilgili algilamalarini iceren sorular “‘iiclii likert olgcegi”nde
degerlendirilmistir. Arastirma Agustos 2002’ de baslamis, Ekim 2002’
de tamamlanmustir. Arastirma sonuglart  SPSS  programinda
degerlendirilmistir.

ITII. BULGULAR VE YORUMLAR

Yapilan ¢aligmada sorulan 12 sorunun 9’ una ait bulgular tablo
yardimiyla gosterilmis ve yorumlanmustir. Diger 3 soru isletmelere ait
genel bilgileri icermektedir.

Tablo 1.isletme programlari, yoneticiler tarafindan yeterince

tammmaktadir.
Siklik Yiizde Orani [Kiimiilatif Yiizde
Katilmiyorum 62 29,2 2972
Fikrim yok 48 22,6 51,9
Kesinlikle katiliyorum 98 46,2 98,1
Cevapsiz 4 1,9 100,0
Toplam 212 100,0

Meslek yiiksekokullarimin amaglarina uygun egitim ve 6gretimin
bir boliimiinii sektorde yapilan staj calismalari olusturmaktadir. Hem
sektorlin yiiksekokullar1 tanimasi, hem de 6grencilerin meslek
yliksekokullarin1 benimsemesi acisindan bu egitim son derece
onemlidir. Meslek yiiksekokullarindaki isletme programlarinin,
isletme yoneticileri tarafindan yeterince taninmasiyla ilgili olarak
program  hakkinda  bilgisi  olmayan, kararsiz olan  ve
cevaplanmayanlarin  oram1  %53,8’dir. Bu  durum, isletme
programlarinin  dolayisiyla meslek  yiiksekokullarinin, isletme
yoneticilerine  yeterli diizeyde tamtilymadigimi  anlatmaktadir.
Ulkemizde dortyiizden fazla meslek yiiksekokulunda yaklasik iigyiiz
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program agilmugtir. Gelisme icin farkliik ve rekabetin olmasi
Onemlidir ancak, bu kadar ¢ok sayida farklilk da sektor agisindan
karmasikliga neden olmaktadir. Isletme yoneticilerinin bu kadar cok
sayida okul ve program hakkinda bilgi sahibi olmasi zordur. Bunun
icin miudiir, program bagkanlar1 ve tiim Ogretim elemanlar
bolgelerindeki sektor temsilcilerini sik sik ziyaret etmeli, iliskileri
gelistirmeli, okulu, programlarn, imkanlarini, yetenek ve hareket
kabiliyetlerini ortaya koymali, problemleri yerinde gormeli ve
mezunlarda aranilan nitelikleri ilk agizdan 6grenmelidirler. Staj yapan
Ogrencilerin denetlenmesi gorevi okula diismektedir. Denetleme
sirasinda da  gerekli tamitimin yapilmasi, sektoriin beklentilerinin
Ogrenilmesi saglanabilir. Bugiine kadar sagliksiz c¢alisan denetim
sistemine METEB uygulamasiyla yenilikler getirilmektedir. Bunlarin
baginda; METEB kapsaminda yer alan meslek yiiksekokullarinin bagh
oldugu lniversite biinyesinde, rektdr tarafindan segilen rektor
yardimcisinin - bagkanlhiginda; ilgili METEB’deki ilgili meslek
yiiksekokulu miidiirleri ve okul-sanayi isbirligi saglamakla gorevli bir
ogretim elemanindan olusan Universite staj ve Egitim Uygulama
Kurulu olusturulmasini dngérmektedir. “Bu kurul tarafindan secilecek
Ogretim elemanlart stajyer 6grencileri staj dénemi boyunca en az bir
defa denetlemekle gorevlendirecektir.”® Bu yontemle denetim bir
sistematige baglanacagindan yararli olacaktir.

Tablo 2. Ogrencilerin teorik bilgileri sektor gereksinimlerine

uygundur.
Siklik Yiizde orani Kiimiilatif yiizde
Katilmiyorum 96 45,3 45,3
Fikrim Yok 40 18,9 64,2
Kesinlikle katiliyorum 76 35,8 100,0
Toplam 212 100,0

® http://van.basbakanlik. gov.tr
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Ankete katilan yoneticilerin  %45’1  6grencilerin  teorik
bilgilerinin sektor gereksinimlerine uygunlugunun olmadigim
belirtmislerdir. Yine ankete katilan yoneticilerin %18,9’u teorik
bilgilerin sektor ihtiyacina uygunlugu konusunda fikir sahibi degildir.
Alman sonuglar kiimiilatif olarak %64,2’si teorik bilgilerin sektor
ihtiyacim karsilamadigi goriigtindedir. Sektoriin ihtiyaglarina uygun
egitimin tasarlanmasi hem sektoriin hem de egitimin etkinligini
artiracaktir. Teorik bilgileri 6grenciye aktaran ya da 6grencinin hangi
teorik Dbilgileri bilmesi gerektiginin cercevesini ¢izen Ogretim
elemanlarinin, sektor temsilcileriyle temasa gegmelerinin gerekliligine
de isaret eden bu oran ayrica oOgretim elemanlarinin kalitesinin
artirilmasi(6gretim  gorevlilerinin  lisanstisti  6grenim  yapmalari,
ogretim iiyesi sayisinin artiridmasi, oOgretim iiyelerinin akademik
calismaya dzendirilmesi vb.) gerektigini de anlatmaktadir.

Tablo 3. Ogrencilerin pratik bilgileri sektor ihtiyaclarina

uygundur.
Siklik Yiizde orani Kiimiilatif ytizde
Katilmiyorum 120 56,6 56,6
Fikrim yok 26 12,3 68,9
Kesimlikle katiliyorum 66 31,1 100,0
Toplam 212 100,0

Ogrencilerin pratik bilgilerinin sektor ihtiyaglarina uygunlugu,
isletme yoneticileri tarafindan %56,6 oranla olumsuzluk ifade
etmektedir. Bu oran teorik bilgilerin uygunsuzlugundan daha
yiiksektir. Bu da pratik bilgilerin teorik bilgilere gore sektore
uygunluk agisindan daha yetersiz oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir,
Tablodaki oranlar, bu okullardaki isletme programlarinda uygulamali
egitimin artirtlmasi gerekliligi agisindan bir fikir vermektedir.
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Tablo 4. Mezunlar sektore yiiksek beklentilerle

gelmektedirler.
Sikhik Yiizde orani Kiimiilatif yiizde
Katilmiyorum 28 13,2 13,2
Fikrim yok 44 20,8 34,0
Kesinlikle katiliyorum 140 66,0 100,0
Toplam 212 100,0

Ankete katilan yoneticilerden her ii¢ kisiden ikisi (%66),
mezunlarin sektore yiiksek beklentilerle geldiklerini beyan etmektedir.
Bu yiiksek bir orandir. Bugiin her mezun kolayca is bulamamaktadir.
Bu nedenle ogrencilerin tahsilin yaninda, sektoriin aradign diger
Ozellikleri ve donanimlari da edinmelerinde yardimci olunmasi
gerekmektedir. Bu nedenle ogrencilerin farkli kiiltiir ve anlayistaki
insanlarla iyi iletisim kurabilme becerileri, takim halinde c¢alisma
becerileri, inceleme ve arastirma becerileri, gozlem yetenekleri ve
karar verme becerileri artirilmalidir. Mesleki alaniyla ilgili dergi,
kitap, fuar, seminer, bilgisayar programlari, internet kaynaklar
hakkinda siirekli  bilgilendirilmelidir.  Sektér  temsilcilerinden
konusmacilar davet edilerek seminer veya konferans programi
saglanmalidir. Boylece 6grenciler isverenlerin beklentilerini aracisiz
olarak 6grenme imkanina kavusacaklardir ve yiiksek beklentilerinin
daha gercekgi beklentilere doniismesi saglanabilecektir.

Tablo 5. Isletme programi mezunlarmi verimli olarak

cahistirabiliyoruz.
Siklik Yiizde orani Kiimiilatif ytizde
Katilmiyorum 42 19,8 19,8
Fikrim yok 44 20,8 40,6
Kesinlikle katihyorum 124 58,5 99,1
Cevapsiz 2 9 100,0
Toplam 212 100,0
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Isletme programi mezunlarmin yoneticiler tarafindan verimli
olarak caligtirtimast yoniinde kiimiilatif olarak %40,6 oraninda (fikrim
yok diyenlerler birlikte) verimli ¢alistirabildiklerine katilmadiklarim
belirtmislerdir. Verimli calistirabildigini diisiinenler ise %58,5. Bu
sonuglardan stajyerlerin isletme yoneticileri tarafindan verimli olarak
calistirilabildiklerinin yaninda, ogrencilerin sekt.._. daha gergekgi
olarak hazirlanmasi gerektigi sonucuna varilabilmektedir.

Tablo 6. Stajyerlerin isi 6grenme istekleri yeterli diizeydedir.

Siklik Yiizde orani Kiimiilatif yiizde
Katilmiyorum 32 15,1 15,1
Fikrim yok 22 10,4 25,5
Kesinlikle katihyorum 156 73,6 99,1
Cevapsiz 2 9 100,0
Toplam 212 100,0

Stajyerlerin isi 6grenme istekleri yeterli diizeydedir seklindeki
yaklasimdan ankete katilan yoneticilerin kiimiilatif olarak %25,5’1
katilmiyorum ve fikrim yok, yanitini vermislerdir. Staj yapan
ogrencilerin, isletmelerdeki ig 6grenme isteklerini, %73,6 oraninda
yeterli géren isletme yoneticileri, stajyerlerin, stajla ve daha sonraki is
hayatlartyla ilgili yeterli motivasyona sahip oldugu konusundaki
diisiinceleri artirmaktadirlar.

Tablo 7. Diger personelin stajyerlere karsi tutumu

olumludur.
Sikhik Yiizde oram | Kiimiilatif yiizde
Katilmiyorum 10 47 4.7
Fikrim yok 31 14,6 19,3
Kesinlikle katiliyorum 169 79,8 99,1
Cevapsiz 2 9 100,0
Toplam 212 100,0
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Diger personelin stajyerlere karst tutumu olumludur seklindeki
Onermeye, ankete katilan  yoneticilerin @ %79,8’1  katilldigi
goriilmektedir. Buradan ¢ikan sonucta, stajyerlerin diger personelle
uyumu konusunda ciddi sorunlar gozlenmemektedir. Ancak
stajyerlerin diger personel tarafindan kiskanilmasi ve gelismeleri igin
bilgilerin ¢ok rahat verilmemesi de zaman zaman yasanmaktadir. Bu
gibi sikintilarin giindeme gelmemesi igin stajyerlerin Orgiitsel uyuma
ve Orgilit kiiltiirline uygun tutum ve davramislant sergilemeleri
gerekmektedir. Bu yolla pratik bilgileri almada ve beseri iliskileri
gelistirmede stajyerlere sorumluluk diismektedir.

Tablo 8. isletme programm mezunlarinin mesleki kariyer
yapma olasiliklan yiiksektir.

Siklik Yiizde oram Kiimilatif yiizde
Katilmiyorum 42 . 19,8 19,8
Fikrim yok 56 26,4 46,2
Kesinlikle katiliyorum 114 53,8 100,0
Toplam 212 100,0

Isletme programi mezunlarmin  mesleki kariyer yapma
olasiliklar: yiiksektir seklindeki 6nermeye; ankete katilanlarin %19,8
katilmiyorum, %26,4’1i fikrim yok derken, mezunlarin mesleki kariyer
yapma olasiliklarina katilan %353,8’dir. Tablo 1’ de belirtildigi gibi
yoneticilerin =~ %51,9’u programin  yeterince  taninmadigim
belirtmektedirler. Bu baglamda programin sektore iyi tanitilmasi
geregi ortaya cikmaktadir. Ankete katilanlarin %53,8’i mezunlarin
mesleki kariyer yapma olasiliklarina katilmasi bu yondeki pozitif
diistinceleri ortaya koymaktadir. Bu diistinceler program agisindan
olumlu olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 9. isletme program mezunlarimn kimlik problemleri
vardir.(Hangi pozisyon icin egitim aldiklarini ne égrenciler ne de
yoneticiler net olarak bilmektedir).

Siklik Yiizde orani Kiimiilatif yiizde
Katilmiyorum 70 33,0 33,0
Fikrim yok 66 31,1 64,2
Kesinlikle katiliyorum 76 35,8 100,0
Toplam 212 100,0

Isletme programi mezunlarinin kimlik problemleri olduguyla
ilgili olarak ortaya cikan oranlar anlamlidir. Ogrencilerin hangi
pozisyon icin egitim aldiklarini kendilerinin yaninda yoneticilerinde
net bilgiye sahip olmadiklarina katilanlar, kararsizlar ve katilmayanlar
birbirine yakin oranlarda bulunmaktadir. Bu durum isletme
yoneticilerinin  kendilerinin bu konuda bir bilgt eksikliginin
bulundugunun kabuliinde zorlandiklar1 anlamini da cikarabilir.
Mevcut duruma bakildiginda meslek yiiksekokullar1 mezunlarinin
hangi is kademeleri igin yetistirildiklerinin ve hangi niteliklerle
donatildiklarinin is alanlan tarafindan bilinmedigi, bu nedenle lise
mezunlarindan farkli goriilmedikleri, yaptiklari is ve aldiklari
ticretlerin de, aldiklann egitime uygun olmadig1 goriilmektedir. Bu
nedenle mezunlarin istihdam zorluklarinin nedenlerinin arastirilmasi
gerekmektedir.

IV. ONERILER

Meslek yiiksekokullarinin hizmeti¢i egitim alanindaki basarisi,
kendi Ogretim elemanlarni yetistirmesine baghdir. Bir kurumun
ogretebilmesi icin Ogrenmesi gerekir, kurumun Ogrenmesi 1ise,
organizasyonel Ogrenme kiiltiiriinli kendi yapisina yerlestirmesiyle
miimkiin olabilir’.

Ogretim elemanlarinin dersleri uygulamali olarak verebilecek
donanima sahip olmas1 saglanmalidir. Ogrencilerini sektore hazirlayan

7 H.B. BANATHY-C.L. JENKS, The Transformation of Education: By Desing,
International Journal of Educational Research, Vol 19, No: 2, 1993, s. 105.
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ogretim elemanlar1 ©ncelikle kendilerinin sektorii iyi tanimalari
gerekir. Bu konuda sektor temsilcilerinden uygulamaya yonelik olarak
ogretim elemanlarma egitim vermeleri ya da icretli Ogretim
gorevliligi yapmast saglanmalidir.

Miifradat programlarinda uygulamali derslere verilen agirligin
artirtlmas1 saglanmali(%50 uygulama %50 teorik). Teorik olarak
verilen dersler de sektoriin beklentilerinin gerisinde kalmamalidir.

Meslek yiiksekokullarindan mezun olanlarin hangi diizeyde isler
icin yetigtirildikleri  Ogretim elemanlari, Ogrenciler ve sektor
temsilcileri tarafindan aciklikla bilinmelidir.

Staj yonetmelifi 1yi takip edilmeli, aksayan yonleri tekrar
diizenlenmelidir. |

Staj sirasinda Ogrenciye Odenecek licret, asgari licrete bagh
olarak belirlenmelidir. Bu konu yonetmelik kapsamina alinmalidir.
Bunun i¢in staj yapilacak isletmelerdeki yoneticilerle goriistilmelidir.
Ogrenci %50 oraninda trettme katki, %50 oraninda inceleme ve
gbzlem yapmalidir.

Bu okullarda agilan programlar ve miifredatlart sektor
temsilcilerinin goriisleri alinarak ve mezunlarin istthdami diistiniilerek
belirlenmeli ve agilan programlar sonradan ihtiyag kalmazsa
kapatilabilmelidir.

Ulke genelinde meslek vyiiksekokulu-endiistri iliskilerini
diizenleyen bir birim olusturulmalidir. Burada, ihtiya¢ duyulan isgiicii,
staj yerlerinin Ozelliklerinin bilinmesi saglanabilir. Bilgisayar destekli
bir ag olusturulup tiim yiiksekokullara ulagilabilir. Boylece mezuniyet
sonras! staj yapilan yerde istihdamin saglanmasi daha yayginlastirilabilir.

Bu okullann kurulus ve isleyisleriyle ilgili olarak, endiistriyel
kuruluglarin yamisira, sanayi-ticaret odalari, goniilli egitim kuruluslar,
uluslararasi egitim kuruluslart (Minnesota Universite ve Kolejler Birligi
ve Ingiltere’ den British Council vb.) meslek yiiksekokulu mezunlarn ve
meslek lisest 0gretmenleriyle isbirligi yapilmalidir.

YOK-Diinya Bankas: Endiistriyel Egitim Projesi ile endiistri
egitimine bir standart getirilmeye ¢alisilmistir. Bu okullardaki 6gretim
elemanlart 6grencileri denetlemekte ve staj yaptiklan yerleri ziyaret
etmektedirler. Miimkiin olan azami sayida meslek yliksekokulu bu
projeye dahil edilmelidir.
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SONUC

Bugiin itibariyla meslek yiiksekokullari-endiistri  igbirligi
iliskileri arzu edilen diizeyin ¢ok altindadir. Bu iliskiyi diizenleyecek
kurumlar daha fazla ¢caba gostermelidirler.

Staj programlart igin, meslek yliksekokullar1 bulunduklar
bolgelerdeki isletmelerle ortak bir planlama yapamamaktadirlar.

Meslek yiiksekokullar1 makina ve techizat acisindan meslek ve
ticaret liselerinden daha ilerde degillerdir. Sanayinin ihtiya¢ duydugu
pratik beceriye sahip ara eleman yetistirmede de zayif kalmaktadirlar.

Sektor temsilcileri de meslek yiiksekokullart hakkinda yeterli bilgiye
sahip degillerdir. Meslek yiiksekokullarimt (amaglarini, isleyislerini,
imkanlarini ve yeteneklerini vb.) yeterli diizeyde tanimamaktadirlar.

Sektordeki rekabetin, teknolojik gelismelerin ve bunlara bagli
yan etkenlerin ileride ne tiir beceriler gerektirecegini, ne tiir insangiict
talep edilecegini bugiinden gormek insan kaynaklart ve egitim
plancilart igin buiyiik giigliikler yaratmaktadir. Bunun igin ¢ok yonli
insangiicii yetistirilmesi zorunlulugunun bilincinde olarak egitim
kurumlarinin sektor temsilcileriyle yakin iliskiler i¢inde bulunmalari
kacinilmazdir.
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