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DEGISEN VE GELISEN EGiTiM BAGLAMINDA TEMEL EGIiTiMi YENIDEN
DUSUNMEK: SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

RE-THINKING BASIC EDUCATION IN THE CONTEXT OF CHANGING AND DEVELOPING
EDUCATION: PROBLEMS AND SOLUTION PROPOSALS
Okan Di$*

OZ: Bu arastirma ile sinif 6gretmenlerinin gériiglerine gére,
egitim sisteminde yasanan sorunlar ve bu sorunlara yonelik
¢Ozlim Onerilerinin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin
caligma grubu, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Erzurum
merkez ilgelerinde gorevli 32 smuf OSgretmeninden
olugmaktadir. Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden
durum ¢alismasi kullanilmistir. Gorlisme formlarindan elde
edilen veriler icerik analizi yontemine gore analiz edilerek
¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular,
tema ve alt temalar seklinde organize edilerek sunulmustur.
Arastirma sonuglarina gore, egitim dgretim ile ilgili yaganan
sorunlarin genel olarak; okula baglama yaginin kiigiik olmasi,
okul oOncesi egitime gereken Onemin gosterilmemesi,
okullarda arag-gere¢ eksikligi, okul yoneticilerinin liyakat
eksiklikleri, iletisim yetersizlikleri ve makam gii¢lerini baski
aract olarak kullanmalar, 0Ogrencilerin izin almadan
konugmalari, smif i¢inde gezmeleri, sik sik arkadaslarini
sikdyet etmeleri, oyun alanlarmin ve laboratuarlarin
Ogrencilere yansimast ve tayin problemi seklinde ifade
edildigi belirlenmistir. Coziim Onerilerine iliskin olarak
yaygin gorlglerin; okul Oncesi egitimin zorunlu hale
getirilmesi, yOneticilerin egitim yoOnetimi alaninda egitim
almalar1, 6grencilerin karar siirecine katiliminin saglanmasi,
oyun alanlarinin  yayginlastirilmasi, velilere  yonelik
egitimlerin diizenlenmesi seklinde oldugu belirlenmistir.

Anahtar sozciikler: Temel egitim, sinif 6gretmeni, egitimsel
sorunlar, ¢6ziim Onerileri..

Bu makaleye atif vermek icin:

ABSTRACT: With this research, it was aimed to determine the
problems experienced in the education system and the solution
proposals for these problems according to the opinions of the
classroom teachers. The study group of the research consists of
32 classroom teachers working in the central districts of
Erzurum in the 2018-2019 academic year. In this study, case
study, one of the qualitative research designs, was used. The
data obtained from the interview forms were analyzed based on
content analysis method. The findings obtained as a result of the
research were presented in the form of themes and sub-themes.
According to the results of the research, the problems
experienced in education and training in general; it has been
determined that low starting age for school, not showing the
necessary importance to pre-school education, lack of
equipment in schools, lack of merit of school administrators,
lack of communication and using their authority as a means of
pressure, students talking without permission, walking around
the classroom, complaining about their friends frequently, the
inadequacy of the playing fields and laboratories, the
indifference of the students' parents, the reflection of the family
problems on the students and the assignment problem. Common
views on solution proposals; it was determined thet pre-school
education should be made compulsory, administrators should
receive education in the field of education management,
students’ participation in the decision process, playgrounds
should be widespread, and education should be organized for
parents.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

There is no doubt that the most important step of the education life of individuals is the primary
school period. The cultural, cognitive, affective and kinetic benefits of education in the early years of
life are so important that they cannot be left to chance for both the individual and the society. In this
context, it is an important objective for educational scientists to determine the problems experienced in
primary education institutions aiming at educating good citizens (Giines & Kara, 2016). It is possible
for the organization to achieve its goals successfully and renew itself continuously by using problem
solving methods well. Efforts to increase the effectiveness of schools have focused on improving the
problem solving competence of school administrators. The rapid developments in the environmental
structure make it necessary for school administrators to grow up in all aspects of decision making and
problem solving (Semerci & Celik, 2002). Education can be defined as an attempt to control the future
of a society by rebuilding its people. The formal organization of education, which is a social institution,
is the school. All social institutions determine the direction of the school. The effective functioning of
the school is possible by considering the educational aspect of all functions and problems of society
(Aydin, 2010). Schools, like other institutions, must continue their development by completing their
deficiencies. The school is the strongest focus of development. Schools have responsibility for self-
development towards society and students. At this point, teachers and administrators have important
duties. Teachers and administrators in the organization should know that shared power will derive a
profit. Especially when teachers and administrators share their power, they become stronger with the
synergy that occurs (Taymaz, 2007).

Method

Case study, which is one of the qualitative research design, was used in this study. In the study,
the problems faced by classroom teachers were tried to be put forward based on their opinions. The
study group consisted of 30 classroom teachers working in central districts of Erzurum province in the
2018-2019 academic year. Within the scope of the study, primary schools where teachers work were
visited and interviews were conducted with teachers based on the principle of volunteering. The data of
the study were collected by a semi-structured interview protocol developed by the researchers. Before
the interview, teachers were informed about the purpose and importance of the study. Interviews on
voluntary basis were conducted when the teachers were available. During the interviews, probe
questions and interviews were detailed in the relevant places. The answers given during the interview
were recorded in the interview protocols. Interview protocol developed by the researchers was used as
data collection tool in the research. This protocol has taken its final form after being submitted to the
opinions of the field experts for clarity. The data obtained from the interview protocol were analyzed
based on content analysis method. The findings obtained from the study were presented in the form of
themes and sub-themes. In the process of creating sub-themes according to the data obtained from the
research, the researchers read all the forms separately and they united the items determined by the
participants independently of each other under certain titles and formed sub-themes. Then, the
researchers came together and reached a consensus by discussing the views they evaluated under
different themes. In order to reflect the views of their teachers, direct quotations were made from their
statements. On the other hand, when interpreting the findings, the names of the preservice teachers were
not included as an ethical requirement; codes such as O-1, O-2 representing teacher candidates were
preferred.

Findings
According to the results of the research, the problems experienced in education and training in
general; it has been determined that low starting age for school, not showing the necessary importance

to pre-school education, lack of equipment in schools, lack of merit of school administrators, lack of
communication and using their authority as a means of pressure, students talking without permission,
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walking around the classroom, complaining about their friends frequently, the inadequacy of the playing
fields and laboratories, the indifference of the students' parents, the reflection of the family problems on
the students and the assignment problem. Common views on solution proposals; it was determined thet
pre-school education should be made compulsory, administrators should receive education in the field
of education management, students’ participation in the decision process, playgrounds should be
widespread, and education should be organized for parents.

Discussion and Conclusion

It is possible for children to grow up in a healthy way and become independent adults useful to
the society, with the opportunities provided to them from an early age. For this reason, it is necessary to
know the developmental characteristics of our children and to prepare educational practices suitable for
their characteristics (Kilig, 2008). Thanks to pre-school education, children will be able to learn to be
individuals who meet the school rules, obey these rules, share with those around them, cooperate and
take responsibility. In the pre-school education process, it is necessary to contribute to the preparation
of children for primary education, their physical, mental and emotional development and to gain good
habits. It is of great importance to create a common growing environment for children from
underprivileged backgrounds, to speak Turkish correctly and beautifully, and to ensure that the student
participates in this process by having reached a sufficient level of readiness in cognitive, affective and
psychomotor areas (Cinar, 2010).

School administrators need to be competent in their fields in order to fulfill their duties.
Especially when determining school administrators; Evaluation processes that will highlight their
knowledge, skills and experiences should be determined. Otherwise, it will be inevitable for teachers to
gain a negative perspective towards school administrators and to exhibit negative attitudes as a result.
This situation will also negatively affect the communication between school administrators and teachers.
Communication is a very important concept for organizations to achieve their goals. Communication is
effective in informing employees and ensuring coordination. Teachers and school administrators need
to express their thoughts comfortably. Of course, in order to achieve this, a friendly school climate must
be created. One of the important issues here is the type of power that school administrators use over
teachers. He has a power because of his school administrator position. However, it should not be used
as a pressure tool on teachers. Instead of constantly emphasizing the power of magam, using the power
of expertise, reward power or charismatic power that can affect teachers can lead to more effective and
productive results.

GIRIS

[lkokul egitimi bireylerin yasamlarinda ¢ok onemli bir donemi kapsamaktadir. Bu nedenle
bireylere olan katkis1 goz ardi edilmemelidir. Biligsel, duyussal ve devinsel yararlar1 diistiniildiigiinde,
tesadiiflere birakilmayacak kadar 6nemlidir. Bu baglamda egitimin temelini olusturan ilkokul egitiminin
sorunlarini belirlemek ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmek egitimciler agisindan 6nemli
bir amag¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu durum ayni zamanda toplumun her kesimini
ilgilendirmektedir (Giines ve Kara, 2016). Egitim, toplum bireylerinin yeniden insasini saglayarak
toplumun gelecegini temin altina alma girisimidir. Egitim toplumsal bir faaliyettir ve bu faaliyetin
gerceklestigi orglitler okullardir. Egitim orgiitlerinin yoniinii toplumsal istekler, beklentiler ve ihtiyaclar
belirler. Egitim orgiitleri olarak okullarin etkili olabilmesi agisindan bunlara dikkat edilmesi
gerekmektedir (Aydin, 2010). Okullar diger orgiitler gibi eksik ve hatali yonlerini tamamlayarak
gelisimini stirekli slirdiirmek zorundadir. Okul, gelismenin en giiglii odak noktasidir. Okullarin topluma
ve Ogrencilere karsi kendini gelistirme konusunda sorumluluklar: vardir. Bu noktada ise, yoneticilere ve
dgretmenlere onemli sorumluluklar diismektedir. Orgiitte dgretmenler ve ydneticiler paylasilan giiciin
kazang saglayacagimi bilmelidirler (Taymaz, 2007). Okul yoneticilerinin, okul paydaslar1 lizerinde
onemli bir etkisi bulunmaktadir (Sigsman, 2004). Egitim orgiitlerinin hedeflerini ger¢eklestirmeleri
kendilerini siirekli olarak yenilemelerine baglidir. Bu anlamda sorunlarin ortaya konulmasi ve etkin
¢Oziim Onerilerinin  gelistirilmesi agisindan okul ydneticilerinin, problem ¢6zme becerilerini
gelistirmeleri gerekmektedir (Semerci ve Celik, 2002). Problem ¢6zme agisindan iletisim 6nemli bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iletisim ustalik gerektiren karmasik bir siirectir ve hayatimizin her
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aninda karsimiza ¢ikar. Dolayisiyla okul hayatimin &nemli bir parcas1 olarak yer alir. Iletisim kisiler
aras1, kurumsal veya yonetimsel siirecleri ve okullarin yapisimin temelini olusturmaktadir. Orgiitsel
iletisim; amaclar1 ve standartlar1 olusturmayi, gercekleri ve bilgileri aktarmayi, karar almayi, liderlik
yapmay1, digerlerini etkilemeyi, ve sonuglar1 degerlendirmeyi icermektedir (Hoy ve Miskel, 2010).
Iletisim, okulda var olan planlama, organize etme, is bolimii yapma, yonlendirme, is birligi ve
raporlama gibi siireglerin cogu ile baglantilidir. Orgiitsel iletisimin amac1 hedefe ulasmada gerekli olan
bilgi aktarimini saglamaktir (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Okul yoneticilerinin, okul yonetimi ve denetimine iliskin bir¢ok sorumlulugu bulunmaktadir.
Okul yoneticisi okulun gelisimi i¢in cesitli toplum gruplarn ile birlikte ¢alismak durumundadir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Okul yoneticisinin 6nemli gorevlerinden biri 6gretim liderligidir. Okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi, egitim orgiitlerinin akademik olarak basarili olmalar1 agisindan stratejik
bir 6neme sahiptir. Dolayistyla okul yoneticilerinin 6gretmenlere akademik agidan rehberlik etmeleri,
yol gostermeleri ve destek olmalart olduk¢a dnemlidir. Okul yoneticisi 6ncelikle bir iletisim uzman
olmalidir. Iletisim, okulda 6gretmenler ve dgrenciler arasindaki koordinasyonu saglama aracidir. Okul
yoneticileri egitimin gelisimi acisindan etkili iletisim becerisine sahip olmalidir (A¢ikalin, Sisman ve
Turan, 2007). Okul yoneticisi vizyon sahibi olmalidir. Bu vizyon dogrultusunda okuldaki 6gretim
kadrosunun ve diger ¢alisanlarin gii¢lerini harekete gegirebilmelidir. Okul yoneticisi karizmatik giicii
ile gevresindekileri etkileyebilmelidir. Okul yoneticisi problemlerin ¢6ziimiinde de karizmasini ortaya
koyarak etkili bir ¢6ziim sunmalidir. Okul yoneticisi bir lider olarak astlarinin 6niinde gitmeli ve amaglar
dogrultusunda hizmet etmelidir. Okulda katilimi saglamali, 6gretmenlerin duygu ve diisiincelerine dnem
vermeli, gerekli konularda dgretmenleri bilgilendirmelidir (Erdogan, 2000).

Yonetimin temelinde insani etkilemek vardir. Nitekim sinif yonetimi de sinifta bulunanlar
etkilemeye yonelik bir etkinlik olarak goriilebilir (Erdogan, 2007). Sinif yonetimi, 6gretmenin yonetsel
becerisinin smif ortaminda kullanilmasini1 gerektirir. Bu nedenle 6gretmenlerin egitim yonetimi
alanindaki temel kavramlar1 iyi bilmesi gerekmektedir. Sinif yonetimi, egitim yonetiminden 6nemli
Olciide yararlanmaktadir (Celik, 2003). Egitimin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi, sinif yonetiminin
etkili olarak gergeklestirilmesine baglidir (Basar, 2005). Sinif yonetiminde, 6gretmenlerin sahip oldugu
yonetim anlayisi, onlarin Ogrencilerini ve Ogrenme yasantilarini yani siif yonetimi bi¢imini
etkilemektedir (Ozel ve Bayindir, 2008). Ogretmen merkezli bir sinifin temel hedefi diizendir Ogretmen
merkezli sinifta, karar vermede oldugu gibi, giic tamamen gretmenin elindedir. Ogretmen merkezli
yaklagimin tam ortasinda grencilerin dogasinda kétii davranmak oldugu i¢in yonetilmeleri gerektigi
varsayimi vardir. Ogrencﬂerm sadece sodylenenleri yapmast gerekir.. Ogrenci merkezli bir sinifin temel
hedefi ise Ozgiivendir. Ogrenci merkezli yaklasimda ise dgrencilerin 6grenmek ve gelismek igin
dogustan bir istekleri oldugu temeli vardir (Shindler, 2016). Smifta gerceklestirilen faaliyetlerin tamami
kurallar dahilinde yapilmalidir. Bu nedenle kural koyma, sinif yonetiminin en stratejik 6gesidir (Aydin,
2003). Simif yonetiminin amaglarindan bazilar1 6grenci sorumlulugunu arttirmak, onlar is birligine
yonelterek 6grenme ve 0gretimin gerceklesmesini saglamaktir. Herhangi bir sinifta 6grenciler kurallara
sahip olma nedenlerini tartigmali ve gerekliligini agikliga kavusturmalidir (Evertson & Emmer, 2013).
Ogretmen merkezli zorlayict ydnetim stillerinden uzaklasmak, ogrencilerin sinifin giiciine dahil
olmasini gerektirmektedir (Finger ve Bamford, 2010). Ogrencilere emir verildiginde aslinda onlara ne
kadar da saygisizca davranildigimin farkina varilmalidir (Nelsen, Lott ve Glenn, 2003). Ogrencilerle iyi
iliskiler kurulmas1 gerekir. Ogrenciler, 6gretmenlerinin kendilerini dnemsedigine ve onlarin iyiliklerini
diistindiiklerine inanirlarsa, biiyiik bir ihtimalle 6gretmenlerin onlarin davranislarini degerlendirme ve
degistirmedeki rehberligine uyarlar. Ogretmen ve 6grenci, sorunun tekrarlanmasini engelleyici yollari
tespit etmeli ve ihtiya¢ duyulan yeni davramslari belirlemelidir. Ogretmen &grencinin basarisim ve
ortaya ¢ikan olumlu davraniglar takdir etmelidir (Evertson ve Emmer, 2013).

Egitim, birgok faktdrden etkilenen ¢ok boyutlu bir olgudur. Egitim 6rgiitlerinin fiziksel kosullar
bu faktorlerden biridir. Fiziksel kosullar egitimin kalitesi agisindan énemli bir yere sahiptir (Sensoy ve
Sagsdz, 2015). Ogrenme yasamin her aninda, her yerde gergeklesebilir. Fakat bu durumda istenmeyen
davranislarin dgrenilmesi de miimkiindiir. Ozellikle olumlu, istendik davranislarin kazandirilmast igin
uygun ve kaliteli dgrenme ortamlarimin olusturulmasi gerekmektedir. Ogrenme cevresi, fiziksel, psiko-
sosyal ve hizmet sunumu unsurlarini icermektedir. Tiim bu unsurlara iligkin kalitenin 6grenme tizerinde
dolayli bir etkisi vardir (Giiles, 2013). Okul yoneticileri, amaglarin ger¢eklestirilmesi i¢in uygun fiziksel
kosullarin hazirlanmasi agisindan sorumludur. Egitim etkinliklerinin istenilen sonuca ulasmasi igin
uygun fiziksel kosullarin hazirlanmasi bir 6nkosuldur (Aydin, 2010). Egitim Orgiitlerinde uygun
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kosullarin saglanmasi; 6grencilerin rahat etmeleri, egitim ortamini ¢ekici hale getirmesi, 6grenmenin
kolaylasmasi ve Ogrencilerin okula ragbet etmeleri agsindan 6nemlidir (Basar, 2005). Olumlu sinif
ortaminin olusturulmasinda; 6grencilerin motive olmasi, sinifin fiziksel kosullari, siif kurallar1 ve
Ogretim yonetimi becerileri dnemli rol oynar (Erden, 2005).

Giiniimiizde bireylerin egitim ihtiyaclar1 egitim Orgiitleri tarafindan karsilanmaktadir. Fakat
bireyin egitimi sadece okul ile sinirlanamaz. Ailenin gocugunun egitimini tamamiyla okula devrettigi
sOylenemez. Bu nedenle okul disinda ¢ocugun egitiminde ailenin dnemli sorumluluklar1 bulunmaktadir.
Cocugun egitiminde okul ve aile sorumlu 6rgiitlerdir (Binicioglu, 2010). Okul aile isbirligi 6grencinin
istendik davraniglar edinmesinde oldukca Onemlidir. Okul ve aile birbirinden bagimsiz tutum ve
davranis sergiler ise 6grencilerde olumsuz davraniglar goriilebilir (Stirticii, 2011). Okul yonetiminde rol
oynayan dgeler i¢ ve dis olmak iizere ikiye ayrilabilir. i¢ 6geler okulun yapisinda yer alan dgelerdir.
Y oneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve diger insan kaynaklar1 bunlar arasindadir. Dig 6geler ise, okulun
yapisinda yer almayan fakat okulu etkileyen 6gelerdir. Anne-baba, ¢cevredeki baski gruplari ve liderleri,
yonetim yapisi, is piyasasi ve merkez orgiitii bu dig 6geler arasindadir (Bursalioglu, 2011). Egitim
yoneticileri ¢evrenin olanaklarii tanimali ve egitimin verimliligini artirmak i¢in bu olanaklardan
yararlanmalidir (Bozkurt, Bayar ve Ustiin, 2018). Okul ile ¢evre arasinda saglhkli bir iliskinin kurulmasi,
hem okula hem de ¢evreye fayda saglayacaktir. Bu nedenle yonetici, okul ile ¢evre arasinda etkili bir
iliskinin kurulmasi i¢in ¢aba gostermelidir. Y onetici roliinii sadece okul ile ilgili belirlenmis politikalar
ve kurallarla sinirlt olarak algilamamalidir. Cevresel beklentilere ve sorunlara karsi duyarli olmalidir
(Erdogan, 2000). Okul, i¢inde bulundugu cevreden 6grenci alir, yetistirir ve tekrar topluma verir
(Taymaz, 2007). Bu nedenle kisisel ve toplumsal gelisim agisindan egitim oOrgiitlerine 6nemli
sorumluluklar diismektedir. Egitimciler bu sorumlulugun farkinda olmali ve bu biling ile hareket
etmelidir. Egitim orgiitlerinin hedeflerini basarili bir bicimde gerc¢eklestirebilmelerinde egitim alaninda
yasanan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerilerin belirlenmesi oldukga
onemlidir. Bu aragtirma ile sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda egitim sisteminde yasanan
sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi amaglanmistir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligmada nitel arastirma desenlerinden durum calismasi kullanilmistir. Durum ¢aligmasi,
sinirli bir sistemin nasil isledigi ve ¢alistigi hakkinda sistematik bilgi toplamak igin, sistemin
derinlemesine incelenmesini igeren metodolojik bir yaklagimdir (Merriam, 2013). Calismada, sinif
Ogretmenlerinin karsilastiklar: sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri, onlarin goriislerine
dayali olarak ortaya konulmaya ¢alisilmigtir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, very doygunluguna bagl kalinarak 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Erzurum ili merkez il¢elerinde gorev yapmakta olan 32 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Calisma
grubunun segilmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum  oérneklemesi
kullanilmigtir.  Arastirma kapsaminda Ogretmenlerin gérev yaptiklart okullar ziyaret edilerek,
ogretmenlerle goniilliilik ilkesine dayali olarak goriismeler yapilmistir. Goriisme yapilan smuf
ogretmenlerinin 18’1 erkek, 14’1 ise kadindir. Egitim durumlar1 agisindan katilime1 6gretmenlerin 24’
lisans, 8’1 ise yiiksek lisans mezunudur. Mesleki kidem bakimindan ise katilimeilarin 13°i 6-10 yil, 8’1
11-15 yil ve 11’1 16 y1l ve iistii bir kideme sahiptir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu”
ile toplanmistir. Yari yapilandirilmis gériismede arastirmaci 6nceden sormayi planladigi sorulari igeren
goriisme formunu hazirlar. Gorlismenin akigina gore alt sorularla goriismeyi etkileyebilir. Boylece
kiginin yanitlarin1 detaylandirmasimi saglayabilir (Yildinm ve Simsek, 2011). Yan yapilandirilmig
goriisme formu olusturulurken, ilgili alanyazin detayli bir sekilde taranmus, literatiire dayali gesitli

18



sorular olusturulmustur. Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan goriisme formu, agikhik ve
anlasilirlik agisindan 1 Simif Egitimi, 1 Egitim Y6netimi, 1 Tiirk Dili ve Edebiyati alan bilgisi uzmaninin
goriislerine sunulmustur. Uzman goriislerinden gelen 6neriler ve elestiriler sonucunda, sorularda gerekli
diizeltmeler yapilarak, sorular uygulamaya hazir hale getirilmistir. Gorisme yapilmadan Once
ogretmenlere ¢alismanin amaci ve énemi hakkina bilgi verilmistir. Goniilliiliik esas alinarak yapilan
goriismeler 6gretmenlerin uygun olduklari zamanlarda yapilmistir. Goriismeler esnasinda ilgili yerlerde
sonda sorular ile goriismeler detaylandirilmistir. Yapilan goriismeler, katilimcilardan izin alinarak ses
kayit cihazina kaydedilerek bilgisayara yazili olarak kaydedilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriisme formlarindan elde edilen veriler igerik analizi yontemine goére analiz edilerek
¢oziimlenmistir. Igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar
ve temalar ¢ergevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize
ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, tema ve
alt temalar seklinde organize edilerek sunulmustur. Arastirmada elde edilen verilere gore alt temalarin
olusturulmas siirecinde iki arastirmaci ayr1 ayri tiim formlar1 okumuslar ve yine birbirinden bagimsiz
olarak katilimcilarin karsilastiklart sorunlara iligkin belirledikleri maddeleri belirli basliklar altinda
birlestirmigler ve alt temalar1 olusturmuslardir. Daha sonra bir araya gelen aragtirmacilar, farkli temalar
altinda degerlendirdikleri goriisler tizerinde tartisarak uzlasiya varmuglardir. Veri analizinin giivenirligi,
“@Goris birligi / (Goriis birligi + Goriis ayriligr) x 100” formiilii ile belirlenmistir (Miles ve Huberman,
1994; akt. Yilmaz ve Altinkurt, 2011). Arastirmacilar arasindaki tutarlilik % 90 olarak bulunmustur.

Ogretmenlerin goriislerini yansitmak icin onlarmn belirttigi ifadelerden dogrudan alintilar
yapilmustir. Diger taraftan bulgular tizerinde yorumlar yapilirken etik bir gereklilik olarak dgretmen
adaylarmin isimlerine yer verilmemis; 6gretmen adaylarmi temsilen (O 1, O 2) seklinde kodlarm
kullanilmasi tercih edilmistir.

BULGULAR

1. Egitim-Ogretim ile Ilgili Yasanan Sorunlar ve Céziim Onerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin egitim 6gretimde yasadiklar sorunlara iliskin bulgular analiz edilerek Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablol.

Ogretmenlerin egitim-ogretim ile ilgili yasadigi sorunlar
Kodlar f
Cocuklarin erken yasta okula baglamalari 24
Okul 6ncesi egitime yeterince dnem verilmemesi 18
Arag-gerec ve materyal eksikligi 17
Ogrenci devam durumlarinda yasanan aksakliklar 14
Ogrenme giigliigii yasayan dgrencilerin varlig 11
Miifredatin yogun olmasi 11

Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

Birlestirilmis sinif uygulamalari

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin eksik olmasi

Ders kitaplarinin yetersiz olmasi

Teknolojik alt yapinin yetersiz olmasi

Nakil 6grencilerin uyum sorunu yagamalari

Ders kitaplarinin zamaninda okullara ulagmamasi ve kitap sayilarindaki eksiklikler
Yardimci kaynaklarin yasaklanmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili sorunlar

N BB O3 00 00 0O

Tablo 1 incelendiginde 6gretmenlerin egitim 0gretim siireclerinde yasadiklari sorunlara iliskin
siklikla ifade ettikleri goriislerin; ¢ocuklarin erken yasta okula baglamalari, okul 6ncesi egitime yeterince
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onem verilmedigi ve arag-gere¢ eksikligi seklinde oldugu goriilmektedir. Egitim 6gretim baglaminda
yasanan sorunlara iliskin bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Okula kayit yasmmin diismesiyle okula erken yasta kayit olan ogrenciler ile ilgili ciddi
problemler yasiyorum. Ozellikle bilissel ve psiko-motor gelisimlerinin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.
Birkag aylik fark dahi 6grencilerin gelisimleri agisindan olduk¢a 6nemli. Fakat aileler kayit konusunda
wsrarct davraniyor (O 14).”

“Sinifimdaki 6grencilerin bir kismi okul oncesi egitim almadiklar: icin diger ogrencilere
nazaran akademik basarilar: daha diisiik. Aileler ile goriistiigiimde masraf yapmak istemedikleri icin
anasinifina gondermediklerini beyan ettiler (O 28).”

“Bazi ogrencilerimizin égrenme giicliigii var. Bu ogrenciler sinif seviyesinin olduk¢a gerisinde
kalmaktadirlar. Bireysel calismalar yapmama ragmen istedigim diizeyde degiller (O 7).”

“Ozellikle Fen Bilimleri ve Sosyal Bilgiler derslerinde konularin daha etkili sekilde anlatilmast
icin bazi arag-gereglere ihtiya¢ duyuyorum. Fakat bunlari tedarik etmede onemli sorunlar yastyorum.
Bu durum etkili ders islememi zorlagtirtyor (O 21).”

“Birlestirilmis suifli okullarda gorev yapmak gercekten zor. Birkag sinifi bir arada okutmak
kisa zaman iginde ogrencilerin hedeflere ulasmasini daha da zorlastirtyor. Sinifta ders iginde
ogrencilere yetismeye ¢alismak benim icin oldukga yorucu oluyor (O 18).”

“Ders kitaplarinda yeteri kadar etkinlik olmadigini diisiiniiyorum. Ogrencilerin konuyu
pekistirmeleri icin daha fazla etkinlige yer verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ayrica ders kitaplarinda
etkinlikler icin ayrilan béliimlerin etkinlige uygun olmadigini gozlemliyorum. Ogrenciler diisiincelerini
rahatca ifade edemiyorlar. Ciimlelerini, paragraflarini verilen béliime sigdirmaya calisiyorlar (O 11).”

“Ogrencilerimin ¢evrelerinde yeterince uyaran olmadigu icin hazirbulunusluk seviyeleri diigiik.
Okul oncesi egitim almayan o6grencilerimin kalem tutmada, verilen etkinlikleri yerine getirmede
zorlandiklarini gozlemliyorum (O 8).”

“Bu yil igin belirteyim, sinif mevcutlarimiz olduk¢a kalabalik oldugundan 6grencilerle birebir
ilgilenmek cok zaman aliyor. Zayif égrenciyle ézel ilgilendigim zaman miifredati yetistiremiyorum (O
25).”

“Okulumuzda internet yok. Ogrencilere internet sayesinde farkli ogrenme ortamlar
olusturabilir ya da ogrendiklerini pekistirmelerini saglayacak etkinlikler diizenleyemiyorum. Onlarin
ogrenmelerini kolaylastiracak gorsellere ya da videolara yer veremiyorum. Teknolojik alt yapi
ogrencilerin arastirma becerilerini de gelistirebilir (O 30).”

“Okulumuza ozellikle kirsal kesimden gelen dgrenciler uyum konusunda sorun yasiyorlar.
Ayrica akademik anlamda da simif seviyesinin altinda kalwyorlar. Aileleri geldikleri okulda basaril
olduklarini séylemelerine ragmen ¢ok basarili olamiyorlar (O 12).”

“Okul baslamasina ragmen ders kitaplarinda eksiklikler oluyor. Bazen tiim ders kitaplarinin
okula ulasmasinda aksakliklar oluyor (O 1).”

“Yabanct uyruklu ogrenciler ile éncelikle dil problemi yasiyoruz. Birbirimizi anlamakta zorluk
cekiyoruz. Bu durum arkadaslari ile iliskilerine de olumsuz yansiyor. Kiiltiirleri farkli oldugu igin ilk
baslarda 6grenciler arasinda pek bir uyum olmuyor. Fakat zaman gegtikce birbirlerine isinyyorlar. Bu
ogrenciler daha fazla siddet egiliminde olabiliyorlar (O 3).”

Ogretmenlerin egitim dgretimde yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢dziim dnerilerine iliskin bulgular
analiz edilerek Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo2.

Ogretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili yasadigi sorunlara iliskin ¢éziim onerileri
Kodlar f
Okula baglama yasinin artirilmasi 26
Okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi 23
Bireysel ilgilenme 21
Ogrenci devamnin takip edilmesi 19
Arag-gerec ve material eksikliklerinin giderilmesi 19
Miifredatin sadelestirilmesi 16
Simnif mevcutlariin azaltilmast 15
Teknolojik alt yapidaki eksikliklerin giderilmesi 7
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Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin egitim 6gretim siireglerinde yasadiklari sorunlara yonelik
¢oOziim Onerilerine iliskin siklikla ifade ettikleri goriislerin; okula baglama yasinin artirtlmasi, okul 6ncesi
egitimin zorunlu hale getirilmesi ve 6grencilere karsi bireysel ilgi gosterilmesi gerektigi seklinde oldugu
goriilmektedir. Egitim 0gretim baglaminda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerine iligkin bazi
Ogretmen goriisleri soyledir:

“Ilkokula baslama yagsi ile ilgili diizenleme yapilmali ve en az 72 ay olarak belirlenmelidir. Bu
yastaki 6grencilerin daha basarili olduklarim gézlemliyoruz (O 14).”

“Okul oncesi egitim zorunlu hale getirilmelidir. Cocuklarin ilkokula baslarken hazirbulunusluk
diizeylerinin yeterli olmasi icin bu gereklidir. Okul oncesi egitim alan 6grenci ile bu egitimi almayan
ogrenci arasinda onemli Slciide fark bulunmaktadir (O 28).”

“Ogrenme giicliigii yasayan ogrenciler ile bireysel olarak ilgilenilmeli, farkli zekd tiirlerine
hitap edecek etkinlikler yapilmal, 6grencilere basarabilecekleri gorevier verilerek ozgiivenleri
artirdmalidr. Kaynastirma o6grencilerine yonelik destek egitim uygulamalart veya yetistirme
programlari ile égrencilerin eksiklikleri giderilmelidir (O 7).”

“Devam konusunda idare ve veli isbirligi icinde hareket edilmelidir. Yapilan toplantilarda
ogrenci devaminin 6nemi velilere anlatiimalidir. Gerekirse yasal yaptirimlar devreye sokularak bu igin
ciddiyetinin ortaya konulmasi gerckmektedir. Dersler eglenceli bir sekilde islenerek oyunlarla
desteklenerek ogrencilerin okula karst olan ilgileri artirlabilir (O 3).”

“Arag-gere¢ ve materyal konusunda okul yonetimine ve 6gretmenlere onemli sorumluluklar
diismektedir. Bu baglamda eksiklikler tespit edilerek giderilmeye ¢alisilmalidir. Bunun igin Milli Egitim
Miidiirliikleri ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilabilir. Cevreden ya da sosyal medya araciligiyla
maddi destek alinarak egitim-ogretimi daha etkili hale getirecek enstriimanlar temin edilebilir. MEB
tarafindan olusturulacak bir komisyon ile suf diizeylerine uygun materyallerin iiretimi ve okullara
dagitimi gerceklestirilebilir (0 9).”

“Ozellikle ilkokulda miifredat sadelestirilmeli, 6grencileri yoracak bilgi kalabaligindan uzak
durulmahidir. Birlestirilmis siniflara yonelik farkli bir program gelistirilmelidir (O 2).”

“Stmif mevcutlarimn azaltilmast icin derslik eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir (O 22).”

“Okullarda teknolojik alt yapidaki sorunlar ve eksiklikler tespit edilerek giderilmeye
calistimalidir. Egitim teknolojileri alaminda ortaya konulan basarili uygulamalar 6grencilerin daha
verimli bir ders siireci gegirmelerini saglayabilir. Egitimde teknoloji kullanimi zaman ve mekdn
kisitlamasini ortadan kaldwrabilir. Bilgi teknolojileri uygun o6grenme sekli ve hizi agisindan énemlidir.
Ayrica ogretmenlerinde teknolojik araglart kullanma noktasinda egitilmesi ve yetersizliklerinin ortadan
kaldirilmas: gerekmektedir (O 30).”

“MERB tarafindan kitaplarin basimi geciktirilmemeli ve zamamnda okullara ulastirilmalidir (O
16).”

2. Okul Yénetimi ile Tlgili Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul yénetimi ile ilgili olarak yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgular analiz edilerek
Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo3.

Ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili yasadigi sorunlar
Kodlar f
Yoneticilerin liyakat eksiklikleri 21
Yoneticilerin iletisim yetersizlikleri 17
Yoneticilerin makam giiciinii baski araci olarak kullanmalari 13
Okul yoneticilerinin profesyonel davranislar sergilememesi 10

Okul yoneticilerinin basarili faaliyetlere kars1 kayitsiz kalmalari
Karar siirecine katilimin saglanmamasi

Toplantilarla ilgili sorunlar

Problemlere karsi ilgisiz kalinmasi

Ogretmenler arasinda adil davraniimamast

Yoneticilerin keyfi uygulamalari

Sendikacilik yapilmasi

Yildirma davraniglarinin sergilenmesi
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Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin okul yonetimi ile ilgili olarak yasadiklar1 sorunlara iliskin
siklikla ifade ettikleri goriislerin; yoneticilerde liyakat eksiklikleri, yoneticilerin iletisim yetersizlikleri
ve yasal gliglerini baski araci olarak kullanarak otoriter davramiglar sergiledikleri seklinde oldugu
goriilmektedir. Okul yonetimi baglaminda yasanan sorunlara iligskin bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Yoneticilerin liyakat sahibi olduklarini ¢ok diistinmiiyorum. Okul miidiiriimiiziin yonetimde
yetersiz oldugunu diigiiniiyorum. Damistigimiz bazi konularda gereken cevaplari alamyyoruz. Bu durum
uzmanlik giiciiniin zayif oldugunu gosteriyor. Ayrica bizi yonlendirmesi, bize yol gésterici olmast
gerekirken genellikle arka planda kalmay: tercih ediyor (O 24) .”

“Okul miidiiriimiiz bizimle pek iletisime ge¢cmiyor. Soyleyeceklerini ¢cok resmi bir sekilde ifade
ederek iletisimi sonlandwrryor. Bize karsi samimi davranmadigi icin okul miidiiriimiizle iletisime
gecemiyoruz. Duygu ve diisiincelerimizi rahat bir sekilde ifade edemiyoruz (O 5).”

“Okul idaresi zaman zaman ydnetmelikte yeri olmayan keyfi uygulamalar yapabiliyor.
Kendilerini okulun sahibi olarak gériiyorlar ve ogretmenlere istedikleri her seyi yaptirabileceklerini
diisiiniiyorlar. Bu durumu hos karsilamiyorum (O 29).”

“Miidiiriimiiz siirekli olarak bize giiciin kendisinde oldugunu, tutum ve davramglar: ile
gostermeye ¢alisiyor. Hata yapmamiz durumunda sonuglarina katlanmamiz gerektigini vurguluyor.
Otoriter davramslar sergilemesi bizimde kaygi diizeyimizi artiriyor (O 21).”

“Okul miidiiriimiiz ¢ogunlukla bir karar verir ve bunu bize séyler. Bizim yapacagimiz islerde
fikirlerimizi almasi gerekiyor. Uygulayicilar olarak ortak bir almak istiyorum. Fakat kendisi toplanti
diizenliyor, soyleyeceklerini dile getirip toplantiyi sonlandiriyor ya da miidiir yardimcisina devrederek
toplantiy: terk ediyor (O 13).”

“Giiniimiiz yonetim anlayiginin asla kabul edemeyecegi bir durum yildirma davranislar:. Okul
miidiiriiniin  yuldirma davramiglari; hem kendisine hem Jogretmenlere hem de oOgrencilere zarar
verebilecek bir durum. Yildirma davramglarinin uygulanmasi okulun hedeflerine ulagsmasi oniindeki en
biiyiik engellerden birisi bana gére. Ogretmenler iizerinde baskict tutumlar sergilemek 6gretmenin tiim
istegini ortadan kaldiracaktir (0 17).”

“Okul miidiiriimiiz problemleri ¢ozmek yerine problemleri gormezden geliyor. Béylece sorunlar
daha ¢ok biiyiiyor ve bu okul iklimine olumsuz bir sekilde yansiyor (O 4).”

“Okul yoneticilerinin sendikact olmalari nedeniyle sikintilar yasanabiliyor. Herhangi bir sendikaya tiye
olmayan gretmenlere sendikaya iiye olmalart konusunda israrci tavirlar takiniliyor (O 21).”

“Toplanti saatine ¢ok az siire kala toplanti yapilacagini ogreniyorum. Okul miidiiriimiiz bizim
de sahsi iglerimiz olabilecegini diisiinmiiyor herhalde. Bu toplantilar ¢ok verimli olmuyor. Onceden
haber verilse ona gore hazirlamriz (O 10).”

Ogretmenlerin okul ydnetimi ile ilgili yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim onerilerine iliskin
bulgular analiz edilerek Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.

Ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili yasadigi sorunlara iliskin ¢éziim onerileri
Kodlar f
Yonetici se¢imi ve atama konusunda degisiklikler yapilmasi 20
Yoneticilerin yonetim alaninda egitim almalar1 16
Okul yoneticilerinin demokratik tutumlar sergilemeleri 15
Okul yoneticilerinin 6gretmenlere karsi adaletli davranmalari 12
Karizmatik giiciin, 6diil giictiniin kullanilmas1 5
Plan ve program dahilinde hareket edilmesi 3

Tablo 4 incelendiginde ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili olarak yasadiklari sorunlara
yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin siklikla ifade ettikleri goriislerin; yonetici se¢iminde degisiklikler
yapilmasi, okul yoneticilerinin egitim yonetimi alaninda egitim almalar1 ve okul yoneticilerinin egitim
ortamlarinda demokratik tutumlar sergilemeleri gerektigi seklinde oldugu goriilmektedir. Okul yonetimi
baglaminda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine iligkin bazi 6gretmen goriisleri sdyledir:

“Okul yoneticileri oncelikle alaninda yeterli olmalidir. Bu nedenle yoneticilik atamalart yazili
stnav ile yapumaldir. Yazili sinav ile birlikte miilakat yapilabilir; fakat yiizdelik dilimi yiiksek
olmamalidir (O 6).”
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“Yoneticiler oncelikle egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim almuig kisilerden secilmelidir.
Bu sekilde insan kaynag etkili kullanilabilir (O 23).”

“Yoneticiler, ogretmenlerin diisiincelerini rahat¢a ifade edebilecekleri uygun ortamlar
olusturmalidir. Okul yoneticileri, isin uygulayicilarini, yani ogretmenleri ilgilendiren konularda onlarin
fikirlerine basvurmalidir (O 5).”

“Okul yoneticisi siirekli yasal giictinii vurgulamak ve kullanmak yerine, uzmanlik giiciinii, odiil
giiciinii ya da karizmatik giiciinii kullanmahdw (O 21).”

“Okul yoneticileri ogretmenler arasinda adaletli davranmali ve ogretmenlerin giivenini
kazanmalidir (O 29).”

“Yoneticiler profesyonel olmali, ogretmenlerle yasadigi problemlerde giiciinii baski aract
olarak kullanmamalidir. Ogretmenlerin iizerinde uygulanacak psikolojik siddet okulun hedeflerine
ulasmasini zorlastiracaktir (O 17).”

“Yoneticiler ogretmenlerin basarili ¢alismalarina kayitsiz kalmamali, 6rnek teskil edecek
davranis ve uygulamalari édiillendirmelidir (O 9).”

“Okul yoneticisi planl ve programli olmalidir (O 20).”

3. Simf Yonetimi ile Tlgili Sorunlar ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin simf yonetiminde yasadiklari sorunlara iliskin bulgular analiz edilerek Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5.

Ogretmenlerin sumf yonetimi ile ilgili yasadigi sorunlar
Kodlar f
Ogrencilerin izinsiz konusmasi 26
Ogrencilerin simf icinde gezmeleri 19
Ogrencilerin sik sik arkadaslarini sikdyet etmeleri 15
Ders esnasinda arkadaslar arasinda konugmalar olmasi 14
Ogrencilerin anasinifina gitmemelerinden kaynakli sorunlar 14
Kaynastirma 6grencileri ile ilgili yasanan olumsuzluklar 8

Ogrencilerin ahlaki durumlart ile ilgili sorunlar
Ogrencilerde dikkat eksikligi

Arkadaglar arasinda alayci tavirlarin olmast
Ogrencilerin memnuniyetsizligi
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Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin okul yonetiminde yasadiklart sorunlara iligkin siklikla
ifade ettikleri gorislerin; 6grencilerin izinsiz konustuklari, sinif iginde dolastiklar1 ve Ogrencilerin
birbirlerini sik sik sikayet ettikleri yoniinde oldugu goriilmektedir. Sinif yonetimi baglaminda yasanan
sorunlara iligkin bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Ogrencilerimi uyarmama ragmen izin almadan konusuyorlar. Izinsiz konustuklarinda sinifia
bir ugultu oluyor. Bu durum hem beni hem de diger 6grencileri rahatsiz ediyor (O 24).”

“Bazi ogrencilerimin dikkat siireleri ¢cok kisa. Dikkatleri hemen dagilabiliyor. Onlarin konuya
odaklanmalarimi saglamak olduk¢a zor oluyor. Dikkatleri dagimik oldugundan 6grenme giicliigii
yasiyorlar (0 3).”

“Ogrenciler genellikle samimi olduklar: arkadaslari ile iletisime gecmeye ¢alisiyorlar. Siirekli
birbirleri ile goz temasi kurmaya ¢alisiyorlar. Kendi aralarinda fisildasarak konusuyorlar ya da
birbirlerine bakarak giiliisiiyorlar. Arkasina donerek konusan égrencilerimde oluyor (O 18).”

“Ogrencilerim birbirlerini sikdyet etme konusunda yarisiyor gibiler. Sanki birbirlerinin
hatalarimi gozlemliyorlar ve en ufak seyde dahi arkadaglarinin hatalarimi ifade ediyorlar. Aslinda
sikayet eden ogrenciler genelde sinif diizenini bozan égrenciler (0 12).”

“Kaynastirma ogrencilerin algt diizeyleri de diisiik oluyor. Kurallar: hatirlatmama ragmen
sinmifta degillermis gibi davraniyorlar. Bazen asirt davranislar sergiledikleri oluyor. Ornegin; giilerken
asirt derecede kendilerini giilme eylemine kaptirabiliyorlar. Duygularimi yasarken de asiriya
kagabiliyorlar (0 8).”

“Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bir ¢evrede égretmenlik yapryorum. Ogrenciler arkadaslarina
karst kotii sézler kullaniyorlar. Ogretmenlerine karsi saygisizca davraniyorlar. Dérdiincii sinif
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ogrencileri 6gretmenleri ile ters ters konusuyor. Aslinda ben bu durumun ailelerinden kaynaklandigin
diistiniiyorum. Aileler siddet egilimli olduklar: icin ¢ocuklarda onlart model aliyor. Ogrencilerin
degerler konusunda oldukca sikintili olduklarim diisiiniiyorum (O 27).”

“Ozgiiveni yiiksek, belirli konularda 6n plana ¢ikan cocuklar sessiz ve cekinik kalan
ogrencilerime takilmaktan, onlarla alay etmekten zevk aliyorlar. Ozellikle &grencilerin fiziksel
goriiniimleri alay konusu oluyor. Bireysel farkliliklara saygi duymuyor ve empati kuramiyorlar (O 25).”

“Her istedigi yapilan bir nesil yetisiyor. Bu nedenle 6grencileri memnun etmek ¢ok zor. Cok
cabuk sikiliyorlar (0 5).”

Ogretmenlerin sinif yonetiminde yasadiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim onerilerine iliskin
bulgular analiz edilerek Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.

Ogretmenlerin sumif yonetimi ile ilgili yasadigi sorunlara iligkin ¢oziim onerileri
Kodlar f
Karara katilimin saglanmasi 23
Oturrma plani 21
Uygun etkinliklerin yapilmasi 21
Sorumluluk duygusunun gelistirilmesi 17
Olumlu davraniglarin pekistirilmesi 16
Aktif katilimin saglanmasi 15
Degerler egitimine énem verilmesi 15
Etkili iletigim 13
Aile ile isbirliginin saglanmasi 12
Esitlik 9
Kararlilik 6

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin sinif yonetiminde yasadiklari sorunlarin ¢6ziimiine iliskin
siklikla ifade ettikleri goriislerin; 6grencilerin siif i¢cindeki karar siire¢lerine katilimlarinin saglanmasi,
oturma planinin etkili diizenlenmesi ve uygun etkinlikler yapilarak 6grencilerin ilgilerinin ¢ekilmesi
gerektigi yoniinde oldugu goriilmektedir. Sinif yonetimi baglaminda yasanan sorunlara yonelik ¢oziim
oOnerilerine iliskin baz1 6gretmen goriisleri soyledir:

“Swnif kurallarimin ogrencilerle birlikte olusturulmas, kurallara uyulmas: acisindan yardimci
olabilir. Ogrenciler kendi koyduklar: kurallara uyma konusunda daha dikkatli olacaktir. Kurallar
olusturulduktan sonra kural ihlali yapan 6grenciler uyarilarak kurallar hatirlatilmalidir (O 4).”

“Swif kurallarina uymayan d6grenciler yapmaktan hogslandiklar: etkinliklerden mahrum
birakilarak cezalandirilabilir (O 23).”

“Ogrencilerin oturma diizenleri iyi planlanmalidir (O 15).”

“Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun etkinlikler yapilabilir (O 28).”

“Ogrencilere seviyelerine uygun sorumluluklar verilerek basarma hissini yasamalar:
saglanabilir. Béyle bir durumda ogrencilerin istenmeyen davranislar sergileme siklig1 azalacaktir (O
8).”

“Olumsuz davramglarin cezalandwrilmasindan ziyade olumlu davranmiglarin pekistirilmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Bu sekilde olumlu davranislara dikkat cekilecektir (O 17).”

“Ogrencilerin dikkat siirelerine onem verilmelidir. Bir ders siiresi boyunca bilgi aktarimi
yapumamalidir (O 3).”

“Ogrencilerin derse aktif katilimi saglanmalidir (O 6).”

“Degerler egitimi kapsaminda etkinlikler yapilarak ogrencilerin etik degerler konusunda
bilinglendirilmesi gerekmektedir (O 27).”

“Ogretmen ses tonunu iyi ayarlamahdur. Siirekli yiiksek sesle konusmamalidir (O 10).”

“Egitim ailede bagslar. Ozellikle ailelerin ¢ocuk egitimi konusunda bilinclendirilmesi
gerekmektedir (O 27).”

“Ogretmenler ogrencilerini ¢ok iyi tamimalidir. Oncelikle okula yeni baslayan égrenciler i¢in
ogrenci tamima fisleri olusturulmalidir. Ogrencilerin ailesel, saglik ve psikolojik olarak problemlerinin
olup olmadig belirlenmelidir. Ogretmenler ok iyi birer gozlemci olarak ¢ocuklarin eksikliklerini veya
problemlerini tanilamaya ¢alismalidir (O 19).”

“Ogretmenler 6grencilerine esit davranmalidir (O 25).”
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“Disiplin sorunlarina yonelik uygulamalarda kararlilik esastir (O 4).”
4. Okulun Fiziki Sartlari ile Tlgili Sorunlar ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okulun fiziki sartlari ile ilgili olarak yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgular analiz
edilerek Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.

Ogretmenlerin fiziki sartlar ile ilgili yasadigi sorunlar
Kodlar f
Ogrencilere yonelik oyun alanlarinin yetersiz olmasi 23
Okuldaki laboratuvarlarin yetersiz olmasi 21
Temizlik sorunu 21
Okul kiitiiphanesinin bakimsiz ve yetersiz olmasi 20
Okul binasinin koridorlarinin dar olmast 18
Okul binasinin bakimsiz olmasi 14
Okullarda dikey yapilasmanin olmasi 9

Okullardaki bakim-onarim islerinin zamaninda yapilmamasi
Onemli derecede 1s1nma problem

Okulun gevresel tehlikelere agik olmasi

Okul lavabolarinin bahgede olmasi

[OSIRVSEEN BN |

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin okulun fiziki sartlarina yonelik yasadiklari sorunlara
iliskin siklikla ifade ettikleri goriislerin; oyun alanlarinin yetersizligi, laboratuvarlarin yetersizligi ve
temizlik sorunu seklinde oldugu goriilmektedir. Fiziki sartlar baglaminda yasanan sorunlara iliskin baz
Ogretmen goriisleri soyledir:

“Okul binamiz olduk¢a eski bir bina. Bu nedenle binayt ¢ok giivenli bulmuyorum. Tadilattan
gecmesi gerekiyor (O 16).”

“Kis sartlarimin ¢ok agir gectigi bir sehirde gorev yapiyorum. Okulumuzda yalitim olmadigt
icin ¢ok st kaybr oluyor. Kaloriferler iyi derecede yanmasina ragmen ders esnasinda bende
ogrencilerimde iigiiyoruz (O 19).”

“Gorev yaptigim okul dort katli bir bina. Ozellikle teneffiislerde égrencilerin dordiincii kattan
zemin katta yer alan okul kantinine inip ¢tkmalari ¢ok zaman aliyor. Bir de kantinde sira oldugunda bu
siire daha da artiyor. Ayrica okul mevcudu kalabalik oldugu icin ogrencilerin merdivenlerde diisme
riski olabiliyor (O 1).”

“Garev yaptigim okulda yardimci gérevliler olmasina ragmen is yapmadiklarim diigiiniiyorum.
Koridorlar ve lavabolar yeterince temiz degil. Lavabolarda temizlik malzemelerinde eksiklikler oluyor
(09).”

“Koy okulunda gérev yapryorum. Okulumuz, bahge igerisinde birkag binadan olusuyor.
Lavabolarimizda bina okul binasi disinda bahge icerisinde yer aliyor. Kisin ¢ok soguk oldugundan
sularin donma ihtimali var. Ayrica lavabo zemini fayans oldugu igin zemin kaygan. Kisin don
oldugundan 6grencilerin zeminde kayma ihtimali yiiksek. Bu durum da tehlike arz ediyor (O 26).”

“Ogrencilerimin kaliteli zaman gecirecekleri, enerjilerini disari atabilecegi oyun alanlari
maalesef yok (O 28).”

“Okulumuzda bir kiitiiphanemiz var. Fakat fiziksel olarak ve kitap c¢esitliligi agisindan
eksiklikleri var. Bu nedenle kiitiiphanemiz égrencilerin dikkatlerini ¢ok ¢cekmiyor. Ogrencilerin rahat
bir sekilde vakit gegirebilecekleri ortam yok (O 26).”

“Ogrenci meveudumuz ¢ok. Fakat okul binasimin koridorlar ¢ok dar. Ogrenciler ayni anda
koridora ¢iktiklarinda koridorlar ¢ok yogun oluyor. Bu ortamda 6grencileri kontrol altina almakta
zorlasiyor (0'1).”

“Fen bilimleri dersinde konulari somutlastirmak istiyorum. Ancak laboratuarimiz
olmadigindan ogrencilerime farkli 6grenme ortamlart olusturamiyorum (O 15).

“Bazen yapilan islerin plansiz ve zamansiz yapildigini diigiiniiyorum. Okullarin tatil oldugu
siirede yapilmasi gereken tadilat islerinin okul basladiktan sonra yapilmasi egitim-6gretim iglerini
aksatyor. Bununla birlikte 6grenciler icinde tehlike olusturuyor. Bu sorumlulukta nébetgi 6gretmenlere

devrediliyor (O 19).”
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“Okul ihata duvart saglam olmadigi icin ¢evredeki hayvanlar rahatlikla okul bahgesine
girebiliyor. Cocuklar bu durumdan rahatsiz ve korkuyorlar (O 16).”

Ogretmenlerin okulun fiziki sartlar1 ile ilgili olarak yasadiklar1 sorunlara yénelik ¢dziim
Onerilerine iligkin bulgular analiz edilerek Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.

Ogretmenlerin fiziki sartlar ile ilgili yasadigi sorunlara iligkin ¢oziim onerileri
Kodlar f
Oyun alanlarinin olmast 22
Cok amacli salonlarin yapilmasi 19
Okul giivenliginin saglanmasi 13
Onarim islerinin zamannda yapilmasi 9
Yatay yapilasma 6
Etkinlik atdlyelerinin kurulmasi 3

Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerin okulun fiziki sartlarina yonelik yasadiklari sorunlarin
¢oziimiine iligkin siklikla ifade ettikleri goriislerin; oyun alanlarinin olmasi, ¢ok amacli salonlarin
yapilmast ve okul giivenliginin saglanmasi seklinde oldugu goriilmektedir. Okulun fiziki sartlart
baglaminda yasanan sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Cocuklar giiniin 6nemli bir boliimiinii okulda gecirmektedir. Okulun fiziki yapisi ¢ocugun
Ogrenmesine, keyif almasina ve kaliteli zaman gecirmesine elverisli olmalidir (O 30).”

“Okullarda dikey yapilasma yerine yatay yapilasma olmalidir (O 1).”

“Okul bahgesi diizenlenmeli ve ¢ocuklarin oyun oynayabilecegi alanlar olusturulmahd (O
22).”

“Okula ¢ok amacl bir salon, donamml bir kiitiphane, ogrencilerin eglenceli vakit
gecirebilecekleri bir spor salonu yapilabilir (O 32).”

“Okul ¢evresi disaridan gelebilecek tehlikelere karst istinat duvart ile ¢evrilmeli, gerekirse
giivenlik gorevlileri bulundurulmalidir (O 16).”

“Okuldaki tadilat isleri egitim-ogretim siireci disinda yapimaldir. Bu sekilde 6grenciler icin
tehlike olusturabilecek durumlar ortadan kalkar ve ogrencilerin derslerine engel teskil edecek bir
durum olusmaz (0 19).”

5. Okul-Cevre lliskileri ile ilgili Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul-cevre iliskileri ile ilgili olarak yasadiklar1 sorunlara iliskin bulgular analiz
edilerek Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9.

Ogretmenlerin ¢evre ile ilgili yasadigi sorunlar
Kodlar f
Ogrenci velilerinin ilgisizligi 19
Aile igi sorunlarin 6grencilere yansimasi 16
Velilerin 6gretmen ayrimi yapmasi 12
Ogretmenlerden beklentilerin yiiksek tutulmast 6

Ailelerin egitim seviyesinin diistikligi
Velilerin 6gretmenlik meslegine yeterince saygi duymamasi
Velilerin ge¢ saatlerde 6gretmen ile iletisime gegme ¢abasi

B

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin okul-cevre iligkilerine yonelik yasadiklar sorunlara iligkin
siklikla ifade ettikleri goriislerin; 6grenci velilerinin ilgisizligi, aile i¢i sorunlarin dgrencilere yansimasi
ve velilerin 6gretmen ayrimi yapmasi seklinde oldugu goriilmektedir. Okul-¢evre iligkileri baglaminda
yasanan sorunlara iliskin bazi 6gretmen goriisleri soyledir:

“Ogrenci velileri egitim- 6gretime gereken énemi vermiyor. Cocugunun kaginct sinifia
okudugunu bilmeyen ogrenci velileri var. Evde cocuklariyla ilgilenmiyorlar. Ogrencilere ihtiyag listesi
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vermeme ragmen ogrenci arag-gereglerinde eksiklikler oluyor. Aileler ¢ocuklarimin édevierini takip
etmiyor ve égrencilerin okulda neler égrendikleriyle ilgilenmiyorlar (O 26).”

“Ilkokul birinci sinifa kayit esnasinda 6gretmen segimi olduk¢a yaygin. Genellikle ozel okullara
burslu égrenci gonderen 6gretmenler veliler tarafindan tercih ediliyor. Ogrencilerini bu égretmenlere
kayit ettirmeye ¢alisyorlar (O 32).”

“Stmif 6gretmenleri oldukca fedakdar davraniyorlar. Ogrencilerine yardimci olabilmek icin
ellerinden gelen gayreti gosteriyorlar. Bu nedenle ¢evrenin égretmenlerden beklentileri oldukga yiiksek.
Ogretmenin sorumlulugunda olmayan bir¢ok seyi 6gretmenlerin yapmasini bekliyorlar (O 6).”

“Velilerimden bazilari okuma-yazma bilmiyor ya da egitim seviyeleri oldukca diisiik. Bu
nedenle ¢ocuklarina yardimci olamiyor ya da onlart yonlendiremiyorlar. Birinci sinifta ogrencilerin
okuma-yazmaya ¢tkmalari igin evde tekrar yapmalari ve verilen ddevleri yerine getirmeleri gerekiyor.
Fakat ailede okuma-yazma bilen olmadiginda isler oldukga zorlasiyor (O 26).”

“dilelerdeki sorunlar 6grencilere yansiyor. Bu da 6grencilerin mutsuz olmalarina neden oluyor
ve onlarin basarilarin etkiliyor (O 21).”

“Ogrencilerin odevlerini velilere iletmek ve égrencilerin durumlart hakkinda konusmak icin
numarami velilere verdim. Ancak veliler benimde aile hayatim oldugunu pek diisiinmiiyor. Vakitsiz
saatlerde beni ariyorlar (O 12).”

Ogretmenlerin okul-cevre iliskileri ile ilgili olarak yasadiklar1 sorunlara yénelik ¢dziim
oOnerilerine iliskin bulgular analiz edilerek Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10.

Ogretmenlerin cevre ile ilgili yasadigi sorunlara iliskin ¢éziim onerileri
Kodlar f
Velilere yonelik seminerlerin diizenlenmesi 19
Okul-aile igbirligi 16
Yetiskin egitimine 6nem verilmesi 12
Veli toplantilarinin diizenlenmesi 6
Velilerin okul imkanlarindan yararlanmasi 5

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin okul-gevre iligkilerine yonelik yasadiklari sorunlarin
¢oziimiine iligskin siklikla ifade ettikleri goriislerin; velilere yonelik seminerlerin diizenlenmesi, okul-
aile isbirliginin artirilmasi ve yetiskin egitimine énem verilmesi seklinde oldugu goriilmektedir. Okul-
cevre iliskileri baglaminda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerine iligkin bazi 6gretmen goriisleri
sOyledir:

“Ogrenci velilerine, egitimin onemi hakkinda seminerler diizenlenmelidir (O 26).”

“Okul aile birlikleri formalite olarak olusturulmamalidir. Okul-aile isbirligini saglayacak
etkinliklere yer verilmelidir. Okul ¢aylari ya da kermesler diizenlenerek bu saglanabilir (O 14).”

“Velilere yonelik okuma yazma kurslart diizenlenebilir (O 26).”

“Okul ¢alisanlart velilerin ekonomik, sosyal, egitim durumlar: hakkinda bilgi edinmelidir (O
21).”

“Diizenli olarak veli toplantilart yapilabilir (O 1).”

“Velilerimiz okulumuzun bazi olanaklarindan yararlanabilir. Okulumuzun kiitiiphanesinden,
spor salonundan, bilgisayar laboratuarindan faydalanabilir (O 24).”

6. Diger Sorunlar ve Céziim Onerilerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin yasadiklar1 diger sorunlara iliskin bulgular analiz edilerek Tablo 11°de
sunulmustur.
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Tablo 11.
Ogretmenlerin yasadigi diger sorunlar

Kodlar f
Tayin dénemlerinde tayin istenebilecek okullarin sinirli olmasi 30
Norm kadro ile ilgili sorunlar 24
Ogrencilerin beslenme yetersizlikleri 19
Denetim mekanizmasinin yetersizligi 14
Ustiin zekali 6grencilere hitap edilememesi 9
Lisansiistii egitim yapan 6gretmenlerin yasadig sorunlar 6

Tablo 11 incelendiginde dgretmenlerin siklikla tayin dénemlerinde yeterince okul agilmamasi,
norm kadro fazlasi olunmasi ve 6grencilerin beslenme yetersizlikleri yoniinde oldugu goriilmektedir.
Diger sorunlara iligkin bazi 6gretmen goriisleri sdyledir:

“Su an gorev yaptigim okulda norm fazlasyyim. Aslinda bu okula da norm fazlasi oldugum icin
gelmistim. Buradan hangi okula gidecegim belirsiz. Bu belirsizlik beni diigiindiiriiyor. Kendimi isime
veremiyorum. Okuluma, égretmen arkadaslarima, dgrencilerime alismigtim ve onlart benimsemigtim.
Yeniden farkly bir okulda diizen kurmak ve oraya alismak zaman alacak (O 5).”

“Tayin donemlerinde tayin isteyebilecegim okul sayist ¢cok az (0 29).”

“Egitim Bilimleri alanminda lisansiistii egitimime devam ediyorum. Fakat maddi ve manevi
zorluklar yasiyorum. Izin konusunda ciddi problemlerim var. Sinif 6gretmeni oldugum icin okulda
giintimii bosaltma gibi bir ihtimalim yok. Hem okulu hem de lisansiistii egitimi birlikte yiiriitmek olduk¢a
yorucu oluyor (0 7).”

“Ogrenci velilerim ile toplant: yaptim. Toplantida saglikli beslenmenin 6nemi iizerinde durdum.
Osrenciler icin haftalik beslenme cizelgesi hazirlayip velilerime verdim. Ancak listeye uymadiklarini
goriiyorum. Cocuklarina ozellikle hazir gidalardan olusan bir beslenme ¢antasi hazirliyorlar (O 21).”

“Denetim yetkisi okul miidiirlerine devredildi. Fakat ben saglikli bir denetim mekanizmasi
oldugunu  diisiinmiiyorum. Onceden ders denetimi miifettisler tarafindan gerceklestirilirdi ve
ogretmenler yapmasi gereken gorevleri yerine getirmeye daha ¢ok ézen gésterirlerdi (O 10).”

“Uzun yillardwr simif ogretmenligi yapiyorum. Ogrenme giigliigii olan égrencilere ya da
kaynastirma ogrencilerine karsi ozel bir ilgi var. Evet bunlart yapalim fakat iistiin zekdli 6grencilerle
de bireysel olarak ilgilenelim ve ézel ¢calismalar yapalim. Ulkenin gelecegine yon verebilecek bu
cocuklart unutmayalim (O 14).”

Ogretmenlerin yasadiklar1 diger sorunlara yonelik ¢dziim onerilerine iliskin bulgular analiz
edilerek Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12.

Osretmenlerin yasadig1 diger sorunlara iligkin ¢oziim onerileri
Kodlar f
Sinif mevcutlariin azaltilmasi 26
Derslik sayilarimin artirilmasi 24
Rotasyon uygulamasinin getirilmesi 20

Lisansiistii egitim goren 6gretmenlere gereken kolayligin saglanmasi

Egitim denetimlerinin denetmenler tarafindan yapilmasi

DN ||

Ustiin zekal dgrencilere yonelik calismalarin yapilmasi

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin yasadiklar1 diger sorunlara yonelik ¢ozliim Onerilerine
iligskin siklikla ifade ettikleri goriislerin; sinif mevcutlarinin azaltilmasi, derslik sayilarinin artirilmasi ve
rotasyon uygulamasiin getirilmesi seklinde oldugu goriilmektedir. Diger sorunlarin ¢éziimiine iliskin
baz1 6gretmen goriisleri sdyledir:

“Norm kadro sorununu asmak icin simf mevcutlar: azaltilarak, derslik sayisi artirllabilir (O
5).”

“Ogretmenlere rotasyon uygulamasi getirilerek sirkiilasyon saglanabilir (O 29).”

“Lisanstistii egitime devam eden sinif dgretmenlerinin giin bosaltma gibi bir imkdnlarimin
olmamasi sebebiyle izin konusunda sikinti yasamaktadir. Ozellikle MEB tarafindan lisansiistii egitimine
devam eden ogretmenlere izin konusunda kolaylik saglayacak yometmelik yayinlanabilir. Ya da
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lisansiistii ~ egitime devam eden sinif Ogretmenleri  Il-Iice  Milli  Egitim  Miidiirliikleri 'nde
gorevlendirilebilir (O 7).”

“Ozellikle tasimali egitim kapsaminda egitim goren dgrenciler icin saglkli égiinler
olusturulmali ve ihaleler bu dogrultuda gerceklestirilmelidir. Ogrencilerin dengeli ve diizenli beslenme
aliskanhigr kazanmalar a¢isindan énem arz etmektedir (O 18).”

“Egitim denetmenlerinin yetkileri genisletilerek onceden oldugu gibi ders siireglerini
denetlemeleri saglanabilir.”

“Ogrenme giicligii ¢eken ya da kaynastirma ogrencilerine yénelik hassasiyet iistiin zekali
ogrencilere de gosterilmelidir. Ustiin zekdli 6grencilerin belirlenmesine yonelik testler gelistirilip
gerekli 6nlemler alinmalidir (O 10).”

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu aragtirmada, sinif 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda egitim sisteminin sorunlar1 ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri belirlenmeye calisilmistir. Uygulama sahasinda yasanan aksakliklar
ve bunlara yonelik uygulayicilar tarafindan ortaya konulan ¢6ziim oOnerileri egitim sisteminin kalitesinin
arttirtlmasi agisindan dnem arz etmektedir. Egitim 6gretim, belirli hedeflerin gergeklestirilmesi igin
planlanmis bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecin daha etkili bir sekilde insasi i¢in karsilasilan
problemlerin ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir. Boylece hedeflerin gerceklestirilmesi ve istenilen
davraniglarin kazandirilmasi kolaylasacaktir. Aslinda bu durum egitim 6gretim siirecindeki paydaslarin
egitim siirecinden en iist diizeyde faydalanmalarina katki saglayacaktir. Sorunlarin giderilmesinde ise
orgiitlerin ve sahislarin sorumluluklarini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Egitim Ogretim ile ilgili yasanan sorunlara bakildiginda genel olarak 6gretmenlerin; okula
baslama yasinin kiigiik olmasi, okul 6ncesi egitime gereken 6nemin gosterilmemesi ve okullarda arag-
gerec eksikligi ile ilgili sorunlarin yasandigini ifade ettikleri ortaya c¢ikmistir. Egitim sistemimizde
yapilan degisiklikler ile 6grencilerin okula baglama yasi diistiriilmiistiir. Bu durum 6gretmenlerin bir
takim sorunlar yagamalarina sebep olmaktadir. Okula erken yasta baslayan 6grencilerin hazirbulunusluk
diizeylerinin yetersiz oldugu sdylenebilir. Ogrencilerin gelisim 6zelliklerindeki yetersizlikler nedeniyle
sinif diizeyinin gerisinde kalmalar1 ve akademik yonden basarisiz olmalar1 s6z konusudur. Fiziksel,
duyussal ve zihinsel yonden yeterince gelisim géstermeyen dgrencilerin bagsarma duygusunu yagamalari
oldukca zordur. Bu durum onlarin okuldan uzaklagmalarina ve motivasyon diizeylerinin diigmesine
sebep olabilir. Basar, 2013; Baser, 1996; Cinkili¢, 2009; Duran, 2013; Ekinci, 2001; Erkan ve Kirca,
2010; Giindiiz ve Caligskan, 2013; Kahramanoglu, Tiryaki ve Canpolat, 2014; Kartal, 2013; Kilig, 2008;
Kok, Tugluk ve Bay, 2005; Ozkesemen, 2008; Oztiirk ve Uysal, 2013; Sentiirk, 2016; Teke, 2010; Ulkii,
2007 yaptiklar1 aragtirmalarda benzer sonuglara ulagmistir.

Okul yonetimi ile ilgili sorunlar incelendiginde 6gretmenlerin genel olarak; okul yoneticilerinin
liyakat eksiklikleri, iletisim yetersizlikleri ve makam gii¢lerini baski araci olarak kullanmalar1 gibi
sorunlar yasadiklar: belirlenmistir. Altinkurt ve Yilmaz, 2012; Dis ve Ayik, 2016; Keman, 2019; Gok,
2019; Ozdemir, 2013; Ugurlu ve Demir, 2016; Ustiin ve Giirlek, 2022; Zafer, 2008 yaptiklari
arastirmalarda benzer sonuglara ulasmistir. Yigit’e (2008) gore, yonetici atamalarinda kariyer ve liyakat
kriterlerine uyulmamasi sonucunda ¢ok farkli sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Atamalarda yoneticilerin
liyakat esasli nesnel Olgiitler vasitasiyla secilmesi ve gorevlendirilmesi bir okulun etkili olarak
yonetilmesinde biiyiik 6neme sahiptir (Dilbaz ve Atig, 2021). Cemaloglu (2005) okulun etkili
yonetilebilmesi i¢in iletisim becerisinin giiglii olmasina, liderlige, yeterli diizeyde yonetim bilgisine
gereksinim oldugunu, bu dzellikleri tasiyan yoneticilerin egitilmesinin, isttihdaminin ve se¢iminin ¢ok
onemli olduguna vurgu yapar. Biitiin bu sonuglar; yonetici atamalarinda liyakatin temel alinip nesnel
olgiitlerin kullanilmasini, yoneticinin niteligini artiracak uygulamalara yer vermeyi, onlari en iyi seklide
yetistirecek programlar gelistirmeyi, yoneticiligin uzman olarak tanimlanip meslek haline getirmek icin
gerekli ¢aligmalarin yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Okul yoneticilerinin yaptiklari gorevi
yerine getirebilmeleri i¢in alanlarina hakim olmalar1 gerekmektedir. Ozellikle okul yoneticileri
belirlenirken onlarin; bilgi, beceri ve deneyimlerini 6n plana ¢ikaracak degerlendirme siirecleri
belirlenmelidir. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okulda &gretmenler tarafindan itibar gormesi
bulundugu makami hak ediyor olmasi ile 6zdeslesmektedir. Aksi durumda Ogretmenlerin okul
yoneticilerine kars1 olumsuz bir bakis agis1 kazanmalari ve sonucunda olumsuz tutumlarin sergilenmesi
kagiilmaz olacaktir. Bu durum ayni zamanda okul yoneticileri ile 0gretmenler arasindaki iletisimi
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olumsuz etkileyecektir. Orgiitlerin hedeflerini gerceklestirmesinde iletisim oldukca 6nemli bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is gérenlerin bilgilendirilmesinde, es giidiimiin saglanmasinda iletisim
etkilidir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin diisiincelerini rahat bir bicimde ifade etmeleri
gerekmektedir. Tabi ki bunun saglanmasi i¢in samimi bir okul ikliminin olusturulmasi1 gerekmektedir.
Burada 6nemli olan hususlardan biri de okul yoneticilerinin 6gretmenler iizerinde kullandiklar1 gii¢
tiriidiir. Okul yoneticisi makamindan dolay1 sahip oldugu bir giicli vardir. Fakat bunu 6gretmenler
tizerinde bir baski araci olarak kullanmamalidir. Siirekli olarak makam giiclinii vurgulamak yerine
ogretmenleri etkileyebilecek uzmanlik giiciinii, 6diil giiciinii ya da karizmatik giiclinii kullanmalar1 daha
etkili ve verimli sonuglarin olusmasini saglayabilir.

Okul yoéneticilerinin sahip olduklar1 giicii tamiyabilmeleri, kullandiklar1 giic tiplerine
Ogretmenlerin verebilecegi tepkileri onceden tahmin edebilmeleri, etkililik ve verimlilik agisindan
onemli olarak kabul edilebilir. Bu anlamda okul ydneticilerinin en uygun giic tipini tercih edebilen ve
gerektiginde orgiitiin amaglarim gergeklestirebilmesi igin giicli paylagma yetisine sahip profesyonel bir
yonetici olmalari beklenebilir (Polat, 2010). Giig, liderlik uygulamalarinda da 6nemli bir rol oynamaistir.
Liderlik ve gii¢ birbiriyle yakindan iliskilidir (Zogjani, Llaci ve Elmazi, 2014). Baskalarimi kendi
amagclar1 dogrultusunda davranmaya sevk edebilmek i¢in, yoneticinin yalnizca makama dayanan bir
yetki kullanmasi 6tesinde, liderlik vasiflaria sahip olmasi gerekir (Simsek, 1999). Ogretmen gériisleri
degerlendirildiginde okul yoneticilerinin liyakat sahibi olmalar1, okul paydaslar1 ile etkili iletisime
gecmeleri ve makamlarindan aldiklari giicii bask: araci olarak kullanmamalar1 gerektigi sdylenebilir.
(Akbas, 2018; Arabaci, Sanl1 ve Altun, 2015; Glatfelter, 2000; Hunt, Dennis ve Hargie, 2000; Ozdemir,
2013; Yerlikaya, 2017; Yaman ve Irmak, 2010) yaptiklar1 aragtirmalarda benzer sonuglara ulagmiglardir.

Sinif yonetimi ile ilgili sorunlar incelendiginde 6gretmenlerin genel olarak; 6grencilerinin izin
almadan konustuklarini, sinif iginde gezdiklerini ve sik sik arkadaslarini sikayet ettiklerini ifade ettikleri
belirlenmistir. Sinif yonetimi egitim 6gretim siirecinin 6nemli basamaklarindan biridir. Sinif iginde
diizen saglanamadiginda istenilen hedeflerin gerceklestirilmesi zorlagsacaktir. Bu nedenle 6gretmenlerin
sinif yonetimi agisindan neler yapilmasi gerektigini, sorun yasandiginda olaylara nasil yaklagilmasi
gerektigini bilmesi, sorunlarin sebebini kesfedip sorunlar1 ortadan kaldirmasi gerekmektedir. Bunu
yaparken Ogretmenin ogrencilerini yakindan tanimasi, onlarin kisisel 6zelliklerini bilmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica 0gretmenler O6grencilerinin ihtiyaglarini ve ilgilerini nelerin ¢ektigini bilmelidir.
Erdogan’ a (2007) gore her kisiyi giidiileyen etkenlerin farkli olabilecegi unutulmamalidir. Dolayisiyla
ogretmen siiftaki 6grencileri biitlin ve bireysel olarak nelerin giidiiledigini bilmelidir. Sinif yonetiminin
basarili olabilmesi i¢in smif yoneticisi ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisimin kurulmasi 6énemli bir
stirectir. Sinif ortaminda herhangi bir sorunla karsilasmamak neredeyse miimkiin degildir. Sorunlar ve
bu sorunlari ¢oziilmesi yoneticiligin en temel ugraslarindan birisidir. Sorunu ¢6zmek i¢in sorunun ortaya
¢ikis nedenleri arastirilir ve tanimlanir. Sorunun ¢6ziimii igin olas1 ¢oziim yollari arastirilir ve gelistirilir.
Sorunun ¢6ziimii i¢in gelistirilen ¢6ziim yollar1 ne kadar fazla olursa sorun o oOlciide etkili ¢ozliir.
Bagvurulacak ¢oziimiin siiresi ve yontemi saptanir, sorumluluklar dagitilir, kimin, neyi, nasil ve ne
zaman yapacag1 belirlenir. Daha sonra ¢ziimler izlenir ve degerlendirilir. Gerekirse diizeltici dnlemler
almir ve yeniden uygulamaya konur.

Okulun fiziki sartlarina iliskin sorunlar degerlendirildiginde; oyun alanlarinin ve laboratuarlarin
yetersizligine iliskin goriislerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ilkokul cagindaki ¢ocuklarin
hayatlarinda oyun 6nemli bir yer tutmaktadir. Oyun, ¢cocuklarin fiziksel, biligsel ve sosyal gelisimleri
acisindan olduk¢a oOnemlidir. Oyun esnasinda ¢ocuklar sosyallesmekte, arkadaslari ile etkilesime
gecgerek iletisim becerilerini gelistirmektedir. Oyun ayni zamanda c¢ocuklarin enerjilerini disari
atmalarina da yardimer olmaktadir. Oyun ¢ocuklarin kendilerini rahat bir bi¢cimde ifade ettikleri bir
ortam hazirlamaktadir. Bu nedenle okul ortaminda ogrencilerin gilivenli ve eglenerek oyun
oynayabilecekleri oyun alanlarinin insas1 gerekmektedir. Okul binalar1 planlanirken oyun alanlar1 géz
ard1 edilmemeli, uygun ortamlar olusturulmalidir. Cocuklar oyun esnasinda yeteneklerini kesfederler,
oyun sayesinde problem ¢dzme becerileri gelisir, motor becerilerinde ilerleme kaydedilir ve ¢ocuklarin
kendilerine giivenleri artar. Oyun, ¢ocuklarin eglenirken 6grenmeleri iginde essiz ortamlar olusturur.
Oyun ¢ocuklar igin ilgi ¢ekicidir ve ¢ocuklarin yapilan etkinliklere dikkatlerinin yogunlasmasini
kolaylastirir. Bu nedenle 6gretici oyunlar ile egitim dgretim siireci daha verimli olabilir. Diger 6nemli
bir husus ise, laboratuarlarm eksikligi ve yetersizligidir. Ogrencilerin kalic1 ve etkili égrenmelerini
saglamak icin egitim faaliyetlerinin somutlastirilmas1 gerekmektedir. Ogrencilerin ne kadar ¢ok
duyularina hitap edilirse o kadar verimli bir ders siireci gegirilebilir. Bunu saglamanin 6nemli
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yollarindan biri de laboratuar ortamlarinda Ogrencilerin yaparak yasayarak oOgrenmelerine firsat
tanimaktir. Bu nedenle laboratuarlardaki eksiklikler giderilmelidir.

Okul-gevre iligkileri ile ilgili sorunlar incelendiginde; 6grenci velilerinin ilgisizliginin ve aile i¢i
sorunlarin Ogrencilere yansimast durumunun O6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin genel olarak tayin problemleri yasadiklari goriilmektedir. Egitim sadece okulda
gergeklesen bir siireg degildir. Bu nedenle okul disinda 6grenci velilerine énemli sorumluluklar
diismektedir. Veliler gocuklarinin takipgisi olmali, onlar1 yonlendirmeli ve onlarin destekgisi olmalidir.
Velilerin, 6grencilerinin okuldaki durumlarini bilmeleri icin okul ile etkilesim icinde olmalari,
ogretmenleri ile bilgi alis verisinde bulunmalar1 gerekmektedir. Var olan eksiklikler ve sorunlar birlikte
giderilmeye c¢alisilmalidir.

Okul ve aile, cocugun yetistirilip hayata kazandirilmasi konusunda ayni sonuglari almaya ¢alisan
orgiitlerdir. Bunun i¢in okul ail igbirliginin gelisimi icin ¢aba gosterilmelidir. Okul aile igbirliginin
gelismesi, cocuklarin okul ve dgretmenler hakkinda olumlu duygular gelistirmesinde rol oynar. Okul
aile iligkisinin saglam bir temele oturmasi i¢in etkili bir iletisim mekanizmas1 kurulmalidir (Erdogan,
2000). Veliler okul egitim dgretim etkinliklerinin ve okul yonetiminin dogal bir parcast olmalidir.
Aileler, okula disaridan gelen misafir gibi olmamali ve okullar da ailelere misafir gibi yaklasmamalidir
(Calik, 2007). Cocuklarin sosyal olarak etkilendigi kurumlarin basinda aile ve okul gelmektedir. Aile
icerisinde gosterilen davraniglar ve tutumlar okul ortamina uygun ise ¢cocugun gelisiminde sikintilar
yasanmaz. Aksi durumda ¢ocukta davranis bozukluklar1 goriilebilir. Bu nedenle ailenin okul ile olan
iletisimini kesmemesi, ¢ocukla ilgili olas1 sorunlarin ¢dziimiinde etkili olacaktir (Ozel ve Zelyurt, 2016).
Benzer sonuglar (Albez ve Ada, 2017; Balkar, 2009; Calik, 2007; Garbacz, Kwon, Sekme, Sheridan ve
Woods, 2010; Ozel ve Zelyurt, 2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da goriilmektedir.

Aragtirma bulgulart kapsaminda su Oneriler yapilabilir: Egitim siirecinde 06grencilerin
hazirbulunugluk diizeylerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Hedeflerin gergeklestirilmesi agisindan
bu durum 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okullardaki ara¢ gere¢ eksikliklerinin
giderilmesi acisindan okul aile birligi etkin olarak islemelidir. Bununla birlikte okullara ayrilan biitce
artirllabilir. Okul yoneticilerinin hizmet igi egitimler ile desteklenmesi saglanabilir. Tecriibeli
yoneticiler okul yonetiminde deneyimi olmayan yoneticilere danismanlik hizmeti sunabilir. Okul
yoneticileri yasal giiclerinden ziyade kisilik, uzmanlik ya da 6diil gii¢lerini kullanarak 6gretmenleri
etkilemeye caligabilir. Sinif 6gretmenleri farkli yontem ve teknikleri kullanarak 6grencilerin ilgilerini
cekebilir. Okulda, 6grencilerin gelisimlerine katki saglayacak atdlyeler kurulabilir. Sanatsal etkinlikler
veya spor etkinlikleri yapilabilir. Ogrenci velileri ile iletisim kurularak isbirligi saglanabilir.
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