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ABSTRACT

Purpose- In this study, it is aimed to determine the effect of individualism & collectivism cultural tendencies and self-confidence levels of
Generation Z, who are seen as a potential workforce, on their motivation to lead.

Methodology- The data were obtained from Kitahya Dumlupinar University students. Generation Z, especially born before 2000, was
selected as the target group within the scope of the research, and research was conducted on 297 participants. In the questionnaire form;
there are 48 questions to measure age, gender, individualism & collectivism, self-confidence, and motivation to lead.

Findings- According to the research results; horizontal individualism has a significant and positive effect on affective identity leadership
motivation, vertical individualism has a significant and positive effect on social-normative leadership motivation, horizontal collectivism has
a significant and positive effect on social-normative and non-calculative leadership motivation, vertical collectivism has a significant and
positive effect on affective identity and social-normative leadership motivation. Also, self-confidence has a significant and positive effect on
social-normative leadership motivation.

Conclusion- Conducting detailed research on the motivation sources of the generation z individuals representing the workforce of the near
future is of great importance both in terms of academic and business life.

Keywords: Individualism and collectivism, self-confidence, motivation to lead, generation z.
JEL Codes: M10, M50, M54

BIREYCIiLiK & KOLEKTiVizM VE 0Z-GUVENIN LiDERLiIK ETME MOTiIVASYONUNA ETKiSi: POTANSIYEL
iISGUCU OLAN z KUSAGI UZERINDE BiR ARASTIRMA

OZET

Amag- Bu ¢alismada, potansiyel isglici olarak gorilen Z kusaginin bireycilik & kolektivizm kultiirel egilimlerinin ve 6z-gliven seviyelerinin,
liderlik etme motivasyonuna olan etkisini belirlemek amaglanmaktadir.

Yéntem- Gerekli olan veriler Kiitahya Dumlupinar Universitesi 6grencilerinden elde edilmistir. Arastirma kapsaminda, 6zellikle 2000 yili
oncesi dogan Z kusagi hedef kitle olarak segilmis ve 297 katiimci tUzerinde arastirma yapilmistir. Anket formunda; yas, cinsiyet, bireycilik &
kolektivizm, 6z-gliven ve liderlik etme motivasyonunu 6lgmeye yonelik 48 soru yer almaktadir.

Bulgular- Arastirma sonuglarina gore; yatay bireyselligin duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu lzerinde, dikey bireyselligin sosyal-
normatif liderlik etme motivasyonu Uzerinde, yatay kolektivizmin sosyal-normatif ve g¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu uzerinde, dikey
kolektivizmin duygusal kimlik ve sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamli ve olumlu etkisi vardir. Ayrica, 6z glivenin sosyal-
normatif liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamli ve olumlu bir etkisi vardir.

Sonug- Yakin gelecegin isgiiclini temsil eden z kusagi bireylerin, motivasyon kaynaklarina yonelik detayli arastirmalarin yapilmasi hem
akademik agidan hem de is hayati agisindan biyiik 6nem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bireycilik ve kolektivizm, 6z-gliven, liderlik etme motivasyonu, z kusagi.
JEL Kodlari: M10, M50, M54
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1. GiRiS

I. Dinya savasindan glniimiize kadar gegen siiregte yasanan toplumsal ve siyasi olaylar, teknolojik gelismeler, kiresellesme vb. gesitli
gelismeler insanlar Uzerinde tutumsal, davranissal ve kisilik olarak farklilasmaya yol agmistir. Belirli olaylar ya da gelismeler sonrasinda
diinyaya gelen insanlarin bakig agilari bir dnceki nesle gore farklilk gostermeye baglamig ve bilim adamlari tarafindan bu farkllk sessiz kugak,
bebek patlamasi kusagl, x, y, z vb. kusak olarak isimlendirilmistir. Cesitli degisim ve gelismelere bagh ortaya ¢ikan farkl kusaklar degisik
ozelliklerle karakterize edilmektedir. S6z konusu meydana gelen bu kusak farklilasmalari, toplumsal iliskilerden, aile iliskilerine, isletmelerin
orglt yapilarindan yonetim seklinin belirlenmesine kadar gesitli etkileri bulunmaktadir. Bu noktada igletmelerin, is hayatina her gegen giin
dahil olan z kugsagindan daha yiiksek performans elde edebilmek igin onlarin genel ihtiyag ve beklentilerini, tutumsal ve davranigsal
ozelliklerini, motivasyon kaynaklarini ¢ok iyi analiz etmeleri gerekmektedir.

Bu baglamda, potansiyel isglicti olarak kabul edilen z kusagi bireylerin, liderlik roliinii Gstlenme noktasindaki motivasyonlarini belirlemekte
onemlidir. Liderlik tizerine yapilan arastirmalar genellikle mevcut olan liderin 6zellik ve davraniglarina odaklanmaktadir. Liderin, galisanlari
daha yiiksek performans elde edebilmek igin nasil motive edecegi konusu yaygin olarak ele alinmaktadir. Buna ragmen, bireylerin liderlik
etme noktasindaki motivasyon kaynaklari yeterince arastirilmamistir. Bununla birlikte 6z-guven, bireylerin tutumlarini, davraniglarini,
motivasyonlarini ve performansini etkileyen dnemli bir unsurdur. Degerli bir bireysel varlik olarak kabul edilen 6z-giivenin olusumuna,
bireylerin elde ettigi basarilar ya da karsilastigi basarisizliklarin biyiik etkisi olmaktadir. Oz-giiveni yiiksek olan kisiler, basarisizliktan
korkmayan, miicadeleci ve degistirebilecegine inandigi kosullari degistirecek cesarete sahiptir. Oz-giiveni diisiik olan kisiler ise kendi basina
hareket edemeyen, bagkalarinin onayina muhtag, basarisizliktan korkan ve miicadeleci iradeye sahip olmayanlardir (Kaya ve Tastan, 2020:
299). Bu noktada, z kusagi bireylerin 6z-guven diizeylerinin, liderlik etme motivasyonuna olan etkisi arastirilmasi gereken alanlar arasinda yer
almaktadir. Z kusag bireylerin, toplumsal kiltiiri belirleyen énemli boyutlardan bir olarak kabul edilen, bireycilik & kolektivizm egilimleri
tutum, davranis ve motivasyonlari tizerinde 6nemli etkileri oldugu dustinilmektedir.

Bu calismada, potansiyel isglicu olarak goriilen Z kugaginin bireycilik & kolektivizm kilturel egilimlerinin ve 6z-gliven seviyelerinin liderlik
etme motivasyonuna olan etkisini belirlemek amaglanmaktadir.

2. LITERATUR iNCELEMESI
2.1. Z Kusagi

Z kusaginin sekillenmesinde 6zellikle, teknolojik gelismislik, ekonomik refah, toplumsal yapi ve ebeveynler biyik rol oynamistir (Sladek ve
Grabinger 2013: 7). Z kusagl, diger kusaklarindan farkli bir aile yapisinda yetismistir; yasl ebeveynler, ¢alisan anne, ev islerine yardimci olan
baba gibi. Daha erken egitime baslayan, geng yasta pazarlamaya unsurlarina maruz kalan, teknoloji okuryazarliligi yiksek olan, internet
meraklisi z kusagi bireyler, diger kusaklardan farkli karakteristik 6zellikler sergilemektedir (Levickaite, 2010: 173).

Z kusaginin genel olarak olumlu 6zellikleri; bilgiyi hizl yorumlayabilen, gesitlilige tolerans gosteren, teknoloji odakli, sanal aglar Gzerinden
iletisim kuran, gorsel iletisime 6nem veren, iyi egitimli, kendini surekli gelistiren, sonug odakli, yenilikgi, isbirlikgi, yuksek teknik yeterlilige
sahip ve ¢oklu gorevlerde beceriklilik gosterebilendir. Z kugaginin olumsuz olarak algilanan 6zellikleri ise; aidiyet duygusu az, cabuk vazgegen,
bireysel hareket eden, tatminsiz, kararsiz, dogustan tiketici, disik diizeyde konsantrasyona sahip, odaklanma problemi yasayan,
6zgurligiine diuskin, esnekligi seven, aceleci ve sabirsizdir (Diizgtin, 2020: 224-225; Tas vd., 2017: 1037-1040).

Z kusagi bireylerin, degisimin ve teknolojik gelmelerin ¢ok hizli yasandigi bir dénemde dlinyaya gelmis olmalari, karakteristik olarak diger
kusaklara goére belirgin farklilik gdstermelerine yol agmistir (Altuntug, 2012: 206). Bu degisimler is ortaminda da kendini gdstermektedir. is
doyumu ve sadakati diisiik, her seyden gabuk sikilan, esnekligi seven ve grup galismasina yatkin olmayan z kusagi bireylerin, yonetilmesi ve
calistirilmasi yoneticilerin Ustesinden gelmesi gereken sorunlar olarak gérilmektedir.

Bu noktada, galisma ortaminin daha eglenceli, risk almaya acik, daha katilimci ve demokratik, prosediirlerin az, hiyerarsiden uzak ve esnek
¢alismaya olanak veren bir hale donusturilmesi, z kusagi ¢alisanlarin elde tutulmasina ve daha verimli galismasina imkani saglayabilir. Para
kazanmak kadar is tatmini de 6nem veren z kusagl bireylerin etkin yonetilebilmesi icin yeni ¢alisma modelleri ve yonetim tarzlarinin
benimsenmesi gerekmektedir.

2.2. Bireycilik & Kolektivizm ve Oz-Giiven

Toplumlari tanimlayan kaltir boyutlarindan biri olarak kabul edilen bireycilik & kolektivizm, bireylerin ben merkezlimi yoksa biz merkezli
hareket ettigini yansitir. Hofstede ve McCree (2004) yapmis oldugu calismada gelismis batili toplumlarinin bireyci, az gelismis dogu
toplumlarinin ise kolektivist yapiya sahip oldugunu belirtmektedir. Bireyselligin 6n plana ciktigi toplumlarin karmagikhk duzeyleri yiiksek
olmakta ve 6zglrliik son derece onemli gorilmektedir. Bununla birlikte, kolektivist toplumlarda ise basit ve kusatici bir yapi gorilmektedir
(Triandis, 2000: 147). Bireycilik, kisilerin benmerkezci bir benlik kavramini yansitmakta, kolektivizm ise kisinin biz merkezci bir benlik kavramini
yansitmaktadir. Bireyselligi benimsemis kisilerde, bireysel hedefleri 6n plana gikarma, diger bireylere karsi mesafeli olma, kendine glivenme
ve rekabetci olma gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Kolektivist bir benligi benimsemis bireylerde, grup hedeflerine 6ncelik verme,
sosyallesme, karsilikl yardimlagma ve bagimlilik 6n plana gikmaktadir (Triandis, 2001: 909, Triandis ve Suh, 2002: 139).

Bireyciler, benligin hayatta kalmanin temeli olduguna inanirlar. Ote yandan, kolektivistler ise hayatta kalmanin bir veya birka¢ gruba dahil
olmaya bagh olduguna inanirlar. Triandis (1995) bireycilik-kolektivizmin ¢ok boyutlu oldugunu savunmaktadir. Hem bireyciligin hem de
kolektivizmin esitligi vurgulayan (yatay) ve hiyerarsiyi vurgulayan (dikey) uzantilarinin olabilecegini 6ne stirmustur. Esitligi vurgulayan yatay
yapi, kisilerin benliklerinin birbirlerine benzer oldugunu ifade etmektedir. Hiyerarsiyi vurgulayan dikey yapi ise kisilerin benlik yapilarinin
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digerlerinden farkl oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, bireycilik ve kolektivizmin, yatay ve dikey yapi birlegsimi dort farkli kadltarel
modeli ortaya ¢ikartmaktadir; yatay kolektivizm, dikey kolektivizm, yatay bireycilik ve dikey bireycilik.

Yatay kolektivizmde bireyler, bulundugu grubun refahini 6Gnemseyen, fakat bagimlilik hissetmeyen, empati, sosyallik ve isbirliginin 6n plana
¢iktig bir yapiya sahiptir. Dikey kolektivizmde bireyler, otoriteye ve kendi gruplarinin normlarina boyun egen, gelenekgi ve grubu igin kendi
kimligini feda edebilen bir yapiya sahiptir. Yatay bireyci kisiler, digerlerinden bagimsiz ve benzersiz oldugunu dusunir, hiyerarsik
farkhilagmanin olmadigina inanir ve kendine giivenen bir yapiya sahiptir. Dikey bireyci kisiler, kendilerini baskalariyla karsilastirir, yiiksek
rekabet glidiistine sahiptir ve en iyi olma gabasi igerisinde olan bir yapiya sahiptir (Chiou, 2001: 668; Triandis ve Suh, 2002: 139-140).

Oz-gliven, “bireyin sahip oldugu yetenek, gii¢ ve kararlarina giivenmesi ve belli bir eylemi basarili bir sekilde yerine getirebilecegine olan
inanci” olarak tanimlanmaktadir (Feltz, 1988: 423). Kisiligi olusturan bir kavram olan 6z-gliven, bireyin kendisini degerli hissetmesine yonelik
olusan bir yargisidir. Oz-giivende, kisinin ruh saghgi, yakaladig basarilar ya da yasadigi mutluluklar én plana ¢ikmaktadir. Ayrica, 6z-giiven,
bireylerin istedigi gibi davranabilmesi icin 6nemli bir itici gli¢ olarak gorilmektedir (Kaya ve Tastan, 2020: 298).

2.3. Liderlik Etme Motivasyonu

Liderlik, “baskalarinin ne yapilmasi gerektigini ve nasil yapilacagini anlamalari igin etkileme sureci ve ortak hedeflere ulasmak igin bireysel ve
toplu gabalari kolaylastirma sireci” olarak tanimlamaktadir (Yukl, 2013: 7). Bu liderlik stirecinde, kisilerin digerlerine liderlik yapmaya iten bir
motivasyonun olmasi gerekmektedir. Chan ve Drasgow (2001) ¢alismalarinda kisilerin liderlik rolin tistlenmesinin altinda yatan motivasyonu
arastirmistir. Liderlik etme motivasyonu, “liderin, liderlik rolleri ve sorumluluklarini Gistlenme kararini etkileyen ve liderlik noktasindaki
cabalari ve israrini etkileyen bireysel farkliliklar yapisi” olarak tanimlanmaktadir (Chan ve Drasgow, 2001: 482).

Bireylerin liderlik roltinii istlenme noktasinda (¢ temel belirleyicisi bulunmaktadir (Chan ve Drasgow, 2001; Chan vd., 2000; Hong vd., 2011;
Ozbezek ve Paksoy, 2017):

Duygusal Kimlik: Bir bireyin baskalarina liderlik etme noktasindaki dogal egilimini, 6z-yeterliligini ve bireyin liderlik roliine verdigi degeri
yansitmaktadir. Oziinde lider olmakla ilgilenenler bireyler, higbir baski olmaksizin liderlik roliinii istlenmek igin inisiyatif alarak lider olmak
icin adim atabilirler. Bireylerin liderlik roliinu Gstlenmesindeki igsel motivasyonunu yansitmaktadir.

Sosyal-Normatif: Bireyin bir gérev veya sorumluluk duygusu ile digerlerine liderlik etme egilimini yansitmaktadir. Bireylerin liderlik rollerini
stlenmeye iliskin normatif inanglarini kapsar. Ayrica, bireyin gorev ve sorumluluk duygusu ile liderlik etmesini saglayan digsal bir motivasyon
kaynagini olusturmaktadir.

Cikarsiz Yaklagim: Bir bireyin liderlik rolini Ustlenmedeki maliyet ve faydalarini hesaplamadan, yonetmeyi kabul edip etmeyecegi
noktasindaki tutumunu yansitmaktadir. Ayrica, bu durum bireyin fedakarlk ve 6zveri diizeyiyle iliskili motivasyonunu yansitmaktadir. Liderlik
roltn( Ustlenmenin avantaj veya dezavantajlarini hesaplamayan bireylerin liderligi Gstlenme noktasinda daha istekli olabilirler.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi

3.1. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismada, potansiyel isgiicti olarak gorilen Z kusaginin bireycilik & kollektivizm kilturel egilimlerinin ve 6z gliven seviyelerinin liderlik
etme motivasyonuna olan etkisini belirlemek amaglanmaktadir. Bu dogrultuda, gerekli olan veriler Kiitahya Dumlupinar Universitesi
ogrencilerinden elde edilmistir. Arastirma kapsaminda, Universite 6grencileri ana kitle olarak segilmis ve 6zellikle 2000 yili 6ncesi dogan Z
kusagi hedef kitle olarak segilmistir. 2020 Mayis-2021 Ocak doneminde, kolayda 6rneklem yontemine goére 500 6grenciye anket formu online
olarak ulastirilmistir. Analiz yapmaya uygun 297 anket formu doniisi saglanmistir. Anket formunda; yas, cinsiyet, bireycilik & kolektivizm, 6z-
gliven ve liderlik etme motivasyonunu 6lgmeye yonelik 48 soru yer almaktadir.

3.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma igin gerekli olan veriler anket araciligi elde edilmistir. Arastirmada, bireycilik & kollektivizm, 6z given ve liderlik etme
motivasyonundan olusan Ug 6lgek kullaniimaktadir. Singelis vd. (19985) tarafindan gelistirilen doért alt boyuttan (yatay bireycilik, dikey
bireycilik, yatay kollektivizm, dikey kollektivizm) ve 16 ifadeden olusan bireycilik & kolektivizm 6lgegi kullanilmistir. Lumpkin ve Hunt (1989)
tarafindan gelistirilen ve Ug ifadeden olusan 6z-giiven 6lgegi kullaniimistir. Chan ve Drasgow (2001) tarafindan gelistirilen, Ug alt boyuttan
(duygusal kimlik, ¢ikarsiz yaklasim, sosyal normatif) ve 27 ifadeden olusan liderlik etme motivasyonu 6lgegi kullanilmistir. Olgeklerde
kullanilan ifadeler 5'li likert tipi derecelendirme (1=Kesinlikle Katilmiyorum — 5=Kesinlikle Katiliyorum) araligi kullanilmistir. Anket yoluyla elde
edilen veriler agiklayici ve dogrulayici faktor analizine tabi tutulmus, degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymak igin ise korelasyon analizi
yapilmistir. Hipotezlerin test edilmesi icin coklu regresyon analizi yapiimistir.

3.3. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin amaci dogrultusunda, bireycilik & kolektivizm ve 06z-glivenin liderlik etme motivasyonuna etkisini konu alan hipotezler
gelistirilmistir:

Ha: Yatay bireyselligin liderlik etme motivasyonun alt faktorleri Gzerinde pozitif yonli anlamli bir etkisi vardir.

Ha: Dikey bireyselligin liderlik etme motivasyonun alt faktorleri tizerinde pozitif yonli anlamli bir etkisi vardir.
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Hs: Yatay kolektivizmin liderlik etme motivasyonun alt faktorleri tizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkisi vardir.
Ha: Dikey kolektivizmin liderlik etme motivasyonun alt faktorleri tizerinde pozitif yonli anlaml bir etkisi vardir.
Hs: Oz-giivenin liderlik etme motivasyonun alt faktérleri Gizerinde pozitif yonli anlaml bir etkisi vardir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

l 0Oz-Giiven I

Bireycilik & Kolektivizm
- Yatay Kolektivizm
- Dikey Kolektivizm
- Yatay Bireycilik
- Dikey Bireycilik

Liderlik Etme Motivasyonu
- Duygusal Kimlik
- Gikarsiz Yaklasim
- Sosyal Normatif

\ 4

4. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor yapilarini tespit etmek, giivenilirlik ve gegerliligini belirlemek igin agiklayici ve dogrulayici faktor analizi
yapilmistir. Olgekler Varimax rotasyon yéntemi kullanilarak ayri ayri temel birlesenler faktdr analizine tabi tutulmustur. Agiklayici faktér analizi
sonucuna gore; duygusal kimlik boyutuna ait tg ifade, gikarsiz yaklasim boyutundan iki ifade, sosyal-normatif boyutundan (g ifade ve yatay
kolektivizm boyutundan bir ifade ayni anda farkh boyutlara yiiklendiginden ve faktér yikleri 0,5’in altinda oldugundan dolayi analizden
gikariimistir. Yenilenen agiklayici faktor analiz sonucunda Olgeklere ait KMO degerlerinin 0,651-0,822 arasinda oldugu; Cronbach Alfa
degerinin 0,607-0,718 arasinda oldugu; agiklanan toplam varyans degerleri 0,53-0,63 arasinda oldugu belirlenmistir. Her bir faktor ve 6lgek
icin sonuglarin agiklayici faktor analizi yapilmasi igin yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir. Agiklayici faktér analizi sonucunda ise faktorleri
olusturan ifadelerin faktor yiiklerinin 0,509-0,858 arasinda oldugu tespit edilmistir. Tim bu sonuglar kullanilan dlgeklerin faktor yapilarinin
dizglin dagildigi ve givenilir oldugunu géstermektedir (Kalayci, 2016: 405).

0z giiven, bireycilik & kolektivizm, ve liderlik etme motivasyonu 6lceklerinin dogrulayici faktér analiz sonuglarina gére elde edilen uyum
indeks degerleri; Bireycilik & Kolektivizm (X?/sd: 1,883; NFI: 0,83; CFI: 0,910; RMSEA: 0,055; GFl: 0,938; RMR: 0,08), Liderlik Etme Motivasyonu
(X2/sd: 1,935; NFI: 0,901; CFI: 0,948; RMSEA: 0,056; GFl: 0,910; RMR: 0,099), Oz-Giiven &lcegi ifadeden olustugundan dolayl DFA analizi
uygulanmamistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda, olgeklere iliskin uyum iyiligi degerleri genel itibariyle kabul edilebilir uyum deger
araliginda oldugu gorilmektedir. Ayrica, acgiklayici ve dogrulayici faktor analizi sonuglarinda ifadelere iliskin p anlamhlik p<0,01 oldugu ve
ifadelere iliskin t degerlerinin 2,56’y1 astigi gbézlemlenmektedir. Bu sonuglar 6lgeklerin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya
koymaktadir (Cokluk vd. 2016: 303-304).

Korelasyon analiziyle birlikte lgeklere iliskin ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyon degerleri hesaplanmistir. Bu degerler Tablo 1'de
ayrintili olarak verilmektedir.

Tablo 1: Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7
1 | Yatay Kolektivizm | 4,2604 | ,62804 1
2 | Dikey Kolektivizm | 3,8030 | ,85048 | 0,327** 1
3 | Yatay Bireycilik 3,7778 | ,78485 | 0,145* 0,051 1
4 | Dikey Bireycilik 3,2096 | ,87816 | 0,15** 0,101 0,263** 1
5 | Duygusal Kimlik 2,5140| 1,0121 | -0,139* | 0,15** -0,076 | -0,212** 1
6 | Cikarsiz Yaklagim 4,1607 | ,57049 | 0,133* 0,085 -0,077 | -0,147* | -0,032 1
7 | Sosyal Normatif 3,3042 | ,87909 | 0,299** | 0,316** 0,085 | 0,226** | -0,305** | -0,044 1
8 | Oz-Giiven 3,2233| 1,0137 | 0,316** 0,071 0,398** | 0,286** | -0,41** | -0,078 | 0,295**

*p <0,05; **p < 0,01
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Korelasyon analizi sonucuna gore ile dikey kolektivizm, yatay kolektivizm, dikey bireycilik ve 6z giiven ile liderlik etme motivasyonun alt
boyutlari arasinda pozitif yonli anlamli iliskilerin oldugu gérilmektedir.

5. HIPOTEZLERIN TEST EDILMESi

Korelasyon analizi ile degiskenler arasinda tespit edilen iliski sonrasinda, bagimsiz degiskenlerin bagiml degiskenlere olan etkisinin siddeti
ve yonu olgulmek igin coklu regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi sonuglari Tablo 2’de ayrintili olarak verilmektedir.

Tablo 2: Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimli Degiskenler
Duygusal Kimlik Cikarsiz Yaklagim Sosyal-Normatif
Bagimsiz Degisken B t B t B t
Oz-Giiven -0,412%* -6,914 -0,08 -1,220 0,224** 3,706
Yatay Kolektivizm -0,076 -1,319 0,168** 2,648 0,139* 2,389
Dikey Kolektivizm 0,212** 3,877 0,052 0,867 0,245** 4,422
Yatay Bireycilik 0,125* 2,191 -0,033 -0,526 -0,072 -1,249
Dikey Bireycilik -0,137* -2,500 -0,146* -2,408 0,136* 2,450
R? 0,231 0,057 0,209
R 0,480 0,239 0,458
F 17,445 3,521 15,414

*p<0,05; **p<0,01

Regresyon analizi sonucuna gore; yatay bireyselligin (8=0,125; t=2,191; p<0,05) duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamli
olumlu bir etkiye sahiptir. Dikey bireyselligin (8=0,136; t=2,40; p<0,05) sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamh olumlu
bir etkiye sahiptir. Yatay kolektivizm (B=0,168; t=2,648; p<0,01) ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu ve (B=0,139; t=2,389; p<0,05) sosyal-
normatif liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamli olumlu bir etkiye sahiptir. Dikey kolektivizm (B=0,212; t=3,877; p<0,01) duygusal kimlik
liderlik etme motivasyonu ve (B=0,245; t=4,422; p<0,01) sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamli olumlu bir etkiye
sahiptir. Oz-giiven (B=0,224; t=3,706; p<0,01) sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu {izerinde anlamli olumlu bir etkiye sahiptir. Elde
edilen sonuglara gore; Hi, Hz, Hs, Ha ve Hs hipotezleri kabul edilmistir.

6. SONUC
Teknolojik, ekonomik, sosyal, politik vb. degisimlerin hizli yasandigl glinimiiz diinyasinda, bu degisime bagl olarak, bireylerin amaglarinda,
degerlerinde, yargilarinda, tutumlarinda, davranislari ve birgok 6zelliklerinde belirgin degisimler meydana gelmistir. Her nesil bir dnceki nesile
gore bariz farkhliklar tagimakta olup, ihtiyaglari ve beklentileri degismektedir. Bu baglamda, dijital teknoloji gaginda dogan ve is hayatina yeni
yeni girmeye baslayan z kusagi bireylerinin birgok farkl agidan incelenmesi 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismada, potansiyel isglicti olarak gérilen
Z kusaginin bireycilik & kolektivizm kaltirel egilimlerinin ve 6z-gliven seviyelerinin, liderlik etme motivasyonuna olan etkisini belirlemek
amaglanmaktadir.

Arastirma sonuglara gére; bireylerin 6z-gliveninin sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu tizerinde anlamli ve pozitif etkisi bulunmaktadir.
Buna karsin, 6z-gliveninin gikarsiz liderlik etme motivasyonuna etkisi bulunmazken, duygusal kimlik, liderlik etme motivasyonu lizerinde
negatif yonli anlaml bir etkisi bulunmaktadir. Bu sonuca gore, z kusagi bireylerin 6z-glvenin yiksek olmasi durumunda liderlik etme
noktasinda digsal olarak motive oldugu sdylenebilir. Yatay kolektivizmin, sosyal-normatif ve gikarsiz liderlik etme motivasyonu tizerinde
anlamh ve pozitif etkisi bulunmaktadir. Buna karsin, yatay kolektivizmin duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir. Bu sonuca goére, karsilikli bagimlilik ve digerleri ile ortak hedeflere sahip z kusagi bireylerin, liderlik etme noktasinda
fedakarlik géstermesi ve digsal olarak motive olabildigi sdylenebilir. Dikey kolektivizm, sosyal-normatif ve duygusal kimlik liderlik etme
motivasyonu lzerinde anlaml ve pozitif etkisi bulunmaktadir. Buna karsin, dikey kolektivizmin gikarsiz liderlik etme motivasyonu tzerinde
etkisi bulunmamaktadir. Bu sonuca gore, otoritenin normlarina boyun egen, grubu icin kendi kimligini feda edebilen z kusagi bireylerin,
liderlik etme noktasinda hem igsel hem de dissal motive olabildigi séylenebilir. Yatay bireyciligin, duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu
tzerinde anlamli ve pozitif etkisi bulunmaktadir. Buna karsin, yatay bireyciligin sosyal-normatif ve gikarsiz liderlik etme motivasyonu lizerinde
etkisi bulunmamaktadir. Bu sonuca gore, kendi iginden geldigi gibi davranan, kendine giivenen ve benzersiz olmaya ¢alisan z kusagi bireylerin,
liderlik etme noktasinda sadece i¢sel olarak motive oldugu sdylenebilir. Dikey bireyciligin, sosyal-normatif liderlik etme motivasyonu tzerinde
anlamli ve pozitif etkisi bulunmaktadir. Buna karsin, dikey bireyciligin duygusal kimlik ve ¢ikarsiz liderlik etme motivasyonu tzerinde negatif
yonli anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Bu sonuca gore, rekabetgi, ayricalikli olmak isteyen ve stati elde etmeye ¢alisan z kusagi bireylerin
liderlik etme noktasinda sadece digsal olarak motive oldugu sdéylenebilir.

Elde edilen tiim bu sonuglar Chan ve Drasgow (2001) yapmis oldugu arastirma sonuglariyla farklilik géstermektedir. Chan ve Drasgow (2001)
arastirmasinda, dikey bireyselligin sosyal-normatif ve duygusal kimlik liderlik etme motivasyonu lzerinde anlamli ve pozitif etkisi oldugunu
bulmustur. Yatay bireyciligin, sosyal-normatif ve cikarsiz liderlik etme motivasyonu lizerinde negatif yonli anlamh bir etkisi oldugunu
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bulmustur. Ayrica, kolektivizmin, sosyal-normatif ve gikarsiz liderlik etme motivasyonu tzerinde olumlu yonlii anlaml bir etkisi oldugunu
bulmustur. Bu farkliliklarin, z kusaginin diger kusaklara gére tutumsal ve davranigsal farkliigindan kaynaklanma ihtimali ytksektir. Yakin
gelecegin isglicinu temsil eden z kusagi bireylerin, motivasyon kaynaklarina yonelik detayh arastirmalarin yapilmasi hem akademik agidan
hem de is hayati agisindan biylik 6nem arz etmektedir.
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