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ORIGINAL ARTICLE

THE INVESTIGATION OF TURKISH SOCCER SUPER LEAGUE COACH
CHANGES

Abstract

The purpose of this study was to examine the replacements of the soccer coaches in the Turkish
Professional Super league, between the year of 1997-2007, and how these replacements affect their teams. The
data in this study were obtained from ‘Turkish Soccer Archives’ web page by Alper Duruk and Turkish Soccer
Federation’s formal web pages in last 10 years. The current study’s data were examined throughout the tables
created by Excel program. According to our findings, 116 soccer teams replaced their coaches in the last 10
years in Turkey. Total 310 soccer coaches have worked in the super league. 234 of them were Turkish and 76 of
them were international. Approximately 31 soccer coaches were employed in one season. Each soccer team also
employed 1.7 soccer coaches per year. %30.6 of the replacement of soccer coaches were accomplished within
the first 6 top soccer teams, %21.6 of these replacements were happened in the soccer teams which have 7-12
league degrees and %47.8 of those replacement were accomplished in the soccer teams which finished the super
league within 13-18 degrees. It could be seen that significant differences were found between European and
Turkish leagues. While six soccer coaches had been replaced in last 2 years in Germany, the numbers of these
replacements were 24 in Turkey. Finally we can say that if the soccer teams want to be successful they will work
with the soccer coaches in a long time.
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TURKIYE FUTBOL SUPER LiGi TEKNiK DIREKTOR DEGIiSIiKLIKLERININ
INCELENMESI

Ozet

Bu ¢alismanin amaci, 1997-2007 yillart arasindaki 10 yillik siiregte Tiirkiye Profesyonel Futbol Siiper
Liginde yasanan teknik direktor degisiklikleri ve bunlarin takimlar iizerindeki yansimalarimin neler oldugunun
ortaya ¢ikariimasidir. Bu amagla ¢alismamiz kapsaminda, Tiirkiye Futbol Federasyonu ’nun resmi web sitesinde
yer alan ge¢mis yillara ait veriler kullanilmistir. Aymi sekilde Stiper Ligin son 10 yilyla ilgili genel istatistikleri
icin Alper Duruk’un “Futbol Arsivi Veri Bankasi1” ve Erding Sivritepe 'nin “Tiirk Futbolu Arsiv Bilgileri "nden
faydalamlmistir.Elde edilen veriler, Excel programinda tablo haline getirilerek ayri ayri yorumlanmigtir.
Aragtirma verilerine gére, Turkcell Siiper Liginde son 10 yida 234 i Tiirk, 76’s1 yabanct olmak iizere toplam
310 teknik direktoriin gérev yaptigi goriilmektedir. Son 10 yillik periyotta takimlarin sezonluk teknik direktor
ortalamasimin 31 oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, her takimin bir sezonda ortalama 1,7 teknik direktiorle
calistigini ve Turkcell Siiper Ligi'nde her hafta ortalama bir teknik direktor degisikliginin yasandigini
gostermektedir. Yapilan teknik direktor degisikliklerinin % 47,8 'nin alt swralarda,% 21,6 'nin orta swalarda, %
30,6’'min da iist siralarda yer alan takimlarda yasandigi goriilmektedir. Son 2 yilda Avrupa iilkeleri ve
Tiirkiye'deki teknik direktor degisiklikleri arasinda sayisal olarak onemli farkhiliklar oldugu goriilmektedir.
Verilere gore, son 2 yilda en az teknik direktor degisikligi yapilan iilkenin 6 degisiklik ile Almanya, en fazla
teknik direktor degisikligi yapilan iilkenin de 24 degisiklik ile Tiirkiye oldugu belirlenmistir. Sonug olarak,
Futbol kuliiplerinin kalici basarilar elde edebilmesi i¢cin takimlarint yoneten teknik direktorler ile daha uzun
siireler ¢alismasi gerektigini soyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Siiper Lig, Teknik direktor
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Giris (Introduction)

Antrenér s6zcligii, 14.ylizyillda Macar kokenli olan ‘sturdy’den gelmektedir. Bu s6zciik
o yillarda insanlar1 arazilere, savas alanlarina tasiyan araglar i¢in kullanilirdi. Sturdy’nin
bugiinkii Ingilizce anlamu ise giiclii, kuvvetli, dayanikli, azimli olarak Tiirk¢e’ye cevrilebilir.
Hatta Ingilizcede antrendr anlamma gelen coach sdzciigii, yolcu otobiisii, yolcu vagonu
anlamlarin1 da tasimaktadir (Konter, 1996).

Teknik direktdr ya da coach, ¢alistirdigi takimin yapilacak karsilasmada ne tiir bir
taktik gerceklestirecegini, oyuncu veya oyuncularin karsilagmada nasil bir gorev yapacagini,
takimda kimlerin kadroda bulunacagimi tespit eden en yetkili kisidir. Antrenmanlarda
sporcularin  ¢aligmalarint ve durumlarint  gozlemleyen ve bu kisilerin antrenman
performanslarint dikkate alarak karsilagsmalarda kimin oynayacagini belirleyen kisi olup ayni
zamanda sporcularin oyun bilgilerini ve miicadele sekillerini daha 6nceden belirlenen
taktiklere uygun gerceklestirme ¢abasinda olan yetkilidir.

Bir bagka tanima gore, teknik direktdr, futbol takimlarini teknik anlamda yéneten, o
takimin basarisi i¢in miicadele eden ve gelecegini planlayan kisi olarak tarif edilebilir. Bu
nedenle iyi bir teknik direktor, teknik acgidan yeterli bilgiye sahip oldugu kadar yonetsel
becerilere de sahip olmalidir. Bu, teknik direktdriin bilgi, deneyim ve kisiliginin bir iiriiniidiir
(Erdem, 2005).

Counsilman’a gore teknik direktor sdyle tanimlanmaktadir; *Bir amag i¢in miicadele
eden insanlarin (sporcularin) egitimli yoneticisidir. Teknik direktér, bu amag¢ dogrultusunda
sporcularina zekice yonlendiricilik yapmaktadir (Konter, 1996).

Modern spor anlaminda ise teknik direktor, sporcularini performanslarinin doruguna
tagtyan, onlarin fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel kapasitelerinin gerceklestirilmesine
yardimci olan ve kargilagmalara hazirlayan kisidir (Erdem, 2005).

Futbol takimlarinin basar1 ve basarisizliklarinda kuliip yonetimlerinin, futbolcularin,
taraftarlarin, medyanin etkisi oldugu gibi teknik direktorlerinde bir etkisi oldugu
bilinmektedir. Teknik Direktorlerin teknik ve taktik bilgileri, iletisim ve yOnetim becerileri,
psikolojik yapilari, inang ve degerleri, heyecan ve motivasyonlar1 onlarin basarisina etki eden
faktorlerdir(Konter,1996).

Diinya futbolu, son 10 yilda ¢ok hizli bir degisim gostermistir. Futbol takimlarinin
gelirlerinin son 10 yilda 4 kat arttig1 disiiniiliirse, her takim bu pastadan daha fazla pay
alabilmek icin daha basarili olma ¢abasi i¢indedir. Bunun sonucu olarak da, daha biiytik
basariya endeksli bir futbol kiiltiiri meydana gelmistir. Tabii bu durum, yoneticilerde,
futbolcularda ve o6zellikle teknik direktorlerde biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu baski
neticesinde olusan bir basarisizlik durumunda da fatura, genellikle teknik direktorlere
kesilmekte, teknik direktorler ya istifaya zorlanmakta ya da gorevlerine son verilmektedir.

Futbolun; sportif bir oyun yada sportif savas veya prestij olarak goriildiigii lilkelerde
uygulamalarda farkliliklar goriilebilmektedir. Bilingli tiiketim ya da koklii kiiltiirel dokulart
olan iilkelerle, bilingsiz tiikketim ya da spor kiiltiirii gelismemis toplumlardaki teknik adam
degisikliklerinde, anlayis olarak 6nemli farkliliklar bulunmaktadir(Filiztekin, 2004).

Uruguayl iinlii yazar Eduardo Galeno “Golgede ve Giineste Futbol” isimli kitabinda;
Gosteri makinesi futbol her seyi Ogiitiir. Her sey bir siire sonra yok olur. Tiketim
toplumlarinin tiim iiriinleri gibi teknik direktorler de kullanilip atilabilir. Seyirciler bir giin
“cok yasa” diye bagirdiklar1 teknik direktorlerine ertesi glin “istifa” diye bagirabilir.”
Diyerek, bunu onlarin kaderi olarak gordiiglinii soylemektedir (Ulagay, 2005).

Diinyadaki bir¢ok futbol takimi, yasadigi bir basarisizlik durumunda ilk is olarak
teknik direktor degisikligine gitmektedir. Bu degisiklik neticesinde basarisizligin sona erecegi
ve kisa siirede basarili sonuglarin gelecegi diisliniilmektedir. Yapilan teknik direktor
degisikliklerinin takimlarda kisa bir siire i¢cinde olumlu bir etki yarattig1 kismen sdylenebilir.

Takiminda gorevine yeni baslamis teknik direktoriin, psikolojik ve sosyolojik boyutu
eksik kalmis oyunculardan olusan bir takimda, kisa siirede basarili sonuglar almasi miimkiin
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olabilir. Fakat sonraki donemlerde sik antrenér degisikligi yapan takimlarin basarili
olamadiklar1 daha da kaos ortamina siiriikklendikleri goriilmektedir. Kuliip, takim ve oyuncu
profiline uygun antrendr secemeyen takimlarin, istikrarli ve kalici basarilara ulagmalari
miimkiin olmamaktadir. Bu konudaki istatistiklere bakildiginda, sik yapilan teknik direktor
degisikliklerinin takimlar1 daha da c¢ikmaza siiriikledigi ve takimlarin basarisiz neticeler
almasini dnleyemedikleri goriilmektedir (haberturk.com).

Teknik direktor degisikligi, 6zellikle Tiirkiye’de son donemlerde ¢ok sik goriilen bir
durum haline gelmistir. Futbolda profesyonelligi benimseyememis, kurumsallagmasini
tamamlayamamis kuliiplerin, dogru ve etik olmayan spor dis1 ¢oziim yollarmi daha c¢ok
benimsedikleri goriilmektedir.

Ulkemizdeki futbol takimlarmnin yoneticileri, futbolun i¢inden gelmemeleri ve yeterli
yonetim vasfina sahip olmamalarindan dolayi, kuliip i¢inde yasanan bir basarisizlik
durumunda ilk is olarak teknik direktor degisikligine gitmektedirler.

Her alanda oldugu gibi futboldaki basar1 i¢in de istikrar olmazsa olmazlar arasinda
bulunmaktadir. Ne var ki Tirk futbolunda, teknik direktor istikrarindan maalesef
bahsedilememektedir. Avrupa’nin énemli takimlarinda gorev yapan teknik direktorler, uzun
yillar takimlarinda gorev yapabiliyor iken, Tiirkiye’de bu siire alinan sonuglara gore
belirlenmekte ve birka¢ magla sinirli olabilmektedir.

Gilinlimiizde biiyiik basarilar hedefleyen futbol takimlari, cagdas yonetim anlayisiyla,

Kuliip yapisina uygun hedefler ve stratejiler dogrultusunda, dogru futbolcular ve
teknik kadrolarla, giiven ve saygi ortami yaratarak, gelecege yonelik planli caligmalarla
istikrarl1 ve kalic1 basarilar elde edebilirler.

Yontem (Method)

Bu calismada, 1997-2007 yillar1 arasindaki 10 yillik siiregte Tiirkiye Profesyonel
Futbol Siiper Liginde yasanan teknik direktor degisiklikleri ve bunlarin takimlar iizerindeki
yansimalarmin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu amagla ¢alismamiz kapsaminda, Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun resmi web
sitesinde yer alan ge¢mis yillara ait veriler kullanilmistir. Ayni sekilde Siiper Ligin son 10
yiliyla ilgili genel istatistikleri i¢in Alper Duruk’un “Futbol Arsivi Veri Bankas1” ve Erding
Sivritepe’nin ¢ Tiirk Futbolu Arsiv Bilgileri’'nden faydalanilmistir.

Yapilan c¢alismada, son 10 yilda Turkcell Siiper Liginde yer alan takimlar ve bu
takimlarin ligdeki dereceleri, ligde bulunma yillar1 ve gorev verdigi teknik direktdr sayilari,
sampiyon olan, ilk 3 dereceyi elde eden ve kiime diisen takimlarin teknik direktor sayilart ve
yiizdeleri, ligde en ¢ok gorev yapan teknik direktorlerin dagilimlari, takimlarda yasanan
teknik direktor degisikliklerinin takimlarin ligi bitirme derecelerine gére dagilimlart gibi
durumlarin istatistiksel analizleri yapilmstir. Ayrica elde edilen verilerin, Ingiltere, Ispanya,
Italya, Almanya, Fransa gibi Avrupa’nin 6nemli futbol liglerindeki verileriyle bir
karsilastirmasi da yapilmistir.

Elde edilen wveriler, Excel programinda tablo haline getirilerek ayr1 ayr
yorumlanmustir.
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Bulgular (Findings)

Verilerden analiz sonuglarina gore elde edilen bulgular asagida tablolar halinde
sunulmustur.

Tablo1 deki bulgulara gore, Turkcell Siiper Liginde son 10 yilda toplam 35 farklh
takim yer almis ve sadece 3 takim sampiyon olabilmistir. Bu siliregte sampiyon olma basarisi
gosteren takimlardan GS’da 6, FB’de 9 ve BJK’da toplam 11 teknik direktoriin goérev yaptigi
goriilmektedir. Bu takimlarin disinda, 8 yillik siirede toplam 6 teknik direktorle calisan
Istanbulspor’un en istikrarli takim oldugu tespit edilmistir (turkfutbolu.net; angelfire.com;
tff.org.tr).

Tablo 2’ye bakildiginda, Turkcell Siiper Liginde son 10 yilda 234’1 Tiirk, 76’s1
yabanct olmak {izere toplam 310 teknik direktoriin gérev yaptigi1 goriilmektedir. En ¢ok teknik
direktor degisikliginin yasandigi sezon 39 degisiklik ile 1997-98 sezonu olurken, en az
degisikligin yasandig1 sezon da 27 degisiklik ile 2004-05 sezonu olmustur. Ayrica bu 10 yillik
periyot da 116 takimin teknik direktor degisikligi yaptigi, sampiyon olan takimlarin teknik
direktorlerinin 4’linlin Tirk, 6’sinin yabanct oldugu, sampiyon olan takimlarin toplam 26,
buna karsin kiime diisen takimlarin da toplam 94 teknik direktorle calistiklar1 tespit
edilmistir(angelfire.com).
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Tablo 1. Son 10 yilda Turkcell Siiper Liginde yer alan takimlar ve bu takimlarin ligdeki dereceleri, bulunma yillar1 ve gorev verdigi teknik direktor sayilar

Takim adi Ligdeki dereceleri Ligde Calistig1 Takim adi Ligdeki dereceleri Calistig1

En iyi En kotii bulunma antrenor En iyi En kotii Ligde bulunma | antrenor
yili sayisi yili sayisi

1. Fenerbahge Sampiyon(4) | 6 10 9 19. Kayseri 5 16 4 6

2.Galatasaray Sampiyon(5) | 6 10 6 20. Altay 7 16-16 4 12

3. Besiktas Sampiyon(l) | 6 10 11 21. Ankara 7 14 3 5

4. Trabzon 2 14 10 17 22. Sakarya | ------ 16-18-18 3 8

5. Ankaragiicii 3 14 10 19 23. Goztepe 7 17-17 3 11

6. Genglerbirligi 3 14 10 18 24. Erzurum 13 17 3 11

7. Gaziantep 3 15 10 15 25. Elaz1g 13 18 2 6

8. Samsun 5 17 9 13 26. A. Sebat 13 18 2 6

9. Denizli 5 15 8 9 27. K. Erciyes | 10 17 2 5

10. Bursa 8 16 8 12 28. Yozgat 7 18 2 5

11. Istanbul 4 17 8 6 29.Van | - 18-18 2 5

12. Rize 9 16 6 14 30.C.Dardanel | 11 17 2 6

13. Antalya 6 16-17 6 13 31. Karabiik 9 18 2 3

14. Kocaeli 5 18 6 9 32. Sivas 7 8 2 2

15. Malatya 5 16 5 11 33. V.Manisa 12 12 2 3

16. Diyarbakir 12 18 5 12 34. Siirt | - 16 1 3

17. Adana 9 17-18 5 11 35.Seker | —---m-- 17 1 2

18. Konya 7 11 4 6
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Tablo 2. Son 10 yilda Turkcell Siiper Liginde yer alan takimlarin Teknik direktor sayilar1 sampiyon olan, ilk 3 dereceyi elde eden ve kiime diisen takimlarin
teknik direktor sayilari ve Yiizdeleri

Gorev yapan
Futbol Sezonu antrendérlerin
toplam sayisi

Gorev yapan Tiirk | Gorev yapan yabanci | Antrenor degisikligi | Sampiyon olan takimin | Ligi ilk 3 sirada bitiren | Ligi son 3 sirada bitiren
antrendrlerin sayisi antrendrlerin sayisi yapan takim sayisi antrendrii takimlarin antrendérleri takimlarin antrendrleri

2006 — 2007 31 20 11 12 Yabanci

2005 - 2006 32 24 8 12 Yabanci

2004 — 2005 27 23 4 12 Yabanci

2003 —2004 31 26 5 12 Yabanci

2002 —2003 29 23 6 12 Yabanci

2001 —2002 28 21 7 11 Yabanci

2000 —2001 30 23 7 11 Tiirk

1999 —2000 32 25 7 14 Tiirk

1998 — 1999 31 22 9 7 Tiirk

Po—Po—lLwuo—~Po—~Po~Po—lwLo—lwLo e~~~

N —

1997 — 1998 39 27 12 13 Tirk

e L | e B B Y] e ] e I e ] e ] e
>
R e R R R R R R R R R R R R R R

234 76 116 TURK YABANCI TURK YABANCI TURK YABANCI
TOPLAM 310

%75.4 %24.6 %64.4 4 6 9 21 27 3
%40 %60 %30 %70 %90 %10
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Tablo 3. Son 10 yilda Turkeell Siiper Liginde en ¢ok gorev yapan teknik direktorlerin

dagilimlar

Ad soyadi Cahistirdigr takim sayisi
1. Yilmaz VURAL 13
2. Sakip OZBERK 11
3. Erdogan ARICA 11
4. Hiiseyin KALPAR 10
5. Hikmet KARAMAN 10
6. Giray BULAK 9
7. Umit KAYIHAN 9
8. Samet AYBABA 9
9. Nejat BIYEDIC 9
10. Giiveng KURTAR 8
11. Ziya DOGAN 8
12. Riza CALIMBAY 8
13. Saffet SUSIC 5
14. Aykut KOCAMAN 4
15. Nurullah SAGLAM 4
16. Ersun YANAL 4
17. Fatih TERIM 4

Tablo3’e bakildiginda,

son 10 yilda Futbol Liglerinde goérev yapan teknik

direktorlerden Yilmaz Vural, 13 takimda gorev yaparak en fazla takimda gorev yapan teknik
adam olmustur. Yilmaz Vural’t 11’er takim calistiran Sakip Ozberk ve Erdogan Arica

1zlemektedir.

Tablo 4. Son 10 yilda Turkcell Siiper Liginde miicadele eden takimlarda yasanan
Teknik direktor degisikliklerinin lig konumlaria gore dagilimlari

Takimlar geegl;::;:'lglgil;;?:l Yiizdesi (%)
It:ilt%ien glll(<1ml6ar ieinde % 30.6
{;ﬁlrglng icinde bitiren %216
It:ilt%ien ltzl-(}r?ﬂara rasinds % 47,8

Tablo4’e bakildiginda, son 10 yilda Futbol Liglerinde yapilan teknik direktor

degisikliklerinin

siralarda yer alan takimlarda yasandigi goriilmektedir.

http://pjss.pau.edu.tr
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Tablo 5. Son 2 yilda Avrupa Ulkeleri ve Tiirkiye’de Teknik Direktor degisikligi
yapan kuliip sayilari

Ulke Ligdeki Teknik Direktor Degisikligi
Takim Sayisi Yapan Takim Sayis1

Ingiltere 20 13

Ispanya 20 14

Italya 20
Almanya 18

Fransa 20 18
Tiirkiye 18 24

Tablo5’e bakildiginda, son 2 yilda Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye’deki teknik direktor
degisiklikleri arasinda sayisal olarak onemli farkliliklar oldugu goriilmektedir. Verilere gore,
son 2 yilda en az teknik direktor degisikligi yapilan iilkenin 6 degisiklik ile Almanya , en
fazla teknik direktor degisikligi yapilan iilkenin de 24 degisiklik ile Tiirkiye oldugu
belirlenmistir(Ulagay, 2005).

Tartisma ve Sonug¢ (Discussion and Conclusion)

Analiz sonuglarina gore elde edilen bulgular, literatiir cer¢evesinde degerlendirilmistir.

Turkcell Siiper Liginde son 10 yilda toplam 35 farkli takim yer almis ve sadece 3
takim sampiyon olabilmistir. Galatasaray’in 6, Fenerbahg¢e’nin 9, Besiktas’in 11 teknik
direktorle ¢alistiklart belirlenmistir. Ayrica, sampiyonluk sevinci yasayan 4 kullibiimiiziin
(F.Bahge, G.Saray, Besiktas, Trabzonspor) son 21 yilina baktigimizda ilging rakamlar ortaya
cikmaktadir. Bu siirede F.Bahge ile Trabzonspor’da 28, G.Saray ile Besiktag’da ise 15’er
teknik direktor degisikligi gergeklestirdigi goriilmektedir. Bu takimlarin disinda, siiper ligde
oynadig1 8 yillik siirede toplam 6 teknik direktdrle ¢alisan Istanbulspor’un ligin en istikrarli
takimi oldugu tespit edilmistir(ajansspor.com).

Avrupa tlkelerine bakildiginda, ayni siirecde Manchester United ve Arsenal
takimlarinin 1, Liverpool ve Milan gibi takimlarinda toplam 2 teknik direktorle ¢alistiklar:
tespit edilmistir. Tirkiye’de teknik direktorlerin gorev siireleri birka¢ macla sinirli iken
Avrupa’nin 6nemli takimlarin da gorev yapan teknik direktorlerin yillarca takimlarin basinda
kaldiklar1 goriilmektedir.

Tiirk futbol takimlarinin 10 yillik stirecte, 234 yerli, 76 yabanci toplam 310 teknik
direktorle ¢alistiklar1 goriilmektedir. Siiper Lig’de takimlarin bir sezonda ortalama 31 teknik
direktore gorev verdigi tespit edilmistir. Bu sonuglar, her takimin bir sezonda ortalama 1,7
teknik direktorle calistigini ve Turkcell Siiper Ligi’nde her hafta ortalama bir teknik direktor
degisikliginin yasandigin1 gostermektedir. Siiper ligde kesintisiz oynayan takimlarin gorev
verdigi teknik direktor sayis1 95 ve ortalamasi 1.35 iken kiime diisen takimlarin gorev verdigi
teknik direktor sayis1t 94 ve ortalamasinin da 3.13 oldugu tespit edilmistir. Bu verilere gore
Tirkiye’de teknik direktorlerin takimlarda calisma siiresi 1 yildan bile az iken (0.9 yil)
Avrupa’nin futboldaki onemli iilkeleri ve takimlari, bu konuda daha istikrarli bir tavir
sergilemekte, teknik direktorleri ile daha uzun siireler ¢alismay1 yeglemektedirler.
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Bu konuyla ilgili yapilan bir ¢calismada, internetteki bir futbol sitesi tarafindan Futbolseverlere
“Tiirkiye’de erken teknik direktor degisikliginin sorumlusu kim?” sorusu sorularak
internet lizerinden cevaplamalar istenmistir. Ankete katilanlar % 37,11°1 basini, %28,68’1
alinan kotii sonuglari, %12,11°1 taraftari, % 22,11°1 de yonetimi bu isin sorumlusu olarak
gordiiklerini belirtmislerdir(ajansspor.com).

Manchester United’1n Sir tinvanli menejeri Alex Ferguson’un 21, Arsenal’in menajeri
Arsene Wenger’in 11 ve Fransiz Auxerre’nin menajeri Guy Roux’un 44 yil takimlarinda
kesintisiz ¢aligsmalari, futbol tarihine gegcen 6nemli bilgilerdir. Bu alanda Tiirkiye’deki rekor
da, Galatasaray’da 4 yil {ist iiste ¢alisan Fatih Terim ile Besiktas’1 6,5 yil calistiran Gordon
Milne’ye aittir.

1878 yilinda kurulan Manchester United’1 129 yilda sadece 17 teknik direktor, 1886
yilinda kurulan Arsenal’r 18 teknik direktdr, 1892 yilinda kurulan Liverpool’u da 16 teknik
direktoriin ¢alistirmasi bizim degerlerimizle karsilastirildiginda oldukg¢a ilging bir sonug
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arsenal takiminda bugiline kadar ortalama her 5,5 yilda bir
teknik adam degisikligi yasanirken iilkemizde bu anlamada en istikrarli takimin Galatasaray
oldugu, Galatasaray’da bugiine kadar tam 60 teknik adamin gorev yaptigi ve Galatasaray
takiminin her 1,7 yilda bir teknik direktor degisikligine gittigi belirlenmistir (Demir, 2007).

Bugiin iilkemizde 18’1 Siiper Ligde olmak {iizere toplam 151 profesyonel kuliip
bulunmasina ragmen Tiirkiye Futbol Antrenérleri Dernegi (TUFAD) verilerine gore diplomalt
teknik direktor sayist 800’{in lizerindedir. Mevcut kuliip sayisini baz aldigimizda ortaya arz
fazlas1 ¢ikmaktadir. Bir yandan arz fazlasinin getirdigi rekabet, diger yandan sportif
basarisizliklar, yogun bir sekilde teknik direktor devinimine neden olmaktadir(Col,2006).

Takimlarda calisan teknik direktorlere bakildiginda, son 10 yillik siirecte takimlarda
en fazla gorev alan teknik direktoriin 13 takimla Yilmaz Vural oldugunu gérmekteyiz. Yilmaz
Vural’1 11°er takimla Sakip Ozberk ve Erdogan Arica, 10’ar takimla da Hiiseyin Kalpar ve
Hikmet Karaman izlemektedir.

Verilere gore asil ilging sonu¢ da, Futbol Liglerinde bu kadar teknik direktor
degisikligi yasanmasina ragmen, takimlar tarafindan hep ayni isimlerin goreve getirilmesidir.

Tiirkiye’de son 10 yillik periyot da Futbol Liglerinde yer alan takimlarda gorev yapan
teknik direktdr sayisinin 20 civarinda oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle, Tiirkcell Stiper
Liginin 20 teknik direktor tarafindan yonlendirildigi sdylenebilir. Tiirkiye’de kayitlhi 800’lin
izerinde teknik direktdr oldugu ve bunlarin da 500’liniin faal oldugu diisiiniiliirse, Turkcell
Stiper Liginin sadece 20 teknik direktdr etrafinda donmesi hem ilging hem de diisliniilmesi
gereken bir durumdur. Bunca yildir siiper ligde gorev yapan teknik direktorlerimiz arasinda
uluslararas1 alanda kabul goren ve Avrupa’nin 6nemli liglerinde takim g¢alistirma basarisi
gosteren teknik direktorlerimizin olmamasi da gdzden gegirilmesi gereken bir durumdur.
Ulusal ve Uluslararasi arenada nitelikli antrendr yetistiremeyen ve onlarin teknik direktorliik
yapabilecegi ortamlar1 yaratamayan TFF ve TUFAD, konumlarini ve olaya bakis agilarini
tekrar gdzden ge¢irmek durumundadirlar (Col, 2006).

. Yasanan teknik direktdr degisikliklerinin takimlarin ligdeki konumlarma gore
degerlendirilmesi neticesinde, bu degisikliklerin %47,8’nin alt siralarda, %21,6’nin orta
siralarda, % 30,6 nin ise lst siralarda gerceklestigi tespit edilmistir.

Almanya’da 2002’de yapilan ve 192 teknik direktdr degisikliginin incelendigi benzer
bir ¢caligmada, takimlardaki teknik direktor degisikliklerinin %70’in alt, %23’lin orta, %7 nin
de iist siralarda yer alan takimlarda genellikle deplasman maglarindan sonra oldugu ve
kiimede kalma miicadelesi veren kuliip eger teknik direktdr degisikligine gitmisse kiime
diisme oran1 da %59.6 olarak bulunmustur(Demir, 2007).
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Bizim yaptigimiz ¢alismada, Turkcell Siiper Ligi’nin son 10 yilinda teknik direktor degisikligi
yapan takim sayisininl 16 ve bir sezonda teknik kadrosunda degisiklik yapan ortalama takim
sayisinin 11,6 oldugu tespit edilmistir. Teknik direktoér degisikligi yapan 72 takim kiime
diismekten kurtulamamustir. Ayrica degisiklige giden 55 takim, ligi degisiklik yaptig1 yerin
iistiinde bir sirada tamamlamislardir. 99 kez takimlar teknik adam degisikliginden sonra,
degisiklik yaptig1 siranin altinda ligi bitirmislerdir. 34 kez ise teknik adam degisikliginin
takimin siralamadaki yerini degistirmedigi tespit edilmistir.

Teknik Direktor degisikliginden en ¢ok verim elde eden takim Ankaragiicli olmustur.
Ankara ekibi, yaptigi 7 teknik adam degisikliginden sonra ligi daha iyi bir sirada
tamamlamistir. Genglerbirligi Kuliibii de 1997, 2000, 2002, 2005 ve 2006 sezonlarinda
yaptig1 teknik direktor degisikliklerinden sonra ligi daha iyi bir yerde bitirmistir. Trabzonspor
ise bu siirede yaptig1 17 teknik adam degisikliginin 11’inde, ligi daha iyi bir yerde bitirme
basarisi gdsterememistir.

Sezon i¢inde ya da arasinda yapilan degisikliklerin takima kisa vadede olumlu etki
yaptig1 tespit edilmis olsa bile Groningen Universitesi Ekonometri Departmani’ndan Ruud
Koning’in 2000°de Hollanda Ligi i¢in yaptig1 ¢alismada, teknik direktor degisikliklerinin her
zaman olumlu etki yapmadig1 ancak bu degisikliklerden sonra takimlarin yedikleri gollerde
belirgin bir azalma oldugu tespit edilmistir(haberturk.com).

Bunun yaninda 1959 yilinda baglayan Profesyonel Futbol Ligi tarihinde, sezon ortasi
teknik direktor degisikligi yapip sampiyon olmay1 basaran bir takimin olmamasi da ilging bir
durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de son 2 yilda yapilan teknik direktdr degisikliklerinin Ingiltere, Ispanya,
Italya, Almanya, Fransa gibi Avrupa’nin 6nemli liglerindeki degerleriyle karsilastiriimasi
neticesinde, aralarinda sayisal olarak onemli bir fark oldugu belirlenmistir. Tiirkiye Siiper
Ligi'nde son 2 yilda 24 takimda Teknik Direktdr degisikligi yasanmisken Almanya
Bundesliga’da sadece 6 takimda teknik direktor degisikligi yasanmasi oldukga ilging bir
sonug olarak tespit edilmistir(Ulagay, 2005).

Tiirkiye’de teknik direktor degisikligini en ¢ok Anadolu kuliipleri yaparken,3 biiyiik
kuliibiin bu konuda daha istikrarli oldugu goriilmektedir. Anadolu kuliiplerinde sik yapilan
yonetim degisiklikleri, olusan finansman sikintilari, kisa vadede basari isteyen yoneticiler
yiiziinden teknik direktor degisikliginin daha sik yasandigi gozlenmektedir.

Tim arastirmacilarin ¢alismalarinda ortaya ¢ikan ortak faktor, teknik direktor
degisikliginin takimda yarattigi “sok etkisi’dir. Degisiklik sonrasinda her takimda bir
farklilagsma goriilebilir. Takim eski antrenor hakkindaki olumsuz yargilardan (varsa)
styrilmakta, iizerlerindeki sucluluk duygusu ve yetersiz performans baskisindan bir siire i¢in
uzaklagmaktadir. Sporcu, kendisi hakkinda yerlesmis bir hiikiim tagimayan yeni antrenore
iyimser bir itaat gostererek kendisini ¢calismaya daha fazla vermektedir. Yeni teknik direktor
de zaten bazi olumsuzluklar bulundugunu kabullenerek geldigi icin, ¢esitli formsuzluklara,
yetersizliklere asla yilginlikla yaklagmayacagi gibi, hangi olumsuzluklar1 ne kadar olumlu
yonde giderirse o kadar bagarili olacagini bildiginden asla saldirgan, yargilayan bir yaklagim
icerisine girmemektedir. Futbolda yargilar orta vadede, kalici basari/basarisizlik orta-uzun
vadede ortaya ¢ikmaktadir. Kesin olan su ki; teknik direktor degisiklikleri aslinda birer spor
yonetimi fonksiyonu oldugu halde, genel olarak bir spor psikolojisi manevrasi gibi
kullanilmaktadir(Konter,1996).
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Teknik direktor degisiklikleri genel olarak kisa vadede olumlu bir etkiye sahip olsa bile,
incelenmesi gereken teknik direktor ve takim performanslart degil, kuliip ydnetimleri
olmalidir. Sezon i¢inde yarisma kaygisiyla telaslanip alel acele teknik direktdr degistiren
yonetimler, onlerindeki 1-2 ay i¢in iyi yonetim davraniglar1 gostererek rahatlasalar bile, orta
uzun vadede iilkenin karakterine, futbol bilgisine ve felsefesine giivenilen, istekli, coskulu ve
idealist teknik direktdrlerin de erozyona ugramasina neden olmaktadirlar(Filiztekin, 2004).

Alp Ulagay’in Hiirriyet gazetesinde konuyla ilgili yaptig1 arastirma sonuglarina gore,
teknik direktoriin degistirilmesinde ve sirkiilasyonun bu kadar sik olmasinda alt1 temel neden
bulunmaktadir. Bunlar;

1- Taraftar baskisi ¢ok fazla oldugu i¢in kuliiplerin sabredememesi,

2- Futbol hala hobi olarak goriildiigiinden takimlarda sistemin olmamasi
ve gercekei bir hedefin konulamamast,

3- Kuliiplerin, takimin ihtiyaglarina ve biitceye gore oyuncu ve teknik
direktor segememesi,

4- Teknik direktor arz fazlaliginin olmasi,

5- Nitelikli teknik direktor yetismemesi ya da sistemli ortamin
yaratilamamasi,

6- Medya, Yayinct kurulus, ve TFF’ nin bazi teknik direktorleri 6n plana

cikarip is bulmalarina imkan saglamalari olarak agiklanmaktadir (Ulagay, 2005).
Bizim konuyla ilgili 6nerilerimiz sunlar olacaktir.

v Tiirkiye Futbol Federasyonu ve TUFAD, kuliiplerin bir yilda en fazla
iki teknik direktorle sézlesme imzalamasini, teknik direktorlerinde yilda sadece bir
kuliipte calismalarin1 saglayacak ve ayrildiklar1 kuliiplerinden sezon sonuna kadar
maaglarin1 alabilecek bir diizenleme yapmalidir. Bu durum, kuliip ydneticilerinin
teknik direktdr se¢iminde daha titiz olmalarimi ve kuliipleri icin en dogru ismi
secmelerini saglayacaktir.

v Tiirkiye Futbol Federasyonu, yabanci uyruklu Teknik Direktorlerin
calisma kriterlerini zorlastirmalidir. Diinya Futbolunda higbir basarisi olmayan,
siradan, vasat yabanci teknik direktorlerin iilkemizde ¢aligmalarina izin vermemelidir.

v Tiirkiye’de antrendrlerin ve teknik direktorlerin haklarini korumak ve
onlar1 bir c¢ati altinda toplamak i¢in kurulmus olan Tiirkiye Futbol Antrenérleri
Dernegi (TUFAD)’nin, yapilacak yeni diizenlemelerle kuliipler iizerinde bir yaptirim
giicliniin olmasi saglanmalidir.

v Teknik direktorler, igsiz kaldiklarinda bunu bir firsat olarak gormeli,
kisisel gelisimleri i¢in ¢calismalar yapmalidirlar.

v Teknik Direktorler, birbirlerini rakip olarak gérmemeli, igbirligi ve
dayanisma i¢inde birbirlerinin basarisina destek olmalidirlar.

4 Taraftarlar, kuliip, teknik direktor ve futbolcular tizerinde baski
olusturmamali, olusabilecek basarisizlik durumuna daha fazla sabir ve hosgdrii
gostermelidir.

v Medya, tiraj ugruna popiilist yaklasimlardan kag¢inmali, teknik
direktorleri elestiride ve Ovgiide diizeyli olmali, kuliiplerin teknik direktor
degisikliginde baski olusturmamalidir.

v Ulkemizde ¢aligacak yabanci uyruklu olan Kkariyerli antrendrlerin
yaninda mutlaka Tiirk antrenorlerin gorev almasi saglanmalidir.
v Tiirkiye Futbol Federasyonu, yurt disinda diizenlenen uluslararasi

seminerlere, yeterli vasiflara sahip yerli teknik direktorleri gondermelidir.
v Tiirkiye Futbol Federasyonu, teknik direktorlerin en az bir yabanci dil
bilmelerini zorunlu kilmalhdir.
Bu oOnerilerimizin uygulanabilmesi neticesinde, iilkemizde kanayan bir yara haline
gelen “Teknik Direktor kiyimlari”nin azalacagini ve teknik direktorlerin takimlarinda daha
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uzun siire gorev yapmalart durumunda ise takimlarina ve Tiirk futbolunun basarisina olumlu
katkida bulunacaklarini diisliniiyoruz.

Tiirk futbolunda yasanan Teknik Direktor kyyumi kanayan bir yara haline gelmistir.
Tiirk futbolunun bu olumsuz durumdan kurtulmasi igin Tiirkiye Futbol Federasyon’un acil
onlemler almast gerekmektedir. Futbol takimlarmin biitcelerine, hedeflerine ve yapilarina
uygun teknik direktorlerle uzun siireli ¢alismalar yapmalari, basarilarinin kalici olmasin
saglayacaktir. Bu durum Tiirk futbolunun gelisiminde olumlu etki yaratacaktir.
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