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IYi BIR HAKEMIN OZELLIKLERI
Robert S. WEINBERG, Peggy A. RICHARDSON
Ceviri: Yrd. Do¢. Dr. Ridvan EKMEKCI

Spor sahalarinda hakemlik her ne kadar teknik bilgiler ile uygulansa da, etkili ve
basarili hakem olabilmenin bir sanat oldugu kesindir. Hakemin miisabaka alaninda
sergiledigi sanatsal becerinin biiyiikk bir bolimii onun kisisel 6zelliklerine baghdir. Cesitli
sekillerde tanimlanmis ve hakemleri degerlendirme kriterleri olarak genis bir sekilde
kullanilan bu 06zellikler isi sanata doniistiiren 6nemli niteliklerdir. Ancak, 100 farkli
hakem egitmeni ve uzmanindan hakemlik i¢in gereken ozellikleri siralamasini yapmasini
istesek, 100 farkli liste ve ayn1 olmayan siralama sonuglari ile kars1 karsiya kaliriz. Buna
ragmen son zamanlarda yapilan aragtirmalarin bulgularma gore tist diizey bir hakemlik
icin herkesin fikir birligine vardig1 karakteristik Ozellikleri O6zetlersek; tutarlilik, uyum,
kararlilik, denge, diiriistliik, karar verme (yargilama), giiven ve motivasyon iyi bir
hakemin 6zelliklerini olusturmaktadir.

Tutarhhk

Oyuncular ve antrendrler hakemlerin tutarli olmasini beklerler. Hakemlerin kararlari
ayn1 veya benzer durumlarda farklilik gostermemeli ve kurallart her iki tarafa da esit
sekilde uygulamalidirlar. Tutarsizlik; oyuncular ve antrendrler tarafindan hos
karsilanmayan ve cok sik elestirilen bir durumdur. Hakemler, islerindeki tutarliligin
onemini fark etmelidirler. Ornegin; basketbol hakemleri iizerine yapilan bir arastirmada
(Snyder ve Purdy; 1987), hakemlerin %73’ “Hakemlikteki tutarliligin, kural bilgisi
kitabini takip etmekten ¢ok daha dnemli olduguna inantyorum™ ifadesini belirtmislerdir.

Tutarsizh@in Sorunlari

Tecriibeler, tutarliligin eksikliginde su problemlerin ortaya ¢iktini géstermistir:

= Oyuncular her zaman neye miisaade edilip edilmedigini tahmin etmek zorunda
kaliyorlar.

= Antrendrler hayal kirikligina ugramis ve hakemlerin yeterli olduguna inanmaz bir
tavir aliyorlar.
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e Hakemler “diizeltici” dudiikler ¢almayr denediginde, daha Onceki hatalardan
dolay1 takim ve oyuncularin cezalandirildig1 diistiniiliiyor (Hatay1 hata ile telafi etme).

Bir hakem karar vermede tereddiit yasadigi zaman oyuncular ne olacagini bilemezler.
Eger bir hakem bir pozisyona ¢almadigi faulii daha sonra ayni durumda diger pozisyona
caliyorsa, oyuncular ve antrendrler buna anlam veremezler. Bu durum genellikle kaygi,
hayal kirikligi, 6fke ve en son olarak da bazi negatif fiziksel davraniglari meydana getirir;
Cilinkii oyuncular ve antrendrler aldatildiklarini distliniirler. Tutarlilik ile ilgili en biiyiik
tehlikelerden biri, hakemin hatay1r diizeltme disiincesi egiliminde olmasidir. “Hakem
arkadaslarimizin, bir takima ¢aldiklar1 kotii bir diidiikten sonra bunu dengelemeye c¢alistig
hissine kapiliyor musunuz?” sorusuna hakemlerin %77’s1 evet cevab1 vermislerdir (Snyder
ve Purdy; 1987). Ilk bakista bu bir diiriistliik gibi goriinebilir. Ancak bu tiir diisiinceleri
denemek ve bilerek hatali diidiikler ile oyunu dengelemeye calismak daha da koétii sorunlar
doguracaktir.

Tutarhligin Basarisi

Dogru tutarlilik sonuglari, hatayr diizeltici diidiiklerle degil, miisabakadaki her bir
olay i¢in standart kural yorumlarmi uygulamakla olur. Bir miisabakada ayni sekilde
meydana gelen iki durumun uygulamasi1 hakemin yorumuna bagli degildir. Bu durumun
yorumu ve uygulamasi, ilgili komite tarafindan standart hale getirilmistir zaten. Bu da
hakemin kararinin dogrulugunu ve tutarliligini belirleyecektir. Isin 6zii, tutarliligin ana
kaynagi, dogru yargilama ve yorumlamadir.

Bir miisabakadaki kurallar1 standart bir sekilde yorumlama ve uygulama olan oyun
ici tutarlilik, etkili hakemlik i¢in ¢ok kritiktir. Ancak ha- kemlerin miisabakalar arasindaki
tutarliliklar1 da o derece onemlidir. Bu da bize, iyi bir hakemin kurallar1 her zaman dogru
ve standart bir sekilde uyguladigin1 gosterir.

Tutarliligin st diizeyde basariya ulagsmasi i¢in iki kapasiteye ihtiya¢ duyulur. Birincisi,
iyl bir teknik sergilemek; Yani kural bilgisi ve daha once tamimladigimiz o6zellikleri
gostermek. Bircok hakem kural yorumlari, temel mekanik bilgisi ve spora 6zel hakemlik
teknikleri lizerinde yeterince uzmanlasmadiklar1 i¢in basit olarak tutarsizdir.
Hakemliginizdeki tutarliligin basartya ulagmasi i¢in bu saydigimiz alanlardaki
eksikliklerinizi diizeltmeniz zorunludur.

Ust diizey hakemligin tutarlilifinin basaris1 i¢in gerekli olan ikinci 6zellik ise, zihinsel
ve duygusal becerilerdir. Tutarli hakemlik saglam bir zihinsel durum gerektirir.
Performanstaki en iist ve en alt noktalar ¢ok sik psikolojik tutarsizlikla direkt olarak
iliskilidir. Uygun bir psikolojik diisiince yapisini elde edecek yetenege sahip olma ve onu
bir miisabakanin basindan sonuna kadar koruma, etkili bir hakemlik i¢in ¢ok kritik bir
ozelliktir.

Uyum

Uyum, bagkalar ile etkili bir sekilde iliski kurma 6zelligidir. Baskalar1 ile olan iyi bir
uyum, arzu edilen insan cabasidir ve elbette hakemlikte daha da ¢ok dnemlidir. Hakemler,
oyuncular ve antrendrler ile iyi bir uyum kurmaya calismalidirlar. Bir hakem olarak siz, ne
bir popiilerlik yarismasi kazanmaya, ne de diisman olmaya calistyorsunuz. Iyi bir uyumun
kurulmasindaki anahtar, etkili bir iletisimdir. Eger oyuncular ve antrenérler ile etkili bir
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iletisim kurarsaniz, sizinle isbirligi yapacaklar ve kararlarinizi elestirmeyi azaltacaklardir.
Hakemler ayrica oyunculara ve antrendrlere nezaket ve saygi gostererek de uyumu
gelistirebilirler. Bu durumda hakemler de oyunculardan ve antrendrlerden ayni nezaket ve
saygiyl bekleyebilirler. Bundan dolayr hakemlik yaparken arkadasca davranabilirsiniz;
Ancak, tarafsizliginizi korumak ve sliphe yaratmamak i¢in yarigmacilara olan mesafenizi
de korumaniz ve bunu siirdiirmeniz gereklidir. Yaklasilabilir ve icten olmak i¢in sikayet
ve sorulart dinleyin, ama katilimcilarin siirekli sorular sorarak oyunun gidisatini
etkilemesine izin vermeyin. Uzun tartismalar1 engellemek i¢cin miimkiin olan en kisa
zamanda oyuna baslayin.

Kararhhk

Bir hakemin karar vermesi hareketin olustugu anda veya miimkiin olan en kisa
sirede olmalidir. Bunun anlami, ¢alacaginiz biitiin diidiikleri duraksama yapmadan
calmalisiniz demek degildir. Gordigiinliz seyi anlamak ve kavramak i¢in bir an
duraksayabilirsiniz. Ama fazla duraksama oyunculara ve antrenorlere emin olmadiginiz
izlenimi verecektir ve gecikmis bir dudiik, sikayet konusu olacaktir.

Kararl diidiikler itirazlara konu olmazlar. Bundan dolayr hizli ve kararli hiikkiimler ile
tartismalar1 &nleyebilirsiniz. Ornegin; Bir futbolu hakemi, oyuncunun off-side olup
olmadigint anlamaya calistig1 sirada karari belirleyerek o anda diidiigini ¢almali ve
hareketini yapmalidir. Boyle bir durumda duraksama yapmak sadece tartisma ve itirazlar
getirecektir. Cok acgiktir ki, kesin hareketi yapmak mecburidir. Bundan dolayi, hakemler bu
tiir kararlar verilirken gordiikleri seyden emin olduklar1 izlenimini vermek zorundadirlar.

Denge

Spor miisabakalar1 genel olarak heyecan vericidir. Miisabaka i¢inde aksiyon ¢ok hizli
bir sekilde gerceklesir ve degisir. Insanlarin sporun igerisinde yer almasi Onemlidir.
Ozellikle de miisabakanin ilk ve son boliimleri sirasinda sporcularin, antrendrlerin ve
seyircilerin duygu ve gerilimi birlikte hissetmeleri normal yasamda sik rastlanan bir sey
degildir. Fakat miisabaka esnasinda bu duygu ve gerilim yasanir. Bir hakem ne olduguna
bakmaksizin, sakin ve dengede kalmak zorundadir, her ne durum olursa olsun duygusal
kontrol i¢inde olmaniz beklenmektedir.

Hakemlerle yaptigimiz  goriismelerde, sakin ve rahat olduklart zaman
performanslarinin daha iyi oldugu konusunda hemfikir olduklarini1 gérdiik. Rahat ve sakin
kalabilme yetenegi hakemlik i¢in son derece Onemlidir. Ciinkii hakemler, antrenorler,
oyuncular ve seyirciler tarafindan daha fazla baski altinda kalirlar. Hakemlikte ne kadar
iyi olursaniz olun, antrenoérlerin, oyuncularin ve seyircilerin hepsini mutlu edemezsiniz.
Hakemlerin herkesi memnun etmeye calisma gibi bir yaklagimi bos ve zarar vericidir.
Kendinizi, biitiin dogru diidiikleri calmak adma baski altina almaniz, sadece 6z-elestiri
(self-critical) ve tiikenmislik seviyenizi yiikseltir.

Rahatlamaya baslamak, hata yapmaktan korkmak, insanlart hayal kirikligina
ugratmak veya kontrolii kaybetmeye baslamak degildir. Hakemlerin en iyi performanslari,
onlarin antrendr ve oyuncular tarafindan elestirilerden veya ayni diidiigii tekrar calmaktan
korkmadiklar1 zamanlarda goriiliir. Bu cesarete karsin kendi iclerinde de ¢ok sakin ve
sessizdirler. Hakem diisiince olarak, hatanin negatif sonugclari ile mesgul olmadigr zaman,
goreve daha odakli olacaktir.
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Hakemler bireysel kontrollerini (self-control), 6zellikle yiiksek gerilim anlarinda,
kavga durumlarinda, sakatliklarda, faullerde ve ani siddet olaylarinda her zaman
stirdiirmelidirler. Kontrol ve uyum ic¢inde olan bir hakem, liderligini ve otoritesini
kullandig1 zaman, c¢irkin bir olayla sonuglanabilecek kritik durumlart engelleyebilir.
Gerilimli anlarda, hareketleriniz ve tavirlariniz miimkiin oldugu kadar olciilii olmalidir.
Hakemlik yaptigimiz siire i¢inde heyecan miktariniz normal diizeyde olmalidir. Ama
duygularinizi ve hareketlerinizi de kontrol altinda tutmaniz da onemlidir. Bir hakem
olarak oyuncularin, antrendrlerin, yoneticilerin ve seyircilerin sizin etkililiginizi
zedelemelerine izin vermeyin.

Diirustlik

Diiriistliik, hakemlerin miisabaka esnasinda, oyuncularin, antrendrlerin veya
seyircilerin, reaksiyonlari, miisabakanin bitig siiresi, skor, bir onceki diidik veya etkili
olabilecek potansiyel kaynaklar ne olursa olsun, dogru davranis ve Onyargisiz diidiikler
calmasidir. Diirtistliiglintizi stirdiirmek i¢in en giivenli yol, atasoéziinde sdylendigi gibi
“Ne goriiyorsan, onu ¢al”dir.

Miisabaka i¢i veya miisabaka dis1 her iki halde de diiriistliigiiniizii korumaniz son
derece oOnemlidir. Bundan dolayi, hakemlik yaparken sorumluluklarimizin farkinda
olmaniz gereklidir. Diiriistliigiiniize olan sayginin devami i¢in, saha disinda da esit
davranmalisiniz. Higbir sekilde gelecekte macgini yoneteceginiz takimlar veya oyuncular
hakkindaki fikirlerinizi kimseye sOyleyemeyin, yorumlar yapmayin ve asla kin giitmeyin.
Ne sekilde olursa olsun, yoneteceginiz herhangi bir miisabaka i¢in miktar1 ¢ok kiicilik olsa
da asla bahis oynamayin. Sonug¢ olarak, hakemliginizdeki ayrimciliklar sizin kisisel
diirtistliigliniizii ortaya koyar. Asla antrenorler veya sporcular ile yakin arkadaslik veya
aile dostlugu gibi sizin degerinizi ve diristliigiliniizii tehlikeye sokabilecek ayrimciligi
kabul etmeyin.

Karar Verme (Yargilama)

Iyi karar verme, spor bransma 6zel ydnetmelikleri ve kurallar1 tam ve miikemmel bir
sekilde anlama ile baglar. Daha 6nce de sOylendigi gibi, kural bilgisi oyunun dogrularini
uygulamanizda size rehber olarak hizmet eder. Sonra, tecriibeler yoluyla hakemlik
durumlarinin se¢enek ve boyutlari ile tanismanizi saglar ve size giivenilir bir karar verme
kazandirir. Kurallar lizerinde calismaya devam eden ve bunlar1 hakemlik tecriibesi ile kisisel
gelisimlerine uygulayan hakemler yetkili ve yetkin hale geleceklerdir. Sporcularin bir
teknigi yapmada gerekli fiziksel becerilerini gelistirmek i¢in yaptiklari antrenman gibi,
sizin de karar vermenizi gelistirmeniz i¢in siirekli hakemlik tekrar1 yapmaniz
gerekmektedir.

Hakemlerin iyi bir degerlendirme yaptiklari zaman ile ilgili ornekler vermelerini
istedigimizde, ayni sekilde sunlar1 belirtmislerdir;

= Miisabakaya, yarismaya veya olaya tam olarak odaklandiklar1 zaman
= Karigikliklar1 6nemsemeden veya etkili bir sekilde engellediklerinde

= Bir 6nce caldig1 diidiigli ve o diidiikle ilgili olanlardan gelen reaksiyonlari
diisinmediklerinde;
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Iyi hakemler, alakasiz diisiincelerin  onlarm etkililigini azaltacagin1  bilir.
Konsantrasyondaki bir hata kotii bir kararin olugsmasina neden olabilir, bu da yarigmay1
kimin kazanip kaybedecegini belirleyebilir. Birgok spor miisabakasinda, miisabakanin
sonlarina dogru, tamami ile miisabakaya odaklanmis bir sekilde kalmak hi¢ de kolay bir
gorev degildir. Neyse ki konsantrasyon, uygulama yaparak gli¢lendirilebilecek bir
beceridir.

Giiven

Kendini yeterli bulan hakemler, kendileri ve nitelikleri hakkinda giiven sahibidirler. Bu
0z giiven biitiin durum ve miisabakanin iistesinden gelebilir.

Kendine giivenen hakemler tiim zorluklarda kendilerini kontrol edebilirler. Bunun
anlam1 kendileri ile ilgili hi¢ slipheye diismedikleri degildir, yalnizca kotii bir diidiik
caldiklarinda veya bir aksilik durumunda kontrollerini kaybetmezler. Her hakemin
unutmay1 tercih ettigi miisabaka tecriibeleri vardir, ama kendine giivenen hakemler
yaptiklar1 isin ne kadar iyi olduguna giiclii bir sekilde inanirlar ve asla bunun tersini
diistinmezler.

Giiveni anlamak her ne kadar zor olsa da, basarili hakemler durum ne olursa olsun
pozitif tavirlarin1 siirdiirmeye devam ederler. Bu tiir hakemler miisabakalar1 kendi
kontrollerinden daha fazla diistinmezler, aksine kendi becerilerinin en iyi performansini
gosterebilmeleri i¢in kendilerine giivenirler. Eger bir gérevde kendinize inanmiyor ve zayif
bir performans sergileyeceginizi diisiinliyorsaniz, kendinizi uzun bir oyuna hazirlamaniz
gerekir. Ciinkii gliven, basarili hakemlik i¢in ¢ok can alict bir 6zelliktir.

Motivasyon / Haz

Ust diizey hakemler islerinden son derece zevk alirlar. Bu duygu ve haz, enerjiyi
hissetme ve pozitif zihinsel diisiince ile gii¢lii bir sekilde baghdir. Iyi hakemlik ¢ok ¢alisma,
kendini adama ve ¢ok uygulama gerektirir. Biitiin bu sozciikler haz ile yakindan iligkili
olan yiiksek diizeyde motivasyondan gelir. Eger bir hakemin hakemlikten haz almasi
azalirsa, uygulamada ve isteki cabasinda motivasyon eksikligi olacaktir. Hakemler
arasinda en yaygin olan konu, hakemligi siirdiiremeyen kisilerin artik ondan zevk/haz
almadigidir.  Ciinkii  lizerlerinde  siddetli bir baski  vardir. Performanslarinin
degerlendirilmesi ve takdir edilme eksikligi s6z konusudur.

Kaynak (Reference)

1. Weinberg, R.S., Richardson, P.A. (1990). Psychology of Officiating. USA: Human
Kinetics.

http://pjss.pau.edu.tr Pamukkale Journal of Sport Sciences 5




	Rekmekçi_özet.pdf
	Rekmekçi_metin.pdf

