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I0C OLYMPIC SOLIDARITY PROGRAMS AND TURKISH NATIONAL OLYMPIC COMMITTEES’S (TMOK)
IMPLEMENTATIONS

Abstract

Under the supreme authority of the International Olympic Committee (IOC), the Olympic Movement encompasses
organisations, athletes and other persons who agree to be guided by the Olympic Charter. IOC is regarded as the most authorized
organ. One of the basic mission of the IOC is “to encourage the sport for all in every level and everywhere”. The IOC -who has 205
official country member- is executed the Olympic Solidarity Programs with the Olympic Solidarity Commission. The content of these
programs are to organize assistance to National Olympic Committees (NOC), in particular those which have the greatest need of it
and to plan and to control. With the Olympic Solidarity World Programs, 19 programs (Athletes, trainers, NOC Management,
Olympic Values) are suggested to the NOCs for developing the sport. Olympic Solidarity Commission is managed this program and
the budget with the quadrennial programs. In the 2005-2008 quadrennial plan the budget of the commission was 244 million $ and
2009-2012 quadrennial plan’s budget is increased with % 27.46 and it is now 311 million 8. The aim of this research was; to
analyze the content of the IOC Olympic Solidarity Programs and to investigate the economic inputs and level of support of these
programs. Furthermore, other aim of this research was to analyze the programs and the gains of Turkish National Olympic
Committe. The method of the research was descriptive model. The 10C Olympic Solidarity assist to TMOK with the Olympic
sportsmen scholarship, trainers education, Olympic Education and so on. As a result of this research it was determined that Olympic
Solidarity Programs support the NOCs with the areas of economic, techniqual and knowledge. Because of this it is thought of,
TMOK can be take more economic support with a coherent working of this Commission. This research is the first in Turkey in terms
of determine of the economic input about gainings and also profits of the level from the Olympic Solidarity Programs.
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} 10C OLIMPiK DAYANISMA PROGRAMLARI ve
TURKIYE MIiLLi OLIMPIiYAT KOMITESi (TMOK) UYGULAMALARI

Ozet

Olimpik Hareketin bilegenleri incelendiginde; uluslararasi diizeyde en yetkili organin Uluslararasi Olimpiyat Komitesi
(10C) oldugu kabul edilmektedir. IOC nin gérevierinden biri “Sporu her diizeyde ve her yerde yaymak”™ tir. 205 iilkede resmi iiyesi
bulunan 10C nin temel eylemlerinden biri, IOC Olimpik Dayanisma Komisyonu nun yiiriittiigii Olimpik Dayanisma Programlaridir.
Olimpik Dayanisma Programlarimin iceriginin temelinde; Olimpik Antlasma’da ongoriildiigii iizere, ozellikle destege ihtiyaci olan
Ulusal Olimpiyat Komiteleri (NOC) i¢in destek programlar: planlamak, organizasyonunu yapmak ve kontrol etmek yer almaktadir.
Olimpik Dayanisma Diinya Programlari kapsaminda, NOC’lara sporun gelisimi icin dért alant kapsayan (Sporcular, antrendrler,
NOC Yénetimi, Olimpik Degerler) on dokuz programli amaclar énerilmektedir. Olimpik Dayanisma Komisyonu, bu program ve
biitceyi hazirladigi dért yillik programlar ile yonetmektedir. 2005-2008 dért yillik planinda Komisyon biitcesi 244 milyon § iken;
2009-2012 dort yillik planinda biitce % 27.46 oraminda artarak 311 milyon $’a ulasmistir. Bu ¢alismada amag; var olan 10C,
Olimpik Dayanisma Programlarmni icerik analizini yapmak ve programlar: ekonomik girdilerini ve ne diizeyde destek verildigini
incelemektir. Ayrica, bu programin Tiirkive Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) uygulamalarini ve mevcut durumunu ekonomik
yonden incelemek arastirmanmin bir diger amacini olusturmaktadwr. Arastirmanin yontemi betimsel tarama modeli olarak
belirlenmigstir. IOC Olimpik Dayanisma, TMOK a, Olimpik sporcu bursu, antrenér egitimi, Olimpik Egitim vb. faaliyetlerde yardim
saglamaktadir. Arastirma sonucunda, Olimpik Dayanisma Programlarimin ¢ok cesitli alanlarda ulusal olimpiyat komitelerine
ekonomik, teknik ve bilgi destegi sagladig: tespit edilmistir. Bu nedenle, bu program kapsaminda yapilacak uyumlu ¢alismalar ile
TMOK’ un daha fazla ekonomik destek almasi saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Arastirma, var olan Olimpik Dayanisma
Programlarindan elde edilen toplam ekonomik girdinin ne kadar oldugunun tespit edilmesi ve bu girdiden ne diizeyde fayda
saglandiginin incelenmesi agisindan, Tiirkiye’ de yapilan ilk ¢calismadir.

Anahtar Kelimeler: IOC, Olimpik Dayanigma, Olimpik Hareket, TMOK
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Giris

Insanligin sosyal ve fiziksel gelisiminde spora katilim &nemli faktérlerden
birisidir. Bu ylizden, 06zellikle ekonomik olarak gelismis iilkelerde kaliteli niifus
olusmasinda etkili spor programlar1 yer almaktadir. Bu kaliteli niifusa ulasabilmek icin
genglerin spora katilimimi saglamak gerekmektedir (Mangkang, 2009, p:206-207). 2004
yilinda, Barselona'da gerceklesen "Evrensel Kiiltiirler Forumu" nun spor oturumunda s6z
alan donemin IOC Olimpik Dayanigsma Komisyonu Baskani Pere Miro; sporun egitimin
zorunlu bir parcast oldugunu, toplumlarin gelisimi ve bununla birlikte toplumlarin
biitlinliigiinii saglayan ve hosgoriislizliigli ortadan kaldiran bir ara¢ olarak kullanildigim
ifade etmistir (Kartakoullis ve Digerleri, 2009, p:49).

Olimpik Dayanisma’nin yol gostericisi olan Olimpik Hareketin de temel amaci,
gengleri spor yolu ile ayrimecilik gézetmeksizin, karsilikli anlayis, arkadaslik, dayanigma ve
fair play ruhu ile egiterek daha iyi ve daha bariscil bir diinya insa etmektir. Olimpik
Hareket, kiiltiir ve egitim ile sporu iliskilendirerek eglenirken egitimsel degerlerin iyi
orneklerinin sergilendi8i ve evrensel etik degerlerine sayginin gosterildigi bir yasam stili
yaratmay1 hedeflemektedir (Durantez ve digerleri, 2010, p:4).

Olimpik Hareketin bilesenleri incelendiginde; uluslararasi diizeyde en yetkili
organin Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi (IOC) oldugu kabul edilmektedir. IOC’nin temel
gorevlerinden biri de “Sporu her diizeyde ve her yerde yaymak™ tir (Lacotte, 2006, p:2).
IOC’nin bu temel gorevini yerine getirebilmek i¢in yapmis oldugu c¢ok cesitli ¢alismalar,
projeler ve eylemler komisyonlarca yiiriitiilmektedir. Bu komisyonlardan birisi de
“Olimpik Dayanigma Komisyonu” dur.

1961 yilinda gergeklestirilen “58. IOC Oturumu’nda, I0OC’nin 6nde gelen
tiyelerinden Fransiz iiye Kont Jean de Beaumont, amaci bagimsizlifini yeni kazanmis
Asya ve Afrika iilkelerine yardim olan bir Komisyon kurulmasini énermistir. Bu Oneri
kabul edilmis ve Uluslararas1 Olimpik Yardim Komisyonu (CIOA) kurulmustur. 1968
yilinda ise Komisyon ayni ismini korumus ve bir [OC Komisyonu olarak gérev yapmayi
stirdiirmiistiir. 1971°de CIOA, Ulusal Olimpiyat Komitelerinin Siirekli Genel Kurulu’nda
baglatilan benzer bir projeye dahil olmustur ve bu yil itibariyle de “IOC Olimpik
Dayanigma Komisyonunu haline doniismiistiir (Miro, Savoy-Girard, 2002, p:80).

Arastirmacilar  olimpik yardim politikasinin  dogusunu farkli acgilardan
degerlendirmislerdir. Bazilari, bu programi 6zellikle uluslararas iligkilerin kurulabilecegi
yabanci devlet politikas1 olarak goriirlerken; bagka arastirmacilar ise, olimpik yardim
politikalari, I0C ile iletisimi saglayacak bir program olarak goérmiislerdir ve evrensel
spor Kkiiltiirlinlin yaratilmasi siiresinde Ulusal Olimpiyat Komiteleri (NOC) tarafindan
yapilmakta olan faaliyetlerin  harekete  gegirilmesi, kontrol edilmesi ve
standartlastirilmasinda politik bir ara¢ olabilecegini belirtmislerdir (S. Al-Tauqi, 2003,
p:44).

Bu calismada amag; var olan IOC, Olimpik Dayanigsma Programlarin1 kapsam ve
icerik analizini yapmak ve programlari ekonomik girdilerini ve ne diizeyde destek
verildigini incelemektir. Ayrica, bu programin Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)
uygulamalarin1 ve mevcut durumunu ekonomik yonden incelemek arastirmanin bir diger
amacini  olusturmaktadir. Arastirmanin  yontemi betimsel tarama modeli olarak
belirlenmistir. Betimsel tarama modeli ge¢miste ya da halen varolan bir durumu varoldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 1994).
Arastirma siiresince detayli bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Elde edilen verilerin,
IOC Olimpik Dayanigma tarafindan yayinlanan resmi yayinlar olmasina dikkat edilmistir.
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Arastirmanin amacina uygun bir bi¢cimde, birinci bdliimde; Olimpik Dayanisma
Programlarimin yapisal ve icerik olarak tanimlanmasinin ardindan, ODP’ nin Ulusal
Olimpiyat Komiteleri i¢in sagladigi yararlar ve ODP’nin “Diinya Programlar”,
“Kitalararas1 Programlar” ve “Olimpiyat Oyunlar1 Odenegi” ana basliklarinda incelenmesi
gergeklestirilmistir. Aragtirmanin ikinci boliimiinde; ODP’nin finansal yonden incelenmesi
ve 2009-2012 dort Yillik ODP’nin ekonomik agidan incelenmesine yer verilmistir.
Aragtirmanin son boliimiinde ise; ODP’nin Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi’ndeki
uygulamalarina ve bu programlarin Ulusal Olimpiyat Komitesine(TMOK) sagladigi

ekonomik, teknik ve bilgi diizeyindeki nicel destege deginilmistir.

1. OLIMPiK DAYANISMA PROGRAMLARI (ODP);

Olimpik Dayanisma Programlarinin iceriginin temelinde; Olimpik Antlasma’da
da oOngorildiigl iizere, ozellikle destege ihtiyaci olan Ulusal Olimpiyat Komiteleri igin
destek programlart planlamak, organizasyonunu yapmak ve kontrol etmektir. Olimpik
Antlagma; Kural 5’e gore Olimpik Dayanisma Programlarinin amaglari sunlardir:

1. Olimpizmin temel prensiplerini yaymak,

2. Ulusal Olimpiyat Komitelerine, Olimpiyat Oyunlarina katilabilmeleri i¢in sporcu
ve takimlarin1 hazirlamalarina yardim etmek,

3. Sporcularin ve antrendrlerin teknik acidan spor bilgilerinin gelismesine yardim
etmek,

4. Olimpik Dayanisma Programi burslari araciligi ile Ulusal Olimpiyat Komiteleri ve

Uluslararas1 Federasyonlar ile isbirli§i yaparak sporcu ve antrendrlerin teknik

diizeylerini burs vererek yiikseltmek,

Spor yoneticileri yetistirmek,

6. Ozellikle Olimpik egitim ve sporun yayginlastirilmasi gibi amaglar giiden, kurulus
ya da kisiler ile isbirligi yapmak;

7. Ulusal ya da uluslararasi birimler ile isbirligi icinde gerekli yerlerde basit, islevsel
ve ekonomik spor tesisleri kurmak;

8. Ulusal Olimpiyat Komitelerinin yonetimi ya da himayesi altinda ulusal, bolgesel ya
da kitasal diizeyde yarigmalarin diizenlenmesini ve ayrica delegasyonlarinin
Bolgesel ve Kitalararas1 Oyunlara hazirlik ve katilimlarini desteklemek;

9. Ulusal Olimpiyat Komiteleri arasinda ikili ve ¢ok tarafli igbirligi programlarini
tesvik etmek;

10. Hiikiimetleri ve uluslararasi kuruluslari, sporu resmi kalkinma yardimi kapsamina
almaya tesvik etmektir (Olympic Charter, 2010, p:18).

o

ODP’ nin Ulusal Olimpiyat Komiteleri (NOC) I¢in Sagladig1 Yararlar;
Olimpik Dayanisma Komisyonu, NOC’ larin 6nemli ihtiyaclarin1 karsilamak ve
destek vermek i¢in Olimpik Antlasma’y1 rehber alarak ve dort yillik planlar hazirlayarak
caligmalar yapmaktadir. Dort yillik periyodlar siiresince, NOC’ larin sorumluluklarini
yerine getirmelerine yardimci olmak amaci ile Olimpik Dayanisma Programlari onlara
finansal, teknik ve yonetimsel alanlarda etkili bir danigma hizmeti ve destegi sunmaktadir.
Bu destek li¢ sekilde gerceklesmektedir. Bunlar:
a. Sporun tiim alanlarda gelisimini ve giiclendirmesini saglayan DUNYA
PROGRAMLARI,
b. Her kitanin belirli ihtiyaclarim1 karsilamak i¢in diizenlenmis KITALARARASI
PROGRAMLAR,
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¢. Programlarn gesitliligini tamamlayict ve NOC” lara Oyunlar 6ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda finansal destek saglayict OLIMPIYAT OYUNLARI ODENEGI’dir
(Olympic Solidarity, 2009, p:6).

a.) ODP-Diinya Programlan

Diinya Programlar1 kapsaminda, NOC’lara sporun gelisimi i¢in Olimpik Antlagsma
cercevesinde dort alam1 da igeren (Sporcular, antrendrler, NOC Yonetimi, Olimpik
Degerler) on dokuz (19) programli amaclar Onerilmektedir. (Olympic Solidarity, 2009,
p:14).

Dort alanda yer alan “19 Program” asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 1. Olimpik Dayanisma Diinya Programlari (2009-2012) (Olympic Solidarity,
“Where The Action Is”, 2009, p:15).

OLIMPIK DAYANISMA DUNYA PROGRAMLARI

SPORCULAR
1. Sporcular i¢gin Olimpik Burs “Vancouver 2010”
2. Sporcular i¢in Olimpik Burs “Londra 2012”
3. Takimlara destek 6denegi
4. Kitalararasi ve Bolgesel Oyunlar — Sporcularin Hazirlig

5. Genglik Olimpiyat Oyunlar1 - Sporcularin Hazirlig

NOC YONETIMi

9. NOC Yonetimsel Geligimi

10. Spor Yoneticileri i¢in Ulusal Egitim Kurslar

11. Spor Yonetiminde Uluslararast Yonetim Egitimi Kurslar1
12. NOC Degisim ve Bolgesel Forumlart

Sporcular; 2000 yilinda diizenlenen “Sidney 2000 Olimpiyat Oyunlar1”
dolayisiyla 122 Ulusal Olimpiyat Komitesine sporcu bursu verilmistir. Toplamda verilen
632 sporcu bursunun 470’ini erkek sporcu, 162’sini ise bayan sporcular olusturmustur. Bu
O0denegin kitalara gére dagiliminda ise; 128 sporcu (26 NOC) Amerika kitasi; 208 sporcu
(25 NOC) Avrupa kitasi; 149 sporcu (23 NOC) Asya kitasi; 144 sporcu (45 NOC) Afrika
kitasi ve 3 sporcu (NOC) Okyanusya kitas1 yer almistir (Olympic Solidarity, 2001, p:37).
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Vancouver 2010 Kis Olimpiyat Oyunlar1 i¢in toplam 325 (193 erkek sporcu, 132
bayan sporcu) sporcuya burs verilmistir. Bu burs, Afrika kitasindan 6; Amerika kitasindan
7; Asya kitasindan 10; Avrupa kitasindan 35 ve Okyanusya kitasindan 2 Ulusal Olimpiyat
Komitesi olmak iizere dagitilmistir (Olympic Solidarity Report, 2009, p:20).

Antrendrler; 2009-2012 dort yillik Olimpik Dayanigsma Programlarinda 2009 yili
itibariyle; antrendrler tarafindan farkli spor branglarinda bes kitadan yaklagik 250- 300 kurs
talep edilmistir. Antrendrler i¢in verilen Olimpik burs ig¢in ise 124 kisiye burs tahsis
edilmistir. Ulusal Spor Yapilarinin Gelisimi programi c¢ercevesinde Ulusal Olimpiyat
Komitelerine dagitilan biitce miktar1 30.000$ dir (Olympic Solidarity Annual Report,
2009, p:11-12).

NOC Yonetimi; 2009 yilinda IOC Olimpik Dayanigma tarafindan antrenorler i¢in
gerceklestirilen Diinya Programlar su sekilde gergeklestirilmistir: 201 Ulusal Olimpiyat
Komitesi yonetimsel nakdi yardim almistir. 32 adet yonetim ve 18 adet finansal yonetim
tesebbiisii gerceklesmistir. 84 adet Spor Yoneticiligi Kursu gerceklestirilmistir. 50 Program
Yoéneticisinin katilimi ile 3 adet ASMC- Ileri Diizeyde Spor Yonetimi Kursu (Advanced
Sports  Management Courses)  gerceklestirilmistir. 53 adet MEMOS- Spor
Organizasyonlar1 Yonetimi Yiiriitme Mastir1 (Executive Masters in Sports Organisation
Management ) bursu verilmistir. 15 adet Ulusal Olimpiyat Komitesi personel degisim ve
staj1 yaptirilmistir. 12 adet Bolgesel Forum gergeklestirilmistir (Olympic Solidarity Annual
Report, Common Ground, 2009, p: 34-35).

Olimpik Degerlerin Gelistirilmesi; 10C Olimpik Dayanigma Komisyonu da
IOC’nin tiim organlar1 gibi arkadaslik, mitkemmellik ve saygidan olusan {i¢ 6nemli degerin
gelisimine ve yayginlastirilmasina destek saglamak i¢in hazirladigi Diinya Programlari
icerisinde yedi baslia yer vermektedir. Bu bagliklar; “Spor Tibb1”, “Spor ve Cevre”, “Spor
ve Kadin”, “Herkes i¢in Spor”, “Uluslararas1 Olimpik Akademi (IOA)”, “NOC Tarihi ve
Miras1”.

Kensington (2009) vermis oldugu 4. FITA Diinya Antrendrler Semineri’nde I0C
Olimpik Dayanigma Komisyonu tarafindan hazirlanan yedi alanda degerler ile ilgili
edinilebilecek kazanimlar1 agagidaki sekilde ifade etmistir.

OLIMPIK DEGERLERIN YAYGINLASTIRILMASI

Spor Tibbi Sporve Cevre

AN _—

Onleme Sirdirilebilirlik

N

Devamlihk — NOC

S~

Evrensellik

Bilgi S

Herkes igcin Spor

NOC Miras E sitlik Kadin ve Spor

N

Uyum

Kiiltir ve Egitim

Uluslararasi Olim pik
Akademi

Sekil 1. Olimpik Degerlerin Yayginlastirilmasi (Kensington, 2009, p:28).
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b.) ODP- Kitalararasi Programlar;

Kitalararas1 Programlar, NOC’lara o kitadaki belirli ihtiya¢ ve onceliklere gore,
teknik, mali ve yonetimsel yardim saglar. Bu programlar, IOC Olimpik Dayanisma
Komisyonu ile tamamen koordineli olarak her Kitalararas1 Birligin Olimpik Dayanigma
komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmektedir. 2009-2012 dort yillik planinda, Kitalararasi
Birlikler, hangi kitalararasi programlarin uygulanabilecegini ve ilgili kaynagin nasil
dagitilacaginmi belirlemektedir. Birliklerin isletilmesi; yasal toplantilarinin organizasyonu,
NOC’larin kendi ulusal faaliyet ve programlarinin gelisimi igin verilen ddenek yardimi
gibi belirli temel elementler (eger baska bir kaynak yok ise) biitceden karsilanmalidir. Her
Kitalararas1 Birlik programlarinin teknik ve mali kontroli i¢in Olimpik Dayanigsma
Komisyonu’na karst tamamen sorumludur ve siirekli Komisyonu bilgilendirmek
zorundadir (Olympic Solidarity, 2009, p:48).

¢.) ODP-Olimpiyat Oyunlar1 Odenegi;

Olimpiyat Oyunlar1 Odenegi, NOC’larmn Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlarina
katilimina yardim etmek icin tasarlanmistir. Bu finansal destek, iki farkli amac¢ igin
verilmektedir. Bu amaglar; tim NOC’larin  katilimini garanti ederek, Olimpiyat
Oyunlariin evrensel ruhunun gelisimine yardim etmek ve NOC’lara Oyunlarin gelisimi ve
basartyla sonuglandirilmasi icin gerekli destegi vermektir. Bu finansal destek {i¢ devrede
verilmektedir. Bunlar; Olimpiyat Oyunlar1 6ncesinde, sirasinda ve sonrasindadir (Olympic
Solidarity, 2009, p:70).

2. OLIMPIK DAYANISMA PROGRAMLARININ FINANSAL YAPISI

Olimpik Dayanigma Programlarinin gelirleri, Yaz ve Kis Olimpiyat Oyunlari’nin
televizyon haklar1 yayimn gelirlerinden payina diisen hakki almasiyla elde edinilmektedir.
Bugiine kadar, Ulusal Olimpiyat Komiteleri’ne tahsis i¢in elde edinilen bu gelir, Olimpik
Dayanisma Programlari’nin tek gelir kaynagi olmustur (Hurst, 2001, p:150).

NOC’lar, belirli baz1 kurallara uymak sarti ile I0C’den Olimpik Dayanigma
Komisyonu araciligi ile finansal destek alabilirler. Bu Komisyon, Olimpik Antlagmanin 8.
Kural1 dogrultusunda Yaz ve Kig Olimpiyat Oyunlarindan elde edilen televizyon haklarin
yonetmek ve NOC ve temsilcilerine %6 oraninda dagitimimi yapmakla ylikiimliidiir.
Komisyon, finansal destegin yani sira teknik ve egitim alanlarinda da sporun gelisimini
saglamak, en temel diizeyden performans diizeyine kadar olan tiim evrelerde diinya
genelinde sporun gelisimini saglamak amacimi giitmektedir (Papadogiannakis, 2011).
Olimpik Dayanigsma Komisyonu bu biitceyi ¢esitli programlar diizenlemek, sporun gelisimi
icin iretimde bulunmak ve NOC’larin ve Kitalararasi Birlikler’in yararlanabilmesi i¢in
yonlendirmek ve yonetmekle sorumludur (Miro, Girard Savoy, 2002, p:81).

Olimpik Dayanisma Komisyonu, bu program ve biitgeyi hazirladigi dort yillik
programlar ile yonetmektedir. 2005-2008 dort yillik planinda Komisyon biitcesi 244
milyon $ iken; 2009-2012 dort yillik planinda biitge % 27.46 oraninda artarak 311 milyon
$’a ulasmistir. Bu 67 milyon $’lik arti, kiiresel kalkinma stratejilerinin uygulanmasinda ve
Kitalararas1 Birliklere biitcenin kullanimi ile ilgili sorumlulugu dagitmak icin olanak
saglayacaktir (Olympic Solidarity, 2009, p:10).
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Olimpiyat
Oyunlari
Organizasyon
Komitesi
(0COG)

% 60 % 40

Olimpik Hareket

NOCs lIoC IFs

4 Yilhik Bitce

1997/2000= 121,900,000%*
2001/2004=209,484,000%**
2005/2008= 244,000,000 $ ***
2009/2012= 311,000,000 $***

ekil 2. Olimpik Dayanisma Komisyonu Gelir Dagilimi (*Olympic Solidarity, 1997-2000
p yanig y g
Quadrennial Plan, 2001, p:12), **(Olympic Solidarity, 2001-2004 Quadrennial Plan, 2001, p:9), ***
(Olympic Solidarity, 2009—-2012 Quadrennial Plan, 2009, p:10).

2009-2012 Olimpik Dayanisma Dort Yillik Plan1 Analizi

2009-2012
Biitcesi

311 milyon $

Sekil 3. 2009-2012 Olimpik Dayanisma Dort Yillik Plant Analizi (Olympic Solidarity,
2009-2012 Quadrennial Plan, 2009, p:10).
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Olimpik Dayanisma Programlart 2005-2008 dort yillik programinda “Diinya
Programlar1” biit¢esi 110,5 milyon §$ iken; bu biitce %21,27 oraninda bir artig ile 2009—
2012 dort yillik programinda 134 milyon $’a ¢ikmustir. “Kitalararasi Programlar” biitgesi
20052008 dort yillik programinda 90 milyon $ iken; %35,56 oraninda artis ile 2009-2012
dort yillik programinda 122 milyon $’ ulasmistir. Bu oranlar Sekil 4 ve Sekil 5’te ayrintili
olarak verilmistir.

OLIMPIK
DAYANISMA
DUNYA
PROGRAMLARI

134 milyon $

SPORCULAR ANTRENORLER NOC YONETIMI OLIMPIK DEGER.
GELIS.

61 milyon $ 26 milyon $ 32 milyon $
15 milyon $

Sekil 4. Olimpik Dayanisma, Diinya Programlar1 Analizi/ 2009-2012. (Olympic
Solidarity, 2009, p:10).

KITALARARASI
PROGRAMLAR

122 MiLYON $

ONOC
(OKYANUSYA)
17 NOC

ANOCA PASO OCA EOC
(AFRIKA) (AMERIKA) (ASYA) (AVRUPA)
53 NOC 42 NOC 44 NOC 49 NOC

26.671 milyon $ 21.228 milyon $ 22,257 milyon $ 25,089 milyon $ 14,198 milyon $ 12,557 milyon $

Sekil 5. Olimpik Dayanigma, Kitalararasi Programlar Analizi/ 2009-2012. (Olympic
Solidarity, 2009, p:10).
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3. TURKIYE MILLI OLIMPIiYAT KOMITESI (TMOK) VE OLIMPIiK
DAYANISMA PROGRAMLARI

TMOK adina Olimpik Dayanisma Programlarmi yiirlitmekte olan ayr1 bir
komisyon ya da yapilanma bulunmamaktadir. Bu faaliyetler, Genel Sekreterlik ve Spor
Komisyonu tarafindan gergeklestirilmektedir. TMOK’de diger Ulusal Olimpiyat
Komiteleri gibi IOC Olimpik Dayanisma Komisyonu tarafindan desteklenen
programlardan yararlanmaktadir.

Ornegin Londra 2012 Olimpiyat Oyunlari icin katilma ve derece girme potansiyeli
bulunan {ist diizey 17 sporcuya hazirliklarini siirdiirebilmeleri i¢in sporcu destek bursu
vermektedir. Bu destek, dorder ayda bir 6denmek iizere verilen 500 $’lik finansal destek
bursudur. Ayrica Bayan Voleybol Milli Takimimizin 2010 Avrupa Ligi Finali’ne hazirlig
icin de Voleybol Federasyonuna 40,000 $ finansal destek saglanmistir. Sporcularin yani
sira, TMOK, hokey, tenis ve binicilikte antrendrlerin teknik egitimi i¢in yurt digindan
uzman antrendr getirilmesini ve de yelken bransinda bir antrenériin de yurt disina egitime
gonderilmesini Olimpik Dayanisma Antrendr Bursu Programi kapsaminda aldig: destek ile
gerceklestirmistir (TMOK, 2011).

TMOK’nde Olimpik Dayanigsma tarafindan finansal destek saglanan bir baska
proje ise Spor Kiiltiirii ve Olimpik Egitim Projesi”dir. Bu proje, IOC tarafindan Olimpik
Degerler Egitim Programi (OVEP) projesi kapsaminda 6rnek gosterilen on yedi ¢alisma
arasinda yer almaktadir (I0C, 2011 ).

2006 yilinda uygulanmaya baslanan bu projenin amaci, ¢ocuklar, 6gretmenler ve
aileler aracilig1 ile Olimpik Degerleri ve Spor Kiiltiiriinii yaymak ve Tiirkiye’de Olimpizm
anlayisinin ve degerlerinin gelisimine yardimci olmaktir. Projenin temalar1 arasinda;
Olimpik sporlar ve disiplinler, Olimpik Degerler, spor ve hareket egitimi, sporun yararlari,
beslenme, Fair Play, ¢evre ve spor gibi konular yer almaktadir. 9-11 yas hedef kitlesi
bulunan bu projede su ana kadar iilkenin cesitli illerinden yaklagik 200.000 6grenciye
ulasilmistir. Projenin yillik biitgesinde bir 6grencinin maliyeti 2,5-3$ arasinda olmaktadir.
Yilda yaklagik 50.000—75.000 6grenciye ulagilmaktadir (TMOK, 2011).

Tartisma ve Sonug¢

Olimpik Dayanigsmanin 40. yilin1 dolduran 2011 yilinda, IOC Olimpik Dayanisma
Komisyonu Bagkan1 Mario Vazques Rana, IOC tarafindan yayimlanan Olympic Review
Dergisinin son sayisina vermis oldugu roportajda Olimpik Dayanismanin geldigi siireci ve
gelecegini su sozleriyle ozetlemistir: “Olimpik Dayanigmanin 30 yillik siire¢ igerisinde
verdigi en biiyiik miicadeleler arasinda; dayanigma kavrami kapsaminda herkes tarafindan
kabul edilen bir yap1 tasarlamaya ¢alismak; bu uygulamalar1 gergeklestirmek i¢in gerekli
finansal kaynagi saglamak; NOC temsilcilerini bu programlardan olabildigince ¢ok
yararlanmalarin1 saglamak ic¢in e8itmek ve bilgilendirmek gibi konular vardir. Olimpik
Dayanigsma daha sonraki yillarda da ortaya ¢ikacak talepleri karsilamaya devam edecektir.
NOC’lara saglanan destek giiclenerek artacak ve uygulanan programlardan etkili ve daha
basarili sonuglar alinmasi i¢in ¢alisilacaktir” (Szreter, 2011, p: 59).

Spor Yonetimi agisindan sporun yapisal ve ekonomik yonden gelisimine biiyiik
katki saglamakta olan Olimpik Dayanisma, farkli kita ve bolgelerin ihtiyaglarini daha iyi
belirlemek amaciyla, Diinya Programlarimin koordinasyonu i¢in Kitalararas1 Birlikler ile
birlikte caligmaktadir. Ayrica, Olimpik Spor Federasyonlari, [OC’nin diger komisyonlari
ve de Olimpik Hareketin diger paydaslari ile de paylasim igerisindedir. Olimpik
Dayanigmanin ekonomik acidan saglamis oldugu destegin oOrneklerinden birisi
uygulanmakta olan son dort yilik kalkinma ve destek programidir. 2009-2012 dort yillik
Olimpik Dayanigma Diinya Programlar1 icerisinde sporcular i¢in 5 ayr1 organizasyon i¢in
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program hazirlanmistir.  “Vancouver 2010” Olimpiyat Oyunlari’nda sporcularin
yararlanmasi i¢in ayrilan biitge 9,000,000 $ olmustur. “Londra 2012” Olimpiyat Oyunlar1
icin ise toplam 19,000,000 $ biitce ayrilmistir. Bunlara ilaveten, takim sporlari igin
9,000,000 $, Kitalararas1 ve Bolgesel Oyunlar i¢in 14,000,000 $ ve Genglik Olimpiyat
Oyunlari i¢in de 10,000,000 $ biitce olusturulmustur (Olympic Solidarity, “Where The
Action Is”, 2009, p:14-21).

Diinya geneline bakildiginda son dort yillik planin 2010 yili biit¢esi 79,897,250 $
olarak IOC Olimpik Dayanisma Komisyonu tarafindan onaylanmistir. Bu biitcenin
dagiliminda; Diinya Programlari: 36,555,000 $, Kitalararasi Programlar: 31,132,250 §$,
Olimpiyat Oyunlar1 Destegi: 9,000,000 $ ve Yonetim ve Iletisim Destegi: 3,210,000 $
olarak yer almistir (Olympic Solidarity Annual Report, 2010, p: 12).

TMOK biinyesinde Olimpik Dayanisma Programlarini yiiriiten ayr1 bir yapilanma
s0z konusu degildir. Programlar TMOK Genel Sekreterligi tarafindan yonetilmekte ve
yonlendirilmektedir. TMOK, IOC Olimpik Dayanisma biit¢esinden Olimpik Sporculara
saglanan burs kapsaminda 17 sporcuya dorder ayda bir 6denmek tizere verilen 500 $’lik
parasal destek, Olimpik Sporlar Takim destegi kapsaminda Bayan Voleybol Milli
Takimimiza verilen 40,000 $ finansal destek ve dort bransta antrendrlere verilen egitim
bursundan yararlanmaktadir. Bunun yani sira, Olimpik Degerlerin Gelistirilmesi Programi
kapsaminda uygulanmakta olan OVEP projesi i¢in ve Olimpik Giin kosusu i¢in de finansal
destek alinmaktadir.

Olimpik Dayanisma Programlari; Ulusal Olimpiyat Komitelerine, Olimpiyat
Oyunlarina katilabilmeleri i¢in sporcu ve takimlarini hazirlamalarina yardim ederek,
Sporcularin ve antrendrlerin teknik agidan spor bilgilerinin gelismesine katki saglayarak,
Olimpik Dayanisma Programi burslart araciligi ile Ulusal Olimpiyat Komiteleri ve
Uluslararas1 Federasyonlar ile igbirligi yaparak, sporcu ve antrendrlerin teknik diizeylerini
yiikselterek, Spor yoneticileri yetistirerek, Ozellikle Olimpik Egitim ve sporun
yayginlastirilmast gibi amaclar giiden, kuruluslarla isbirligi yaparak; Ulusal Olimpiyat
Komitelerinin yonetimi altinda ulusal, bolgesel ya da kitasal diizeyde yarigmalarin
diizenlenmesini ve ayrica delegasyonlarinin Bolgesel ve Kitalararas1 Oyunlara hazirlik ve
katilimlarin1 destekleyerek, Ulusal Olimpiyat Komiteleri arasinda isbirligi programlarini
tesvik ederek, oldukca kapsamli ¢alisma alanina sahiptir.

Sonu¢ olarak; Bu calismada, 205 iiye iilkesi ile diinyanin en kapsamli spor
orgilitiiniin basinda gelen Uluslararast Olimpiyat Komitesinin, Olimpik Dayanisma
Programlar1 ve bu programlarin NOC’ lara ekonomik, teknik ve bilgi diizeyinde nicel
olarak dagitimi mercek altina almistir. Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin belirtilen
programlardan yararlanma diizeyi ve cesitliligi halen oldukca sinirli goriillmektedir. Bu
destegi nicel ve nitel yonden arttirilmasi ve bunun uygulamalara yansitilmasi i¢in benzer
aragtirmalar detaylandirilarak yapilmasi gerekmektedir. Boylece Olimpiyat Oyunlarini
diizenleme aday1 olan, Olimpiyat sporcusu sayisini arttirmaya calisan ve spor kiiltiirii ve
egitimini topluma yayma c¢abasinda olan TMOK i¢in, ODP’ nin yakindan incelenmesi ve
anlasilmasinin amaglar gergeklestirme adina gerekli bir adim olarak goriilmektedir.
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