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REVIEW ARTICLE

GLOBALIZATION AND THE SPORTS INDUSTRY

Abstract

Sport is an item that is required to have and maintain a healthy and balanced way in a better quality of human life,
especially in recent years. The idea of cultural activities and sporting activities are together psychologically prepared to
person everyday life is generally agreed today. As a global phenomenon sport is becoming widespread depending on the
socio-economic conditions of communities. Sport also part of the consumer phenomenon which accelerate to globalization
widespread. In this study, the priority issues of globalization and the sports sector, sports sector in reference to the effects of
globalization, technological, ideological and economic factors that were evaluated under the title. Having suffered a sporty
new materials technology to break new records and other means allowed by the mass media often emphasized. This process
continues today accelerated by the expanding sports industry in this area and increase commercial gain. Ideologically bipolar
world, based on competition between the two camps, culture, art, sports, technology, literature and, of course, the army, the
politics of the world defined as established. The effects of globalization on the economic aspects of sports industry shows
itself in the same way. Athletes astronomical transfer fees, the emergence of the global world of clubs, sports organizations to
follow up by billions in advertising and sponsorship, contribution to the promotion of the country because of the organization
and facility investments, the audience, accommodation, live broadcast, advertising, promotion, food, gift items, entertainment
, drinks, clothing, etc. World cups are importance given by multinational companies and organizations that hope is one of the
largest incomes.

Key Words: Globalization, sport, sport industry

KURESELLESME VE SPOR ENDUSTRISi
Ozet

Spor ozellikle son yillarda, insan yasamimin daha kaliteli, saglikli ve dengeli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in
gerekli olan bir 6gedir. Kiiltiirel faaliyetler ile birlikte sportif faaliyetlerinin de kisileri giindelik yasama psikolojik olarak
hazirladig1 diisiincesi giiniimiizde genel kabul gdérmektedir. Kiiresel bir olgu olarak spor, toplumlarin sosyo-ekonomik
kosullarma bagl olarak yayginlik kazanmaktadir. Kiiresellesmenin yayilmasina hiz kazandirdig: tiiketim olgusunun igine
spor da girmektedir. Bu ¢alismada dncelikli olarak kiiresellesme ve spor endiistrisi konularina deginilerek spor endiistrisinde
kiiresellesmenin etkileri teknolojik, ideolojik ve ekonomik faktorler basligr altinda degerlendirilmistir. Teknolojiden nasibini
almig yeni sportif malzemelerin yeni rekorlarin kirilmasma izin verdigi sik sik kitle iletisim ve diger araclarla
vurgulanmaktadir. Bu siireg, giiniimiizde de hizlanarak devam ederek spor endiistrisini genisletmekte ve bu alandaki ticari
kazanci artirmaktadir. Ideolojik olarak cift kutuplu diinya, iki kamp arasindaki rekabete dayali, kiiltiirii, sanati, sporu,
edebiyat1 ve tabii ki teknolojisini, askeriyesini, siyasetini kurmus olan diinya olarak nitelendirilmekteydi. Spor aslinda bu
devirlerde, iki kutup arasindaki giiciin ve rekabetin savagsiz ortamda sinanmasinda 6nemli rol oynamustir, ¢iinkii sportif
yarigmalar, sonucu 6liim olmayan savag anlamini tagimaktadir. Kiiresellesmenin ekonomik agidan etkileri spor sektoriinde de
kendini ayni sekilde gostermektedir. Sporcularin astronomik transfer iicretleri, kiiresel diinya kuliiplerinin ortaya ¢gikmasi,
spor organizasyonlarmin milyarlar tarafindan takibi, reklam ve sponsorluk, iilke tanitimina yapilan katki nedeni ile
organizasyon ve tesis yatirimlari, seyircisi, konaklamasi, naklen yayini, reklami, promosyonu, gida sektorii, hediyelik esyas,
eglencesi, igkisi, icecegi giyecegi v.b ile Diinya Kupalari ¢okuluslu sirketlerin dnemsedigi ve biiyiik atilimlar umut ettigi
organizasyonlarin baginda gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, spor, spor endiistrisi
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GIRIS

Sosyoloji, sporu son 60 yildir bir toplumsal olgu olarak inceleme alanina alsa da,
arkeolojik buluntular ve yazili belgeler, ilk toplumlardan beri sporun 6nemli bir etkinlik
oldugunu gostermektedir. Girit’te, gen¢ erkek ve kadin figiirlerini bir boganin iizerinden
atlarken gosteren duvar resimleri eglence; Meksika rolyeflerinde, Aztekler’in, glines ve ayin
dogusunu futbol oyunuyla ritiiel kutlamaya doniistiirmeleri sporun kutsallik yoniinii isaret
eder. Sporun oncelikli olarak savunma araci olarak kullanilmasinin yani sira tarihte eglence
unsuru olarak gorildiigli de belirtilmektedir. Oyunda kaybedenin boynunun vurulabildigi
durumlar ise, sporun siddetle iliskisini ve siddetin de kiiltiirel igerigini yansitir (Bulgu; 2005;

230).

Spor ozellikle son yillarda, insan yasaminin daha kaliteli, saglikli ve dengeli bir
sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in gerekli kilinan bir 6gedir. Kiiltiirel faaliyetler ile birlikte sportif
faaliyetlerinin de kisileri glindelik yasama psikolojik olarak hazirladig: diisiincesi giiniimiizde
genel kabul gormektedir. Atasoy ve Kuter’e gore (2005; 11) kiiresel bir olgu olarak spor,
toplumlarin ~ sosyo-ekonomik kosullarma  bagli olarak yayginlik kazanmaktadir.
Kiiresellesmenin yayilmasina hiz kazandirdig: tiiketim olgusunun igine spor da girmektedir.
Sadece birkag¢ y1l dncesinde heniiz adini bile duymadigimiz spor tiirleri ve bu spor tiirleri ile

seyirci ya da katilimci olarak ilgilenen kisilerin sayisi hizla artmaktadir.

Kiiresellesmenin yani sira profesyonellesme stireci; sportif etkinlikleri bir oyun olma
ozelliginden ¢ikartip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana doniistiirmiistiir. Bunun sonucunda
ise, kapitalist diizenin degerleri spora egemen olmus, kazanma kiiltiirii ve basar1 elde etme
arzusu sportif degerlerin oniine gecmistir. Ozellikle futbol, bir oyun olmanin 6tesinde,
toplumsal yasam igerisinde bir ‘minyatiir’ model olarak islev gormekte ve onun iizerinden
toplumsal yasama bir takim rol ve deger transferleri gergeklestirilmektedir (Talimciler; 2008;

89).

Talimcler’e gore (2008; 95) spor, toplumsal yasam icerisinde yer edinen ve kiiltiiriin
tiretilip yayilmasina katkilar1 bulunan bir alan olarak, egemen ideolojilerin olusturulmasinda
ve toplumsal rizanin saglanmasinda kullanilan bir simgeler sistemidir. Kiiresellesme siireci ise
bir yandan bu ideolojik gelismelere taban hazirlarken diger bir yandan da sportif iirin ve
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hizmetlerin iretilmesi, pazarlanmasi, tiikketimi ve bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in

gerekli istthdami saglayarak diinya ekonomisinin oldukc¢a 6nemli bir payini temsil etmektedir.

Bu c¢aligmada oncelikli olarak kiiresellesme ve spor endiistrisi konularina deginilerek
spor endiistrisinde kiiresellesmenin etkileri teknolojik, ideolojik ve ekonomik faktorler baslig
altinda degerlendirilmistir. Son olarak sporun 6z degerlerinin disinda, kiiresellesme ile birlikte
kapitalizmin Ongordiigii degerlerin cergevesinde algilanilmasina deginilerek, sporun gercek
anlamiyla degerlendirilmesi i¢in bu ayrimin objektif olarak yapilmasinin yerinde olacagi

kanisi lizerinde durulmustur.
Kiiresellesmenin Tanimi ve Tarihgesi

Kiiresellesme; ekonomik olarak biiylik bir pazar haline gelmis olan diinyayi, bilgi ve
iletisim teknolojilerini, popiiler kiiltiirii ve benzeri gelismeleri akla getirmekte ve hayatin her
alani etkilemektedir. Kiiresellesmenin olumsuz etkisinin en ¢ok az gelismis ulus devletler
tizerinde oldugu ileri siiriilmekte ve bu konu hala tartigilmaktadir (Yilmaz ve Horzum; 2005;

103).

Kiiresellesme olgusu siireklilik arz eden toplumsal degismenin bir devami olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu olgunun kapsamindaki gelismelerin kapitalizm, sanayilesme,
modernlesme gibi siireglerden kaynaklanan sosyal, ekonomik, teknolojik ve siyasi
gelismelerin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Kiiresellesmenin insanligin tarihiyle yasit oldugu
goriisii, kiiresellesmenin baslangict hususunda ortaya atilan baslica tezlerdendir Bu konuda,
genel kabul goren ve daha gercekei olan goriis ise; sinir asan karsilikli ekonomik baglantilarin
ilk defa goriilmesinden otiirii kiiresellesmenin baslangic1 olarak XVI. ylizyili esas alan
yaklasimdir. Zira bu yiizyllda cografi kesifler ve giderek kurumsallasan somiirgecilik
sayesinde hem ekonomik faaliyetler yerellikten ¢ikmis, hem de devletler ve kiiltiirler
arasindaki iligki ve etkilesimler giderek giliclenmistir. Bu donemde hiikiim siirmiis olan
Ispanya, Portekiz, Fransa, Ingiltere ve Hollanda gibi somiirge imparatorluklarinda mal,
sermaye, emek ve fikirler serbest¢e dolagabilirken, somiirge siyaseti sayesinde bir¢ok batili
sirket kiiresel bir gorlinlim kazanmigtir (Sahin; 2006; 15-17). 19. yy’in ikinci yarisindan
(1870) baslayarak 1929 Biiylik Buhrani’na kadar gegen siirede uygulanan Altin Standardi
Sistemi kiiresellesmenin ilk agsamasi olarak kabul edilmektedir. Dis ticarette genel gecer
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O0deme aract ve denklestirme araci olarak kabul edilen altin, finansal piyasalar arasindaki
iletisimi saglayan mekanizma olmustur. Bu baglamda kiiresellesmeye yol acan ana faktorler

asagidaki gibi ifade edilebilir (Bakkalci; 2008; 1-12):

e iletisim hizinin mikro saniyelere kadar diismesi ve iilkeler aras1 finansal sistemin bu
iletisim olanaklarindan kaynaklanan arbitraj islemleriyle yakinlagmasi

e lletisimin yol agt131 iilkeler ve toplumlararasi etkilesim

e lletisimden kaynaklanan bilgilenme diizeyinin tam bilgilenmeyi saglayabilecek kadar
yiikselmesi

e Teknolojik gelismeler

e Diinya c¢apinda benimsenen serbest piyasa diizeni, gelismekte olan ekonomilerde
uygulanan ve diinya ticaret hacmini arttiran ekonomik liberalizm

e Ulkeler {istii kurumlarin yaptiklar1 diizenlemeler sonucunda giimriik vergilerinin,
miktar kisitlamalariin, teknik, fiziki ve goriinmez engellerin azaltilmasi, dig ticaretin

kurumsallagmasi

Ozellikle Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin (SSCB) dagilmasiyla 1980°li
yillardan sonra dis pazarlara agilma ile yatirim ve {iretim kaynaklar1 bulma, istidamin ve refah
seviyesinin artmasi fikirleri ile kiiresellesme az gelismis iilkeleri olduk¢a umutlandirmstir.
Burada en o6nemli unsur ileri teknolojileri sayesinde kitle ve ¢esitlilik {iretiminde sinir
tanimayan gelismis iilkelerin az gelismis ve gelismekte olan tilkelerin tiiketim kiiltiirlerinde de
degisiklige yol agmis olmalaridir. Nihayetinde kiiresellesme ile kurumlar, devletler,
politikalar, ideolojiler, iiretim sekilleri ve aslinda yasam bigimleri yeni bir sekil almistir

(Irmis; 2003; 1-5).

Aslinda diinya tizerinde kaynaklarin her bir ¢esidinin her bdlgede ve esit miktarda
bulunmamas1 nedeni ile toplumlarin ytizyillar 6ncesinden beri gerceklestirdikleri takas siireci
ile kiiresellesme sozciik olarak bahsedilmese de yiizyillardir yasanmaktadir. S6zciik olarak ise
ilk olarak McLuhan 1964’te “Medyayr Anlamak”™ isimli kitabinda medyanin sahip oldugu
giiciin diinyay1 “global kdy” haline getirmesinden bahsetmistir. Daha sonra 1989’da Berlin
Duvarr’nin yikilmasiyla sembolik olarak diinya {izerindeki tiim duvarlarin yikilmasi ve
akademik, ekonomik, kiiltiirel ve politik alanlarda kiiresel diinya bilicinin olugmasi iizerinde
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durulmustur. OECD’nin tanimiyla kiiresellesme; farkl iilkelerin iiretim ve pazarlarinin her
giin artan bir hiz ve derinlikle birbirine daha ¢cok bagimli hale gelmesini ifade eden bir
stirectir. Mittelman’a gore ise; iiretimin yeniden organize edilmesini, sinir 6tesi endiistrilere
yonelmeyi, finans piyasalarindaki yayilmayi, ayni tiketim mallarinin uzak {lkelere
yayilmasini, giineyden ve dogudan batiya oldugu kadar gilineyin kendi icerisinde de niifusun
gecislerini, yerlesik niifus ile gdgebe niifus arasinda meydana gelen catismalar1 ve demokrasi
icin ortaya ¢ikan evrensel bir kabulii ifade eder. Robertson’a gore ise kiiresellesme; farkli
yasam bi¢imlerinin karsilastirmali etkilesimlerini icermektedir ve uygarliklarin bazi agilardan
baski altina alindiklar1 bazi agilardan da giliglendirildikleri bir toplumsal-kiiltiirel sistemdir

(Irmis; 2003; 7-10).

Sporun Tanimi

Spor, temel olarak insanin saglikli kalmak, eglenmek ve serbest zamanini
degerlendirmek i¢in yaptig1 bir olgudur. Kelime anlami olarak spor; oyun, oyalanma,
eglenme, dinlenme, efkar dagitma ve her zamanki isten uzak durma anlamindadir. Spor
kelimesi, Ingilizce nin yardimu ile biitiin diinyaya tanitilmis olmasina ragmen, Latince kokenli
bir kelimedir. Latince’de “desportare” kelimesi vaktiyle Fransizca’ya “desport” oradan da
Ingilizce’ye “sport” olarak gegmistir. Tiirke’ye de Ingilizce bir kelime olarak gegen bu
kelime; tek basina, toplu veya takim halinde icra edilen, kendisine has hususi kural ve
teknikleri olan, bedeni ve zihni kabiliyetlerin tekamiiliinii saglayan egitici, eglendirici ugrasi
anlamindadir. Diger bir ifade ile viicudun giiciinii arttirmak i¢in yapilan g¢alisma, beden
egitimi, idman, cimnastik anlamina gelir (Savas; 1997; 304). Aslinda spor; insanligin var
olusunda temel ihtiyaclar i¢in kullanilirken, giiniimiizde bir sosyal katilim ve saglik kazanma

araci, bir is veya bir eglence olarak goriilmektedir (Basim ve Argan; 2009; 4).

Sporun tarihsel siire¢ icerisinde dogusu ve gelisimi insanin dogayla miicadelesi ile
baslar. Tarihteki ilk sporlar ister aracli, ister aragsiz yapilsin, savunma ve saldir1 kokenli
olmustur. En ¢arpict 6rnek, avcilarin yaklasik elli bin y1l 6nce gelistirdikleri ve Mezolitik Cag
toplumlarmin da 6nemli bir beceri saydiklari okculugun 1.O0. 3000 yillarinda tung
teknolojisinin {irtinii ve tarihteki ilk iki devletten biri olan Misir’da prenslerin ve soylularin

hedef atiglarindaki basarilarinin titizlik ve o6zenle kaydedildigi bir yarisma amacina
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dontismesidir (Fisek; 1998).

Sporun insan hayatina bu sekilde girisi ile beraber, okullarda beden egitimi ve spor
dersleri, fiziksel aktivitenin giinliik yasantidaki kullanim1 ve saglik amagh ¢esitli uygulamalar
goriilmeye baslamistir. Ozellikle Amerika’da baslayan spor yatirimlari egitimin disina
citkmaya baslamis, iilkeler artik spor politikalart olusturmak igin ¢esitli girisimlerde
bulunmuslardir. Modern olimpiyatlarin baglatilmas1 sporun daha biiyiik kitlelere yayilmasi ve
bir felsefesinin olugsmasini saglamistir. Spor olgusu gittikge biliylimiis, gerek hizmet, gerek

iiretim, gerekse organizasyon agisindan bir sektor halini almistir (Basim ve Argan; 2009; 5).

Serbest zaman degerlendirmede alternatif olarak kabul edilen spor, teknolojinin
gelismesine paralel olarak genis kitlelere yayilmis ve bu sektor icinde yer alan kisi ve
kuruluglar zaman i¢inde degisime ugrayarak kuliipler birer isletmeye, taraftar ve izleyiciler ise
birer tiiketiciye doniigmiistiir. 1990’11 yillarin bagindan bu yana profesyonel spor kuliiplerinin
sirketlesmesi ve halka arzi, asir1 yiiksek bilet fiyatlar1 ve yaym haklar1 spor endiistrisinin
seklini degistirmis ve diger endiistrilerce de karli bir alan olarak goriillmeye baslanmistir

(Alkibay; 2005; 84).

Spor Endiistrisinin Tanimi

Giiniimiizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle
onemli bir hizmet sektorii olarak kabul gérmektedir. Ayrica, giiniimiiziin kitle iletisim araglar1
ve Ozellikle medyanin etkisiyle karli bir reklam ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftan
genis kitlelerin yogun ilgisini ¢eken bir gosteri ve eglence faaliyeti olarak tiikketim sektoriine
doniistirken, diger taraftan girisimciler i¢in 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi
cazip bir ekonomik faaliyet alan1 haline gelmektedir. Spor hem hizmet iiretimi boyutuyla,
hem de mal tretim ve tiikketim sektorleri boyutuyla, isletmecilik ve spor isletmeciligi

bilimlerinin aragtirma konusunu olusturmaktadir (Devecioglu; 2005; 118).

Spor, spor yonetiminin 1960’larda bir disiplin olarak ele alinmasiyla énemli 6l¢iide
geligmistir. Bugiin “is” olarak ele alinan sporun diger alanlarda bir benzeri yoktur ve herkes
bu isin bir pargasi olmay:r istemektedir. Bu isin sadece pazarlama, sponsorluk ve finans

boyutlarina bakmak yeterli olmayacaktir (Chappelet; 2011: 483) ve bir endiistri olarak
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degerlendirilmesiyle birlikte tiim boyutlari ele alinmalidir.

Kavram Olarak Spor Endiistrisi

Biiyiik tiiketici guruplarinin olugsmasini ve onlarin bir araya gelmesini saglayan spor,
ayni zamanda bir pazarlama araci olarak kullanilmaya baslayarak, hizla biiyiiyen tiiketim
toplumunun etkisi ile ticari bir boyut kazanmistir. Spor endiistrisi, tliketiciler ya da spor
organizasyonlar1 i¢in spor iriinleri iiretmek, saglamak veya var olan herhangi bir spor

organizasyonunu ya da onun bir pargasini olusturmaktir (Mullin, 2000).

Spor endiistrisini olusturan veya bu sektorle ilgili faaliyet alanlar1 bir¢ok agidan ele
aliabilmektedir. Sportif mal sektorii, insaat sektorli, turizm sektorii, logo, franchising,
kartlardan olusan hediyelik esya sektorii, gida sektorii, reklam, eglence ve promosyon sektorti,
sporla ilgili bir dizi profesyonel meslegi iceren hizmet sektorleridir (Ekren; 2003; 2). Spor
endiistrisi; tiiketicilerine spor, fitness, rekreasyon, serbest zaman etkinlikleri ve bunlarla ilgili
iiriin, hizmet, insan, yer ve diislinceler sunan pazarin ismidir. Spor endiistrisi i¢inde iiriin ise;
sportif faaliyetler, rekreasyon, fitness veya serbest zaman etkinlikleri ve bunlar ile ilgili {iriin

ve hizmetler seklinde ifade edilmektedir. (Argan; 2002; 4).

Sportif faaliyetlerinin sayilarmin ve g¢esitlerinin olduk¢a artmasi, stadyum ve
televizyonlardan spor organizasyonlarin seyredilme orani, gazete ve dergilerde spor
haberlerinin okunma sayis1 ve baska iirlinlerin tanittimi igin de spor alanlarinin sikca

kullanilmasindan, spor endiistrisinin gliniimiizde ¢ok ciddi boyutlara ulastig1 goriilmektedir.

Spor diinyada 22. sektor olarak yerini almaktadir. Yine spor, tiim sektorler icinde
genel ciro olarak otomotivin de Oniinde, birinci sirada bulunmaktadir. Sporcular disinda,
sadece ABD’deki spor endiistrisinde 5.5 milyon kisi istihdam edilmektedir. Diinyada
televizyonlarda en cok izlenen programlar spor programlaridir. Birinci sirada, 2003 yili
icerisinde 5 milyar kisi Formula 1°i izlemistir. ikinci sirada Diinya Kupasi vardir. Spor gerek
performans, gerek rekreatif, gerekse rehabilitif ve de preventif boyutu ile insan yasantisinin

vazgecilmez bir parcasidir (Saros ve Gokduman; 2006).

Spor Endiistrisinin Ozelikleri

Spor faaliyetlerinin ekonomik ¢ergevesinin analizinde, genel olarak kabul gérmiis ve
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literatiirde tartisilmis farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Bu yaklagimlar, ya mikro iktisat ya
makro iktisat ya da interdisipliner temele dayanmaktadir. Sportif faaliyetler serbest zaman
degerlendirme sektdriiniin bir alt piyasasi olarak ele alindiginda, sorun sporun kolektif bir mal
ya da hizmet seklinde topluma nasil sunulacagi konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda,
sportif faaliyetlere katilanlar 6nem arz ettifinden spor piyasasinda etkinligi ve esitligi
artirmak amaciyla devlet miidahalesi veya diizenlemeleri (diger bir ifadeyle makro politikalar)
kaginilmaz olmaktadir. Ote yandan, spor ticari bir faaliyet seklinde ele alindiginda, bu
sektorde sportif mal ya da hizmet iireten firmalar (yani kuliipler) ile bu mal ya da hizmeti
tilkketenlerin (yani izleyicilerin) davranisi analiz edilmektedir. Bu yaklasimda geleneksel
mikro ekonomik (ya da isletme ekonomisi) teknikler ve prensipler kullanilmaktadir. Son
olarak, spor piyasasi ticari ya da kamusal spor faaliyetlerinde kullanilan spor malzemeleri
(spor giysileri, spor ayakkabilari ve spor aletleri gibi) alt sektorii agisindan da
incelenmektedir. Bu yaklasimda da geleneksel sektor analizleri &n plana ¢ikmaktadir (Ugisik;

2000; 1).

Spor sektoriiniin iki 6nemli alt sektoriiniin oldugu ifade edilebilir. Bunlar, spor
malzemeleri alt sektorii ile spor hizmetleri alt sektoriidiir. Spor malzemeleri alt sektorii sportif
faaliyetlerde kullanilan spor giysileri, spor ayakkabilar1 ve spor aletleri gibi sportif ara¢ ve
gerecleri lireten sektordiir. Sportif malzeme iiretimi, hizla biiyiiyen ¢ok uluslu bir sektor
haline gelmistir. Bu 6zelliginden dolayi, bu faaliyet alan1 yerel, bolgesel ve ulusal ekonominin
onemli bir bileseni olmustur. Spor hizmetleri alt sektorii ise iki farkli faaliyeti igermektedir.
Serbest zaman degerlendirmesinin alternatif yollarindan biri olarak sportif faaliyetleri izleme
ve sportif faaliyetlere katilma gibi etkinlikler, bu sektdriin sundugu en 6nemli hizmetlerdir

(Ekren; 2003; 3).

Shank (2005; 11)’a gore spor endiistrisine organizasyonel bir perspektiften bakilabilir.
Bagka bir deyisle spor endiistrisi ile ilgili bazi seyleri spor endiistrisini yasatan rekreasyon
kurullari, ulusal genglik spor birlikleri, {liniversitelerarasi spor programlari, profesyonel
takimlar ve resmi kurullar gibi organizasyonlarin farkli tiirleri olarak diistintildiigiinti
anlagilabilir. Bu organizasyonlar spor pazarlamasini tirlii organizasyonel amaclarina
ulasmada yardimci olmasi icin kullanmaktadirlar. Ornegin; Amerikan Olimpik Komitesi

(USOC) pazarlamayr Amerikan atletlerini yetistirip Olimpik Oyunlar’a ve Pan Amerikan
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Oyunlar’’na sokmak icin gerekli fonu elde etmek amacl kullanmaktadirlar. Geleneksel
organizasyonel bakis a¢isi, bununla birlikte potansiyel spor pazarlamacilari i¢in tiikketim bakis
acis1 gibi yararli olamamaktadir. Spor endiistrisinin yapisi tiiketici bakis acisindan ele
alindiginda bu endiistrinin karmasiklig1 ve spor pazarlamacilarina meydan okudugu acikca
goriilmektedir. Sekil-1, talep-arz iliskisinin basitlestirilmis bir modelidir. Spor endiistrisi spor
tiikketicileri, onlarin tiikettigi sportif {irlinler ve spor iriinlerini saglayan firmalar olmak {izere ii¢ ana

unsurdan olusmaktadir.

Tiiketiciler Uriinler Ureticiler ve Aracilar

Seyirciler R Spor olaytar ; isletme sahipleri

Katlimcilar Sportif Urinler Resmi kurullar
Sponsoriar

Sekil 1. Spor Endiistrisinde Arz-Talep iliskisinin Yalnlastirilmis Modeli
Kaynak: Shank, Matthew D. (2005) Sports Marketing, USA, p.11

Oga (1998; 64-65)’ya gore spor endiistrisi 4 sektdrde toplanmaktadir. Birincisi spor
tesisleri yapimi, spor ekipmanlari ve kondisyon aletleri gibi spor mallar1 iireticileri; ikincisi
spor giysileri ve ayakkabilar1 ve benzeri spor giyim iireticileri; iigiinciisii saglik ve kondisyon
kuliiplerinde spor hizmetleri saglayanlar ve dordiinciisii yayin haklari, sponsorluk anlasmalari,

giris Ucretleri gibi diger gelir getiren alanlardir.

Spor endiistrisi i¢inde yer alan profesyonel sporlar ve bazi sportif mal iireticileri,
medya aracilig1 ile faaliyetlerini genis bir alana duyurabilmektedir. Bu durum, diizenlenen
spor organizasyonlarinin tiiketicilere ¢ekici gelecek tiirde {iriinler sunabilmesinden

kaynaklanmaktadir.
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Spor Endiistrisi

(Spor ile iligkili tim Grtnler, hizmetler, insanlar

veva tiiketicive ciiniilan fikirler)

Uriin ve Tiiketici profiline gére Spor
Endustrisi boltimleri

Spor Performans Spor Uretim B&limii Spor Promosyon

Bolimi

1. Spor

a. Amator Spor

b. Profesyonel spor
2. Ozel ticari spor

3. Vergi destekli spor

1. Donatim Urinleri
a. Ekipman
b. Giyim
2. Performans Uriinleri

a. Fitnes antrenmani

Bolimi

1. Promosyonel Uriin Gretimi
2. Promosyonel etkinlikler
3. Medya

4. Sponsorluk

a. Tek etkinlik sponsorlugu

b. Coklu etkilik sponsorlugu

4. Uye destekli spor

c. Tekli takim sponsorlugu

d. Bireysel sponsorluk

Sekil 2. Spor Endiistrisi Boliilm Modeli

Kaynak: Parks, Zenger ve Quarterman, 1998, Contemporary Sport Management, USA, s.10

Parks vd. (1998) Sekil-2’de belirtilen spor endiistrisinin boliimlerini su sekilde
aciklamistir. Spor performans boliimii; Bu bolim igerisinde ligler, yarismalar veya
organizasyonlardaki miisabakalar, etkinlikler, fitnes salonlari, spor ve rekreasyon merkezleri,
devlet kurum ve kuruluslarma bagl spor ile ilgili kamplar, tesisler ve organizasyonlar
bulunmaktadir. Spor Uretim Béliimii; Bu boliimde spor performans béliimiinde ihtiyac

duyulan ve talep edilen iiriinler yer almaktadir. Performansi etkiletici her tiirlii malzemenin
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tretildigi ve gelistirildigi bolumdiir. Spor Promosyon Béliimii; Spor yonetimindeki en
popiiler alanlardan biri spor promosyon boliimiidiir. Kita sampiyonalari, yerel ve ulusal
turnuvalar, spor sirketleri, spor iirlinleri {iretim ve satig firmalari, federasyonlar, kuliipler,
turizm, medya, spor kanallar1 ve spor ile ilgili daha bir¢ok alan spor yoneticilerinin is sahasi

olabilir.

Yukarida simiflandirilan spor endiistrisi boliimlerine konu olan mal ve hizmetler genel
olarak degerlendirildiginde asagida sayabilecegimiz liste bu boliimleri olusturan alt basliklar

olabilir (Basim ve Argan; 2009; 28-30).

= Alt yap1 ve zemin uygulamalari i¢cin malzeme ve ekipmanlar, Spor tesisleri, Cevre
diizenleme isleri (Oturma yerleri, ¢it, seyirci giris ve gise sistemleri, soyunma odalar1
ticari tiniteler...)

»  Ozel spor ve dinlenme tesisleri

*  Spor malzemeleri

* Spor giyim

= Fitness ve kondisyon aletleri

= Spor saglik makine ve ekipmanlari

* Doga sporlari

= Bisiklet ve motorlu araclar

= Su sporlar

= Spor altyapi, Makine ve ekipmanlari

= Kis Sporlari

= Basketbol pota ve toplari

= Tenis ve Badminton

= Squash

* Binicilik
= Aticilik
=  Golf

» Kiigiik tekne ve kanolar
* Yiizme havuzlari

* Sok havuzlar
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= Saunalar ve sauna ekipmanlari

» Bubhar odalar1 ve Tiirk hamamlari

* Su oyunlar ve eglence tiniteleri

» Yiizme havuzu ekipmanlar1 ve sistemleri
» Havuz kaplama sistemleri

» Havuz kapatma sistemleri

* Havuz kimyasallari

= Havuz basi mobilya ve aksesuarlari

« llgili yayinlar
Eglence endiistrisi igerisinde spor endiistrisi ile iliskili tiriin gruplar1 olarak da;

= Oyun ve otomatik eglence makineleri

= Bilardo ekipman ve aksesuarlari

= Bowling ekipman ve aksesuar

» Dart, tilt makine ve aksesuarlari

»  Golf ekipman ve aksesuarlari

* Masa tenisi, langirt, air hockey ekipman ve aksesuarlari
= Satrang, dama, tavla vb. masa iistii oyunlari
» Miizik kutusu ve karaoke ekipmanlar1

* Video simulatorleri ve dokunmatik ekranlar
* Cocuk eglence makineleri ve parklari

= Park ekipman ve aksesuarlari

*  Oyun yazilimlari

= Her tiirlii yedek parca ve aksesuarlari

* Animatd6r kiyafetleri ve aksesuarlarinin bulundugu ifade edilebilmektedir.

Spor Endiistrisinde Kiiresellesmenin Rolii
Teknolojik Faktorler
Teknolojinin giinlimiiz kosullarinda sahip oldugu yer ve buna bagl olarak giicii inkar
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edilemez boyutlara ulagmistir. Spor kamuoyunu etkilemek agisindan bakildiginda 6zellikle
bircok televizyon kanali ve hatta sirf spor kanali olarak hizmet veren kuruluslarin bu alanda
ne derece etkili olduklar1 bilinmektedir. Sahan ve Cinar (2004)’a gore spor alanindaki bir¢ok
yazarin ortak goriisii, medyanin kamuoyunu siddet, saldirganlik ve holiganizm ag¢isindan
olumsuz etkiledikleri y&niindedir. Ornegin, spor yazarlarinin yeterince okumadiklari,
kendilerini gelistirmek yerine giinii kurtarmak ve ilgiyi lizerlerinde tutmak amaci ile yayimlar

yaptiklarini belirtmektedir (Sahan ve Cinar; 2004; 318).

Teknolojik gelismeler alaninda televizyon kanallarinin yani sira yazili basin ve
Internet’in Snemini de unutmamak gerekir. Yukarida sayilan olumsuz etkilerine ragmen dogru
kullanildiginda bu araglarin pek tabii yararlar1 da bulunmaktadir. Bilgi edinmek, kendini bu
alanda gelistirmek ve bu gelisimi saglamak igin gerekli caligmalari yapabilmek icin de
Internet ve diger mecralar kullanilabilmektedir. Bu alanda istihdam edilen kisilerin aninda
dogru bilgiye ulagsmalar1 i¢in teknolojiden iist seviyede yararlanmalar1 gerekebilmektedir. En
bilinen spor dallarinin disinda (futbol, basketbol vd.) ¢ok az kisi tarafindan bilinen ve
uygulanan spor dallar1 da mevcuttur. Artik giiniimiizde ulasilabilinen birg¢ok televizyon kanali

ve web adresi sayesinde bu dallar da yeni izleyici ve uygulayicilarla talebini artirmaktadir.

Televizyonlar haber, goriintii organt olmaktan Ote spor kuliiplerinin kazanglarina
onemli oranda katki saglayan mecralardir. Televizyonlarin diinyanin her yerindeki spor
karsilagmalarindan haber vermesi de sporu bolgesel nitelikten c¢ikarip evrensel ozellik
kazanmasini, gesitli sporcularin sohret ve popiiler olmasini saglamaktadir. Televizyonlarin
ayni zamanda sporcularin ve kuliiplerin reklamini yapmasi, taraftarlarin maddi ve manevi
destegini arttirarak devam ettirmektedir ve yeni taraftar kazandirmasi kuliiplerin gelirlerini
olumlu yonde etkilemektedir. Teknolojik kiiresellesmenin sosyo-kiiltiirel boyutu ise; zevkler,
renkler, giyimler, gelenek ve inanc¢larin belki de isimlendirilmeyen bir tarzda kimliklerle i¢
ice girmesi olarak nitelendirilebilir. Teknolojik gelismeler ayn1 zamanda kullanilan sportif
saha ve malzemelerinin i¢ine de girerek, daha ergonomik olmalarinda O6nemli rol
oynamaktadir. Teknolojiden nasibini almis yeni sportif malzemelerin (Atasoy ve Kuter; 2005;
14-15), yeni rekorlarin kirilmasina izin verdigi sik sik kitle iletisim ve diger araclarla

vurgulanmaktadir. Bu siire¢, giiniimiizde de hizlanarak devam ederek spor endiistrisini
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genisletmekte ve bu alandaki ticari kazanci artirmaktadir.

Yeni ekonomik yapi, yeni iletisim ve kiiltiir bigimlerini de beraberinde getirmistir.
Ayni zamanda toplumsal iletisim, teknolojik gelismelerin de etkisiyle toplumda homojen
kitleler yaratilmasi adina kullanilmaktadir. Kiiresel medyanin hem bigimsel hem de igerik
olarak kiiresellesmesi, kiiresel pazarin genislemesine hizmet eden sirket ¢ikarlarinca kontrol
edilir. Bu siiregte kiiresel Pazar iletisimin roliinii ve seklini belirlediginden kar odakli sirket
cikarlar1 dogrultusunda tiim iletisimsel siirecler tliketime yonelik olarak bi¢imlenir.
Teknolojik gelismelerin de aracilifiyla iletisim araglar1 kullanilarak kitleler bu kiiltiir
endiistrisinin tiiketicileri haline getirilir ve ideolojik olarak da sisteme eklemlenirler (Coban;

2008; 73-74).
Ideolojik Faktérler

Spor 6zellikle de futbol, yildiz oyuncularin kiralandig1 uluslararasi alanda is yapan dev
sermayenin (burada kara para aklanmasindan ve diger mafya islerinden bahsedilmektedir)
egemenliginde yiiriitiilen ticari bir faaliyettir. Kapitalist sistemle birlikte futbol, halkin ortak
miilkiyetinden ¢ikarak yonetimsel faaliyetlerin bir parcasi olmustur. Futbol toplumda simif
farklarii ve siif i¢i cinsiyet farklarini yaratarak ekonomik ve ideolojik gorevler gormektedir.
Bu ideolojik gorevlerden bir digeri de yine Ozellikle futbolla beslenebilen diismanlik ve
wrkeilik faaliyetleridir. Futbol gosterisi, ayni zamanda, bir¢ok sirketin reklam yapmak icin
genis kitlelere ulastifi yoldur ve futbol yayini ile hem futbol kuliipleri hem de televizyon
sirketleri biiylik gelirler elde etmektedirler. Televizyonun icadina kadar gazete ve radyo
tarafindan canli tutulan ve biiyiik ticari degeri olmayan profesyonel futbol, televizyonla
birlikte, stadyumdan evlere, kahvelere, birahanelere ve bircok tiirdeki eglence yerine
tasinmustir. Yildiz futbolcu transferlerinin rakamlar1 ve seyircilerin ilgili {iriinlere yaptiklari
O0demelerle de bu donemlerde futbol milyar dolarlarin kazanildigi bir ticari alan olmustur.
Ayni zamanda, tim profesyonel sporlarda o sporla iligkili olmayan oyuncak, giyecek,

yiyecek, i¢ecek ve eglence endiistrilerinin gelistigi bir gercektir (Erdogan; 2008; 3-4).

Oyunun (sporun) haz iireten yapisinin tikketim ekonomisinin bir parcasi kilinmasi ile
yaratilan haz ekonomisi, toplumun serbest zamanini bir tiikketim alanmna doniistiiriir. Uretim
siirecine tiiketim siirecinin eklemlenmesiyle kisi iiretim ve tiiketimi igeren kesintisiz bir
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ekonomik yapiy icsellestirmektedir. Haz zamani, yani serbest zaman siirecinde yapilan tiim
etkinlikler insani yeniden iiretim siirecine katmak i¢in canlandirir, yeniler, iiretim siirecine
dayanmasi i¢in giliclendirir. “Adorno’ya gore, gelismis kapitalizmde eglence ¢alismanin bir
uzantisidir. Spor ekonomik nedenlerle asagilanmis bedenin 6zgiirlesimini, endiistri toplumu
tarafindan kendi islevlerini gergeklestirmekten mahrum birakilan bedene geri doniisii vaat
eder. Bu anlamda, spor da dahil tim oyunlar ve eglenceler, endiistriyel bir bigim almaya
baslar, ekonomik doniisiim siiregleri ile birlikte donlisim gecirerek, toplumsal anlamda
onemli “ideolojik 6geler” olarak toplumsal bilincin yeniden liretilmesinde ve yeni ekonomik

politikalarin toplumsal olarak daha kolay benimsenmesinde rol oynar (Coban; 2008; 67-69).

Futbol takimlarinda ve taraftarlar baglaminda gelistirilen mikro-irk¢1 yaklagimlar,
toplumsal alani ilgilendiren makro-irk¢ilikla ilintilidir. Taraftar kendisine yabanci olan
herseyi otekilestirmesi toplumsal anlamda pargalanmis bir biitiinlin daha kolay denetlenmesini
saglar. Giindelik yasam siireclerinden baslayarak sdylemsel ve eylemsel siddet futbol

tizerinden toplumsal yasamin ayrilmaz bir parcasina doniisiir (Coban; 2008; 73).

Birlesik Amerika Devletleri’nin liderliginde bati diinyast ve Sovyetler Birligi'nin
liderliginde dogu diinyas1 arasindaki rekabet 1945 yilindan 1989-1991 yillar1 arasindaki
yikilma siirecine kadar diinyadaki pek ¢ok giic iligkilerinin belirleyicisi olmustur. Cift kutuplu
diinya, iki kamp arasindaki rekabete dayali, kiiltiirii, sanati, sporu, edebiyati ve tabii ki
teknolojisini, askeriyesini, siyasetini kurmus olan diinya olarak nitelendirilmekteydi. Spor
aslinda bu devirlerde, iki kutup arasindaki giiciin ve rekabetin savassiz ortamda sinanmasinda
onemli rol oynamistir, ¢linkii sportif yarigmalar, sonucu Oliim olmayan savas anlamini
tasimaktadir. 1ki kutbun Uluslararas1 Olimpiyat ve arenalardaki basarilari, aslinda kendi
sistem, teknoloji ve taraftarlarinin basaris1 olarak algilanmakta ve bu donemlerdeki sportif
etkinlikler devletlerin 6zel tesvikleri altinda ger¢eklesmekteydi. Sportif basarilar, sistemlerin
basarisina mal edilmekte, spor ise rejim ve iilkelerin tanitimi igin etkili bir ara¢ olarak
gorilmekteydi. Sporun siyasilesmesi terimi ile milli devletlerin uluslararas1 rekabetin, gii¢
gosterisinin ve toplumsal birlik ve dayanismayi saglamanin bir aracit olarak spordan
yararlanmalar1 kastedilmektedir. Sporun siyasal bir ara¢ haline gelmesinin kokleri XIX.
yiizyil baglarinda Alman cimnastiginin, disiplin ve kahramanlik duygusunu gelistirmek {izere
halk egitiminin bir pargasi olarak goriilmesine; asil amacinin Napolion’un Avrupa'ya
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yayilmasini onlemesine kadar dayanmaktadir. Dogu Almanya’da Spor Sosyolojisinin hedefi
sporun yardimiyla sosyalist kisiligin olusturulmasi, komiinist ideolojinin desteklenmesi ve
yayilmasi; ozellikle elit sporu kapsayan ve planlamasiyla yiiriitiilmesini iyilestiren bilgilerin
elde hazir olmasiydi. Spartakiade yemininde de bu durum 6zellikle belirtilmistir. 1936 Berlin
Olimpiyatlar1 tiim oyunlarin en gérkemli organizasyonu olarak kabul edilir ve Nazi felsefesini
diinyaya anlatmada faydali olacagi diisiiniilmiistiir. Naziler Nordic Superiti Oriti diye
adlandirdiklar1 Alman 1rkinin iistiin oldugunu savunmaktaydilar. Bu olimpiyatlarda Hitler, ilk
giiniin sampiyonlarin1 kabul etmesine ragmen 100 m finalinde birinci gelen zenci Jesse
Owens’i kabul etmeyerek 1rk¢iligin gercek yiiziinii ortaya koymustur. Ulkemizde ise Tiirkiye
Idman Cemiyetleri ittifaki ve Tiirk Spor Kurumu gibi her bakimdan devletce desteklenen
hususi veya yar1 resmi tesekkiilleri 1938°de yayinlanan Beden Terbiyesi Kanunu ile tam
olarak devlet hizmetleri arasina alinmig (Mirzeoglu, 2006, 20-24) ve genglerin kuliiplere
girmeleri ve bos zamanlarinda beden terbiyesine devam etmeleri "mecburi" kilimmistir. Bu
kanun maddesi ancak 1961 Anayasasi'nin getirmis oldugu 6zgiirliikklere aykiri bulunarak 1964
yilinda iptal edilebilmistir. Bu durum 1940’lara dogru Avrupa’da esen nazizim riizgarinin
etkisi ile ortaya c¢ikmis ve halkevlerinin yaym organi olan “Ulkii” dergisinde "sporda
devletcilik" fikri ile benimsenmistir. 1976 Montreal (Kanada) Olimpiyatlari’n1 22 Afrika
iilkesi ve organizasyon komitesini Tayvan (Milliyet¢i Cin) Cin Cumhuriyeti olarak
taninmadiklar1 i¢in boykot etmislerdir. 1980 Moskova Olimpiyatlari’nda 65 Ulke SSCB’nin
Afganistan isgalini neden gostererek ve 1984 Los Angeles Olimpiyatlari’'nda Dogu Bloku
Ulkeleri giivenlik gerekgeleri ve Anti-Sovyet etkinliklerini ileri siirerek boykot karari
almiglardir. 1988 Seul Olimpiyatlari’nda basarili olan Naim Siileymanoglu “Time” dergisine
kapak olup, ayn1 yil Avustralya diinya sampiyonasina katilmis ve Tirkiye’ye Bulgaristan
makamlarindan gizlice siyrilarak iltica etmistir. Dogu Blogu iilkeleri ekonomik ve iktisadi
alanlarda basarisizliklarini 6rtmek ve hala var olduklarini, giiglii olduklarini ispatlamak igin
sporu bir zemin olarak kullanilmislardir. Nitekim spor, kitleleri harekete gecirme, iilkelerdeki
cesitli siyasi goriis ve diisiincelerdeki insanlar1 bir araya getirme, onlar1 bir amag etrafinda
birlestirme giiciine sahiptir. Tiim bunlar sporun evrensel kimligi ile diger kiiltiirlerin igerisine
nasil girdigine dair birer drnektir. Spor malzemelerindeki markalar ise ekonomik kosullara

bagli olarak ilk dnce kiiresellesenlerdendir (Atasoy ve Kuter, 2005).
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Sporun i¢inde Ozellikle profesyonel futbol, trilyon liralik bir ticari girisimidir.
Oylesine ticari bir girisimdir ki, yeni futbol takimlarinin ayn1 bolgede ¢ikmasi veya kurulmasi
olasihigr dahi ortadan kaldirlmistir. Orgiitli  futbol olduk¢a &zellestirilmis  ve
ticarilestirilmistir. Milli maglar, uluslararasi1 ve bolgesel turnuvalar, ayn1 zamanda, “islenmis
siyasal bilislerin” yeniden {iiretildigi faaliyetlerdir. Ayrica, stadyumlarin kurulmasi, isletilmesi
ve maglar daima siyaset ve siyaset iligkileri i¢inde olmustur ve maglarda ve mag¢ sonrasinda
futbol siyasetgilerce kullanilarak ideolojik propagandalar gerceklestirilmektedir. Genel olarak
futbol kapitalist toplumun ideolojisinin 6ziinii tagir ve asilar: Futbol izleme saldirgan diirtiileri
tahrik eder ve serbest ve insafsiz rekabet hissini verir, fakat serbest rekabetin sadece serbest-
koleler arasinda oldugunu gizler. Firsat esitligi masalini sunar, ama giiclii ile giigsiizlestirilmis

arasinda firsat esitligi olamayacagini anlatmaz (Erdogan; 2008; 37-39).

Tarihsel olarak tiim bu anlatilanlara ek olarak Boniface’e gore futbol; kiiresellesmenin
son evresidir ve futbol imparatorlugu tartismasiz en evrensel imparatorluktur. Otoritesi ¢ok
daha eksiksiz ve saglamdir, ¢iinkii barig¢ildir. Bu baglamda s6z konusu olan silahlar degil,
spor coskusu ve orneklerdir. “Futbol, kiiresellesmenin demokrasiden, piyasa ekonomisinden

ya da internetten kesinlikle ¢ok daha fazla ilk 6rnegidir (arketip)” (Boniface, 2007; 10-11).

Bugiinlere gelindiginde kiiltiirel tiim unsurlarin ekonomi ile iliski igerisinde oldugunu
belirtmek gerekmektedir. Kiiltiirel doniisiimlerin saglanmasinda ve bu sayede tiiketim
cilgmhigmin olusturulup yasam tarzlarinin benimsetilmesinde bagka futbol olmak iizere

spordan yararlanilmaktadir.

Spor dallan igerisinde Ozellikle en ¢ok ilgiyi ¢eken futbol olmasi nedeni ile futbol
kuliipleri medya kuruluslar1 tarafindan satin alinmak istenmekte, ya da en azindan bu
kuliiplerin hissedar1 olma yoluna gidilmektedir. Futbolun kitlesel giicii, ayn1 zamanda siyasi
yonlendirmeye olanak saglamaktadir. Bu giicli elinde tutmak isteyen medya kuruluslarinin,
futbola bu denli istekli yaklagmalarinin ardinda yatan asil neden de, bu karsilasmalarin yayin
hakkini elinde bulunduran televizyon sirketlerinin, aynt zamanda ideolojik olarak da,

kitlelerin gbziinde etkin olabilme sansini ellerine gecirmeleridir (Talimciler; 2008; 94).

Bambery (2002:90) a gére marxist bakis agisina gore spor kapitalist toplumda orgiitli

bir ticari faaliyet alam1 olarak ele alinir. Ayrica is¢i smifina somiiriiyii unutturmak ve
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toplumdaki egemen olan deger yargilarini ve ideolojiyi kabullenmelerini saglamak da sporun
bir diger ideolojik etkisidir. Spor, emek giiciiniin isyerinde verimli ve belirli bir is disiplini
icinde calisabilmesi i¢in kullanilmaktadir. Spor biitliniiyle devletleraras1 rekabet, kapitalist
tiretim ve sinif iliskileri ¢ergevesine oturur. Spordaki hiyerarsik yapi, kapitalizmin sosyal
yapisini ve onun rekabet¢i eleme, terfi, hiyerarsi ve sosyal ilerleme sistemini yansitir. Sporun
itici gilicleri olan performans, rekabet ve rekor, kapitalist iiretim tarzinin itici giiclerinin
aynasidir (Aktaran Talimciler; 2008; 95). Yine baska bircok yazara gore spor ozellikle
antrenman kismina bakildiginda asirt uzmanlasma, hiyerarsik yapi ve teknolojiye bagimlilik
gibi nedenlerle endiistriyel bir liretim tarzin1 yansitmakta ve bunun sonucu yabancilagsmaya

kadar gidebilmektedir (Talimciler; 2008;95-96).

Sporun iilkelerin dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmalarima yardimci olmasi
beklenirken, bugiin diinyayr nasil sekillendirdigi ve faydali olabilmesi ile neyin ifade
edilmeye calisildig1 tartisilmaktadir. Sporun faydalari; saglik ve yasam kalitesi vermesi,
fiziksel ve zihinsel egitimi saglamasi, rol modeller olusturarak gen¢ nesillerin sosyal
birlesimine katki saglamasi ve diizenlendigi alanlarda 6nemli bir kiiresel endiistri olarak
ekonomik ve sosyal agidan gelismelere katkida bulunmasi olarak dort ana baglikta
siniflandirilmaktadir. Ayni sekilde doping maddelerinin kullaniminin sadece elit sporcularla
siirlt olmamasi, taraftarlarin, oyuncularin ve antrendrlerin yaklagimlarmin spor sahalarinda,
televizyonda ve online olarak daha fazla siddet icermesi, yetkililerin yani sira sporcular
arasindaki yozlasma ve birgok spor etkinliginin ve tesisinin korunmalar1 ve
stirdiiriilebilirliklerini zorlastiran boyuttaki 6l¢ek sapmalari (devlesme) spor ekonomisinin
sorunlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gilinlimiiz sporunun sorunlari sporun realitesini
yikmakta ve bu sekilde tiim diinyaya yaymakta, bu duruma ise yetkili kisilerin toplumlarin

spordan asil keyif alma nedenlerini inkar etmeleri sebep olmaktadir (Chappelet; 2009: 484).
Ekonomik Faktorler

Kiiresellesmenin ekonomik agidan etkileri spor sektoriinde de kendini ayni sekilde
gostermektedir. Futbol basta olmak iizere diger bircok spor dalinda sporcular farkli tilke
takimlarina transfer olarak tilkelerarasi bir dolasimi gergeklestirmektedirler. Bu esnada ciddi

miktarlarda 6denen iicretler hem kuliiplerin hem de sporcularin biit¢elerine eklenmektedir.
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Biiyiik spor kuliiplerinde, birka¢ sermaye grubunun yonetimi ele gegirmek igin
miicadele ve ittifaklar1 olurken; kiigiik spor kuliiplerinde ise bir sermayedarin veya sermaye
grubunun dénemsel egemenligi vardir. 1990’1 yillarda futbolda 6zerk yonetime gecilmesiyle
biiyiik sermaye holdinglerinin, mafyanin, tarikatlarin kuliiplerde orgiitlenmesi baslamistir.
Gliniimiizde, bircok biliylik firma, medya kuruluslari, reklamcilar, sponsorlar ve futbol
pazarlayicilar1 futbol kuliiplerine sahiptir veya ortaktirlar. Futbolcular, futbol kuliibiiniin yer
aldig1 karsilagsmalar1 gerceklestiren ve bu is i¢in para alan elemanlardir ve kuliibe sahip

degildirler (Erdogan; 2008; 21-22).

Futbolda seyircileri ve diger katilimcilar1 igeren bahis hem bahsi oOrgiitleyenlerin
maddi zenginliginin hem de insanlarda diislinsel yoksunlulugun {iiretilmesi yollarindan biridir.
Bahisle, oyuncu olarak zengin olma umudu yaninda, g¢esitli bahis oyununa katilarak, kisa
yoldan, sansla, “kdseyi donme” umudu da yayginlastirilir. Bahsin resmi olan ve resmi
olmayan seklinde iki tiirii vardir. Eski ¢aglardan beri, oyunlarda daima bahis gesitli ol¢ii ve
bigimlerde olmustur. Ornegin Aztekler’de, asiller, genel halk ve oyuncular bahise
katilmaktaydi. Topraklar, evler, zenginlikler, esler ve ¢ocuklar bahiste kullanilmaktaydi. Sefil
halk bahis sonunda 6zgiirliiklerini yitirip kole olabilirken soylular rekrasyon amaciyla bahse
girmekte, oyunu oynamakta ve seyretmekteydi. Fakat biliylik bahislere girerek kralliklarini

kaybedenler de olmaktaydi (Erdogan; 2008; 33-34).

Devecioglu (2008; 398-399)’na gore iilkelerin kiiltiirel yapilarina baglh olarak ilgili
spor miisabakalar dogrudan ve medya iizerinden seyircilerin ilgi alanina sokulmaya
calistimistir.  Futbolda oyun kurallarinin uygulandig1 iddia edilerek oyuncu saghigi hice
sayilabilmektedir. Ozellikle orta-alt siniflar iizerinde IDDAA, spor toto, vb., iist siifta da
BORSA gibi ekonomik miidahaleler ger¢eklesmektedir. Artik giiniimiizde futbolda ve diger
spor dallarinda  “basarinin” Olglisii kiiresel diizlemde aranmaktadir. Tiim bunlarin sor
acisindan en dnemli yani sporun oziinde igerdigi iddia edilen bazi degerleri (fairplay olma,
insan sagligina yararli olma, kardeslik-dostluk baglarini giliclendirme vb.) tartisilir hale

getirmistir.

Medyanin oyun iizerindeki belirleyiciliginin artmasiyla birlikte yine 6zellikle futbol,

halka ait bir sosyal olgu olma misyonunu terk ederek, adeta medyadaki iktidar seckinlerinin
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lizerinden para kazandig1 bir “ara¢” haline getirilmistir. ingiltere’de maglarin hangi giin ve
hangi saatte oynanacagina yayinci kuruluslar karar vermekte ve bu durum kuliiplerle Futbol
Federasyonu arasinda catigmalara neden olmaktadir. Giiglii medya kuruluslarinin baskisi
nedeni ile maglarin yayn stireleri genisletilmekte ya da sporcular kendileri i¢in zor bir durum
olmasia ragmen ¢ok sik araliklarla miisabakalara katilmaktadirlar. Futbolcular onlarin kdle
olarak goriilmesi elestirilerine karsi ¢iksalar da daha fazla mag, daha ¢cok kazan¢ mantigina
kars1 gelememektedirler. Yayin kuruluslari, yayin haklarini satin alirken 6dedikleri rakamlarin

kendilerine oyunun kurallarini degistirme hakkini verdigini savunmaktadir (Arik; 2008; 214).

Profesyonel spor onu pratik edenler i¢in bir oyun olmak yerine agir ekonomik
zorunluluklar1 olan bir istir. Profesyonel spor pazar kurallarinin glidiimii altindadir, burada
para kazanma prensipleri hakimdir, rekorlar1 kazanmak ise ilk hedefi elde etmek i¢in yalnizca
bir aractir. Bu yiizden spor, reklam, sov, her zaman estetik olmayan bir gosteriye
dontstiiriilerek, tamamiyla pazarlanmaktadir. Riskli ama ytliksek getirisi olan bu alanlara
parasal olarak yapilan yatirim 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun i¢in de menajerler, borsa aracilari,
spekiilatorler, tamamiyla her is alanini temsil eden kisiler mevcuttur. Spor kuliiplerinin
karsilagsmalarini her zaman destekleyen taraftar ve izleyiciler ve medya organlar1 6zel olarak
televizyon kanallar1 da sporcularin ve kuliiplerin kamuoyunda taninmasina ¢alisan ve onlarin
maddi gelirlerini arttiran organlardir. Ozel televizyon kanallarmin iilkemizde de
yayginlagsmasi da sporun biiyiik bir maddi sektdr ve endiistri olmasini saglamistir. Futbol
sektorii biitiin diinyada 200 milyar dolarlik bir islem hacmine ulagmistir. Sporun endiistri ve
gosteri yanini dikkate alan kuliipler kadrolarina estetik ve gosteri yonleriyle takima olumlu
katkis1 olacak oyuncular icin ¢ok biiyiik transfer iicretleri 6demektedirler. Gazeteler sporun
yazili olarak reklam ve tanitiminin yapildigi, kuliiplerin ve oyuncularin kamuoyu tarafindan
yakindan taninmasi ve sahiplenilmesini sagladigi organlardir gazetelerin en c¢ok okunan
sayfalarin basinda spor sayfalar1 gelmektedir. (Atasoy ve Kuter;2005;18-20). Aym sekilde

0zel spor kanallarinin yaninda sadece spor i¢in basilan gazeteler bulunmaktadir.

Sponsorluk agisindan bakildiginda ise tiitiin iirtinleri ve alkol firmalarinin Formula 1
araba yariglarinda sponsorluk yapmalarindan, Olimpiyat Oyunlar1 ve Diinya Kupasiyla
baglantili olarak turizm etkinliklerinin pazarlanmasina kadar bir¢ok alan spor ile dogrudan
iliski halindedir. Diinyada 2000 yilinda sponsorluk i¢in yapilan 25 milyar dolarlik harcamanin
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% 68’1 spor alaninda yapilmistir. Tiirkiye’de ise toplam sponsorluk harcamalarinin 60 milyon
Dolar civarinda oldugu diisiiniilmektedir (Devecioglu; 2005;130-132). Sponsorluk yatirimlar
sayesinde isletmeler reklamlarini kitleleri pesinden siiriikleme giiciine sahip olan spor
izerinden yapma olanagini elde etmektedirler. Yine iilkelerin uluslararasi spor faaliyetlerinin
sponsorlugunu yapmalart spor turizmini ve bu sayede de kapitalizmin 6ngordiigii yayilimi

saglamaktadir.

“FIFA nin verilerine gore, 2002 yilinda Japonya ve Kore’de gerceklestirilen ve yirmi
ti¢ giin sliren Diinya Futbol Sampiyonasi, 213 iilkede 41 bin saat yayin siiresini kapsamistir”.
Diinya Kupalar1 artik sadece bir futbol soleninin 6tesinde, ciddi bir ekonomi potansiyelini
harekete gecirebilen, hatta {iilkelerin biliylime hizlarina etki yapabilen biiyiik kiiresel bir
pazarlama faaliyetine doniligmiistiir. Seyircisi, konaklamasi, naklen yaymi, reklami,
promosyonu, gida sektorii, hediyelik esyasi, eglencesi, ickisi, icecegi giyecegi v.b ile Diinya
Kupalar1 ¢okuluslu sirketlerin 6nemsedigi ve biiylik atilimlar umut ettigi organizasyonlarin

basinda gelmektedir (Alver; 2008; 240).

1994 yil1 Kis Olimpiyatlarinin 120, 1994 yili Diinya Futbol Sampiyonasinin 188, 1996
Yaz Olimpiyat Oyunlarinin 214 {ilkede izlenmesi ve 1998 yilinda Fransa’da yapilan Diinya
Futbol Sampiyonasinin 3.7 milyar kisiye ulagsmasi, spor organizasyonlarinin ne kadar biiytik
kitlelere ulastiginin bir gostergesidir. 1948 yilinda Uluslararast Olimpiyat Komitesine
Oyunlarin televizyon yayin haklari i¢in para ddeyen ilk sirket olan BBC’nin 6dedigi ticret 30
milyon dolar iken bu rakam 1996 yilinda 895 milyon dolara, 2000 yilinda Sydney’de
diizenlenen olimpiyat oyunlarinda ise 1.3 Milyar dolara ¢ikmistir. Spor endiistrisi igerisindeki
tiim bliylime orani ise 1986 yilinda % 4.1 iken bu rakam 1989 yilinda % 14’e yiikselmistir.
Spor endiistrisinin gelisim gosterdigi bir diger iilke olan Cin’de spor ayakkabilari, spor
kiyafetleri ve sportif ara¢ gereg iiretimine biiyilk 6nem verilmis, 1990 yilinda yapilan Asya
Oyunlari’nda Cin yapimi ara¢ gere¢ kullanimi % 70’lere ulasmistir. FIFA 2002 Diinya
kupasinmi diizenleyen Japonya (4.4 milyar dolar) ve Giliney Kore (2.9 milyar dolar) kupa icin
toplam 7.3 milyar dolar harcamiglardir. Ekonomistler bu harcamalarin ilgili iki iilke
ekonomisinin diizeltilmesine yoOnelik olarak yapildigini ifade etmektedirler (Devecioglu;

2005;130-132, Argan ve Katirct; 2002; 5).
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Spor kuliiplerinin profesyonellesmesiyle birlikte oyuncular, takimlar, oyunun
oynandigi alanlar, takimlarin yonetim bi¢imleri ve yoneticileri de degismistir. Maddiyatin
onem kazanmasiyla, hayatin her alaninda yasanan metalasma, spora ait biitiin deger ve
yargilarin yeniden yapilanmasina neden olmustur. Kuliipler artik birer anonim sirket gibi
yonetilen, borsada islem goren isletmeler haline doniigmiislerdir. Diinyanin biiyiik
sirketlerinde oldugu gibi, biiylik kuliiplerin de kuliipler adina gelecegi planlayan, yatirimlari
yonlendiren, transferleri gergeklestirenler ‘CEO’lar1 bulunmaktadir. Bu durum o6zellikle
biiyiik kuliipler i¢in Tiirkiye’de de kacinilmazdir. Profesyonellesme siireci, sportif etkinlikleri
bir oyun olma o6zelliginden ¢ikartip, ekonomik diizeyde isleyen bir alana doniistlirmiistiir.
Bunun sonucunda ise, kapitalist diizenin degerleri spor alaninda egemen olmus ve sporu
bicimlendirmeye baslamistir. Kazanma kiiltiirii ve basar1 elde etme arzusu her tiirlii sportif

degerin Oniline gecmistir (Talimciler, 2008: 104).

Futbol ve mafya iligkileri bazi1 hakemler tarafindan futbolda ¢ok para oldugundan
kacinilmaz olarak nitelendirilmistir. Taninmig futbol hakemlerinden Ahmet Cakar bir
roportajinda mafyanin futboldan kazandig1 parayr kumar ve bahiste kullanarak akladigindan,
kendisine gézdagi vermeye c¢alistigini agik bir sekilde ifade etmistir. Spor kuliiplerini ve
adamlarin1 kullanarak kendisini ve elemanlarin1i mesrulagtirmaya calisan mafya, bahis
aracilifiyla da futboldan para toplamaktadir. Mafya, spor kuliiplerinin altyap: teskilatini,
kuliiplerin organizasyonlarin1 gerceklestiren gencleri ele gegirerek de militan kadrolarini
olusturmaktadir. Futbol-mafya iliskisinde mafyanin futbolu maddi kazang, popiilerlik ve
dokunulmazlik kazanma, ihalelere girme, bankalardan kredi alabilme seklinde kullandig1 gibi,
kuliip yoneticileri de mafya liderleri sayesinde transfer yaparak, maddi yardim alarak ya da
mafyanin giiclinden yararlanarak mag¢ kazanarak mafya orgiitlerini kullanmistir. Gilinlimiizde
futbolun endiistrilesmesi ile birlikte basarisizliklarin hem kuliipler hem de oyuncular
acisindan biiyiilk maddi kayiplara yol agmasi sikeyi onemli bir sorun haline getirmektedir.
Futboldaki sike olaylarini artiran olgulardan biri de yasadigi bahistir. Sanal ortamda spor
kargilagsmalar1 lizerine oynanan miisterek bahislere katilim, Tiirkiye’de 2001 yilindan itibaren
bliylik bir artis gostermistir. Sabit getirili oyun tiirlerine ilginin artmasi iizerine gogunlugu
internet lizerinden diizenlenen yasadisi organizasyonlar araciligiyla yillik 600-750 milyon

Amerikan Dolar1 tutarinda kaynak, vergilendirilemeden yurtdigina aktarilmaktadir. Soz
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konusu sitelerin engellenmesi ancak uluslararast hukuk kurallar1 c¢ercevesinde miimkiin
olmaktadir. Yasadisi bahis oyunlar1 sike, riisvet, siddet gibi olaylar1 da beraberinde
getirmektedir (Uzun; 2008; 423-426).

SONUC

Insanlarin yaradilis itibariyle sosyal bir varlik olmalari, onlarin grup yasantisini
mecburi kilmaktadir. Spor kriteri de boyle bir yap1 igerisinde, genel olarak bir toplumun tiim
hayat bicimi olarak ifade edebilecegimiz sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel yap1 iginde
insanlarin birbirleriyle olan iligkilerini belirlemektedir. Bu durum sporun iilkeler igerisindeki
hayati 6nemi aciklamaktadir. Sporun en onemli 6zelligi "kiiltiirel yayilma"nin en siiratli
orneklerinden biri olmasidir. Sporun XIX. yiizyilin sonlarinda Ingiltere'de baslayan yayilmasi
buradan diger Bat1 iilkelerine ve ii¢iincii diinyaya dogru ilerlemistir. Bu yayilmada kuskusuz
Ingiltere'nin o donemdeki endiistriyel ve emperyalist giiciiniin pay: biiyiiktiir. Ciinkii Ingiltere
o donemde demokratik ve endiistriyel Bati1 diinyasi i¢in bir 6rnek, somiirgeleri agisindan da

bir otorite durumundadir (Atasoy ve Kuter; 2005; 20-22).

Spor kurumunun giintimiizde; egitim kurumunun bir parcasi olarak toplumsal degerleri
iletmesi yaninda, ayrica, bireyin kendi bedenini kontrol ve disipline edebilmesi, takim (birlik)
ruhu kazandirmasi, basariya yonlendirmesi gibi toplumsal yasam diizenini 6gretecek bigimde
bireyi donanimli hale getirmeyi {iistlendigi de anlagilmaktadir. Bedenle ilgili, egzersiz,
cimnastik vb. bedensel etkinliklerle iktidar, aslinda beden {izerindeki egemenligini siirdiirerek
sisteme uygun bireyleri yetistirmeyi hedeflemekte ve toplumsal ideolojiyi yaymada da sporu
kullanmaktadir. ABD’de, okul biitcelerinde spora, diger etkinliklerden daha fazla pay
ayrilmasini, rekabet lizerine kurulu Amerikan toplumsal sisteminde, sporun; basar1 yonelimli,

yarigsmaci bireyler yetistirilmesindeki 6nemine baglayabiliriz (Bulgu; 2005; 213).

Atasoy ve Kuter (2005; 20-22) spordaki globallesme egilimleri arasinda sunlar

siralamaktadir:

. Yeni spor ekipmanlarmin iiretimi i¢in Ugiincii Diinya iilkelerinin kullanilmas:
. Uluslar arasi1 Olimpiyat Komitesi (IOC), Uluslararas1 Futbol Birlikleri Federasyonu
(FIFA), Uluslararasi Amator Atletizm Federasyonu (IAAF) gibi kuruluslarin diinya
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tilkelerindeki organizasyonlar1 yonetmeleri ve mali olarak giliclenmeleri.

o Yabanci atlet ve sporcularin profesyonel takimlara transferleri

. Uluslar aras1 arenada sportif yaris ve basarilarin, degisik yayinlar ve reklamlar yolu ile
tanitilmast.

Sporun ulusal smirlar1 asan kurallar1 ve bunun yani sira yonetim bicimi ya da
ideolojisi ne olursa olsun herhangi bir iilkeyi dislamayan kiiltiirel yayginlhigi "sporun
kiiresellesme" olgusunu ortaya koymaktadir. Diinyadaki kapitalist sistem sporun
kiiresellesmesini engellemez, ¢iinkii spor dikkatli ve kazangh iliskisi oldugu kapitalist
firmalarla kaginilmaz bir bag icerisindedir. Bunun karsilig1 olarak gliniimiiz diinyasindaki
yeni siyasi ve ekonomik kiiresellesme, spor alaninin gelismesi i¢in uygun bir zemin

olusturmaktadir (Atasoy ve Kuter; 2005; 20-22).

Toplumlarin 1rk¢ilik séylemlerini  belirtmelerinde, siddetin yeniden {iretilmesi
stirecinde ve futbolun ticarilesmesinde medyanin kiicimsenmeyecek bir rolii bulunmaktadir.
Futbol ve bu baglamda spor ticarilesirken, bir yandan da somiiriilmekte ve kendi 0z
degerlerinden yitirmektedir. Film ve miizik gibi kapitalist toplumda {iretilen kitle kiiltiirtiniin
bir parcast olan ve kapitalizm tarafindan sekillendirilen futbol/spor, artik kiiresel Oykiiler
anlatmakta ve tiim televizyon kanallarinda, bir medya olay1 olarak kurulmaktadir. (Alver;

2008; 243).

Biitlin ideolojilerde oldugu gibi spor ideolojisi de kapitalist sistemdeki iiretim ve
toplumsal iliskilerin ger¢ek yapisimi gizler. Bunlar sanki ‘dogal’mis gibi degerlendirilir. Spor
kuruluglarinda yer alan bireylerin aralarindaki iligki, seyler arasindaki maddesel iliskiye
dontstiiriiliir: Mag sonuglari, makineler ve rekorlar. Bu siirecte insan bedenine bir meta gibi
davranilir (Talimciler; 2006; 37).

Patrick Vassort’a gore spor kurulu diizenin mesrulastirilmasinda bir igleve sahiptir.
Gergekten de herkesin herkesle yarismasi ya da miicadelesiyle (esit silahlarla), demokratik
esitlikciligin sportif diistincede 6ziinii bulacag: tiirde bir “liberal ve sportiflesmis”, idealize
edilmis toplum imajinin iiretilmesi dngoriiliir. Sporun devletin ideolojik aygitt olmasi gibi bir
islevi vardir (Boniface; 2007; 114).

Ozellikle popiiler spor dallarinda (futbol, basketbol v.b.) yapilan karsilasmalarin

seyredilmesi sirasinda bu maclara odaklanan kitleler enerjilerini burada tiiketerek diistinmeleri
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gereken zamanlar ellerinden alinmaktadir. Kitleler hararetli tartigmalarini maglar iizerinden
yaparken, yine ayni donemlerde siyasi giindemler halkin dikkatini ¢cekmeden farkli alanlarda
karar baglanip uygulanmaktadir. Bu sayede halkin tepkisi baska yoOnlere kaydirilarak
demokrasiye de ket vurulmaktadir. Bu acidan bakildiginda (Boniface; 2007; 113) bazi
yazarlar tarafindan spora ozellikle de futbola “halkin afyonu”, “halki aptallagtirma girigimi”
olarak bakilmakta ve ulusal cephe tarafindan desteklendigi belirtilmektedir.

Sporun ekonomik etkisinde onemli iki nokta ise sportif {iriinlere olan bagllik ile
tiiketim ¢ilginlig1 ve markalar, organizasyonlar ve malzemeleri agisindan maliyetli olan spor

dallar1 ile sinif farkliliklar yaratilmasidar.
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