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Liderlik ¢alismalar1 ile ilgili literatiir incelendiginde; liderligin alan olarak muazzam bir genislige ve
derinlige sahip oldugu gercegine ulasilmakta ancak liderligin ne oldugu, hangi kategorilere ayrildigi, liderlik
teorilerinin, liderlik modellerinin ve liderlik tarzlarinin neler oldugu, teori, model ve tarz arasindaki farkliliklarin
kapsami ve hangi liderlik kavraminin hangi kategoride ele alinmasi gerektigi gibi i¢inden ¢ikilamayan sorunlarla
karsilasilmaktadir.

Bu calismada; liderligin bilimsel olarak ortaya c¢iktigi ilk teorilerden baglayarak, genel, biitlinlesik,
kapsayici liderlik teorisini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan giinliimiiz arastirmalarina kadar gelinen siireg
kronolojisinde (Ozellikler Teorisi — Davranissal Teoriler — Durumsallik Teorileri — Biitiinlestirici Teoriler), teoriler
ve bu teorilerle ilgili ¢alismalarda ortaya g¢ikan modeller ve liderlik tarzlari arasindaki kavram kargasasi
netlestirilmeye ve liderlik literatiiriindeki kafa karisiklig1 giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Calisma, Davranigsal Teoriler olarak gelistirilen liderlik modelleri ve bu modellerin ortaya g¢ikardigi
liderlik tarzlari, Durumsallik Teorileri olarak gelistirilen liderlik modelleri ve bu modellerin ortaya ¢ikardigi
liderlik tarzlar1 ve Biitiinlestirici Teoriler baslig1 altinda incelenen liderlik modelleri ve liderlik tarzlari kapsaminda
teorik bir gerceve sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik. Liderlik Literatiir incelemesi. Liderlik Teorileri. Liderlik Tarzlari. Lider
Modelleri.

COMPLEXITY OF CONCEPTS IN THE LEADERSHIP LITERATURE:
CATEGORIZING LEADERSHIP WITHIN THE FRAMEWORK OF THEORY-
MODEL-STYLE DISCRIMINATION

ABSTRACT

When the literature on leadership studies is examined the fact that leadership has tremendous width and
depth as a field is reached. However, there are some intractable problems such as what leadership is, what categories
it is divided into, what leadership theories, leadership models and leadership styles are, the scope of the differences
between theory, model, and style and which leadership concept should be handled in which category.
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In this study; in the chronology of the process starting from the first theories in which leadership emerged
scientifically, to today's researches to reveal the general, integrated, inclusive leadership theory (The Trait Theory
/ The Behavioral Leadership Theory / The Contingency Leadership Theory / The Integrative Leadership Theory);
it is tried to clarify the conceptual confusion between the theories and the models and leadership styles that emerged
in the studies related to these theories and to eliminate the complexity in the leadership literature.

The study presents a theoretical categorization framework within the scope of leadership models
developed as Behavioral Theories and leadership styles revealed by these models, leadership models developed as
Contingency Theories and leadership styles revealed by these models and leadership models and leadership styles
examined under the title of Integrative Theories.

Keywords: Leadership. Leadership Literature Review. Leadership Theories. Leadership Styles.
Leadership Models.

GIRIS

Liderlik, giiniimiizde popiilerligi giderek artan bir kavram haline gelmistir. Sosyal medyada,
basili ve gorsel yayinlarda basarili liderlik drneklerinin tartigildigi hikayeler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
hikayeler genellikle diinya ¢apinda politikaci ve devlet adamlari, sirket yoneticileri, biirokratlar, sivil
toplum kuruluslar1 6nderleri veya askerlerle ilgilidir (Bass ve Riggio, 2006: 1).

Liderlik literatiiriiniin etkileyici yonlerinin yaninda can sikici yonleri de bulunmaktadir. Bu can
sikic1 yonlerden birisi de liderligin ne oldugu veya nasil yapilmasi gerektigi konusunda ¢ok cesitli
perspektifler olmasidir(Nice, 1998: 321). Liderlik kavrami evrensel olmasina ragmen, terimin ne anlama
geldigi konusunda bir netlik yoktur (Palestini, 2009: 1). Bu netligin olmamasindaki en Onemli
unsurlardan biri de liderligin, teorik bir sistemden kesintilere neden olan insan davranisiyla ilgili
olmasidir (Wren, 2006: 7).

Liderlik, degisimler yoluyla orgiitsel hedeflere ulasmak i¢in liderleri ve takipgileri etkileme
stirecidir. Burada etkileme, bir liderin fikirlerini iletmesi, kabul ettirmesi ve degisiklikler yoluyla
izleyicilerini fikirlerini desteklemeye ve uygulamaya motive etmesidir(Lussier ve Achua, 2010: 6-7).

James MacGregor Burns’e gore, liderlik bir siireg olarak, hissedilebilir insan arzulari ve
ihtiyaclariyla baslar. Liderler ise bu isteklere cevap vererek, bunlar1 yanit verilmeyi hak eden ihtiyaglar
olarak mesrulastirirlar (Wren, 2006: 14).

Literatiirde liderlik ile ilgili calismalar incelendiginde, liderlik ile ilgili siniflandirmalarda tek
diizelik olmadigi, konunun 6nemli arastirmacilarinin bile siniflandirmada birbirlerinden ayr1 yollar
izledigi; tarzlar (stiller), modeller ve teoriler arasinda genel bir kavram karmagasi yasandigi
gbzlemlenmektedir.

Ayrica, liderlik caligmalarinin konseptini olusturma bi¢iminde, farkli disiplinlerde egitilen
akademisyenlerin kendi bireysel Onyargilarini ve bakis acilarimi literatiire yansitmalar1 nedeniyle
farkliliklar meydana gelmektedir (Walker, 2006: 54).

Bu ¢alismada, yukarida bahsedilen problemlerin giderilmesine yonelik genel bir liderlik haritas1
olusturulmaya calisilmistir. Ayrica liderligin siiflandirilmasina ve liderlik ile ilgili kavramlar
belirlemeye yonelik bir 6rnek olusturma ¢abasi da ¢aligmanin amaglarindandir.

Caligmada, liderlik konusundaki teorilerin detaylarina deginmeden, liderligin karakteristik
perspektifi yansitilmaya ¢alisilmakta (Landis, Hill ve Harvey, 2014) ve 6nemli teorilerden yola ¢ikarak
liderlik modellerinin ve liderlik tarzlarmin ele alinmasinda genel olarak goriilen teori-model-tarz
karmasasi resmedilmeye ¢aligilmaktadir.
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1. LIDERLIK ILE ILGILI LITERATUR CALISMALARI

Liderlik literatiirii ile ilgili ¢alismalar incelendiginde, liderligin sahip oldugu epistemolojik
kimligin biyiikliigiiniin yaninda, liderlik teorilerinin ve liderlik modellerinin neler oldugu, hangi
kategorilere ayrildigi, teori ve model arasindaki farkliliklarin kapsami, modellerde onerilen liderlik
tarzlarinin neler oldugu ve hangi liderlik kavraminin hangi kategoride ele alinmasi gerektigi gibi sorunlar
bulundugu goriilmektedir. Diger taraftan, Bass ve Stogdill (1990) ve Wren (1995) tarafindan literatiire
kazandirilan argiimanlarda, farkli teoriler ve liderlik tarzlari arasinda bir iligki oldugu 6ne siiriilmektedir
(Landis ve digerleri, 2014: 100).

Bu sorunlar1 giderebilmek amaciyla yapilan birgok sistematik literatiir taramast bulunmaktadir.
Liderlik Teorileri (Yaklasimlari), Liderlik Modelleri ve Liderlik Tarzlar1 (Stilleri) ile ilgili yapilan bu
bibliyometrik analizler, liderligi kategorize etme ¢aligmalarinin temellerini olusturmaktadir.

Calismanin bu boliimiinde, “Liderlik kavraminin aldig1 sifat hangi kategori altinda liderlikle
bagdastirilmali ve kavramsallastirilmalidir?” sorusuna cevap aramak amaciyla ilk olarak bazi
calismalarda liderlik kavraminin aldig1 sifatlar ve tanimlar incelenmekte, daha sonra ise liderlikle ilgili
onemli kategorizasyon ¢aligmalarina yer verilmektedir.

1.1. Liderlik Kavranminin Aldig1 Sifatlar ve Tanimlar

Liderlik kavraminin aldig1 sifatlar1 inceleyen Ozkan (2016: 621-626)’m ¢alismasinda ortaya
cikan sonuglara gore; liderlik kavrami, Tiirkiye’de yaymlanan bilimsel dergilerde yer alan toplam 117
calismada 53 sifat almistir. Bu sifatlar Tablo 2.1°de gosterilmektedir.

Tablo 2.1: Liderlik Kavraminin Aldig Sifatlar

360° Polis Doniisiimeii Okul S «. . .. .. | Sosyal Sermaye
Liderligi Liderligi Etkin Liderlik Ogretim Liderligi Liderligi
Doniisiimcii ve . T N
Ahlaki Liderlik | Etkilesimei Hizmet Yonelimli | Ogretimsel Stratejik Liderlik
Sy Liderlik Liderlik
Liderlik
Doniisiimcii ve . =
Algilanan Liderlik | Strdiiriimeii Hl zme'tkar Ogretrﬁén Takim Liderligi
Sy Liderlik Liderligi
Liderlik
T Doniisiimsel iliski ve Gérev o Sy g el
Bilgi Liderligi Liderlik Yénelimli Liderlik Orgiitsel Liderlik | Teknoloji Liderligi
Déniigimsel ve Toplam Kalite
Birlesik Liderlik Etkilesimsel Kalite Liderligi Ortiik Liderlik oplam
Sy Liderligi
Liderlik
Cok Faktorlii .. .. | Karizmatik L Transformasyonel
Liderlik Durumsal Liderlik Liderlik Ortiilii Liderlik Liderlik
Dagitimci Liderlik | e-liderlik K.e ndl.Kendlne Oz Liderlik Vizyoner Liderlik
Liderlik
Destekleyici ve o orea Kolaylastirict Sy S
Gelistirici Liderlik Etik Liderlik Liderlik Ruhsal Liderlik Paternalist Liderlik
P, Etkilesimci ve S
Donstiiriici Déniisiimcii Kiiltiirel Liderlik | Simbiyotik Proaktif Liderlik
Liderlik Sy Liderlik
Liderlik
Doniistiiriicti/ Etkilesimsel ve
Etkilesimci Doniisiimsel Otantik Liderlik Siyasal Liderlik Etkili Liderlik
Liderlik Liderlik
Dontistimcii . — S
Liderlik Ogrenen Liderlik Siyasi Lider

(Ozkan (2016: 621-626);Liderlik Hangi Sifatlari, Nasil Aliyor? Liderlik Konulu Makalelerin Incelenmesi. Gaziantep
University Journal of Social Sciences, 15(2), 615-639.)
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Literatiirdeki bir bagka ¢aligsma olan Alparslan ve Eksili (2016: 278-280) nin arastirmasinda ise
2010-2015 yillar1 arasinda yayinlanan 51 adet dergide basilan ve anahtar kelimelerinde “leadership”
kelimesini iceren 43 adet makalenin analizinde 24 ayrn liderlik tarzi tanimi elde edilmistir.

Tablo 2.1: Liderlik Tarz1 Tanimlar1

Babacan Liderlik | Etik Liderlik Kadin Liderligi Manevi Liderlik Uyumlu Liderlik
Davranisgi Etkilesimsel Karakter Tabanl Otantik Liderlik Vizyoner Liderlik
Liderlik Liderlik Liderlik
Direktif Verici Etkili Liderlik Karizmatik Otoriter Liderlik Yaratic1 —
Liderlik Liderlik Bilimsel Liderlik
Doniistimcii Formal ve Katilimer Liderlik | Pasif Liderlik Yesil Liderlik
Liderlik Informal
Estetik Liderlik Hizmetkar LUE Teorisi Paylagilan

Liderlik Liderlik

(Alparslan ve Eksili (2016: 278-280);Giindemdeki Liderlik Konulari: Journal of OrganizationalBehavior Dergisinde
Bibliyometrik Bir Analiz (2010-2015). Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(16), 274.)

Literatiirdeki bilimsel yayinlarda liderligin aldig1 sifatlar1 ve liderlik tarzi tanimlarini ortaya
¢ikaran bu c¢aligmalarin sagladig katkilardan birisi de siiphesiz, kullanilan kavramlar agisindan liderlik
ile ilgili teoriler, teoriler altinda ortaya cikan liderlik modelleri ve liderlik tarzlari konularindaki
karmasiklig1 ortaya ¢ikarmis olmalaridir. Buna gore, literatiirdeki birgok yayinda, liderlik tarzi olarak
kullanilan kavramlarin literatiirde yer almadigi, liderlik teorilerinin tarz olarak degerlendirdigi ve tek bir
teorinin bir ¢ok farkli versiyonda ve isimde liderlik sifati olarak kullanildig1 gibi sorunlara rastlanildigi
Alparslan ve Eksili (2016: 278—280)’nin ve Ozkan (2016: 621—626)’1n bibliyometrik analizlerinde elde
ettikleri sonuglardan anlasilmaktadir.

Dolayisiyla, liderlikle ilgili kullanilan kavramlardan hangilerinin literatiirde yer aldigi, genel
olarak teoriden mi bahsedildigi yoksa bir teori altinda ortaya ¢ikan liderlik modelinden mi bahsedildigi,
liderlik modellerinde hangi liderlik tarzlarinin davranig modeli olarak literatiirde yer aldigi hususlarini
netlestirmek gerekmektedir. Bunun i¢in de hangi liderlik modelinin hangi liderlik teorisinin iirlinii
oldugu ve nasil kategorize edildigi 6nem kazanmaktadir.

1.2. Liderlikle Ilgili Kategorilendirme Calismalar:

Liderlik kavramimin aldigi sifatlar ve liderlik tarzi tamimlamalarinin yam sira liderlik ile
kategorilendirme ¢aligmalar da literatiiriin 6ncii bilim insanlar tarafindan arastirmalara konu edilmistir.
Kategorilendirme c¢aligsmalar1 kapsaminda, Dionne ve digerleri (2014: 11)’nin, Bernard Morris Bass’in
kurucusu oldugu Leadership Quarterly dergisinin yayinlarinda yer alan liderlik literatiiriiniin analiz
diizeylerini inceledikleri calismada liderlik teorisi olarak 29 liderlik kategorisi tespit edilmistir.
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Tablo 2.2:LeadershipQuarterly Dergisinin Yayinlarinda Tespit Edilen Liderlik Kategorileri

Acil Durum | Genel Kiitlebilim Otantik Liderlik VDL" ve
Teorileri Teorileri Bireysellestirilmis
Liderlik
Bilissel Kuramlar | Giic  ve  Etki | Liderlik Gelisimi | Ruhsal Liderlik Yaraticilik ve
Taktikleri Yenilik
Coklu Teoriler | Tkame Liderlik Liderlik  Ortaya | Siyaset ve Kamu | Yeni Yontemler ve
Kategorisi Cikisi Liderligi Analiz Teknikleri
Davranis Karizmatik Lider-Takipgci Siirekli Kuramlar | Yonetici Liderlik
Kuramlari Liderlik Mliskileri
Duygular Karizmatik- Lider Uye | Takipgi Merkezli | Doniisiimcii
Ideolojik- Degisimi Teoriler Liderlik
Pragmatik Model
Etik Liderlik Kiiltiir ve | Motivasyon Takimlar ve
Cesitlilik Kuramlari Gruplardaki
Liderlik
(Dionne ve digerleri (2014: 11); A 25-year perspective on levels of analysis in leadership research. Leadership Quarterly,
25(1), 6-35.)

Bir baska calismada Dinh ve digerleri (2014: 38-47), Academy of Management Journal,
Academy of Management Review, Administrative Science Quarterly, American Psychologist, Journal
of Applied Psychology, Journal of Management, Organizational Behavior and Human Decision
Processes, Organizational Science, Personnel Psychology ve The Leadership Quarterly gibi 10 iist diizey
akademik yayinda 2000 — 2012 yillar1 arasinda yayinlanan 752 yayinda liderlik teorisinin genis bir nitel
incelemesini yapmustir. Inceleme sonuglarina gére {ist diizey yayinlardaki teorik ve niceliksel liderlik
arastirmalar1 Tablo 2.4’te goriildiigii sekilde kategorize edilmistir.

Tablo 2.3:Ust Diizey Akademik Yayinlarda Tespit Edilen Liderlik Teorileri

Ozellik Teorileri | Durumsal Sosyal Degisim Neo-Karizmatik | Izleyici Odakh
Teoriler (lliskisel) Liderlik | Teoriler Teoriler
Teorileri

Ozellik Kuramlar: | Orgiitsel Ogrenme | Dikey Ikili Dontisiimcii Takipgilik Teorisi

- Ozellikler ve ve Bilgi I¢in Baglant1 (VDL) Liderlik Teorisi

Nitelikler Liderlik

Liderlik Becerileri | Durumsallik Lider Uye Etkilesimci Liderlik

/ Yeterlilik Teorisi Degisimi (LMX) Liderlik Romantizmi

Lider Motive Durumsal Liderlik | Iliskisel Liderlik Karizmatik Kendine Ozgii

Profili Teorisi Teorisi Liderlik Liderlik Teorisi

Davranissal Amag Yol Teorisi | Bireysellestirilmis | Ilham Verici Farkh ve

Teoriler Liderlik Liderlik Kiiltiirleraras:
Mliskilerde
Liderlik

Davranigsal Biligsel Kaynak Liderlik ve Bilgi Ozverili Liderlik Liderlik ve

Yaklagimlar (OSU | Teorisi Isleme Teorisi Cesitlilik

/ LBDQ)f [Cinsiyet (Cikar)
Avantajlari]

* Dikey Ikili Baglant1 Modeli “Vertical Dyad Linkage (VDL)”
"The Ohio State University Leader Behavior Description Questionnaire
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Katilimet, Normatif Karar Lider ve Takip¢i Ideolojik ve Kiilttirler Arasi
Paylasilan Modeli Bilisleri Pragmatik Liderlik
Liderlik, Delege Liderlik
ve Yetkilendirme
Liderlik Odiil ve Yasam Dongiisii Ortiik Liderlik Gii¢ ve Etki Takim liderligi
Ceza Davranisi Teorisi Teorileri
Stratejik Liderlik Ikamesi Bilgi Isleme ve Gig ve Liderlik Takimlardaki
Liderlik Teorisi Karar Verme Etkisi Liderlik ve Karar
Liderligi Teorileri Gruplan
Stratejik / Ust Etik / Ahlaki Liderlik Oznitelik | Siyasal Liderlik Baglamsal,
Diizey Yonetici Liderlik Kuramlar1 Teorisi / Liderlik Karmasik ve
Liderligi Teorileri Taktiklerini Sistem Liderlik
Etkilemek Perspektifleri
Ust Kademeler Otantik Liderlik Liderlik Ortaya Yaraticilik, Baglamsal
Teorisi Cikis1 ve Gelisimi | Yenilik ve Liderlik Teorisi
Degisim i¢in
Liderlik
Kamu Liderligi Etik Liderlik Liderlik Gelisimi Yaraticilik ve Karmagiklik
(Or. Baskanlik, Teorisi Yenilik I¢in Liderlik Teorisi
Profesyonel Liderlik
Politikaci)
Hizmetkar Liderlik Ortaya Orgiitlerde / Sosyal Ag
Liderlik Teorisi Cikist Degisimde Lider Liderlik
Degigimi Yaklagimlari
Ruhsal Liderlik Kimlik Tabanh Biitlinlestirici
Teorisi Perspektifler Liderlik
Diger Kurulan Teoriler Liderligin Sosyal | Uyumlu Liderlik
Kimlik Teorisi
Pygmalion Etkisi | Liderlik Esnekligi | Duygular ve Liderlik Kimlik ve | Coklu Baglanti
Liderlik Tanimlama Siireci | Modeli
Teorisi
Tahrip Edici / Noro-Biyolojik E-Liderlik
Istismarc1 Yaklagimlar (Gorevin,
Denetim / Toksik Teknolojinin,
Liderlik Mesafenin ve
Sanalligin Etkileri)
Estetik Liderlik Lider Hatasi ve Karar Siireg
Kurtarma Teorisi
Girisimci Liderlik | Ustiin Liderlik

(Dinh ve digerleri (2014: 38—47);Leadership theory and research in the new millennium: Current the oretical trends and
changing perspectives. Leadership Quarterly, 25(1), 36-62.)

Tablo 2.4°te gortldiigii lizere, Dinh ve digerleri (2014: 38—47)’nin ¢aligmasinda incelenen {ist
diizey yayinlardaki teorik ve nicel liderlik aragtirmalarindal? ana kategoride 66 liderlik teorisi tespit
edilmistir.

Liderlikle ilgili bu kategorilendirme ve literatiirii netlestirme ¢aligmalari, 2001 yilinda, Virginia
Universitesi'ndeki Jepson Liderlik Caligmalar1 Okulu'nda James MacGregor Burns’un, biitiinlesik bir
liderlik teorisine ulagsmak amaciyla, alaninda uzman liderlik bilimcileri arasindan olusturdugu
disiplinlerarasi ¢alisma grubunda da giindemin 6nemli konulari arasinda yerini almistir. Bu grubun
calismalar1 sirasinda J. Thomas Wren, liderlik i¢in birgok yaklasim bulmaya ve smiflandirmaya
calisirken, liderlik evrelerini organize bir bigimde tasvir etmek amaciyla liderlige yonelik farkl
yaklasimlarin tutarl bir entelektiiel yapiya nasil entegre olabilecegini gosteren liderlik siireci modeli olan
“Periyodik Liderlik Tablosu” nu gelistirmistir (bkz. Tablo 2.5) (Wren, 2006: 1-13).
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|
BAGLAMSAL

Tarihsel
Yaklagimlar

Kiiltiirel
Yaklagimlar

Tablo 2.4: Periyodik Liderlik Tablosu

Kiiltiirlerarasi
Yaklagimlar

Cesitlilik
Yaklagimlari

Organizasyonel
Tasarim

Cinsiyet
Yaklagimlari

1V
I NORMATIF
BIREYSEL
Ozellikler | Ozellikler Kisilik Vatandas Aragsal
.. Lider Yaklagimlar
Teorisi Yaklagimlari
Davranigsal | Davranigsal Orgiitsel :
Teori Davranis Hizmetkar Doniisiimcii
Kavramsal | Ortiik Teori | Yiikleme Motivasyon | Psikolojik Lider Liderlik
Teorisi Teorisi Yaklagimlar
Takipgi Rol Teorisi Karizmatik Lider Kendi Etik Teori Doniistiirticii
Yaklagimlari Teori Gelisimi Kendine Liderlik
Liderlik
Deger Degisim
Yaklasimlari Teorisi
111
SUREC Devrimei
- — evrimci
Durumsallik | Durumsallik | Etkin Karar Teorisi | Yol Amag Yaklagimlar
(Ihtimal) Durumsallik Teorisi
Teorisi Teorisi
Etkilesimsel | Kisiye Ozgii | Lider / Uye | Etkilesimsel
Kredi Degisim Liderlik
Giig Tletisim Etki Grup Siireci | Demokratik | Catigsmalarin | Otorite
Yaklagimlar1 | Teorisi Yaklagimlari Teori Coziimii Konulart
Lider Stratejik Takim Vizyon Sistem Katilime1 Uyarlanabilir
ikameleri Yaklagimlar | Biitiinlesme | Yaklasimlar1 | Teorisi Yaklagimlar | Is
A%
METOT
Nicel Metot Nitel Metot Problem Eylem
Temelli Arastirmasi

Wren (2006: 12); A quest for a grand theory of leadership. G. R. Goethals ve G. L. J. Sorenson (Ed.), The Quest for a General Theory of Leadership iginde (ss. 1-38).

Cheltenham, UK: Edward Elgar.)
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Wren (2006: 12)’in ¢alismasinda liderlik caligmalart ilk olarak Baglamsal, Bireysel, Siirecsel,
Normatif ve Metodolojik ¢ercevede siniflandirilmaktadir. Daha sonra ise liderlik teorileri her bir
kategoride kendi baglami igerisinde netlestirilmektedir. Buna gore, 6zellikler teorisi ve davranissal
teoriler, bireysel kategoride ele alinirken durumsallik teorileri siiregsel kategoride, giiniimiiziin popiiler
liderlik teorilerinden doniisiimcii liderlik ve hizmetkar liderlik gibi bir deger atfedilen teoriler ise
normatif kategoride degerlendirilmektedir.

Yine biitiinlesik liderlik calismalar1 grubu calismalarinda, Mark Clarence Walker tarafindan
'Liderlik Aragtirmasinda Sistem Diisiincesi' baglikli bir matriks gelistirilmistir (bkz. Tablo 2.6). Amaci,
onde gelen liderlik teorileri arasindaki varsayim farkliliklarini belirlemek olan ¢aligmada, Walker yatay
eksen iizerinde Ozellikler Teorisi, Davramssal Teori, Durumsallik (Olasilik) Teorisi, Bilissel Teori,
Ahlaki Liderlik Teorileri ve Stratejik Liderlik Teorisini birincil teorik yaklagimlar olarak tanimlamistir
(Walker, 2006: 56).

Liderlik ¢aligmalari ile taninmis ve liderlikle ilgili Teori-Model-Tarz ayrimini belirginlestiren
Robert N. Lussier ve Christopher F. Achua ise liderligi agiklamak i¢in kullanilan arastirma yaklasimlari
olarak da adlandirilan liderlik teorisinin dort ana siniflandirmasini; 6zellikler, davranissal, durumsal
(olasilik) ve biitiinlestirici paradigmalar olarak ifade etmistir (Lussier ve Achua, 2010: 15-16).

Liderlik ¢alismalar1 alaninin mevcut seyrinde hangi yeni egilimlerin ortaya ¢iktig1 ve bunlarin
nedenlerini arastirildig: bir baska ¢alismada iseTal ve Gordon (2016: 260-264), liderligi incelemeye ve
tanimlamaya yonelik bilimsel girisimlerinde; Ozellikler Yaklasimi (dzgiiven, i¢ gori, zeka, dirtii ve
hakimiyet gibi belirli bireysel 6zellikler), Durumsal Yaklasim, Lider-Uye Degisimi Teorisi, Kolektif
Liderlik Teorisi, Karmasiklik Liderligi Teorisi, Paylasimci Liderlik Teorisi, Doniisiimcii Liderlik
Teorisi ve Dagitimcet Liderlik Teorisi olarak liderlik teorilerini kategorize etmislerdir.

Diger taraftan, Tiirk yonetim literatiirlinde liderlikle ilgili yapilmis ¢alismalar genel olarak 4
kategori altinda toplanmigtir. Eren (2001: 465—490), orgiitlerde liderlik ve liderlik davraniglarini analiz
ederken Ozellikler Teorisi, Davranigsal Teori ve Durumsallik Teorisi genel kategorilerini kullanmustir.
Akdemir (2008: 73), liderlik konusunu Ozellikler Teorisi ve Davranigsal Teori perspektifinde
incelemistir. Kogel (2011: 575) ise Liderlik Teorileri bashg: altinda Ozellikler Teorisi, Davranissal
Liderlik Teorisi ve Durumsallik Teorisini incelerken Etkilesimci, Doniisiimcii ve Karizmatik Liderlik
kavramlarimi yeni yaklagimlar olarak belirlemistir. Benzer sekilde, Ko¢ ve Topaloglu (2012: 168) da
liderlik teorilerini Ozellikler Teorisi, Davranissal Teoriler, Durumsallik Teorileri ve Modern Teoriler
olarak nitelerken, Modern Teorilerin agiklamasinda Etkilesimci ve Doniisiimci Liderlik kavramlarina
yer vermisler, Karizmatik Liderligi ise lider davranigi olarak ele almislardir.

Literatiirde, liderlik teorilerinin Ozellikler Teorisi, Davranissal Teoriler ve Durumsal Teoriler
basliklarinda donemlere ayrilmasinda; Davramsgsal Teorilerin kimi zaman Ozellikler Teorisi kimi zaman
ise Durumsal Teoriler altinda incelendigi ve Durumsal Teorilerin incelenmesinde kosul baglilik
diizeyinin durum diizeyinden farkli olarak ele alindig1 bilimsel ¢alismalarin da bulundugunu belirtmek
gerekmektedir.
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Tablo 2.5: Mark Walter Matriksi: Liderlik Calismalarindaki Diigiince Sistemleri

Diisiince Bllyuk.Adam veya Davranigsal Yonetimde Olasi Bilissel Liderlik Ahlaki Liderlik Str‘ate'Jlk /
Unsur . . Ozellik Temelli . . . . . . . . . . Etkilesimsel
Sistemi . . .. Liderlik Teorisi Durumlar Teorisi Teorisi Teorisi . .
Liderlik Teorisi Liderlik
Blrgysel.lee.rm Sy Belli Bir Durumsal Da\'/.ramslar, En Cok Hedefin Yerine
Ozellikleri Liderlik Tarzi N iy Gozlenen Arzulanan Amag L. .
. e S Baglamda Liderlik . o Getirilmesine Yol
Anahtar Bilesenler Etkililigin Etkililigin o e Bireylerin I¢ Olarak Ahlaka .
LS. e Stili Etkililigin A y . Acgan Bireysel
Belirleyicisi Belirleyicisidir Belirlevicisidir Faktorlerine Bagli Dikkat Etmek Karar Verme
Olmalaridir y Olarak Algiland1 veya Yiikseltmek
. . C Liderlerin ve . . . .
leerler.l.n Ve Taklpg ilerin Lider Merkezli Lider Merkezli Lider Merkezli Takipgilerinin Lider . 'ljaklp(;l Lider . 'ljaklp(;l
Goreceli Rolii . iskisi iskisi
Bireysel Algisi
Degisim ve
Hizmetkar Etkilesimsel
Kiiltiir Temelli Liderlik; Teoriler; Blgln}sgl
.. ; Sy Vatandas ve Oyun Teorisi;
- . Kahramanca Gorev — Insan Durumsal Liderlik veya Hassas o . -
Ilgili Teori ve Kavramlar o . . Liderlik; Lider — Uye
Liderlik Odakli Liderler Teoriler . o ..
Doniisiimcii Etkilesim Teorisi;
Liderlik Yonetimde
Stratejik Teoriler;
Askeri Teoriler
Teorisvenler Green And Frohlich,
Y . . Mitchell; Calder; Greenleaf Oppenheimer ve
Lewin; Stogdill ve .
. Ayman And (Hizmetkar Young;
Coons;Kahn ve Fiedler; Vroom ve . .
Carlyle Chemers Liderler); Burns Riker;Burns
Katz; Bales ve Yetton e e e e o
Slater (Kiiltiirlerarasi (Dontistlirtici (Etkilesimsel
Teoriler) Liderler) Liderler); Lake ve
Powell; Hunt

(Walker (2006); The theory and meta theory of leadership: the important but contested nature of theory. G. R. Goethals ve G. L. J. Sorenson (Ed.), The Quest for a General Theory of

Leadership i¢inde (ss. 46—73). Cheltenham, UK: Edward Elgar)
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2. TEORI, MODEL VE LIDERLIK TARZI KAVRAMLARI

Calismanin ikinci boliimiinde de gorildiigii tizere, liderlik konusunda yapilan bilimsel
arastirmalar ve ortaya ¢ikan teoriler dikkate alindiginda birgok teorik ayrim, model ve liderlik tarzi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, alandaki Liderlik Teorileri, Liderlik Modelleri ve Liderlik Tarzlari
arasindaki farkliliklar1 netlestirmeyi zorunlu kilmaktadir. Literatiirdeki bircok calismada ozellikle
Teori, Model ve Tarz kavramlari i¢ ice girmis ve neredeyse anlamini yitirmig bir hale doniismiistiir.
Liderlik Teorileri, Modelleri ve Tarzlarinin incelenmesinde, ayni teorilerin farkli varyasyonlarda
verildigi ve yorumlandig1 yayinlarin oldugu da liderligin aldig1 tanimlamalardan anlasilmaktadir.

Liderlik literatiiriinii dogru okuyabilmek icin her seyden dnce paradigma, liderlik teorisi
(yaklasim), liderlik modeli ve liderlik tarz1 (stili) arasindaki ayrimi belirginlestirmek gerekmektedir.

Liderlik paradigmasi, liderligi diisiinmenin, algilamanin, caligmanin, aragtirmanin ve
anlamanin temel bir yolunu temsil eden ortak bir zihniyettir (Lussier ve Achua, 2010: 16) ve bu 4
ana donem (ozellikler, davranigsal, durumsal ve biitiinlestirici)kendi donemlerinin ortak bakis
agilarini temsil etmektedir.

Liderlik teorisi, liderligin bazi yonlerinin agiklamasidir. Teoriler, basarili liderligi daha iyi
anlamak, tahmin etmek ve kontrol etmek igin kullanildiklari i¢in pratik degere sahiptir. Dolayisiyla,
bir teorinin temel amaci uygulama hakkinda bilgi vermektir (Lussier ve Achua, 2010: 15).

Diger taraftan, bir liderlik modeli ise belirli bir durumda Sykiinme veya kullanim i¢in bir
ornektir. Yani bir liderlik modelinden belirli durumlarda karsilasilan bir olayda/sorunda, benzerlik
kurmak ve drnek olarak kullanmak amaciyla yararlanilir. Bir liderlik modelinde takipgilerin liderin
davranigini taklit edecegi ve lidere 6zenecegi umut edilir. Liderlerin, takipgilerin veya her ikisinin
performansini iyilestirmek i¢in belirli durumlarda modellere bagvurulmaktadir. Genel olarak biitiin
liderlik teorilerinin liderlik modelleri vardir. Liderlik teorisi, belirli bir durumda kullanilacak
degiskenleri ve liderlik tarzlarini agiklayan daha uzun bir metinken, liderlik modeli belirli bir durum
icin uygun liderlik tarzimi segerken kullanilacak teorinin kisa (bir sayfa veya daha az) ozetidir
(Lussier ve Achua, 2010: 152).

Liderlik tarz1 ise, liderlerin takipcileriyle etkilesime girerken kullandiklar1 6zelliklerin,
becerilerin ve davranislarin birlesimidir. Bir liderlik tarzi, 6zelliklere ve becerilere dayanmasina
ragmen, en dnemli bilegeni davranistir. Cilinkii bir lideri karakterize eden nispeten tutarli bir davranig
modelidir. Ornek olarak, davranissal teorilerde genel olarak otokratik ve demokratik liderlik tarzlar:
iizerinden tanimlamalar gelistirilmis (Lussier ve Achua, 2010: 70) ve modellerde liderlik tarzlar
olarak bu iki tarz iizerinden liderin nasil liderlik edebilecegi analiz edilmistir.

3. TEORi, MODEL VE TARZ AYRIMI CERCEVESINDE LIiDERLIK
LITERATURUNUN KATEGORILENDIRILMESI
Caligmanin ortaya koydugu teorik cergeve ve ulasmak istedigi “literatiirdeki kavramlari
netlestirme ve karmasaya son verebilme” temel amaclar1 baglaminda, literatiirde genel olarak kabul
edilen her bir liderlik teorisi doneminde kazandirilan liderlik modelleri ve bu modellerde gelistirilen
liderlik tarzlar1 dénemlerine gore Tablo 3.1, 3.2 ve 3.3 te kategorize edilmektedir.”

: Caligmada Ozellikler Teorisi baglig1 altinda herhangi bir Model ve Tarz kategorilendirmesi yapilmamugtir. Her ne kadar,
karizma kavran ilk olarak Ozellikler Teorisi déneminde liderin dogal 6zelliklerinden birisi olarak ele alinmis olsa da
Karizmatik Liderlik Teorisinin salt karizma kavramindan ibaret olmamasi ve genel olarak Biitiinlestirici Liderlik Teorileri
kapsaminda literatiirde yer edinmesi dogrultusunda bu caligmada da Biitiinlestirici Liderlik Teorileri kategorisinde ele
alinmustir. Yine, Ozellikler Teorisinden Davranissal Teorilere gegis doneminde literatiire damga vuran McGregor™un X ve
Y Tipi Liderlik Teorisi de temel olarak insan 6zellikleri ile ilgili varsayimlar barindirmasina ragmen, genel olarak insan
davranigiyla ilgili oldugu ve literatiirde cogunlukla Davranissal Teoriler altinda kategorize edildigi i¢in Davranissal Teoriler
kategorisinde degerlendirilmistir.
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Tablo 3.1: Davranissal Teoriler Bashigi Altinda Incelenen Liderlik Modelleri ve Liderlik Stilleri

. lowa
Universitesi
Arastirmalari

Otokratik
Liderlik Stili

Demokratik
Liderlik Stili

(Arun, 2008; Kogel, 2011; Kiigiikozkan, 2015; Lussier ve Achua, 2010; Palestini, 2009)

Michigan
Universitesi
Arastirmalari
Liderlik
Modeli

is (Gorev)
Odakl
Liderlik

Calhisan
Odakl
Liderlik

Ohio State
Universitesi
Arastirmalari
Liderlik
Modeli

Insiyatif (ise
Agrihk
Verme) Tarz1

Kisiyi
Dikkate Alma

Mec Gregor
Liderlik X ve Y Tipi
Matriksi Liderlik
Teorisi Teorisi ve
Modeli

Etkisiz (Pasif)
Lider

. X Tipi
Otoriter Liderlik
(Gor

Odakl) Lider

insancil Lider

(Sehir-Kuliip
Lideri)

Ortayolcu
Lider

Y Tipi
Liderlik

Likert
Sistem 4
Teorisi ve
Modeli

istismarci
Otokratik

Yardimsever
Otokratik

Katilimel

Demokratik

Tablo 3.2: Durumsallik Teorileri Baghig1 Altinda Incelenen Liderlik Modelleri ve Liderlik Stilleri

Fiedler Etkin
Liderlik
Modeli

Gorev Odakh
Liderlik

iliski Odakh
Liderlik

Ardisik
Liderlik
Modeli

Patron
Merkezli

(Otokratik)

Ast Merkezli
(Demokratik)

Yol-Amac¢
Teori ve
Modeli

Otoriter

Destekleyici

Katilimer

Basariya
Yonelik

Vi Yett Beddin’in
Nt Ucboyutlu
Normatif h ;

LiderlikTeorisi Liderlik

Modeli

Gelistirici Lider
Yonetici Lider

Biirokrat Lider

Otokratik

iyi niyetli
(Babacan) Otokrat

Misyoner

Uzlastiric

(Arun, 2008; Demir ve digerleri, 2010; Eren, 2001; Fiedler, 1964; House, 1996; Kog ve Topaloglu, 2012; Kogel, 2011;
Kiigiikozkan, 2015; Lussier ve Achua, 2010; Palestini, 2009; Tannenbaum ve Schmidt, 1973; Tengilimoglu, 2005)

Hersey
Blanchard

Durumsallik

Teorisi

Emir Verici
Liderlik

Egitici
Liderlik

Destekleyici
Liderlik

Yetki
Devredici
Liderlik
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Tablo 3.3: Biitiinlestirici Teoriler Baslig1 Altinda incelenen Liderlik Modelleri ve Liderlik Tarzlart

Déniisiimcii Hizmetkar Karizmatik sl Otantik Liderlik
Liderlik Teori Liderlik Teori Liderlik Teori Liderlik Teori Modeli
ve Modeli ve Modeli ve Modeli ve Modeli

e Doniistimcii
Doniisiimcii Lider

Liderlik

Yonetsel
Lider
Etkilesimci Hizmetkar Karizmatik Otantik

Liderlik Lider Lider Lider
Etik Lider

Tam Serbesti
Liderlik Politik Lider

(Avolio ve Bass, 2002; Bass ve Bass, 2009; Bass ve Riggio, 2006; Bass ve Stogdill, 1990; George, 2003; Kiigiikozkan,
2015; Lussier ve Achua, 2010; Palestini, 2009; Pisapia, 2009; Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014; Tabak ve
digerleri, 2012; Uguroglu ve Celik, 2009; van Dierendonck ve Patterson, 2010)

4. SONUC

“Eger bir liderlik teorisi teshis, egitim ve gelisim i¢in kullanilacaksa, yoneticiler, yetkililer
ve yeni ortaya ¢ikan liderler tarafindan kabul edilen ve kullanilan kavram ve varsayimlar da teori
temelli olmalidir” (Bass ve Stogdill, 1990: 37). Dolayisiyla teorilerden uzaklasarak ortaya atilan
kavramlar ve bilimden uzak bir sekilde, popiilist politikalara hizmet etmeyi amaglayan varsayimlarin
liderligin gelisimi igin olusturdugu tehdidin farkinda olmak gerekmektedir.

Diger taraftan, liderlik literatiiriiniin kullaniminda bir teoriye bagl olarak yapilan ¢caligmalar
sonucu ortaya ¢ikartilan bir liderlik modelini ve modelin ortaya ¢ikardigi ya da 6nerdigi liderlik
tarzlarimi tek bagina bir teori gibi ele almanin literatiirde var olan karmasikligi daha da artiracagi
degerlendirilmektedir.

Liderlik literatiirii ile ilgili olarak vurgulanmasi gereken diger bir énemli husus ise her
teorinin bir onceki teorinin karsilayamadigi, cevap bulamadigi sorular iizerine ortaya ¢iktiginin ve
dogruyu arama cabasiyla varligini siirdiirdiigiiniin bilinmesi gerekliligidir. Zira, gegmis ¢alismalarin
devami olsun ya da olmasin, aragtirmalardan elde edilen sonuglari yada kesfedildigi iddia edilen teori
ve modelleri ge¢mis teorilerden bagimsizlastirma girisimleri, liderligin tarihsel gelisimini yok
saymakta ve geldigi noktay1 inkar etmektedir.

Giliniimiizde, liderlik ¢alismalari, farkli disiplinlerin liderlik hakkinda soyledikleri
arglimanlar1 Dbiitiinlestirme c¢abalarina yonelmektedir. Liderlige yonelik ¢ok sayida yaklasim
benimsemek isteyen teorik bir kavramsallagtirma olarak Genel Liderlik Teorisi ¢aligmalar1 (Goethals
ve Sorenson, 2006) ve Bass’in Tam Kapsamli Liderlik ¢aligmalar1 (Avolio ve Bass, 2002) liderligin
gelecegine daha bir umutla bakilmasini saglamaktadir.

Bu biitiinlestirici teorik kavramsallastirma, Walker (2006)’1n ¢alismasinda Ahlaki Liderlik
Teorileri kategorisinde ele aldigi, Wren (2006: 12)’in ise Normatif kategoride degerlendirdigi
Doéntisiimcii Liderlik ve Hizmetkar Liderlik teorileri ile birlikte Karizmatik Liderlik ve Otantik
Liderlik Teorilerinde de goriilmektedir. Literatiirde yer alan yonlendirmeler (Avolio ve Bass, 2002;
Bass ve Bass, 2009; Bass ve Riggio, 2006; Bass ve Stogdill, 1990; George, 2003; Kii¢iikdzkan, 2015;
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Lussier ve Achua, 2010; Palestini, 2009; Pisapia, 2009; Nanjundeswaraswamy ve Swamy, 2014;
Tabak ve digerleri, 2012; Uguroglu ve Celik, 2009; van Dierendonck ve Patterson,
2010)dogrultusunda bu teoriler, Biitiinlestirici Liderlik Teorileri olarak degerlendirilmislerdir. Bu
teorilerin ortak 6zelligi ise biitlin teorilerde ortaya atilan en iyi liderlik 6zelliklerini tek bir teoride
birlestirmeye ¢aligsmalaridir.

Biitiinlestirici Liderlik Teorilerini belirginlestirmenin yani sira, liderlik literatliriindeki teori-
model-tarz ayrimi ile ilgili kavram karmasasini sona erdiren bir netlestirme saglamaya odaklanan bu
calismada, Tiirk Yonetim Literatiiriinde genel olarak kullanilan liderlik teorileri baglaminda liderlik
modelleri ve liderlik tarzlar1 kategorize edilerek literatiire kazandirilmaya calisilmistir.

Biitiinlesik/Tam Kapsamli/Genel Liderlik Teorisine ulasmada, Ozellikler Teorisinden
baslayarak diger teorileri de kapsayan ve liderlik alanindaki giiniimiiz liderlik ¢aligmalarina 1s1k tutan
yaklagimlar1 ve bu yaklagimlarda ortaya cikartilan modelleri ve liderlik tarzlarini yerinde ve dogru
bir sekilde kullanmak liderlik literatiiriinii biitiinlestirme ¢abalar1 a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose

In this study, to put an end to the categorization complexity and the general conceptual
complexity between styles, models, and theories in the leadership literature; The distinction between
theory-model-style concepts is clarified, and categorization studies on leadership theories are
illustrated. In addition, leadership is categorized based on important theories according to the theory,
model, and style distinction in the leadership literature.

Methodology

In the study, the books of Bruce J. Avolio and Bernard M. Bass, George R. Goethals and
Georgia L.J. Sorenson, Robert N. Lussier and Christopher F. Achua were used to form the theoretical
part. Robert N. Lussier and Christopher F. Achua’s and Kocel’s classification and identification are
used for relevant theories, models and styles. Afterward, the data obtained from the literature (Avolio
and Bass, 2002; Bass and Bass, 2009; Bass and Riggio, 2006; Bass and Stogdill, 1990; George, 2003;
Kigiikdzkan, 2015; Lussier and Achua, 2010; Nanjundeswaraswamy and Swamy, 2014; Palestini,
2009; Tabak et al., 2012; Uguroglu and Celik, 2009; van Dierendonck and Patterson, 2010) were
used to make the classification.

Findings

When scientific research on leadership and emerging theories are examined, many
theoretical distinctions, models and leadership styles emerge. This makes it necessary to clarify the
differences between Leadership Theories, Leadership Models and Leadership Styles in the field. In
many studies in the literature, especially the concepts of Theory, Model and Style have become
intertwined and have almost lost their meaning.

To read the leadership literature correctly, first of all, it is necessary to clarify the distinction
between paradigm, leadership theory (approach), leadership model and leadership style.

Leadership theory is an explanation of some aspects of leadership. Theories have practical
value as they are used to better understand, predict and control successful leadership. Therefore, the
main purpose of a theory is to provide information about the practice. A leadership model, on the
other hand, is an example for emulation or use in a particular situation. In other words, a leadership
model is used to establish a similarity in an event/problem encountered in certain situations and to
use it as an example. In a leadership model, it is hoped that followers will imitate the leader's behavior
and want to be like the leader. Leadership style, on the other hand, is the combination of traits, skills,
and behaviors that leaders use when interacting with their followers. Although a leadership style is
based on traits and skills, its most important component is behavior. Because it is a relatively
consistent pattern of behavior that characterizes a leader (Lussier ve Achua, 2010: 15-155).

Toclarify the concepts in the literature and end the confusion, the leadership models brought
to the literature in each leadership theory period and the leadership styles developed in these models
are clarified in Tables 3.1, 3.2 and 3.3 according to the periods."

In the study, no Model and Style categorization was made under the title of the Trait Theory.
Although the concept of charisma was first considered as one of the natural characteristics of the
leader in the Trait Theory period; in line with the fact that the Charismatic LeadershipTheory does not
only consist of the concept of charisma and generally has a place in the literatiire within the scope of
Integrative Leadership Theories, it was discussed in the category of Integrative Leadership Theories
in this study. Inaddition, although McGregor's X and Y TypeTheory of Leadership, which left its mark
on the literatiire during the transition period from Traits Theory to Behavioral Theories, also contains
assumptions about human characteristics, but it is in the Behavioral Theories category since it is
generally related to human behavior and is mostly categorized under Behavioral Theories in the
literature.
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Table 3.1: Leadership Models and Leadership Styles Examined under Behavioral Theories

University of
Iowa Research

Autocratic
Leadership
Style

Democratic
Leadership
N

University of

Michigan
Leadership
Model

Job-Centered
Leadership

Employee-
Centered
Leadership

Ohio State

University

Leadership
Model

Initiating
Structure

Consideration
Behavior

Leadership
Grid Theory

Impoverished
Leader

Auth
compliance
Leader

Country-club
Leader

Middle-of-the-
road Leader

Douglas
McGregor’s
Theory X/
Theory Y
Leadership
Theory and
Model

Theory X

Attitudes

Theory Y
Attitudes

Likert’s
System of
Management
Theory and
Model

Exploitative

Authoritative

Benevolent
Authoritative

Consultative

Participative

(Arun, 2008; Kogel, 2011; Kiigiikozkan, 2015; Lussier and Achua, 2010; Palestini, 2009)

Table 3.2: Leadership Models and Leadership Styles Examined under Contingency/Situational Theories

Fiedler’s
Contingency
Leadership
Model

Task-
oriented
Leader

Relationship-
oriented
Leader

Tannenbaum
and Schmidt's
Leadership
Continuum
Theory and

Model

Boss-centered

Leadership

Subordinate-

centered
Leadership

House's Path-
Goal Theory

Directive

Supportive

Participative

Achievement-
Oriented

Normative

Leadership

Theory and
Model

Autocratic

Democratic

Reddin 3D or
Tri-
Dimensional
Grid

Developer

Executive

Bureaucrat

Benevolent
Autocrat

Missionary

Commitment

Autocrat

=]
&
3
&

Hersey and
Blanchard
Situational
Leadership
Model

Telling Style
(Directing)

Selling Style
(Coaching)

Participating
Style
(Supporting)

Delegating
Style

(Arun, 2008; Demir et al., 2010; Eren, 2001; Fiedler, 1964; House, 1996; Kog and Topaloglu, 2012; Kogel, 2011;
Kiiciikozkan, 2015; Lussier and Achua, 2010; Palestini, 2009; Tannenbaum and Schmidt, 1973; Tengilimoglu, 2005)
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Tablo 3.3: Leadership Models and Leadership Styles Examined under Integrative Theories

Servant

Trafsmrmat.ional Leadership Charismatic Strategic Authentic
eadership Th d Leadershi ¢ ]
Theory and Model 1“’/‘[’;5;“ eadership Leadership eadership

Transformational
Transformational Leadership

Leadership

Managerial
Leadership

Authentic

Transactional Servant Charismatic
Leader

Leadership Leader Leader

Ethical Leadership

Laissez-faire

Leadership Political Leadership

(Avolio and Bass, 2002; Bass and Bass, 2009; Bass and Riggio, 2006; Bass and Stogdill, 1990; George, 2003; Kiigiikozkan,
2015; Lussier and Achua, 2010; Palestini, 2009; Pisapia, 2009; Nanjundeswaraswamy and Swamy, 2014; Tabak et al., 2012;
Uguroglu and Celik, 2009; vanDierendonck and Patterson, 2010)

Conclusion and Discussion

“If a theory of leadership is to be used for diagnosis, training, and development, it must be
theory-grounded in the concepts and assumptions that are acceptable to and used by managers, officials,
and emergent leaders” (Bass & Stogdill, 1990: 37). Therefore, concepts that are put forward by moving
away from theories, and assumptions that aim to serve populist policies away from science pose a threat
to the development of leadership. And it is necessary to be aware of this threat.

On the other hand, in the use of leadership literature, considering a leadership model that is
revealed as a result of studies based on a theory and the leadership styles revealed or suggested by the
model as a stand-alone theory will increase the complexity in the literature.

Another important point to be emphasized regarding the leadership literature is that each theory
emerges on questions that the previous theory was insufficient and could not find an answer to, and that
it continues to exist with an effort to seek the truth. Because, whether it is a continuation of previous
studies or not, the claims that the results obtained from the researches, or the theories and models that
are claimed to be discovered are independent of the past theories ignore the historical development of
leadership and deny the point it has reached.

Today, leadership studies are directed towards efforts to integrate the arguments that different
disciplines say about leadership. General Leadership Theory studies (Goethals & Sorenson, 2006) as a
theoretical conceptualization that wants to adopt a multitude of approaches to leadership and Bass's Full
Range of Leadership studies (Avolio & Bass, 2002) provide a more hopeful look at the future of
leadership.

This integrative theoretical conceptualization is also seen in Charismatic Leadership and
Authentic Leadership Theories, together with the Transformational Leadership and Servant Leadership
theories, which Walker (2006) considers in the category of Moral Leadership Theories, and Wren (2006,
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p- 12) evaluates them in the Normative category. From the directions in the literature (Avolio and Bass,
2002; Bass and Bass, 2009; Bass and Riggio, 2006; Bass and Stogdill, 1990; George, 2003; Kii¢iikzkan,
2015; Lussier and Achua, 2010; Palestini, 2009; Pisapia, 2009; Nanjundeswaraswamy and Swamy,
2014; Tabak et al., 2012; Uguroglu and Celik, 2009; van Dierendonck and Patterson, 2010), these
theories were evaluated as Integrative Leadership Theories. The common feature of these theories is that
they try to combine the best leadership characteristics put forward in all theories in a single theory.

In this study, which focuses on clarifying the Integrative Leadership Theories, as well as on
providing a clarification that ends the conceptual complexity regarding the theory-model-style
distinction in the leadership literature, leadership models and leadership styles are tried to be brought to
the literature by categorizing them in the context of leadership theories generally used in Turkish
Management Literature.

In reaching the Integrated/Full Range/General Leadership Theory; it is very important for the
efforts to integrate the leadership literature to use the approaches starting from the Trait Theory, covering
other theories and shedding light on today's leadership studies in the field of leadership, and
appropriately and correctly using the models and leadership styles revealed in these approaches.
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