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Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Algilarimin Degerlendirilmesi

Ozer Celik
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Makale Tarihi Bu arastirmanin amaci; sinif dgretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilarimin ne
o . oldugunu belirlemektir. Arastrmada genel tarama modeli kullanilmistir.
Gonderim Tarihi: Arastirmanin 6rneklemini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Malatya’nin Darende,
18 Aralik 2019 . . . o s .
Hekimhan ve Kuluncak ilgelerinde gorev yapmakta olan 100 sinif 6gretmeni
Kabul Tarihi: olusturmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 26 istatistik programi ile analiz edilmistir.
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Anahtar Kelimeler
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Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore; iliskisiz t-testi, yas ve gorev yapilan ilge
degiskenlerine gore; tek yonlii varyans analizi “ANOVA” kullanilarak bulgulara
ulagilmis, bulgular yorumlanmistir. Yapilan analizler Sonucunda anlaml
farklilasmanin oldugu durumlarda farklilasmanin hangi grup ya da gruplardan
kaynaklandigini tespit etmek igin LSD testi uygulanmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore; simf oOgretmenlerinin  okul kiiltiirii algilar1  genel olarak
“Katiltyorum” diizeyindedir. Okul kiiltiiriine yonelik maddeler analiz edildiginde;
smif dgretmenlerinin cinsiyet, yas ve gorev yapilan ilge degiskenleri arasinda
anlamli bir farklilasmanin oldugu tespit edilmis, elde edilen veriler 1s181nda etkin bir
okul Kkiiltiirii anlayisinin gelistirilmesine doniik yapilmasi gerekenler hakkinda
onerilerde bulunulmustur.
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The purpose of this this research; to determine the perceptions of classroom teachers
about school culture. General scanning model was used in the research. The sample
of the study consists of 100 classroom teachers working in Darende, Hekimhan and
Kuluncak districts of Malatya in 2018-2019 academic year. The data obtained were
analyzed with SPSS 26 statistical program. According to teachers' gender variables;
unrelated t-test, according to age and district variables; Using one-way analysis of
variance "ANOVA", the findings were reached and the findings were interpreted. In
cases where there is a significant difference as a result of the analyses, LSD test was
applied to determine which group or groups the differentiation originated from.
According to the findings obtained in the research; Classroom teachers' perceptions
of school culture are generally at the "I agree" level. Also; When the items related to
school culture are analyzed; It was determined that there is a meaningful
differentiation between the variables of gender, age and the district where the
classroom teachers work, and in the light of the obtained data, suggestions were
made about what should be done to develop an effective understanding of school
culture.
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Giris

Kiiltiir, insanlarin birbirleri ile etkilesimleri sonucu olusan ve iiretilen, iiretildikten sonra aktarilarak siirdiiriilen bir
fenomendir ve sabit bir durumda olmayip siirekli degiskendir. Kiiltiirii tireten {iyeler, kiiltiirii 6grenmekle birlikte
onu yeniden diizenlemektedirler. Kiiltiir kurallara dayali bir yap1 olarak iiyelerinin nasil davranacagina da yon
vermektedir. Ayrica; kendisine bagli olan iiyeleri tarafindan da siirekli deneyimlenmektedir. Bu baglamda; kiiltiiriin
deneyimlenmesine bagli olarak insanlarin mensup olduklari ¢evre ile olan iligkilerinde diizenleyici ve dengeleyici
bir etken oldugunu séylemek miimkiindiir (Sisman, 2007:14-15). Orgiit, iki ya da daha fazla kisinin olusturdugu,
hedef veya hedefler biitiiniine ulagsmak icin bilingli olarak yonlendirilen bir sosyal birim olarak karsimiza

¢ikmaktadir (Judge&Robbins, 2013:5).

Okullar, hammaddesi insan olan igesindeki degerlerin catisma icerisinde oldugu, amaclarmin ¢atigmalarla
farklilagmaya acik oldugu, kendisini olusturan Orgiitler tarafindan etkilenerek kiiltiirel degismelerin siirekli
yasanmakta oldugu bir orgiittiir. Okullar kendisini olusturan drgiitler tarafindan etkilenmekle birlikte; yapisal olarak
biirokratik birtakim rolleri ve beklentileri igeren orgiitlerdir. Okullarin yapisi igerisinde okul orgiitiiniin ¢aligmasini
kolaylastirict etkenler ile zorlastirici etkenler mevcuttur (Hoy&Miskel, 2010:25). Bu etkenler; egitimsel hedef ve
beklentilerin gerceklesmesi adina okul orgiitiindeki bireylerin siirekli etkilesim icerisinde olduklarindan, bireylerin
iletisimsel anlamda birbirlerine benzemediklerinden ileri gelmektedir. Bu yoniiyle her okulun kendine 6zgii bir yani
oldugunu ve farklilasmanin kendisinden kaynaklanmakta oldugunu soyleyebiliriz (Keskinkilig, 2011:9). Orgiitiin
icerisindeki bu farklilasma davranis {izerinde yapisal diizenlemeleri de beraberinde getirmektedir (Hoy&Miskel,
2010:25). Bu baglamda bu diizenleme; okulun kendi kiiltiiriinii olusturan bir 6rgiit olmasindan ileri gelmektedir. Her
orgiit gibi okullar da kendi kiiltiirini olusturmak, yasatmak ve degisime ag¢ik hale getirmek zorundadir (Celik,
2002:67). Orgiitlerde ortak bir kiiltiiriin olugsmas1 da dncelikle birbirleriyle etkilesim igerisinde bulunan bir insan
topluluguna baghdir (Sisman, 2007:104). Okullar bu bakimdan kiiltiir tireten kurumlardir (Celik, 2002:35).
Orgiitlerde kiiltiir; orgiit ile gevresi arasindaki ayrimin yapilmasina, iiyelere aidiyet duygusu kazandirmaya, drgiitiin
cikarlarinin kisisel ¢ikarlardan {istiin tutulmasma ve Orgiitiin sosyal bir sistem olarak devamliligina katkida
bulunmaktadir. Kiiltiir 6rgiit igerisindeki c¢aliganlarin sozleri ile edimleri arasinda bir standart saglar ve ¢alisanlarin
tutum ve davranislarina yon verir (Judge&Robbins, 2013:523). Okul kiiltiirii icerisinde de standartlar, degerler ve
normlar ne derece kuvvetli ise isgorenlerin birlikte hareket etme olasilig1 da o derece kuvvetlidir (Celik, 2002:79-

80).

Her okulun disaridan algilanmasi zor olan ve okul igerisindeki bireylerin davranislarini etkileyen bir diinyas: vardir
(Celik, 2002:6). Okullarda bireylerin tiim davranislar1 okul kiiltiirii baglaminda ele alinmali ve degerlendirilmelidir.
Cunkii okul kiiltliriniin 6nemi, oOrgiit icindeki bireylerin ne sdyledigi ya da ne yaptigindan ileri gelmektedir
(Hoy&Miskel, 2010:175). Bu agidan bakildiginda orgiitiin igerisinde belirli bir 6rgiitsel davranistan sdz etmek
miimkiindiir. Orgiitsel davrams: isgdrenlerin gorevleri, rolleri ve ¢alistiklart ortamin etkilesimi ile ortaya gikan bir
durum olarak goérmek gerekmektedir (Basaran, 2000:26). Buradan hareketle orgiit icerisindeki bireylerin orgiit
kiiltiirtinii etkiledigini soyleyebiliriz. Bireyler iistlendikleri roller, statiiler ve kisilik ozellikleri dogrultusunda

orgiitsel kaliplar1 etkilemektedirler (Sabuncuoglu, 2013:3). Birey orgiit kiiltiiriinii etkilerken orgiitiin ikliminden de
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etkilenmektedir. Okul iklimi, okul igerisindeki bireyler tarafindan deneyimlenen, bireylerin davramislarinda
degismelere yol agan ve okul c¢evresinin okul icerisindeki ortak davraniglara doniik algilarini da igeren bir
biitiinliiktiir (Hoy&Miskel, 2010:185). Okulun genel iklimi, algilar iizerine kurulu oldugundan dolay1 6gretmenlerin
okul kiiltiirii agisindan davranislarina da etki etmektedir. Buradan yola ¢ikarak bir yandan okul igerisindeki bireyler;
bireysel gereksinimlerini inan¢ ve degerleri ile gergeklestirmek istedikleri hedefleri okula tasirken, ayni zamanda
okuldaki yapida bireylerin gereksinim, hedef ve inanglarinin degisip sekillenmesinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (Hoy&Miskel, 2010:412-413). Bu baglamda isgorenlerin orgiit kiltiiriine ait nitelikleri sevip
sevmediklerinden ¢ok bagli olduklar1 orgiite ait nitelikleri nasil algiladiklar orgiit kiiltiiri agisindan onemli
goriinmektedir. Genel olarak oOrgiit kiiltiirii ¢aligmalarinda; isgdrenlerin orgiitlerini nasil tanimladiklari, 6rgiitiin
birlikte ¢alismay1 destekleyip desteklemedigi, yeniligi odiillendirip 6diillendirmedigi, girisimcilige ne derece agik
olup katki sundugu, c¢aligsanlarin orgiitiin beklentilerine olan bakis agisinin ne oldugunu ve buna benzer birgok
konular1 calisanlarin nasil algiladiklar1 arastirilmaktadir (Judge&Robbins, 2013:521-522). Ogretmenler, okul
kiltiirtintin gelistirilmesinde etkili olan okula ait olan degiskenleri degerlendirerek anlamalidirlar. Bu degiskenler
arasinda takdir etme, verilen ddiiller, okul igerisindeki kisiler arasi iletisim, kararli olma gibi okul kiiltiirtine etki
ederek destekleyen etkenler vardir. (Balci, 2014:165). Bu baglamda; sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirliniin
gelistirilmesi adina algilarinin yorumlanmasi ve uzun vadede ilge, il milli egitim miidiirliikleri ile calismanin

paylasilmas1 6nem arz etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iligkin goriislerinin neler oldugunun belirlenmesini amaglayan bu arastirmada
asagidaki soruya yanit aranmistir:
1-  Smif Ogretmenlerinin okul kiiltiirii hakkindaki genel algilar1 nedir?
2- Siif Ogretmenlerinin, okul kiiltiiri hakkinda vermis olduklari cevaplar cinsiyetlerine gore farklilik
gostermekte midir?
3-  Smuf 6gretmenlerinin, okul kiltiirii hakkinda vermis olduklar1 cevaplar yaslarina gore farklilik gostermekte
midir?
4-  Simf 6gretmenlerinin, okul kiiltiirii hakkinda vermis olduklar1 cevaplar gorev yaptiklari ilgeye gore

farklilik gostermekte midir?

Arastirmanin Onemi

Okullarin egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bir seklide siirdiirebilmesi i¢in kendi i¢inde kurumsal bir 6rgiitlenmenin
olusmas1 gerekmektedir. Okul Orgiitii ayni zamanda toplumsal birtakim gorevleri yerine getirmektedir. Bu
baglamda; okullar kiiltiirii tireten, kiiltiirtin kusaklar boyunca aktarilmasinda oncii olan ve bu islevini yerine

getirirken kiiltiirii etkileyen, kiiltiirden etkilenen bir orgiit olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim sistemimizin ilk kademesi olan temel egitimin, okullarda Ogrencilerimizin yasama hazirlamast ve

sosyallesmene katki saglama gibi hayati fonksiyonlart mevcuttur. Temel egitimin uygulanmasi ve basarili olmasi
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noktasinda da sinif 6gretmenlerimize gorevler diismektedir. Sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii hakkinda bilgi sahibi
olmasi; var olan sorunlar1 ¢ozmelerine, sorun hakkinda yeni bakis acilar1 kazanmalarina ve bdylece orgiitiin
basarisinin arttirilmasina katki saglayacaktir. Bu durum pozitif bir okul kiiltlirlii anlayisim1 ortaya cikaracak ve
egitim-6gretimin verimliligi artacaktir. Konu bu acidan ele alindiginda; okul kiiltiirii hakkinda var olan durumlari
ortaya koymanin ve pozitif okul kiiltliri anlayisina yonelik onerilerde bulunmanin oldukg¢a 6nemli oldugu kanisina

varilmistir.

Yontem

Siif dgretmenlerinin okul kiiltiirtine iliskin 6gretmen goriislerini belirlemeyi amaglayan bu arastirmada tarama
modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan arastirma yaklasimlaridir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari i¢cinde ve
oldugu gibi tanimlanmaya calisilmaktadir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi

gosterilmemektedir. Bilinmek istenen ey vardir ve oldugu gibi oradadir (Karasar, 2009:77).

Evren ve Orneklem

Bu caligmanin evrenini, 2018/2019 egitim-6gretim yilinda Malatya iline bagli Darende, Hekimhan, Kuluncak
ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan 170 simf 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini; Malatya
iline bagh Darende, Hekimhan, Kuluncak Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli ilkokullarda ¢alisan sinif

Ogretmenleri arasindan tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen 100 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama aract olarak; Kilig(2006) tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiirii” 6l¢egi kullanilmustir. Kilig, dlgek igin
Cronbach-Alpha uygulamis ve degerini 0,87 bulmustur. Bu deger 6l¢egin uygulanmasi i¢in uygun bir deger olarak
goriilmektedir. Olgek iki boliimden olusmakta olup; ilk boliim kisisel bilgilerden, ikinci béliim ise okul kiiltiiriine
yonelik algilarin tespitine doniik 24 maddeden olugmaktadir. Anket, 5°li likert tipi degerlendirme Slgegi temel
almarak hazirlanmigtir. Likert tipi derecelendirme 6l¢eklerinden, siklikla sosyal bilimlerde ve daha c¢ok tutum gibi
psikolojik 6zelligi 6lgmede herhangi bir konudaki goriisleri ortaya ¢ikarmada, gozlenme sikligini belirmede

yararlanilmaktadir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2013:129).

Verilerin Analizi

Sinif 6gretmenlerine uygulanmis olan anket yoluyla elde edilmis olan verilerin, istatistiki anlamda analizinde SPSS
26 (Statistical Package For Social Sciences) paket programindan yararlanilmistir. Verilerin ¢dzlimlenmesi
isleminde; frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapmadan yararlanilmistir. Ortalamalar arasi farkin
anlamli olup-olmadigini test etmek igin ikili gruplarda t-testi, ikiden daha fazla olan gruplarda ise varyans analizi

kullanilmigtir. Ortaya ¢ikmis olan farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek maksadiyla da LSD test
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teknigi kullanilmigtir. Analizler neticesinde ortaya ¢ikan verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in bulgular bdliimiinde

tablolar olusturulmus ve bulgular yorumlanmustir.

Bulgular
Smif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Hakkindaki Genel Gériislerine iliskin Bulgular

Tablo 1’de goriildiigii gibi maddelere verilen yanitlara iligskin olarak aritmetik ortalamasi en biiyiik olan maddeden

en kii¢iik olan maddeye dogru bir siralama yapilmustir.

Tablo 1. Simif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine iliskin Genel Algilan

v SS
c § £ £ g g X
: : : 5§ . g
N % N % N % N % N %
38 38 48 48 14 14 0 0 0 0 4,240 ,683
41 41 42 42 16 16 1 1 0 0 4,230 ,750
42 42 39 39 14 14 5 5 0 0 4,180 857
43 43 34 34 18 18 4 4 1 1 4,140 921
27 27 50 50 20 20 3 3 0 0 4,010 771
36 36 38 38 21 21 5 5 0 0 4,050 ,880
32 32 41 41 22 22 4 4 1 1 3,990 ,893
30 30 43 43 23 23 3 3 1 1 3,980 ,864
16 16 60 60 21 21 3 3 0 0 3,890 ,694
26 26 43 43 25 25 5 5 1 1 3,880 ,890
21 21 47 47 28 28 4 4 0 0 3,850 ,796
20 20 44 44 32 32 3 3 1 1 3,790 ,832
15 15 54 54 25 25 6 6 0 0 3,780 773
23 23 41 41 26 26 10 10 0 0 3,770 919
23 23 41 41 26 26 9 9 1 1 3,760 944
18 18 45 45 30 30 6 6 1 1 3,730 ,862
18 18 41 41 36 36 3 3 2 2 3,700 ,870
17 17 43 43 31 31 7 7 2 2 3,660 912
17 17 43 43 30 30 8 8 2 2 3,630 919
18 18 36 36 35 35 10 10 1 1 3,600 ,932
18 18 30 30 41 41 9 9 2 2 3,530 ,958
8 8 43 43 37 37 9 9 3 3 3,440 879
13 13 31 31 42 42 9 9 5 5 3,380 ,992
6 6 34 34 37 37 17 17 6 6 3,170 985

Genel Ortalama 3,80
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Bu baglamda; maddeleri iceren ankete katilan sinif 6gretmenlerinin bagimli sorulara verdikleri yanitlara gére en ¢ok
katildiklart maddeler; 2. Madde; “Okul 6gretmenlerden kendilerine zor fakat gercekei hedefler belirlemelerini ve bu
hedefleri gerceklestirmek igin plan yapmalarini bekler.” maddesi, 1. Madde; “Okul kendine hedef belirleyen ve bu
hedefleri basartyla gergeklestiren ¢alisanlarina deger verir.” maddesi ile 22. Madde; “Okuldaki ¢alisanlar kazan-
kaybet mantig1 ile ¢aligirlar ve fark edilebilmek igin diger kisilerle birlikte hareket etmek yerine onlara karsi hareket
etme egilimi icindedirler (bu bir yarigmadir). Bu baglamda; sinif dgretmenlerinin, uygulanan anketin programin

kazanimu ile igerik boyutuna ait maddelerine daha fazla katilmig olduklari1 gortilmektedir.

Maddeleri igeren ankete katilan sinif 6gretmenlerinin diger maddelere gore daha az katildiklar1 maddeler; 6. Madde;
“Okulda c¢alisanlara deger verilir ve kararlar katilimer bir tarzda alinir.” maddesi, 19. Madde; “Okul otoriteye dayali
bir tarzda yapilandirildigindan ve mevkiler 6nemli oldugundan katilimci olmayan bir 6rgiittiir.” maddesi ile 8.
Madde; “Okul her zaman 6gretmenlerden ¢aligma gruplarinin tatmini i¢in duyarli, acik ve dostane olmalarini
bekler.” maddesidir. Bu maddelere katilimin az olmasi okul kiiltliriinlin biirokratik ve iletisimsel yoniiniin
eksikligini ortaya c¢ikarmaktadir. Arastirmaya katilan sinif dgretmenlerinin, okul kiiltliriine yonelik goriiglerinin
degerlendirilmesine yonelik maddelere verdikleri yanitlarin aritmetik ortalamasi 3,80 olarak bulunmustur. Sinif
ogretmenlerinin, okul kiiltiiriine iligkin uygulanan anket maddelerine genel olarak katildiklart ve okul kiiltiiriine

iligkin iyimser bir algi igerisinde olduklari goriillmektedir.

Smif Ogretmenlerinin “Cinsiyet” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 2’de goriildiigii gibi, “Okul 6gretmenlerin birbirleriyle olan iletisimlerinde destekleyici, yapici ve etkiye agik
olmalarini bekler.” maddesi ile sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni arasinda (p<0,05) anlamli bir farklilasma
goriilmektedir. S6z konusu madde i¢in erkek sinif 6gretmenlerine ait puanlarin aritmetik ortalamasi 3,56 ve kadin
smif Ogretmenlerine ait puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,80 bulunmustur. Aritmetik ortalamalar dikkate
alindiginda farklilasmanin kadin sinif 6gretmenleri lehine oldugu goriilmektedir. Bagka bir ifade ile kadin simif
ogretmenleri, erkek simif ogretmenlerine gore, okul kiiltiirii anketinin ilgili maddesine daha fazla katildiklarini

belirtmiglerdir.

Tablo 2. Siif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yonelik “Okul 63retmenlerin birbirleriyle olan iletisimlerinde

destekleyici, yapic1 ve etkiye acik olmalarim bekler.” Maddesine Gore liskisiz t Testi Sonucu

Cinsiyet N X S Sd t p
Erkek 60 3,56 ,997 98 1,25 ,0427
Kadin 40 3,80 757

*p< 0,05

Tablo 3°de goriildiigi gibi, “Okul kisiler arasi yapici iliskilere yiiksek derecede oncelik veren bir drgiittiir.” maddesi
ile smif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni arasinda (p<0,05) anlamli bir farklilasma goriilmektedir. S6z konusu
madde igin erkek siif 6gretmenlerine ait puanlarin aritmetik ortalamasi 3,83 ve kadin simif 6gretmenlerine ait
puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,72 bulunmustur. Aritmetik ortalamalar dikkate alindiginda farklilagmanin erkek

sinif Ogretmenleri lehine oldugu gorilmektedir. Bagka bir ifade ile erkek simif &gretmenleri, kadin siif
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Ogretmenlerine gore; okul kiiltiirli anketinin ilgili maddesine daha fazla katildiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yonelik “ Okul Kisiler arasi yapicr iliskilere yiiksek derecede éncelik

veren bir orgiittiir.” Maddesine Gore iliskisiz t Testi Sonucu

Cinsiyet N X S Sd t p
Erkek 60 3,83 ,740 98 ,636 ,020°
Kadin 40 3,72 ,960

*p< 0,05

Smif Ogretmenlerinin “Yas” Degiskenine iliskin Bulgular

Arastirmamizdaki ankette yer alan maddeler arasindan istatistiksel olarak anlamlilik gosteren maddeler asagida
tablolar halinde gosterilerek yorumlanmigtir. Daha kolay anlagilmasi ve gruplarin tabloda dogru yorumlanmasi igin
yas araliklarina A, B, C ve D isimleri verilmistir. Bu baglamda; 20-30 yas arasi olan sinif 6gretmenleri=A 31-40
yas arasi olan sinif 6gretmenleri=B, 41-50 yas arasi olan sinif 6gretmenleri=C, 51 ve istii yas arast olan sinf

ogretmenleri=D olarak isimlendirilip, ANOVA sonuglari tablosunda anlamli fark boliimiinde belirtilmistir.

Tablo 4’te goriildiigii tizere, “Okul ¢alisanlarindan, kurallara itaat etmelerini ve iyi izlenim birakmalarini bekler.”
maddesi igin yas degiskeni gruplarmmin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur. [Fs.999 =3,507 p<0,05]. Bagka bir ifade ile simf 6gretmenlerinin ilgili maddeye iliskin belirtmis
olduklar1 goriisler simif &gretmenlerinin yas degiskenine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z konusu
maddeye yonelik yapilan (Post Hoc Tests,LSD)’ye ve aritmetik ortalamalara bakildiginda; C=41-50 yas araliginda
olan sinif 6gretmenlerinin ilgili madde konusunda farklilagsmayi saglayan grup oldugu goriilmektedir. Farklilasmay1

saglamasinin nedeni diger yas gruplarina gore ilgili maddeye olan katilimlarinin daha diisiik olmasidir.

Tablo 4. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yonelik, “Okul ¢ahsanlarindan, kurallara itaat etmelerini ve iyi izlenim

birakmalarim bekler.” Maddesine iliskin ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynag: Kareler Sd Kareler F p Anlamh Fark
Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 7,801 3 2,600 3,507 018" B-C

Gruplarici 71,189 96 742 D-C

Toplam 78,990 99

*p< 0,05

Tablo 5°te goriildiigii gibi, “Okul yonetimi c¢alisanlardan sOyleneni yapmasi ve kararlari iistlerine danisarak
almalarini bekler.” maddesi i¢in yas degiskeni gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamh bulunmustur. [F .96y =3,471, p< 0,05]. S6z konusu maddeye yonelik yapilan (Post Hoc Tests,LSD)’ye ve
aritmetik ortalamalara bakildiginda; D=51 ve iistii yas araliginda olan smif 6gretmenlerinin ilgili madde konusunda
farklilasmay1 saglayan grup oldugu goriilmektedir. Farklilasmay1 saglamasinin nedeni diger yas gruplarina gore

ilgili maddeye olan katilimlarinin daha yiiksek olmasidir.

70



Bilim, Egitim, Sanat ve Teknoloji Dergisi (BEST Dergi)
Science, Education, Art and Technology Journal (SEAT Journal)

Cilt (Volume) 5, Sayl (Number) 1, 2021, Sayfa (Page) 64-77

Tablo 5. Siif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yonelik, “Okul yonetimi ¢alisanlardan séyleneni yapmasi ve kararlan

iistlerine damisarak almalarim bekler.” Maddesine iliskin ANOVA Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P Anlamh Fark
Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 7,212 3 2,404 3,471 ,019" D-AB,C

Gruplarigi 66,498 96 ,693

Toplam 73,710 99

*p< 0,05

Tablo 6’da goriildigi gibi, “Okulda calisanlar kazan-kaybet mantig: ile ¢alisirlar ve fark edilebilmek igin diger
kisilerle birlikte hareket etmek yerine onlara karsi hareket etme egilimi igindedirler (is bir yarigsmadir).” maddesi
icin yas degiskeni gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. [Fz.q)
=2,876, p< 0,05]. S6z konusu maddeye yonelik yapilan (Post Hoc Tests,LSD)’ ye ve aritmetik ortalamalara
bakildiginda; C=41-50 yas araliginda olan sinif dgretmenlerinin ilgili madde konusunda farklilagsmay1 saglayan
grup oldugu goriilmektedir. Farklilagsmayr saglamasinin nedeni diger yas gruplarmma gore ilgili maddeye olan

katilimlarinin daha diigiik olmasidir.

Tablo 6. Simif Ogretmenlerinin, Okul Kiiltiiriine Yonelik, “Okulda ¢ahsanlar kazan-kaybet mantig ile cahsirlar ve fark
edilebilmek icin diger Kkisilerle birlikte hareket etmek yerine onlara karsi hareket etme egilimi icindedirler (is bir

yarismadir).” Maddesine iliskin ANOVA Sonuclar

Varyansin Kaynagi Kareler Toplamu  Sd Kareler F P Anlamh Fark
Ortalamas:

Gruplararasi 6,000 3 2,000 2,876 ,040" A-C

Gruplarici 66,760 96 ,695 D-C

Toplam 72,760 99

*p< 0,05

Simif Ogretmenlerinin “ Gorev Yapilan Ilce” Degiskenine iliskin Bulgular

Aragtirmamizdaki ankette yer alan maddeler arasindan istatistiksel olarak anlamlilik gosteren maddeler asagida
tablolar halinde gosterilerek yorumlanmistir. Daha kolay anlagilmasi ve gruplarin tabloda dogru yorumlanmasi igin
gorev yapilan ilgelere A, B ve C isimleri verilmistir. Bu baglamda; Darende ilgesinde calismakta olan sinif
ogretmenleri=A Hekimhan il¢esinde ¢alismakta olan sinif 6gretmenleri=B, Kuluncak il¢esinde ¢alismakta olan sinif

Ogretmenleri=C olarak isimlendirilip, ANOV A sonuglar1 tablosunda anlamli fark boliimiinde belirtilmistir.

Tablo 7°de goriildiigii gibi, “Okuldaki yoneticiler ve 6gretmenler digerlerinin fikrini kabul etme, onaylarini alma ve
digerleri tarafindan sevilmeleri gerektigini hissederler.” maddesi igin goérev yapilan ilge degiskeni gruplarimin
aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. [F .96 =3,876 , p< 0,05]. S6z konusu
maddeye yonelik yapilan (Post Hoc Tests,LSD)’ ye ve aritmetik ortalamalara bakildiginda; C= Kuluncak ilgesinde
gorev yapan smif dgretmenlerinin farklilasmay1 saglayan grup oldugu goriilmektedir. Farklilasmay1 saglamasinin

nedeni diger yas gruplarina gore ilgili maddeye olan katilimlarinin daha diisiik olmasidir.
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Tablo 7. Simf Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yonelik, “Okuldaki yoneticiler ve 63retmenler digerlerinin fikrini kabul

etme, onaylarim alma ve digerleri tarafindan sevilmeleri gerektigini hissederler.” Maddesine iliskin ANOVA Sonuglar

Varyansin Kaynagi Kareler Toplam1 Sd Kareler F P Anlamh Fark
Ortalamasi

Gruplararasi 6,364 3 3,182 3,876 024" A-C

Gruplarigi 79,636 99 821 B-C

Toplam 86,000 99

*p< 0,05

Tablo 8’de goriildiigii gibi, “Okul ¢alisanlarindan, kurallara itaat etmelerini ve iyi izlenim birakmalarini bekler.”
maddesi i¢in gorev yapilan ilce degiskeni gruplarmnin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. [F.9) =4,805 , p< 0,05]. S6z konusu maddeye yonelik yapilan (Post Hoc Tests,LSD)’ ye ve
aritmetik ortalamalara bakildiginda; A=Darende ilgesinde gorev yapan sinif dgretmenlerinin ilgili maddeye B=
Hekimhan ilgesinde gorev yapan sinif 6gretmenlerine gore daha fazla katildiklart ve farklilasmayi saglayan grup

oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Simif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yonelik, “Okul ¢ahsanlarindan, kurallara itaat etmelerini ve iyi izlenim

birakmalarm bekler” Maddesine iliskin ANOVA Sonuclar

Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P Anlamh Fark
Toplam Ortalamasi

Gruplararasi 7,120 3 3,560 4,805 ,010" A-B

Gruplarici 71,870 96 741

Toplam 78,990 99

*p< 0,05

Tablo 9°da goriildigi gibi, “Okul mitkkemmellige, kararliliga ve ¢ok ¢aligmaya 6nem veren bir Orgiittiir.” maddesi
icin goérev yapilan ilge degiskeni gruplarnin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. [F.99) =3,409 , p< 0,05]. Baska bir ifade ile simif 6gretmenlerinin ilgili maddeye iliskin belirtmis
olduklar1 goriigler sinif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde degismektedir. S6z
konusu maddeye yonelik yapilan (Post Hoc Tests, LSD)’ye ve aritmetik ortalamalara bakildiginda; C= Kuluncak
ilgesinde gorev yapan smif Ogretmenlerinin farklilasmay1 saglayan grup oldugu goriilmektedir. Farklilagmay1

saglamasinin nedeni diger yas gruplarina gore ilgili maddeye olan katilimlarinin daha diisiik olmasidir.

Tablo 9. Simif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Yénelik, “Okul miikemmellige, kararhhga ve ¢cok ¢calimaya 6nem veren

bir érgiittiir.” Maddesine iliskin ANOVA Sonuclar

Varyansin Kaynagi Kareler Sd Kareler F P Anlamli Fark
Toplami Ortalamasi

Gruplararasi 3,885 3 1,943 3,409 037

Gruplarigi 55,275 96 570 B-C

Toplam 59,160 99

*p< 0,05

72



Bilim, Egitim, Sanat ve Teknoloji Dergisi (BEST Dergi)
Science, Education, Art and Technology Journal (SEAT Journal)

Cilt (Volume) 5, Sayl (Number) 1, 2021, Sayfa (Page) 64-77

Tartisma ve Sonug¢

Sif 6gretmenleri, okul kiiltiiriine yonelik algilarinin degerlendirilmesi konusunda genel olarak “Katiliyorum”
diizeyinde goriis bildirmislerdir. Sinif dgretmenlerinin okul kiiltiirtine karsi algilart yiiksek diizeydedir. Arslan
(2005), Gezer (2005), Ayik(2007), Esinbay (2008), Hacifazlioglu, Korkut(2011), Abdullah&Arokiasamy(2016),
Tlusciak-Deliowska&Gruenert(2017) Cevik ve Kose(2017) yapmis olduklari g¢aligmalarda Ogretmenlerin okul
kiltiiriine yonelik algilariin  yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmislardir. Calismamiza katilan sinif
Ogretmenlerinin bagimli sorulara verdikleri yanitlara gore en g¢ok katildiklar1 maddeler; “Okul &gretmenlerden
kendilerine zor fakat ger¢ekci hedefler belirlemelerini ve bu hedefleri ger¢eklestirmek igin plan yapmalarini bekler.”
maddesi, “Okul kendine hedef belirleyen ve bu hedefleri basariyla gerceklestiren ¢alisanlarina deger verir.” maddesi
“Okuldaki calisanlar kazan-kaybet mantig1 ile calisirlar ve fark edilebilmek i¢in diger kisilerle birlikte hareket

etmek yerine onlara kars1 hareket etme egilimi i¢indedirler (bu bir yarismadir).

En ¢ok katilim gosterilen bu 3 madde analiz edildiginde okulun bir diizen igerisinde devam etmesi gerektigini, bu
diizeni devam ettiren 6gretmenlerin deger gordiikleri algisi agir basmaktadir. Fakat bu diizenin saglanmasi bir biitiin
olarak degerlendirilmemekte, her 6gretmenin fark edilebilmek icin bireysel olarak igbirliginden uzak bir sekilde
calismasi ile ele alinmaktadir. Okul kiiltiiriine yonelik bu algmin igbirliginden uzak bir bigimde diisiiniilmesi uzun

vadede hedeflere ulasilmasi1 konusunda sorunlara neden olabilir.

Maddeleri iceren ankete katilan sinif 6gretmenlerinin daha az katildiklari maddeler; “Okulda calisanlara deger
verilir ve kararlar katilimci bir tarzda alinir.” , “Okul otoriteye dayali bir tarzda yapilandirildigindan ve mevkiler

113

onemli oldugundan katilimct olmayan bir Orgiittiir.” maddesi ile “ Okul her zaman ogretmenlerden ¢alisma
gruplarinin tatmini i¢in duyarli, agik ve dostane olmalarini bekler.” maddesidir. Bu 3 madde analiz edildiginde; sinif
Ogretmenleri, kararlar alinirken 6gretmenlerin kararlarin alinmasina katki saglamasi konusunda okulun demokratik
olmast gerektigini diisiinmektedirler. Okuldaki ¢alisanlarin is doyumuna ulasabilmesi, dostane iliskiler kurmasi

alinacak kararlara katilim gosterdikleri 6l¢iide gerceklesebilecektir.

Arastirma verilerine gore sinif dgretmenlerinin okul kiiltiirtine iliskin algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilasma s6z konusudur. Dogan(2011), Fidan (2015), Mayadaghh (2015), Ayik (2007) c¢alismalarinda
Ogretmenlerin algilarinin cinsiyetlerine gore farklilastigini bulmuslardir. S6z konusu caligmalarla aragtirmanin
sonuglart birbirini destekler mahiyettedir. Bulgular analiz edildiginde; erkek siif Ogretmenlerinin, okulun
ogretmenler arasi iletisimin kalitesinin artirilmast noktasinda kurumsal olarak beklentinin yetersiz kalmasinin okul
kiiltlirinii olumsuz etkiledigini diisiindiikleri goriilmektedir. Diger taraftan kadin siif 6gretmenleri, kisiler arasi
iliskilerin kalitesinin artirilmasi i¢in okulun kurumsal beklentisinin oldugu konusunda iyimser olduklar1 kadar,

okulun yiiksek derecede oncelikli olarak kisiler arasi iligkilere 6nem vermedigini diisiinmiis olabilirler.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore simif 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ile yaslar1 arasinda
anlamli bir farklilasma oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Akpolat (2020), Mayadagli (2015) ve Dogan (2011)” 1n

calismalar1 aragtirmamizin sonuglarint destekler mahiyettedir. Diger taraftan arastirmanin bulgulari ile Aktag(2019),
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Vural (2007), Ayik (2007), Cakir (2007)’ m ¢alismalarinin bulgular: 6rtiismemektedir.

“Okul ¢aliganlarindan, kurallara itaat etmelerini ve iyi izlenim birakmalarini bekler.”, “Okul yonetimi ¢aliganlardan
sOyleneni yapmasi ve kararlari iistlerine danigarak almalarini bekler.” ve “Okulda calisanlar kazan-kaybet mantigt
ile ¢aligirlar ve fark edilebilmek i¢in diger kisilerle birlikte hareket etmek yerine onlara karsi hareket etme egilimi
icindedirler (i bir yarismadir).” maddeleri analiz edildiginde; 41-50 yas araligindaki sinif 6gretmenlerinin ilgili
maddelere diger gruplara nazaran daha az katildiklar1 goriilmektedir. Aragtirmada farklilasmanin nedenini; 41-50
yag arasi simuf Ogretmenlerinin mesleklerinde verimlilik konusunda zirve noktaya ulasmis durumda olmalart
ihtimaline, iyi izlenim birakmalarini okul kurallarma itaat etmelerine degil, kendilerini egitimsel anlamda
gergeklestirdiklerini diiglinliyor olmalarina ve bu anlamda da giderek meslektaglari ile isbirliginden uzaklastiklarina
baglamak daha dogru olabilir. Mesleginde tecriibe sahibi 6gretmenlerin okul kurallarina ve isbirligine giderek

yabancilagmasinin okul kiiltiiriinde problemlere yol agabilecegi unutulmamalidir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iligkin algilart ile gérev yaptiklari ilge
arasinda anlamli bir farklilasma oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Akpolat (2020) sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii
ile degerler sistemine iliskin algilar1 isimli ¢aligmasinda sinif 6gretmenlerinin okul yonetimlerinin kararlar alirken
diisiincelerinin alinmadig1 ve demokratik yonetim ve katilimdan bahsedilemeyecegi sonucuna varmistir. Bu ¢alisma,
arastirmay1 destekler mahiyettedir. “Okuldaki yoneticiler ve 6gretmenler digerlerinin fikrini kabul etme, onaylarini
alma ve digerleri tarafindan sevilmeleri gerektigini hissederler.” Ve “Okul mikemmellige, kararliliga ve ¢ok
caligmaya Onem veren bir Orgittir.” maddeleri analiz edildiginde; Kuluncak ilgesinde gorev yapan sinif
Ogretmenlerinin ilgili maddelere diger gruplara nazaran daha az katildiklari goriilmektedir. Kuluncak ilgesinde
gorev yapan sinif 6gretmenlerinin okul kiiltiirii agisindan demokratik yonetim ve katilim, giivende olma konusunda
kaygi duyduklart agiktir. Bu durumun Kuluncak ilgesinde gorev yapan Ogretmenlerinin okula olan aidiyet

duygularint da dogrudan etkiledigi diigiiniilmektedir.

“Okul galisanlarindan, kurallara itaat etmelerini ve iyi izlenim birakmalarini bekler.” Maddesi analiz edildiginde
Darende ilgesinde gorev yapan siif Ogretmenlerinin okullarinin biirokratik yoniinii daha yiiksek diizeyde
algiladiklar1 gériilmektedir. Celik (2014) Ilkokul ve Ortaokulda Calisan Ogretmen ve Yoneticilerin Orgiit Kiiltiiriine
fliskin Algilarinin Orgiitsel Degismeyle Iliskisi Izmir Ili Ornegi isimli caligmasinda; Bergama ilgesinde gorev yapan
simnif dgretmenlerinin okul kiiltiiriinii biirokratik olarak betimledikleri sonucuna ulagmistir. Calismanin sonucu

aragtirmay1 destekler mahiyettedir.

Oneriler

1. Okulda ¢alisan ve dogrudan okul kiiltiiriine etki eden tiim bireylerin alinacak kararlara etkin bir sekilde
katilimin saglanabilmesi, biirokratik yonetim tarzinin olumsuzluklarinin giderilmesi i¢in ilge ve il milli
egitim miidiirliiklerince gerekli tedbirler alinmali, 6gretmenlerin okul kiiltiirii igerisindeki fonksiyonunun
onemi konusunda farkindalik calismalar1 yapilmalidir. Bu c¢aligmalar, hizmet i¢i egitim, panel,

sempozyum, konferans seklinde olabilir.
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2. Okullarda karar alma mekanizmasi igerisinde dgretmenlerin etkinliginin artirilmasi gerekmektedir. Bu
baglamda; okul kiiltiirliniin pozitif yonde gelisim saglayabilmesi igin i¢in her g¢alisanin fikirlerinin
alinmasi tizerinde disiiniilmelidir.

3.  Okullarda o6gretmenlerin birbirleri ile daha fazla ve etkin iletisim kurabilecekleri ve isbirligi
yapabilecekleri faaliyetlere doniik olarak gerek okul miidiirliiklerince gerekse ilge ve il milli egitim
miidiirliiklerince ¢alismalar yapilabilir.

4. Okullarda kadin 6gretmenlerimizin kisiler arasi iliskilerin kalitesinin artirilmast ve kisiler arasi iligkilere
oncelikli olarak 6nem verilmesi konusunda kurumsal beklentilerinin karsilanmasi adina 6zgiin calismalar
yapilabilir.

5. Mesleklerinde tecriibe sahibi, yas konusunda ilerlemis 6gretmenlerimizin kendilerini egitimsel anlamda
gerceklestirdiklerini diisiinmeleri sonucu giderek daha az tecriibe sahibi meslektaslari ile isbirliginden
uzaklagtiklar1 goriilmektedir. Etkin bir okul kiltiiriiniin saglanabilmesi i¢in her yas ve kademede goérev
yapmakta olan Ogretmenlerin akademik birikimlerinin paylasilmasi ve isbirligi adina okul
miidiirliiklerince gerekli faaliyetler gergeklestirilmesine dnem verilmelidir.

6. Okul kiiltiiriniin etkin bir sekilde yapilandirilmasi adina ilgeler arasindaki en biiylik engelin basinda
biirokratik, katilimc1 olmayan yonetim anlayislari, fikir alis verisi eksikliginin oldugu goriilmektedir.
flgeler aras1 koordinasyon saglanarak okul kiiltiirii konusunda okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin

katilacag ve fikirlerini 6zgiir bir sekilde dile getirecegi faaliyetler planlanabilir.

Tesekkiir

Aragtirma verilerinin etkin bir sekilde toplanabilmesi igin desteklerini esirgemeyen Malatya Milli Egitim
Miidiirliigii, Kuluncak flge Milli Egitim Miidiirliigii ile Darende, Hekimhan ve Kuluncak ilgelerinde ¢alismakta olan

kiymetli meslektaglarima cani goniilden tesekkiir ederim.
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