Ilkogretim Okullarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin, Okulda Degisim

Yonetiminin Gergeklestiriimesine Bakis Acilarinin Incelenmesi
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Ozet

Ekonomik gelsmeler, yapisal ve sosyal sorunlar, teknolojik yiglgt diinyay! dgisime
zorlayan etkenlerdendir. Bu atama, diinyada meydana gelergidenmlerin egitim kurumlari
binyesinde nasil bir etki yaragini ve bu dgisim etkisinin &retmenler tarafindan nasil
algilandgini incelemek amaciyla yapilgtir. Arastirmanin amaci; ilkgretim okulunda goérev
yapan @retmenlerin dgisim yonetimine balgiacilarinin nasil oldtunun saptanmasidir.
Arastirmada kuramsal cercevedegdgm, desisim sireci, dgisim yonetimi gibi konular
tartisiimistir. Arastirma, tarama modelindedir. Veriler 6rneklem grudangtirmaci
tarafindan hazirlanan ve ¢ bélimdensatubir veri toplama aracinin uygulanmasiyla
toplanmstir. Arastirmanin 6rneklemini 2008 yilindatanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan
resmi ilkgzretim okullari icerisinden rastgele secilen 8 dk&tim okulunda gorev yapan 218
ogretmen, evrenini ise ayni yildatanbul ili Kadikoy ilgesinde bulunan 75 resmi iikétim
okulunda gorev yapan 2183rétmen olgturmaktadir. Argtirmadan elde edilen verilerin
istatistiksel analizinde; aritmetik ortalama, tttetek yonli varyans analizi ve Scheffe testi
kullaniimistir. Elde edilen bulgular, tablafarilarak yorumlanmgtir. Yapilan argtirmada;
Ogretmenlerin dgisimin baglama ve uygulanmasinda s6z sahibi olduklari goridésgeterli
katilimlarinin olmadii ortaya ¢ikmytir. ilkdgretim okullarinda yoneticinin ggsim
liderligine, Gsretmenlerin bakiacilar olumlu olmstur. Ilkdgretim okullarinda gretmenler
degsisimin olumsuz yonleri ile ilgili tedirginlik ygamslardir. Tim cakanlarin dgisime daha

iyl uyumu i¢in bu geri dondtler sik araliklarla yapalidir.
Anahtar soézcikler; ggsim, desisim yonetimi, ilk&retimde dgisim yonetimi

Abstract

Economical improvement, structural and social peotd and technological reforms are
among the factors that force the world to chandps fesearch has been performed to analyze
how the changes in the world affect the changéisareducational institutions and how these

changes are perceived by teachers. In the reseéhecboncepts such as change, and change
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management have been discussed in a theoreticggmtive. Two hundred and eighteen
teachers working in the eight Primary School in ikagl, Istanbul in 2007-2008 education
year were randomly chosen among the teacherstefmtanary schools as the research
participants. There were 2183 teachers workingpiistate primary schools in Kadikdy in
Istanbul during the research study. A questionndeeloped by the researcher and
consisted of three parts, was used as data coltettiol. In the statistical analysis of data
collected via questionnaires; t test, one sidedtian analysis and Scheffe test have been
used. Data displayed that teachers did not prefpatticipate the change process, even if they
have the right to say their ideas at the beginamgdjend of it. Primary school teachers’
attitudes towards change management of schoolrestnaitor’'s were positive. In primary
schools, teachers have been suspicious about gla¢iveesides of the change.

Key words; the change, the change managementh#rgge management in

schools.

GIRIS

Evrenin sirekli bir dgsim icinde oldgu, eski ¢cglardan beri, ¢gtli distntrlerce
savunulmgtur. Milattan bg yuz yil dnce Herakleitos, evrende hicigyin ayni kalmadgiini,
herseyin surekli olarak da&stigini ileri sirmistlr. Degisme bazi ¢cevrelerde tepki ile
karsilanmstir. Degisme diguncesini reddedenler, tepkilerini de belirghardir (Alic,1990;1).
Degisime ne kadar kar ¢ikilirsa cikilsin ayni oranda desteklefidie vurgulanmalidir.
Degismeyi benimseyen gesmeye kagl cikan gorgler arasindaki tagma ytzyillan
kapsamgtir (Celebigglu,1982;1). Bu tartmanin ginimuze wagl asama, Dewey,
(1916;313) tarafindagbyle 6zetlenmitir: “hareket nasil fiziksel bir gercekse,digne de
toplumsal bir gercektir’. Heraclius’'un da beligitgibi diinyada dgismeyen telsey, her
seyin desistigidir (Donmezer,1978;413). Hizl ggim ve bunalim i¢cinde yadiimiz ¢a&in
en onemli 6zelfiidir. Toplumlarin ve toplumlari okturan drgutlerin varhklarini
surdurebilmeleri, bu dgsmeye ayak uydurabilmelerine @adir. Bu nedenle dgsme
incelenmesi ve toplumsal ihtiyaclara uygun bicinydalendirilmesi gereken bir olgudur.
Kdalturler, toplumlar ve ulkeler arasindaki sinirkalkmakta, eskiye gére dahagym ve daha
hizli bir etkilesim yasanmaktadir (Erdgan,2002;1).

Gunumuziun vazgecilmez kavramlari haline gelehistta ve deisim yonetimi,

organizasyonlarin hayatta kalmak ve 6tesinde gailghak icin baari ile gmalari gereken



engelden cok, surekli icinde olacaklari bir strelgrte gelmsgtir. Strekli degisim hayatta
kalmanin ve 6nde olmanin ggi@larak kendini kabul ettirngtir. Ussel acilimdaki bilimsel
gelismeler, teknolojik yenilikler, iletim potansiyeli, bilgi §lem becerileri, kiresel boyutlu
bilgi ve ticaret glari, artan rekabetletme ve organizasyonlari surekligilgm dongusu icine
cekmitir.

Buna gore dgsme kavrami bir sistemin, bir durumdanska bir duruma doéngimesini
tanimlamak igin kullanilmaktadir. Orgiitlerdesgem: bireysel diizeyde gercekébilecei
gibi, érgatin bir béliminde veya timinde de geesekliimektedir (Eren,1998;15).
Orgutlerde dgisimin bir amaci da orgltlerde yenilik@amaktir. Cadas 6rgiitler dunyadaki
gelismelere kagl duyarl olmak, onlari yorumlayacak durumda vediemini strekli
yenileme aray icinde bulunmak ve bu argyisirdirmek zorundadirlar. Hggy desisim
icindedir, dgismeyen birsey varsa o da gesimin var oldgu gercgidir (Glrsel,1997;130).
Cagimiz bir dggisim ¢agidir. Hizli, bilimsel ve teknolojik gejmeler dgisim sirecini
hizlandirmakta ve drgutleri ggime zorlamaktadir. Bu olgugeim yonetim sistemini ve bu
sistem iginde belirli gorevleri yerine getirmek éz@lusturulmus bulunan okullari da
yakindan etkilemektedir (Celik,1999;43). Okullatkieeyen hersey desisim icin bir gerekce
olabilmektedir. Dgisimin amaclarl arasinda yer alan, gefgcbazir olma, 6rgut Uyeleri
arasinda guven ve kalrkli destegi gelistirme, sorunlara ¢6zim getirme, ik@tn gelistirme,
sinerji etkisi yaratma gibidir (Eren,1998;15). Magitimin amaclarina uygun olarakgiémi
gelistirerek daha nitelikli grenciler yetstirmek de gitim yonetiminin amacidir. gtim
orgutd, toplumsal dgsmelere, bilim ve teknolojideki gelinelere uygun olarakgéimin
niteligini strekli gelstirmek zorundadir. Tersi olgunda, ulusu gadas diizeyin Ustine
cikaracak kalkinma cabalaringjtemin katkisi gerekgiince sglanmaz (Baaran,1996;13).
Okullar da Milli egitim ile beraber bilim ve teknolojide meydana getiiisikliklere uyum
sgzlamalidir. Baaril desisim icin isgorenlerin dgisimin gerekliligini anlamsg ve
icsellestirmis olmalari gerekir. Bu Qlamda dgisimin ne getirecgl konusunda ikna olan ve
degisimin kacinilmaz oldguna inanan gretmenler dgisimin sglanmasinda aktif rol alirlar.
Bu calsmada da gretmenlerin dgisime nasil bakmakta olduklari veg@gmi kabul edip
etmedikleri argtiriimistir.

Tabiatin en belirgin 6zefli degisimdir. Ekonomik kgullar, sosyal kurumlar, kiltirel
yapl, siyasi mekanizmalar,sdgevre, rakipler, mgieriler, strekli dgismektedir
(Celebiglu,1982:2). Eitim kurumlari da durgan orgutler dgildir. Okullarda
gerceklgtiriimeye calgilan degisim yonetiminin baarisinin en énemli faktdrlerinden birisi de

ogretmenlerdir. Eitim kurumlari amaclarina hizmet edebildikleri steeygamlarini
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surdurdrler. Onlar ve cevreleri surekli ve duzémidesisim icindedirler. Biyolojik bir analoji
yapmak gerekirse, kurumlarin ‘s@mlarindan’ sz edilebilir. Kurumsal ggamda, gelimin
acacak ya da yenilenmesine ve yeniden hayat buhmaganak verecek son devredir. Bu
gelisim evreleri, gitim kurumlari icin de aynen gecerlidir. Yam sireci icerisindeki her
basamain kendine 6zgu guglukleri vardir ve bunlarin Gstésn gelmemek kurumun sonu
olabilir. Her basamakta kurum glemeli, yeniliklere uyum sgamali ve gekmelidir (Hoscan,
1999;72). Eitim kurumlari gelgimin temel evrelerini gecirirken hep bir ggim gegcirirler.
Bu desisimi egitim kurumlari ygarken guclikler karsinda bir buttin olarak camall ve
calisanlar birbirlerini desteklemelidir. Okullar da l&gitim kurumu oldgundan
Ogretmenlerin ve yoneticinin gesime bakslari okullar igin cok 6énemlidir. Bu nedenle
arastirmada ilk@retim okullarinda gorev yaparg@tmenlerin, okulda dgsim yonetiminin
gerceklgtiriimesine bakg acilari nasildir? Sorusuna cevap argomiArastirmanin alt
problemlerini ise bu bakiagisinda, sirayla, cinsiyetin, mesleki kideminzameolunan
okulun, bragin ve yain etkisi var midir? Sorulari aiturmaktadir.

YONTEM

Bu argtirmanin yurutilmesinde tarama modeli kullangimm Tarama modeli
gecmite ya da halen var olan bir durumu, var @adwekliyle betimlemeyi amaclayan
arastirma yaklaimidir. Argtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kenglulari icinde
ve oldwgu gibi tanimlanmaya callir. Onlari, herhangi bigekilde deistirme, etkileme ¢abasi
gosterilmez. Onemli olan, atarma konusunu uygun bir bicimde gozleyip belirlejmektir
(Karasar, 1991;77). Bu atamada da olaylar ggstirilmeden, konu uygugekilde gbzlenny,
ogretmenlerin balgiacilari belirlenmtir.

Evren ve Orneklem

Bu argtirmanin evrenini 2007-200&iim 6gretim yilindalstanbul ili Kadikoy
ilcesinde bulunan 75 resmi ilgtetim okulunda gorev yapan 218grétmen olgturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini isdstanbul ili Kadikoy ilgcesinde bulunan resmi ifitétim okullari
icerisinden rastgele secilen 8 ifg@tim okulunda gorev yapan 218rétmen olgturmaktadir
Orneklem grubu, evrenin 1/10’udur. Dolayisiylagkiemin evreni temsil kabiliyeti vardir.
Calisma grubunu olgturanlarin 6zellikleri tablo 1 de sunulgtur.



OZELLIKLER OZELLIKLERIN DAGILIMI N

Cinsiyet Kadin 167
Erkek 51
Yas 21-30 37
31-40 73
41-50 81
51 ve Uzeri 27
Ogrenim durumu Bitim enstitsu 46
Ylksekokul 10
Fakdlte 139
Tezli yiksek lisans 18
Tezsiz yuksek lisans 3
Doktora 2
Kidem 5 yil ve alti 20
6-10 67
11-15 49
16-20 24
21 ve Ustl 58
Gorev alani Sinif gretmeni 104
Brans dgretmeni 114

Tablo 1: Calma grubunun 6zellikleri

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasinda kullanilan aragekikipi bir lgektir.
Arastirmaci tarafindan ilkgretim okullarinda goérev yaparg@tmenlerin dgisim yonetimine
baks acilarinin nasil oldtunun saptanmasi amaciyla kullangtm Anket ¢ boliumden
olusmaktadir. Birinci bélimde veri toplama aracindgiedmenlerin kgisel 6zelliklerini
belirlemeye yonelik 5 soru, ikinci bolimde ise akaki degisim kalttrind belirlemeye
yonelik 35 soru, tguncl bolumde ise okul yonetiersdesisim liderligi ve Ggretmenlerin
degsisimin olumsuz yonlerine bakni belirlemeye yonelik 15 soru yer almaktadir. iVer
toplama araci kendi igerisinde 4 alt boyuttarswiaktadir. Olcekte yer alan maddelerden 26’
sI degisim kdltiriniin bglamasi ve uygulanmasi, 8'i gigim kultirinin duyurulmasi ve
kontroll, 9'u yoneticinin d&@sim liderligi, 6's1 6gretmenlerin dgisimin olumsuz yonlerine

baks acilarini belirlemeye yonelik olarak alt boyutlangaiimistir. S6z konusu veri toplama
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aracl uygulanmaya klamadan dnce buttrgtetmenlere bizzat agarmaci tarafindan gerekli
aciklamalar yapilngtir. Besli derecelendirme “higbir zaman”dan “her zamanaasekilde
duzenlenmtir.

KMO katsayisi ve Barlett testi yapilgtir. Bu uygulamadaki veriler 218giik benzer bir
orneklemden elde edilstir. Bu analizde .45 faktor yuki ve bir maddeniktéalerdeki yik
degerlerinin arasindaki farkin en az .10 olmasi dikkatnmstir. Bu esaslar dikkate
alinarak anketten 1 madde deealinmamytir. Bu ¢ikarilan soru hicgbir alt boyuta
sokulamamtir. Varimax dongtirme tekngi kullanilarak yapilan analiz sonucunda 1 ve
Uzerinde olan 4 faktor belirlengtir. Verilerin faktér analizi icin uygunkgu Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) katsayisi ve Barlett Sphericity tedé incelenebilir. KMO’nun .60'dan yiksek,
Barlett testinin anlamli cikmasi verilerin faktdradizi icin uygun oldgunu gosterir
(Buyukozturk, 2003: 120) . Anketin KMO katsayis#4olarak belirlennstir. Bu durum
anketin faktor analizi icin ¢cok uygun olgunu gostermektedir. Buna gore anketteki alt
boyutlar ve ilgili test dgerleri tablo 2 de verilngtir.

Boyutlar Cronbach alfa degerleri
Degisim Kultirinin Balamasi ve ,967
Uygulanmasi

Degisim Kultirinin Duyurulmasi ,782
Degisim Kultarinin Kontroli ,853
Ogretmenlerin dgisimin olumsuz 734

yonlerine Bakg Acllari
Tablo 2: alt boyutlar ve giivenirlik katsayilari

Bir test icin hesaplanan guvenirlik katsayisind vé daha yiuksek olmasi test
punalarinin guvenirdi icin genel olarak yeterli gorulmektedir (Blyukédt; 2005, 171).
Buna gore tablo 2 de yer alan boyutlarin giivenkéksayilari oldukca yeterlidir. Bu
makalede sadece birinci alt boyutla ilgili durunmsbmaktadir.

Veri toplama araci bizzat atamaci tarafindan agarma kapsamina giren okullarda
uygulanmgtir. Evrenistanbul ili Kadikdy ilcesinde bulunan 75 resmi itkétim okullarinda
calisan @retmenlerdir (n=2183). Orneklem grubu ise bu okdbia rasgele segcilen
8ilkdgretim okulundaki gretmenlerdir(n=218). Orneklem grubu evrenin %1Qiudnce
okul mudadrleri ile gorgilup anket hakkinda bilgi verilmisonra @retmenlere dersleri
aksatmayacak ve engellemeyecek zaman araliklagerakli aciklamalar yapilarak
dagitilmis ve anketler ardurmaci tarafindan gidilerek toplangtir. Okullara birakilan 250



anketten 239'u geri donmfigeri dénen anketlerden 21 tanesi eksik doldugifigisaretleme
gibi nedenlerden dolayi gecersiz saygmi Bu nedenle agirma icin gerekli olan verilerin
¢6zimlenmesinde 218 adet anket kullargtmi

Verilerin C6zimlenmesi

Verilerin ¢6zimlenmesi SPSS paket programi kuléaakt gerceklgirilmi stir.
Arastirmanin problemine ve alt problemine uygun olamakmetik ortalama k), standart
sapma (SS), t testi (t), tek yonll varyans anakz&cheffe testi kullaniingiir. Scheffe testi;
varyans analizi tart bir testle anlaml farklilklzulunduktan sonra ortalamalar arasindaki

farki kiyaslayan bir tir F testidir.

BULGULAR VE YORUM

Ilkdgretim okullarinda d&sim kulttrtinin ba@lamasi ve uygulanmasinda
ogretmenlerin balgtacilarinin nasil oldiu konusunun deerlendiriimesi bg farkl deziskene
gore yapilmgtir.

Anketin birinci alt boyutuna ait, bka bir deyjle “Ilkogretim okullarinda dgisim
kultirinian balamasi ve uygulanmasina yonelik ggdei’in, cinsiyet, ya, mesleki kidem,
mezun olunan okul ve brawacisindan farklilik gésterip gostermgdle ilgili bulgular

asagidaki tablolarda verilnstir.

Cinsiyet N X ss sd t p
Kadin 167 3,204 817
Erkek 51 3,264 887 216 451 652

Tablo 3: argtirma problemine ikkin gorislerin cinsiyete gore dalimi

Tablo 3 incelendiinde, 6rneklem grubunun gigim kilttrinin bglamasi ve
uygulanmasina yonelik gdgglérinin cinsiyetlerine goére anlamli bir farkhhlogtermedii
belirlenmitir (t(216)= ,451; p>.05)Kadin ve erkek gretmenlerin dgisim kultirinin
baslamasi ve uygulanmasina yonelik géeiiinin benzerlik gosterdi sdylenebilir. Kadin ve
erkek @retmenlerin dgisim kiltirinin bglamasi ve uygulanmasi konusunda benzer tutum
gostermelerinin nedeni ggimin baglangicta kendilerine kolay gelmesi ve o anki durammi
degistirmemesinden kaynaklaniyor olabilir. Kadin ve erkgretmenler dgisim baslarken
fikirlerinin sorulmasindan, uygulamada kendiler@eger verilimesinden memnunluk

duyduklarini belirtmglerdir.
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Orneklem Grubunun ggsim kiltariinin b@lamasi ve uygulanmasina yonelik

gorislerinin yaslarina gore dalimina iligkin tek yonlu varyans analizi yapilgnsonuclar
tablo 4 de verilmtir.

Varyansin Kareler Kareler sd F p Fark
Kaynggi toplami ortalamasi

Gruplar 10,122 3,374 3 21-30yaile
arasl 5,149 ,002 51 ya ve
Gruplar ici 140,215 ,655 214 dsta
Toplam 150,336 217

Tablo 4: argtirma problemine ikkin gorislerin yasa gore analizi

Tablo 4 e gore 6rneklem grubunurgdém kaltirinin bglamasi ve uygulanmasina
yonelik gorilerinin yaslarina gore anlamh bir farkhlik oldw belirlenmgtir (F(3-14)=5,149;
p<,05). Bu sonuglara gdre 6rneklem grubunufigite kiltiriniun bgamasi ve
uygulanmasina yonelik gdgglérinin yaslarina gore 21-30 yale 51 yag ve Ustinde olanlar
arasinda anlamli bir fark gortlmektedir. Bu fadk/& Ustl yagrubunda gretmenler
lehinedir. 51ve Ustl ygéa olan @retmenler dgisim baglarken ve uygularken herkesin
isteginin kabul gordigint savunmglardir. 21-30 yaile 51 ya ve Ustiinde olanlar arasinda
fark olmasinin nedeni 21-30yaralgindaki Gretmenler daha yeni atiklari bir durumun
desismesinden ve bu yeni durumun uygulanmasi icin ¢ctlagarf etmeleri gerekinden
olusmus olabilir.

Ayni alt boyuta ait veriler mesleki kidemglgkenine gore incelenmvaryans analizi

uygulanmg ve sonugclar tablo 5 te sunulgbur.

Varyansin Kareler Kareler Sd F p Fark
Kaynggi toplami ortalamasi

Gruplar arasi 11,816 2,954 4 4,543 ,002 11-15 yilile
Gruplar ici 138,520 ,650 213 21 ve Ustl
Toplam 150,336 217

Tablo 5: argtirma problemine ikkin gorislerin mesleki kideme gore analizi

Tablo 5 e gore 6rneklem grubunurgdém kaltirinin bglamasi ve uygulanmasina
yonelik gorilerinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir farsterdgi belirlenmistir (F(4-
213)=4,543 p<,05). Bu sonuclara gore érneklem gnub dgisim kultirintn bgamasi ve
uygulanmasina yonelik gggliérinde mesleki kidemlerine gore 11-15 yil ile 20ve Ustl
kideme sahip olan gruplar arasinda fark gldgoralmitar. Bu farkin 21 yil ve dstiinde
olanlar lehine oldgu gérulmektedir. 11-15 yil ile 21 yil ve Ustl knake sahip olan gruplar

arasinda fark olmasinin nedeni 21 yil ve tstindgietmenlerin deneyim kazangrolmalari



ve bilgi birikimlerine yeniseyler eklemekte bir problem y@mamslardir. 11-15 yil arasi
kideme sahip gretmenler ise d@simin desteklenmedini, sik sik dgisim ihtiyacglarina
bakilmadgl, cevreden gelen isteklere cevap verilngadidisiinmektedirler.

Arastirmada elde edilen verilegietmenlerin mezun olduklari okul gigkenine gore

varyans analizi yoluyla incelengwe sonuclara tablo 6 da yer veritm.

Varyansin Kareler Kareler Sd F p Fark

Kaynagi toplami ortalamasi

Gruplar arasi 15,402 3,080 5 4,840 ,000 2 veya 3 yillik enstitisu
Gruplar ici 134,934 ,636 212 ile Tezli Yiksek Lisans
Toplam 150,336 217

Tablo 6: aratirma problemine ikkin gorislerin mezun olunan okulla analizi

Tablo 6 ya gore 6rneklem grubunurggeém kaltiriniin bglamasi ve uygulanmasina
yonelik gorilerinin mezun olduklari okul tirine gore anlamh fairklilik gosterdgi
belirlenmitir (F(4-213)=4,840; p<,05). Bu sonuclara goreetem grubunun dgsim
kultirinan balamasi ve uygulanmasina yonelik géeiinin mezun olduklari okul tirtine
gore 2 veya 3 yillik g@tim enstitisu ile Tezli yiksek lisans mezunlaasanda anlamli bir
fark olduzu gorulmektedir. Bu fark 2ve 3 yillikggim enstitiisii mezunugdetmenleri
lehinedir. 2 veya 3 yillik@tim enstittisi ile tezli yiiksek lisans mezunlaasanda fark
olmasinin nedeni 2 veya 3 yilligigm enstittisinden mezun olagrétmenler okulda
yasayarak bircolseyi 6grendikleri, yillardir gitim kurumlarinda dgisimi kabullenmek
zorunda olduklari i¢in d@simin balamasi ve uygulanmasina daha istekli bakmaktagdirlar
uygulanmasini da lienmektedirler. Tezli yiksek lisans yapamegimenler ise dgsime daha
bilimsel baktiklari icin her dgsimin yapiy! bozacani distinerek farkli dgtiinm olabilirler.

Son olarak veriler agarmaya katilan gretmenlerin braglarina gore t testi ile

deserlendirilmis ve t testine ikkin veriler tablo 7 de sunulmgtur.

Brang N X Ss sd t p
Sinif 104 3,269 ,902 216 ,864 ,012
Ogretmeni
Brans 114 3,171 ,763
ogretmeni

Tablo 7: argtirma problemine ikkin gorGslerin brarglara gore analizi

Tablo 7 incelendiinde, 6rneklem grubunun gigim kilttrinin bglamasi ve
uygulanmasina yonelik gdgglérinin brarglarina gére anlamli bir fark gostegdbelirlenmitir
(t(216)= ,864; p<.05). Orneklem grubundaki sirgfedmenlerinin dgisim kultirinin

baslamasi ve uygulanmasina yonelik géeiinin puanlarinin ortalamasx(=3,269) iken, bu
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deser brag 6gretmenlerinde k =3,171) olarak gerceldmistir. Bu durumda sinif ve bran
Ogretmenlerinin dgisim kultirinin bglamasi ve uygulanmasina yonelik gdetinde sinif
ogretmenleri lehinde anlamli bir fark olgu séylenebilir. Sinif ve brarogretmenleri
arasinda az da olsa bir fark ofdugdrtlmektedir. Bu farkin nedeni singrétmenlerinin
desisime daha kolay uyum gkamalarindandir. Sinifggetmenleri, 5 yil ayni sinifa girdikleri

icin degisimi izleyerek bunu lehlerine kullanabilir ve bu durdan fayda sgayabilirler.

SONUC VE TARTISMA

IIkogretim okullarinda dgsim kultirinin bslamasi ve uygulanmasinda
Ogretmenlerin balgiacilarinin nasil oldtu konusunun dgerlendirilmesinin bgfarkli
desiskene gore incelengii bu calsmanin sonuclarisagidaki gibi 6zetlenebilir.

> Oncelikle dgisim kultirinin bglamasi ve uygulamasi boyutunda yer
alan maddeler tek tek analiz eddoide, ilkGzretim okullarinda d@sim
yonetiminin balamasi ve uygulanmasi surecindgidienin baslatiimasinin
cevreden gelen isteklere ve okul icindeki isteklga@ kalinarak balatildigl ve
calisanlarin da uygulamada s6z sahibi @dsonucu ortaya ¢ikstir. Bu sonug¢
Toremen (2002) nin vurgulagidesisimin nedenleri ile uyumludur. Téremen de
calismasinda dasimin kaynaklari arasinda ¢evresel ve kurum ici dask 6n
sirada yer verngiir. Arastirmaya katilan gretmenler dgisimin cevresel ve orgit
ici istekler kaynakli oldgunu vurgulanglardir.

> Ogretmenlerin okuldaki dgsim kiiltirii ve uygulamasi konusundaki
fikirleri cinsiyetlerine gore istatistiksel olaralaml bir farklilgma
gostermemtir. Arastirmaya katilan erkekgietmen sayisinin kadirgietmen
sayisina gore ugcte bir olmasingmeen ortalama dgrlerinin birbirine ¢ok yakin
olmasi dikkat c¢ekicidir. Bu durum Aydan’in (2007) gercekigirdigi calismada
erkek @retmenlerin kadinlara oranlagg@im surecine hazir bulugluklarinin
daha fazla oldgu bulgusuyla aciklanabilir. Erkelgetmenlerin sayisi az olmasina
karsin hazir bulungiuk dizeylerinin fazla olmasi ankete verilen cevap
ortalamalarinin kadinlarinkine yakin olmasina seatieps olabilir.

> Katilimcilarin konuyla ilgili gorglerinin ysslarina gore, 21-30 yale
51 ya ve ustlnde olanlar arasinda anlamli bir fark gdstetespit edilmsgtir. Bu

fark 51ve Ustl yagrubunda gretmenlerin lehinedir.
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> Ogretmenlerin dgisim kiltiriinin balamasi ve uygulanmasina yonelik
gorislerinin mesleki kidemlerine gére anlamli bir fartsterdgi belirlenmistir.
Bu sonuclara gore drneklem grubunugigien kiltariintin bglamasi ve
uygulanmasina yonelik gagglerinde mesleki kidemlerine gére 11-15 yil ile 21 y
ve Ustl kideme sahip olan gruplar arasinda 2leyiistiinde olanlar lehine fark
oldugu gorulmigtir. Hem ya hem de mesleki kidem acgisindan anlamli fark
gosteren gruplar dahagave daha kidemli gruplardir. Dolayisiyla bu durwas
ve kidemin dgisim kalttr ve uygulamasinda daha cabuk kabullenmeyi
getirdigini disiindirmektedir. Téremen (2002) deggeme direnc sebepleri
arasinda yer alan ekonomik, psikolojik ve sosybepéer gencg ve daha az kidemli
grubu daha fazla etkilegolabilir.

> Orneklem grubunun ggsim kultiriniin balamasi ve uygulanmasina
yonelik gorilerinin mezun olduklar okul tiriine gore 2 veyailBkyegitim
enstitisu ile Tezli yiksek lisans mezunlari arasiadde 3 yillik gitim enstittisu
mezunu @retmenlerin lehine anlamli bir fark vardir.

> Katilimcilarin konuyla ilgili gorglerinin analizinde sinif veya bran
odgretmeni olma durumlarina goreglendirme yapild@ginda sinif ve bran
ogretmenlerinin dgisim kultirinin bglamasi ve uygulanmasina yonelik
gorislerinde sinif gretmenleri lehinde anlamli bir fark olgu saptannstir.

Bu sonuclar dgrultusunda, ardirmaya katilan gretmenlerin dgisimin baglama ve
uygulanmasinda s6z sahibi olduklari gorulse derlydiatilimlarinin olmadil ortaya
cikmistir. Daha fazla katihmin gerekmektedikogretim okullarinda dgisim kulttriintn
baslamasi ve uygulanmasindgrétmenlerin daha aktif katilimi ganmalidir. Bu nedenle
hem yoneticiler hem dezéetmenler dgisimi iyi takip edip her an icinde olmaya gap,

birbirlerini de tgvik etmelidirler.
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