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Oyun sektori kiiresel salgindan etkilenmeyen sektorlerin basinda gelmektedir. Milyarlarca dolarlik
pazar biiyiikliigiine ulasan sektordeki firmalar da diger sektorlerde oldugu gibi kar amaci giiden, kendi
icinde alt sistemlere sahip olan kuruluslardir. Bu firmalar da zaman zaman yaratici muhasebe
uygulamalarindan faydalanarak finansal tablolarin1 daha iyi hale getirmeye ugrasmaktadirlar. Yaratici
muhasebe uygulamalar1 sistem yaklasimi agisindan ele alindiginda, entropinin yani diizensizligin
muhasebedeki yansimalar1 karsimiza gikmaktadir. Yapilan bu ¢alismada 2020 yili iginde yurtdisinda
faaliyet gosteren bir oyun firmasinin hali hazirda tamamlanmamis bir {riiniinii y1l sonu finansal

tablolarini etkileyebilmek igin satisa stirmesi yaratici muhasebe baglaminda incelenecektir.
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ANALYSIS OF CREATIVE ACCOUNTING PRACTICES IMPLEMENTED IN A GAMING
FIRM WITHIN THE SCOPE OF SYSTEMS APPROACH

ABSTRACT

The gaming industry is one of the sectors that is not affected by the global epidemic. The companies
in the sector, which has reached a market size of billions of dollars, are profit-oriented organizations
that have sub-systems within themselves, as other sectors. These companies sometimes try to improve
their financial statements by creative accounting practices. When creative accounting practices are
considered in terms of systems approach, reflections of entropy, or disorder, in accounting appear. In
this study, the sale of an unfinished product of a foreign gaming company in 2020 will be examined in

the context of creative accounting.
Keywords: Gaming Industry, Creative Accounting, Financial Reports, Systems Approach, Entropy

JEL Classification: M40, M49

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

Corporations are for-profit organizations. Corporation management periodically reports the results
of the company operations in financial statements. Therefore, corporations sometimes want to improve
their financial statements by applying creative accounting practices. The aim of this study is to examine
the practices of a corporation operating in the gaming industry in the context of both creative accounting
and systems approach. The software industry is one of the industries that has increased its market
volume. Gaming corporations in the sector are also in competition with each other. We think that
researching the management-based practices that occur in a publicly held gaming corporation will

contribute to the creative accounting and systems approach literatures.

METHODOLOGY

Quantitative analysis method is used in the research. Creative accounting practices that emerged after
the latest products released by a software company based in Poland were investigated. Since it is a
publicly held corporation, its published financial statements can be examined. The financial statements
and footnotes of the software company are included in the analysis between the period 2010 — 2020. As
a result of the examination, it has been determined that the company carries out its business activities
through the development and sale of a single main product. The statements made by the company
management are also examined in the study. In the statements made by the company management, it is

stated that the product was not sufficiently tested before it was launched and that the product's
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introduction to the market was a priority. As long as the grievances of the customers are eliminated,
there is no criminal element in terms of law if the product is released before it is ready for the market.
As a matter of fact, the company has announced that users can return their product unconditionally. As
a research strategy, both management announcements and financial statements are evaluated

concurrently.
RESULTS AND DISCUSSION

As a result of the analysis and examination, it is determined that the company reported a profit in its
financial statements profitable at the end of 2020 by making use of creative accounting practices. It is
found that in 2020, the company had more cash outflows than cash inflows, revenues and profits
decreased, and the earnings per share was at a very low level. Since the company started to make pre-
sales related to the product, the amounts received are reported in the balance sheet as deferred income.
Since the product was not officially sold, the amounts received could not be reflected in the income
statement. For these reasons, it is determined that the company launched the product at the end of the
2020 period, although the product was not yet ready for sale. Afterwards, all deferred revenues related
to this product were recognized as revenue. On the other hand, as a result of the complaints of the users
who purchased the gaming product, the product was removed from the sales channels until it was ready.
Company officials also acknowledged that the product was released before it was ready for sale, and
declared that users who want it could return the product unconditionally. From another point of view,
the irregularity and chaos revealed by the creative accounting practices in the software company can be

interpreted as a reflection of entropy in accounting.

The most important similarity of this study with previous studies in the field of creative accounting
is that companies benefit from the flexibility in the accounting standards and laws. As flexibility
increases, companies turn to creative accounting practices, with the increase in legal gaps defined as
gray areas. Another similarity is the relationship between the chaos environment and creative accounting

practices. The irregularity and chaotic environment often bring manipulation.

In terms of differences, other studies have dealt with creative accounting with issues such as
independent auditing, ethics, standards and company bankruptcies. This study, on the other hand,
examines the management announcements and financial statements together and follows the current
developments and their reflection on the financial reports. It differs from other studies in terms of both
the sector in which creative accounting practices are examined and the reflections of systems theory in

creative accounting practices.
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CONCLUSION AND IMPLICATION

In this study, the creative accounting practices applied by a Poland-based gaming company operating
in the software industry in its latest released game are examined. The company's release of an
insufficiently tested game to record deferred revenues as revenue, and the subsequent events can be cited
as examples of creative accounting practices and the reflections of entropy in the field of accounting. It
is thought that this study will contribute to accounting and management sciences, both separately and
when evaluated together. The financial statements that reflect the results of the management’s decisions
were improved by the management with creative accounting practices. It is thought that this study will
set an example for future studies in terms of both following current developments and determining the

reflections of current developments in the financial reports.

1. GIRIiS

Yaratici muhasebe firmalar tarafindan yasal gerg¢eveler icerisinde yapilan islemlere verilen isimdir.
Yaratici muhasebe de amag¢ firmanin mevcut durumunda oldugundan daha iyi ya da kotii olarak
gostermektedir. Ancak bunu yaparken hile gibi yasal olmayan yollara bagvurmak yerine yasal sinirlar
icerisinde kendisine saglanan esneklik ile hareket etmektedir. Firmalarin yaratict muhasebe olarak
yaptig1 islemler yasal olsa da {igiincii sahislar1 (yatirimeiy1, miisteriyi, kamuyu vb.) yanlis yonlendirdigi
icin etik degildir.

Sistem yaklagimi ise firmalarin birden fazla alt sisteme sahip oldugu ve bu sistemler arasinda
islemleri ifade etmektedir. Entropi ve negatif entropi ile birlikte incelendiginde sistemler diizene ya da
kaosa dogru hareket etmektedirler. Yapilan bu calisma da yaratict muhasebe ve sistem yaklasimi
acisindan yurtdisinda faaliyette bulunan bir yazilim (oyun) firmasinin son on yillik gecmisi ve son
cikarttigi irliniin Oncesi ve sonrasinda gelisen durumlar analiz edilecektir. Calisma da firma
yoneticilerinin yapmis oldugu aciklamalar ve firmanin son on yillik finansal tablo ve dipnotlari
kullanilarak yapilan islemlerin yaratict muhasebe ve sistem yaklasimi kapsaminda analizi saglanacaktir.

Calismada Oncelikle oyun sektdrii, yaratici muhasebe ve sistem yaklasimi kisaca agiklanacaktir.

2. OYUN SEKTORUNE GENEL BAKIS

Oyun sektorii, yetmisli yillardan giiniimiize her yil gelisen bir sektordiir. Sektor teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmekte olup oyun konsollari, oyun bilgisayarlar1 ve oyunlar ile her yil daha
genis kitlelere ulasmaktadir. Oyuncular, sektoriin dijitallesme cagina ayak uydurmasi sayesinde
herhangi bir oyunu istedikleri zaman iicreti karsiliginda internet {izerinden indirip kullanabilmektedir.

Bu kolayliklar sektoriin biiyiikliigiinii her gegen yil biiytitmektedir. Yediden yetmise herkese hitap eden
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oyun sektoriinde faaliyet gosteren sirketler de 06zii itibariyle diger sektorlerdeki sirketlerden farksiz,

yonetim kuruluna sahip kar amaci giiden kuruluslardir.

Oyun sektdrii genel itibariyle video oyunlari ve mobil oyunlar olarak ikiye ayrilmaktadir. iki alanda
da ciddi bir biiyiime gosteren oyun sektoriine iligkin bazi istatistiksel verilere gore 2020 yilinda yaklasik
180 milyar dolar gelir Uiretmistir. Tutarin 2025 yilina kadar 257 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir
(Mordor Intelligence, t.y.). Video oyun sektorii ise 2020 yilinda 90 milyar dolar gelir tiretirken bu gelirin
2024 yilinda 100 milyar dolar1 asmasi beklenmektedir (WEPC, t.y.). Oyun piyasasinda en genis pazara
sahip iilke Cin’dir. 2020 yilinda Cin oyun piyasasi firmalara 40 milyar dolar gelir saglarken, Amerika
Birlesik Devletleri 37 milyar dolarlik gelir saglamustir (Statista, t.y.). Oyun piyasasinda pazarin
%359’unu mobil oyunlar olustururken, bilgisayar oyunlari 32.3 milyar dolar ile pazarin %19’unu
olugturmaktadir. Kalan %22’lik pay1 ise konsol oyunlari olusturmaktadir (Takahashi, t.y.). Oyun
sektoriinde firmalar bilgisayar ve oyun konsollar1 i¢in ayni oyunu satisa sunmaktadir. Oyun konsolu
olarak Xbox 360 ve Playstation 4 eski nesil oyun konsollarina 6rnek gosterilebilir. Yeni nesil oyun

konsollarina ise Play Station 5 ve Xbox Series S — X drnek verilebilir.

3. YARATICI MUHASEBE KAVRAMI VE TEKNIiKLERIi

Hesap tutma ihtiyacimin bir sonucu olarak baslayan muhasebe uygulamalari, ekonomik hayatla
birlikte gelismeye devam etmistir (Sevilengiil, 2016, s. 6). Isletme faaliyetlerini tanimlama amaciyla
kullanilan muhasebe, ayn1 zamanda isletmenin dili olarak da adlandirilmaktadir (Williams ve digerleri,
2010, s. 4). Isletmelerin iyiye veya kétiiye gittiginin resmi paydaslara verilecekse bu durum muhasebe
tarafindan tutulan kayitlarla miimkiin olacaktir (Jones, 2011, s. 3).

Yaratici muhasebe, isletmelerin iyi veya kotii performans gosterdiginde bu performans degistirmek
icin bagvurdugu muhasebe islemlerini ifade etmektedir (Jones, 2011, s. 3).  Yaratict muhasebe
yonetimin muhasebeyi kullanarak verilerle oynamasidir (Siegel & Shim, 2000, s. 114). Yaratici
muhasebe, kural ve yonetmeliklerden sapan muhasebe yontemleri kullanan uygulamalardir. Bir baska
ifadeyle gelirlerin, varliklari ve borglarin asir1 karmasik ve yenilikgi yollarla raporlanmasidir. Yaratici
muhasebe kullanilarak finansal raporlar ve mali tablolar yenilik¢i ve agresif bir yolla sunulmaktadir

(Gupta & Kumar, 2020, s. 399).
3.1. Yaratica Muhasebe Ve Hile Arasindaki ince Cizginin Ayrim

Hile, dogru karar vermek i¢in gerekli olan verilerin kasith olarak yanlis beyan edilmesidir (Siegel &
Shim, 2000, s. 195). Yaratict muhasebe ise sirket yonetiminin ihtiyaglarini karsilayabilmek adina
finansal rakamlarin manipiile edilmesi ile ilgilidir (Amor & Warner, 2003, s. 3). Hilede kasit n planda

iken yaratict muhasebede esneklikten faydalanma géze carpmaktadir.
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3.2. Yaratic1 Muhasebe Teknikleri

Yaratict muhasebe genellikle giderler, yiikiimliiliikkler, varliklar, isletme nakit akis1 ve gelirler
degistirilerek yapilmaktadir. Bu alanlardaki yaratict muhasebe uygulamalari asagida yer alan teknikleri

icerebilir.
3.2.1. Giderleri Azaltmak

Isletmeler, ihtiyathlik kavramma uymayarak karsiik veya kar yedekleri ayirmayabilirler.
Karsiliklarin iptali durumunda ise gelir artis1 yasanacaktir. isletmeler kar veya zararlarini her iki yonde
de ayarlamak i¢in karsiliklart kullanmaktadirlar (Cugova & Cug, 2020, s. 5). Bir sirket i¢in kar hem
silah hem de kalkan anlamina gelmektedir. Biiyiik karlar elde etmek, hisse fiyatlarmi ve temettii
O0demelerini artirir. Ayni zamanda daha yiiksek vergi ve isgiiciinden daha fazla iicret talebi anlamina da
gelmektedir. Bu da sirketlerin ¢ok iyi goriinmeden iyi goriinme ikilemi yasayacagini gostermektedir. Bu
durumda sirketler mesru muhasebe tekniklerini kullanarak finansal raporlarin1 sunabilirler (Birchall,
2014, s. 55). Vergiden kaginma da yaratict muhasebe uygulamalarindan kaynaklanmaktadir (Ababneh
& Aga, 2019, s. 3).

Gelecek aylara/yillara ait giderlerde muhasebelestirilmesi gereken harcamalarin ilgili yilda hemen
muhasebelestirilmesi giderleri yiiksek géstermek adina yapilmaktadir. Pesin 6denmis kiralar bu duruma
ornek gosterilmektedir. Ozellikle kar amaci giitmeyen ve hayrr kurumlari olarak da adlandirilan
kuruluslarda kér1 en aza indirme amaciyla uygulanmaktadir (Trussel, 2003, s. 619). Bu yénteme bilyik

temizlik ad1 verilmektedir. Zararlar ilgili y1lda kalirken odak noktas1 gelecek yillar olmaktadir.

Yonetimler mevcut envanter degerleme yontemleri arasinda secim yaparak kapanig envanterini
artirabilir. Fazla degerlendirilmis envanterle birlikte gelir de artmus olacaktir (Al Momani & Obeidat,
2013, s. 120). Giderlerin aktiflestirilmesi, isletme giderlerinin amortismana tabi varlik olarak aktife
kaydedilmesidir (Arnis ve digerleri, 2019, s. 233). Dogrudan gider yazmak yerine yapilan aktiflestirme

ile birlikte giderler azaltilmstir.

Giderleri azaltmak i¢in muhasebe standartlarinda yer alan esneklikten faydalanilarak mevcut
amortisman yontemleri arasinda yonetim tarafindan bir secim yapilabilir. Bu sayede gelir miktar1 da
artirilmaktadir (Al Momani & Obeidat, 2013, s. 120). Y6netim, bircok alanda 6énemli tahminlerde
bulunabilecek bilgiye sahiptir. Finansal istikrar1 saglamak amaciyla konumunu kullanabilir. Yoneticiler
tarafindan siipheli alacak karsiliklarinin artirilmasina veya azaltilmasina karar verebilmek de bu duruma
ornek olarak gosterilmektedir (Akpanuko & Umoren, 2018, s. 7). Yoneticiler sirket zararlari ve

borglarini gizleyerek sirket performansini manipiile edebilmektedir (Ueno ve digerleri, 2015, s. 4).
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3.2.2. Yukumlultkleri Azaltmak

Bilango disi faaliyetlerin rol oynadig: yaratict muhasebe uygulamalarmda varliklarin degiskenligi ve
kredilerin risk degerlemesinin yetersiz olmasi, etik dis1 uygulamalari kolaylastirmada 6nemli rol
oynamaktadir (Otusanya & Uadiale, 2014, s. 203). Buna ragmen bilango dig1 finansman tekniklerinin
fark edilmesi zordur. Finansal riskin karsilanmasi ile baglantili olan bu tekniklerle amaglanan, bir
yiikiimliiliikk olarak goriinmeyen ancak sirketin dis kaynaklardan fon almasina neden olan bir finansman
yolu bulmaktir (Cugova & Cug, 2020, s. 5). Oz sermaye bilancoda net varliklara es degerken borg
sermayesi kurumsal bor¢lanmayi ifade etmektedir. Oz kaynaklarin borca oram yiiksek olan isletmeler
yiiksek faiz 6demesi yapacagindan daha risklidir. Bu yiizden igletmeler borcu 6z sermaye olarak yeniden

smiflandirarak isletmenin yiikiimliiliiklerini azaltabilmektedir (Jones, 2011, s. 60).
3.2.3. Varhklar1 Artirmak

Serefiye; isletmeye rekabet istiinliigli saglayan, kazang iireten, sirketin adini, itibarmi, miisteri
iligkilerini ve diger faktorleri ifade etmektedir. Serefiye maddi olmayan duran varliklara drnek gosterilir
(Siegel & Shim, 2000, s. 207). Bir isletmenin satin alinma fiyat1 dogrudan serefiye ile ilgilidir. Ayni
zamanda satmn alinma fiyatt yOnetimin kararmma bagldir. Yoneticiler serefiyenin degerine karar
verebilmektedir. Bu yiizden serefiyenin degeri artirilarak manipiile edilebilir. Satin alma tarihinden
sonra meydana gelen deger diisiikliikleri yansitilmadigi takdirde serefiye degeri manipiile edilmektedir

(Ueno ve digerleri, 2015, s. 3).

Varliklar1 artirmanm bir diger yolu maddi olmayan varliklarm degerini artrmaktir. Ozellikle
amortisman sirelerinin uzatilmasiyla amortisman giderleri azaltilir. Nakit akisinda bir degisiklik
olmamasina ragmen bu yolla varliklarin degeri yiikseltilmektedir (Mulford & Comiskey, 2005a, s. 288).
Duran varliklar1 yeniden degerleyerek varliklari artirmak miimkiindiir. Yeniden degerlemeden
kaynaklanan artiglar 6z kaynaklarda artisa neden olacak sekilde kaydedilmektedir (Ruddy &
Everingham, 2008, s. 78). Piyasaya gore degerleme, bilangoda varliklari tarihi maliyet disinda
gostermenin hakli goriilebilecegi durumlardan biri olarak gosterilmektedir. Finansal araclar alinip
satilirken benzersiz ve karmasik modeller kullanilarak manipiile edilebilmektedir. Kullanilan bu
modelleri yapanlar disinda anlayan olmamasi, bagimsiz denetimlerde tespit edilmesini de

zorlastirmaktadir (Amor & Warner, 2003, s. 78).
3.2.4. isletme Nakit Akisimt Artirmak

Takastan kaynaklanan nakit akisini igletme faaliyetlerinden nakit girisi olarak siniflandirarak igletme
faaliyetlerinden nakit girisleri maksimize edilebilmektedir (Mulford & Comiskey, 2005a, s. 235). Nakit

cikiglarim yatirnmdan operasyonlara dogru yeniden smiflandirma isletme faaliyetlerinden nakit
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cikiglarini azaltmaktadir (Mulford & Comiskey, 2005a, s. 246). Nakit girisleri en list diizeye ¢ikarilarak

veya nakit ¢ikiglar1 en aza indirilerek nakit akimi manipule edilmektedir.
3.2.5. Geliri Artirmak

Yonetimde bulunan kisiler muhasebe standartlarinda bulunan esneklikten yararlanarak gelir
miktarimi artirabilmektedir. Mevcut yontemler arasinda yapilan segimle beraber gelir miktar1 da
artmaktadir (Al Momani & Obeidat, 2013, s. 120). Yaratici muhasebe uygulamalari gelir manipiilasyonu
yoniinden incelendiginde biiyiik firmalarm karlarmi artirma kiiglik firmalarinsa karlarimi oldugundan
daha diisiik gosterme egiliminde olduklar1 tespit edilmistir. Biiyiik firmalardaki kér1 artirma egiliminin
nedeni dis finansman talebi iken kiiclik firmalardaki kéar1 diisiik gosterme egiliminin nedeni gelir
vergisini azaltma istegi olarak belirtilmistir (Baralexis, 2004, s. 454). Geliri artirmanin temel
uygulamalari; satiglar1 erken tanimak, alacak faizini artirmak, faaliyet dis1 gelirleri kdra dahil etmek,

kredileri satig olarak degerlendirmek ve swap basliklar1 altinda ayrintili olarak incelenecektir.
3.3. Geliri Artirmanin Temel Uygulamalari

Bu boliimde isletmeler tarafindan yaratici muhasebe kullanilarak gelir artisi saglamanin bes temel

uygulamasi ele alinmugtir.
3.3.1. Satislar1 Erken Tammak

Satis gelirlerinin erken taninmasi genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinde daha belirsiz ve genel
tutulmasindan dolay1 en ¢ok bagvurulan yaratict muhasebe yontemlerindendir (Mutuc ve digerleri, 2019,
S. 3). Ertelenen gelir, pesin alinan gelirler gibi baz yiikiimliiliikleri temsil etmektedir. Muhasebe
manipiilasyonunun gostergelerinden ertelenen gelir orani, ertelenen gelir olarak siniflandirilan borglarin
toplam varliklara boliinmesiyle elde edilmektedir. Gelecek doneme ertelenmesi gereken gelirlerin
hemen muhasebelestirilmesi, bu oran1 oldugundan diisiik gdsterecektir. Gelirlerini abartma egiliminde
olan igletmelerde bu oran ile muhasebe manipiilasyonu olasilig1 arasinda tahmini bir negatif iliski vardir

(Trussel, 2003, s. 621).
3.3.2. Faiz Alacagim Artirmak

Para birimi uyumsuzlugundan yararlanilarak uygulanan bu yontemle birlikte gelir tablosunda faiz
alacag1 kaydi yapilarak gelirler artirilmaktadir (Jones, 2011, s. 77). Birden fazla iilkede is yapan
sirketlerde doviz dalgalanmalar1 varlik degerlemesi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Bagka bir iilkeye
kredili bir satig yapildiginda ve 6demenin diger iilkenin para biriminde yapilmasi durumunda déviz kuru
hareketi kara veya zarara neden olmaktadir. Yaratict muhasebe kullanilarak gelir tablosunda gosterilen
yiiksek faiz alacaklar1 paydaslari yaniltmaktadir. Bdylece paydaslar sirketin gercek anlamda kar
etmedigini fark edemeyebilirler (Amor & Warner, 2003, s. 75).
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3.3.3. Faaliyet Dis1 Gelirleri Faaliyet Karina Dahil Etmek

Faaliyet dis1 gelirleri kdra dahil etme, islemlerin nasil kaydedildigindense mali tablolarda nasil
sunuldugu ile ilgilidir. Kazanglarini yiiksek gostermek isteyen sirketler tekrar etmeyen bir kazanci
isletme faaliyeti gibi goriinecek sekilde siniflandirabilir. Bunun yani sira igletme faaliyetlerinden dogan
bir gider veya zarar tekrar etmeyen gider veya zarar olarak siiflandirilabilir. Bu durumda isletmenin
kar etme glcl manipile edilebilmektedir (Mulford & Comiskey, 2005b, s. 37). Sirketler tek seferlik
veya faaliyet dis1 karlarim faaliyet kér1 gibi gosterme egilimindedir. Denetgiler ise tek seferlik faaliyet
dis1 islemlerden ziyade faaliyet karlariyla daha fazla ilgilenme egilimindedir (Jones, 2011, s. 48). Bu
durum faaliyet dis1 gelirleri faaliyet karma dahil eden yaratici muhasebe uygulamalarmin tespitini

zorlastirmaktadir.
3.3.4. Kredileri Satis Olarak Degerlendirmek

Kredi kullanilarak yapilan alimlarin satig olarak degerlendirilmesi gelir artirici yaratict muhasebe
uygulamalarindan biridir. Bor¢ almada meydana gelen yiikiimliilik ve satista meydana gelen gelir
birbirinden farkli sonuglardir. Bor¢lanma ve satig birbirinden farkli islemler olmasina ragmen her iki
olayda da kullanilan hesaplar alacak tarafina kayitlanmaktadir. Béylece yaratici muhasebe uygulanacak

ortam olugmaktadir (Tirk & Coskun Arslan, 2017, s. 104).
3.3.5. Takas Islemlerini Hasilat Olarak Degerlendirmek

Bir mal ve hizmet benzer 6zellik ve degerlere sahipse ve degistirilmesi (takasi) s6z konusu ise bu
islem hasilat yaratici islem olarak smiflandirilmamaktadir. Varliklar agisindan degerlendirildiginde
bulundugu yer ve zaman farklilik gostermektedir. Bu da sadece alt hesaplarda izlenmesi gereken bir
degisiklik oldugu anlamma gelmektedir (Ozerhan & Yanik, 2015, s. 122). Takas islemlerini alt
hesaplarda izlemek yerine hasilat meydana getiren bir islem olarak degerlendirmek gelirleri artirmada

kullanilan bir bagka yaratict muhasebe uygulamasidir.

4. SISTEM YAKLASIMI VE SIRKETLERDE ENTROPI

Bu bélimde sistem yaklagimina dair temel kavramlara, sistem yaklagiminin girkete bakis agisina ve

entropi kavraminin muhasebedeki yansimalarina yer verilmistir.
4.1. Sistem Ve Alt Sistemler

Sistem yaklasiminin kuramsal bir hale gelmesi, Ludwig Von Bertalanffy tarafindan 1968 yilinda ele
alman “Genel Sistem Kurami” kitabi ile miimkiin olmustur. Sistem kuraminin ayrintili bir sekilde
incelendigi bu kitap, ayn1 zamanda sistem kuraminin ana hatlarini ¢izmektedir (Ustakara & Yildiz, 2020,

S. 184). Kendisini olusturan bilesenlerin sorunsuz, tek bir birim gibi uyumlu ve biitiin halde ¢alistig1
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yapiya sistem ad1 verilmektedir (Kurian, 2013, s. 266). Sistemi yani bir biitlinii olugturan her bir parcaya
da alt sistem ad1 verilmektedir (Tecim, 2004, s. 82).

4.2. Sistem Turleri

Sistemler dis ¢evreleriyle iligkilerine gore agik sistem ve kapali sistem olarak ele alinmaktadir. Diger
sistemlerle iligki i¢inde olan ve bu iligskiyi devam ettiren sistemlere agik sistem denmektedir. Kapali
sistemler ise diger sistemlerle baglanti kurmayan sistemlerdir (Isildak & Keskinkilig, 2006, s. 133).
Diger sistemlerle iliski i¢inde olan agik sistem yaklasimi, parga-biitiin iligkisinin yani sira orgiit-gcevre
iligkisini de konu edinmistir (Ustakara & Yildiz, 2020, s. 185). Sistem yaklasimi 6rgiit sinirlarinin
gecirgenligine énem veren ve Orgiitli agik sistem bagligi altinda degerlendiren bir yaklasimdir. Bu
yaklagimin etkileri modern &rgiit kuramlarinin geligsmesi agisindan da énemlidir (Cetin & Sesen, 2015,
s. 83).

4.3. Sistemin Dort Temel Ogesi Ve Cevre Kavram

Basit bir sistem girdi, doniisiim (siireg), ¢ikti, geri besleme ve ¢evre unsurlarindan olugsmaktadir. Agik
sistemler, baska acik sistemlerden ya da ¢evreden girdi olarak aldig: bilgiyi, maddeyi ve enerjiyi belirli
bir suire¢ icerisinde mal veya hizmet olarak farkli ¢iktilara doniistiirmektedir. Bu ciktilar dis gevreye
oldugu gibi baska agik sistemlere de girdi olarak gonderilmektedir. Burada bahsi gecen ¢evre, sistemin
i¢cinde bulundugu ekonomik, sosyal ve politik degerler olarak gosterilebilir. Geri besleme ise girdilerin
doniisiim siireci sonucunda ¢iktilara doniismesi sonucunda elde edilen bilgi sayesinde girdi olarak ele

alinan kavramalarin tekrar diizenlenmesidir (Tecim, 2004, s. 84 — 86).
4.4. Sistem Yaklasimina Gore Sirket, Entropi Ve Negatif Entropi Kavramlari

Sistem yaklasimina gore sirketler bir sistem olarak ele alinabilir. Sistemlerin alt sistemleri oldugu
gibi sirketlerin de alt sistemleri bulunmaktadir. Yonetim de bu alt sistemlerden biridir. Yonetim alt
sistemi, diger alt sistemlerin birbiriyle etkilesimini, iligkilerini ve sorunlarin1 tespit edebilmektedir. Alt
sistemlerde meydana gelebilecek bir sorunun tespit edilmesi yoneticilerin karar alma sirecini de
etkilemektedir (Akkus & Alevok Izci, 2018, s. 236). Sistem yaklasimina gére organizasyon cesitli alt
sistemlerden olusan bir biitiindiir. Bu alt sistemlere satis, pazarlama, AR-GE, Uretim, muhasebe 6rnek
gosterilebilir (Tecim, 2004, s. 81).

Entropi, tipk: alt sistem ve geri bildirim gibi sistem yaklasimi tarafindan literatiire kazandirilmig
kavramlardan biridir (Ustakara & Yildiz, 2020, s. 186). Aslinda entropi, termodinamigin ikinci yasasi
olarak bilinmektedir. Entropiye gore evrendeki tiim enerji geri doniilemez bir sekilde bozulmaktadir. Bu
bozulma yani duzensizlik hem bireysel sistemlerde hem de iki sistemin bir araya getirildigi bilesik
sistemlerde goriilmektedir. Farkli olan bilesik sistem entropisinin bireysel sistemlerdeki entropilerin

toplamindan biiyiik olmasidir (Skyttner, 2001, s. 18).
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Entropi kavramu farkli sekillerde yorumlanabilmektedir. Insanin yaslanmasi ve éliimii entropinin
pedagojik bir 6rnegi olarak gosterilebilir. Deterministik yorumda entropinin goriiniir etkilerine diinyada
hitkkiim siiren kaos ve genel ¢okiis, diisen dogum orani ve hastaliklarin yayilmasi gibi ornekler
gosterilmektedir (Skyttner, 2001, s. 18-20). Tipki entropi gibi negatif entropi kavrami da sistem
yaklasimindaki kavramlardan biridir. Bir sistemin hayatta kalabilmesi bilgi akisina, ekipmanlara, insan
sermayesine baglidir. Sistem tiim bunlar1 negatif entropi (negentropi) yoluyla elde etmektedir. Bir bagka
ifade ile negentropi, sistem tarafindan toplanan fazla enerjiye denilmektedir. Sistemin Omriiniin
uzunlugu negatif entropi olarak adlandirilan bilgi artigiyla miimkiin olmaktadir (Yalginkaya, 2002, s.
107).

4.5. Muhasebede Entropinin Yansimalari

Yaraticilik yeni fikirlerin 6nemli kaynagidir. Buna ragmen gelecegin basarili bir sekilde planlanmasi
ve sosyal standardizasyon gibi diizen ve uyum igeren durumlar séz konusu oldugunda destek
gormemektedir. Bunun nedeni yaraticiligin ongoriilemeyen, diizensiz ve kaotik bir dinyaya yol
acabilme ihtimalidir. Ayn1 zamanda yaraticilik, diizensizlik ve kaosun diizen ve uyumun &nkosullari
oldugunu gosterir (Skyttner, 2001, s. 261). Diizensizlik ve kaos ortaminda negatif entropi

uygulanmasiyla birlikte entropi tersine cevrilebilir; sistem diizenli, uyumlu ve dengeli hale gelebilir.

Tablo 1. Muhasebede Entropinin Yansimalari

Dizenden Diizensizlige
Beyaz Alan Gri Alan Siyah Alan
- Kanunlar ve Ydénetmelikler Yaratict Muhasebe
- Uluslararasi Finansal Raporlama Hata Uygulamalari Hile

Standartlari
- Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri
- Sirket Sozlesmeleri

Kaynak: Skyttner (2001, s. 20-261) ve Durmus (2017, s. 96)’tan uyarlanmustr.

Tablo 1’de standartlar, ilkeler, kanunlar, yonetmelikler ve sozlesmeler diizen basligi altinda
degerlendirilmis olup hata, yaratici muhasebe uygulamalar1 ve hile ise diizensizlik baslig1 altinda ele
alimmugtir. Diizenden diizensizlige olan bu egilim, entropi kavramimin muhasebeye uygulanmasina 6rnek
gosterilebilir. Hata, yaratict muhasebe uygulamalar1 ve hilenin tespiti i¢in kullanilan modeller ise

entropiyi tersine ¢evirebildigi i¢in negatif entropiye 6rnek gosterilebilir.

5. LITERATUR TARAMASI

Literatir incelendiginde yaratict muhasebe uygulamalari ve muhasebe manipiilasyonu birgok
arastirmanin temelini olusturmustur. Yaratict muhasebe uygulamalari temel alinarak yapilan ¢caligmalara

dair bilgilere kronolojik sirayla yer verilmistir.
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Saltoglu (2003) ¢alismasinda 6zel amagh sirketlerin finansman araci olarak kullanilmasini ve
finansal tablolarin gercegi yansitmayan sekilde sunulmasmdaki roliinii incelemistir. Degerlendirmesi
sonucunda standartlarin ve yasal diizenlemelerin yapildigina ve finansal raporlamaya giivenin artmasi
i¢in ¢alismalarin oldugunu kanaatine ulasmistir. Akyel ve Karaca (2005) calismalarinda yaratici
muhasebe uygulamalar ve etik kavramlarini bagimsiz denetim agisindan ele almiglardir. Sonug olarak
etigin muhasebe i¢in gerekli oldugunu ve denetimde uluslararasi mesleki kurallarin ve standartlarin {ilke
sartlarina gére uyumlastirilmast gerektigini savunmuslardir. Demir ve Bahadir (2007) ¢alismalarinda
yontemler ve teknikler agisindan muhasebe manipiilasyonunu ele almiglar ve 6rneklerle bu kavramlar
aciklamiglardir. Sonug olarak muhasebe ilkelerinin ve standartlarimin uygulama alanlarinin gogaltilmas1
gerektigini belirtmisleridir. Citak (2009) ¢alismasinda yaratici muhasebe uygulamalarinin hileli finansal
raporlama olup olmadigimi tartigmistir. Sonu¢ olarak standartlardaki ve yasalardaki bosluktan
yararlanarak yapilan uygulamalarin ger¢ege uygun olmayan bilgiler sundugu i¢in hileli finansal
raporlama olarak da adlandirildigini ifade etmistir. Bek¢i ve Avsarhigil (2011) ¢alismalarinda finansal
bilgi manipilasyonunu ele almis ve Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’de halka ag¢ik sirketlerin
hassasiyetlerini ve manipiilasyon dinamiklerini incelemislerdir. Sonug olarak, Tiirkiye’de ayni sektdrde
faaliyet gosteren sirketler arasindaki farklarin Amerika Birlesik Devletleri’ndeki sirketlere gére daha
fazla olduguna ve bunun Tiirkiye’de kabul edilebilirken Amerika Birlesik Devletleri’nde kabul edilemez
olduguna dikkat ¢ekmislerdir. Gacar (2012) ¢alismasinda yaratict muhasebe ve sirket iflaslar1 arasindaki
iliskiyi ekonomik krizler sonrasindaki donemde incelemistir. Ekonomik krizlerin temelinin sirketlerin
sundugu bilgilerin paydaslara dogru sekilde sunulmamasi oldugu sonucuna ulasmis ve seffaf, hesap
verilebilir ve adil sunumun kriz sonrasi donemde s6z konusu oldugunu belirtmistir. Aygin (2013)
calismasinda muhasebe alanindaki esneklikten faydalanarak yapilan yaratict muhasebe uygulamalarini
stratejiler {izerinden incelemis ve etkilerini agiklamustir. Varict ve Er (2013) calismalarinda IMKB’de
faaliyet gosteren imalat isletmeleri izerinden firma performansiyla muhasebe manipiilasyonu iligkisini
incelemistir. Yapilan inceleme sonucunda 39 sirketten 20 tanesinde manipiilasyon ihtimali ortaya
cikmugtir. Elitas (2013) ¢aligmasinda muhasebe bilgi kalitesini ve buna etki eden muhasebe
manipiilasyonunu ele almistir. Bu etkiler sezgisel yontemle incelenmis olup olumsuz etkiler ayrica
belirtilmistir. Ocak ve Gugclu (2014) galigmalarinda muhasebe manipiilasyonu konusunda kavramsal
cergeve oturtma amaciyla yaratict muhasebe, hile vb. kavramlari ayristirmaya ¢alismiglardir. Calismanin
sonucunda bu kavramlar detaylandirilmis ve tasnif edilmistir. Tepeli ve Kayihan (2016) ¢aligmalarinda
Borsa Istanbul’da islem goren ve gida maddeler sanayinde yer alan sirketlerin manipiilasyon yapma
intimallerini Beneish TR modeli ile arastirmuslardir. Incelenen 25 sirketten 7 tanesinin siipheye yer
kalmayacak sekilde yaratici muhasebe uygulamalarina bagvurdugu belirlenmistir. Doélen (2016)
calismasinda Beneish TR modelinden faydalanarak Borsa Istanbul’da islem géren ve gida sektédriinde

yer alan sirketlerin manipiilasyona bagvurup basvurmadiklarini incelemistir. 13 sirketin 2013-2014
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yillar1 arasindaki verileri lizerinde yapilan arastirma sonucunda 11 sirketin manipiilasyon yapma
olasiligimin bulundugu tespit edilmistir. Aslanoglu ve digerleri (2016) ¢alismalarinda panel veri
regresyon analizini kullanarak yaratict muhasebe ve bagimsiz denetim kalitesi iliskini incelemislerdir.
Arastirmalart sonucunda degiskenler arasinda anlamli iligki bulmadiklarini belirtmislerdir. Kizil ve
digerleri (2016) galigmalarinda profesyonel meslek mensuplarina finansal bilgilerin manipiilasyonu ve
yaratict muhasebe yontemleri lizerine miilakat sorular1 sormuslardir. Caligmalar1 sonucunda muhasebe
manipiilasyonunun sebeplerini ortaya koymuslardir. Durmus (2017) ¢alismasinda gri alan olarak ifade
ettigi yaratict muhasebenin simirlarimi belirlemeye ¢aligmistir. Her manipiilasyonun hileli muhasebe
olmadigini, yaratict muhasebe ile yapilanin makyajlama olarak adlandirilabilecegini belirtmistir. TUrk
ve digerleri (2017) galigmasinda yaratici muhasebe uygulamalarini yoneticiler agisindan ele almustir.
Yoneticileri yaratict muhasebeye iten nedenleri bir sirket {izerinden arastirmislardir. Yonetim kurulu
tarafindan konulan biiylime hedefine ulasma, yeni gelen yoneticinin basarili imajini devam ettirme istegi
gibi nedenlere ulasmuslardir. Geng (2018) ¢alismasinda yaratici muhasebe uygulamalarini denetim
sirketlerinde ¢aligmakta olan denetgiler agisindan incelemistir. Anket ¢calismasiyla elde edilen verilerden
hareketle denetcilerin en ¢ok karsilastiklari yaratict muhasebe uygulamasimnin giderlerin azaltilmasi
oldugu ortaya koyulmustur. Oztiirk ve Yilmaz (2019) calismalarinda muhasebe manipiilasyonu igin
Beneish M skoru ve finansal sikint1 i¢cin Altman Z skoru araciligiyla iki degiskenin iligkisini incelemistir.
BIST gelisen isletmeler piyasasinda yer alan sirketlerin verileri kullanilarak yapilan bu galisma
sonucunda iki degisken arasinda gii¢lii bir iliski tespit edilmistir. Akdogan ve Suklim (2019) yaratici
muhasebe uygulamalarina alg1 diizeylerini 6l¢mek i¢cin muhasebe meslek mensuplariyla birlikte bir
calisma yliriitmiislerdir. Anket yoluyla elde edilen veriler sonucunda kadin muhasebecilerin yaratict
muhasebe uygulamalariyla daha ¢ok karsilastigi sonucuna ulagmislardir. Citak (2019) c¢alismasinda
yaratict muhasebe uygulamalari sonucunda aldatici bilgilerin sunuldugunu, bu sebeple de yaratici
muhasebenin aldatic1 gériindiigiinii belirtmistir. Mert ve Derya Baskan (2020) ¢aligsmalarinda BIST 50
endeksinde yer alan sirketlerin verilerinden hareketle firma bilesenleri ile yaratici muhasebe iliskisini
panel veri analiziyle incelemislerdir. Firma biiylikliigiiniin yaratici muhasebeyi etkiledigi sonucuna
ulasmislardir. Giiner ve Kurnaz (2020) ¢alismalarinda Beneish TR modelini kullanarak BIST kimya,
petrol, plastik endekslerinde islem goren sirketlerden elde ettikleri verileri analiz etmiglerdir. Sonug
olarak belirtilen sektorlerdeki sirketlerde manipiilasyon olasiliginin yiiksek oldugu ortaya koyulmustur.
Durak ve Esmeray (2020) c¢alismalarinda muhasebe meslek mensuplarinin yaratict muhasebe
hakkindaki bilgi diizeylerini belirleme amaciyla anket yontemini kullanarak veri elde etmislerdir. Bu
calisma sonucunda en ¢ok teklif edilen yaratict muhasebe uygulamasinin vergi matrahini diisiik
gOsterme oldugu tespit edilmistir. Nazlioglu ve Giirdal (2020) ¢alismalarinda bankalar tizerinden

yaratict muhasebe uygulamalarmi ele almiglardir. Borsa Istanbul’da islem goren bankalardan elde edilen
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veriler sonucunda kari istikrarli gdstermek amaciyla kayip kredi karsiliklari ile vergi ve karsilik 6ncesi

kar kalemleri arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

6. UYGULAMA

Calismanin uygulama kisminda Polonya merkezli bir yazilim firmasinin piyasaya siirdiigli son
tiriinlerinde ortaya ¢ikan yaratici muhasebe uygulamalari incelenmistir. Uygulamada 6ncelikle firmanin
tarihcesine yer verilmistir. Firmanin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 2010 — 2020 dénemi arasinda analize

dahil edilmistir. Ayrica firma yonetimi tarafindan yapilan agiklamalar da ¢aligmada incelenmistir.
6.1. Cd Project Red Tarihcesi

CD Project Red firmast 1994 yilinda iki ortak ile Polonya’da 2.000 Dolar sermaye ile kurulmustur.
Baslangicta yurt disinda iiretilen iirlinlerin ithalati ile ugrasan firma ilerleyen donemlerde baska firmalar
adma yazilim igleri yapmustir. 1999 yilinda bazi oyunlara dublaj faaliyetleri yapmislardir. Yapilan igler
sayesinde Polonya’da ylizbinlerce iiriin satis1 gergeklestirilmistir. Firma 2002 yilinda orijinal eserlerini

olusturmak i¢in kendi yazilim sirketini kurmustur (CD Project Red, t.y.).
6.2. Cd Pr Oyun Kronolojisi
6.2.1. Witcher Serisi

Firma ilk ¢aligmasi olarak hali hazirda bir kitap serisi olan ve oyun haklar1 satilik olan Witcher’in
oyun haklarmi almistir. ilk oyun galismalari igin yaklasik 5 milyon $’lik bir biitgeleri bulunmaktadir.
2003 yilinda baslanan ilk oyun ¢calismasinda yaklasik yiiz personel bes y1l calisarak oyunu gelistirmistir.
Bu oyun ¢alismasinda firma agisindan mali bir kazanctan ziyade gerek oyun gelistirme siireci 6grenilmis
gerekse de firmaya yazilim alaninda kendi eserini olusturma hususunda giiven gelmistir. Ayrica firma
bu oyun ¢alismasindan sonra yetenekli personelleri biinyesine katmistir. 2007 yilinda piyasaya siiriilen
oyun Polonya’da 35.000 kopya satmis ve yiizden fazla uluslararasi 6diil alarak firmanin uluslararasi

diizeyde taninirligini saglamustir (CD Project Red, t.y.).

2009 yilinda Polonya borsasina kote olan Optimus S.A. firmasi ile sirket birlesmesi {izerine
anlagilmis ve 2010 yilinda CDP hisselerinin tamami satin alinmistir. Bu birlesmenin neticesinde
firmanin ismi CD Project RED S.A. olmustur. 2007 yilinin sonlaria dogru firma Witcher 2 oyunu i¢in
calismaya baslamus, ilgili {irlin i¢in yeni oyun motoru RED gelistirilmistir. 17 Mayis 2011 tarihinde
Witcher 2 oyununun bilgisayar versiyonu satiga sunulmustur. Oyun Nisan 2012’de Microsoft firmasina
ait Xbox 360 oyun konsolunda, 2012 sonlarinda da Apple versiyonu i¢in satisa sunulmustur. Firma ilgili
oyunda iki milyondan fazla kopya satis yaptigini agiklamistir. Firma ayrica yeni bir oyun serisi olacak

Cyberpunk 2077 oyununu ilk kez 2012 yilinda duyurmustur (CD Project Red, t.y.).
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Firma 19 Mayis 2015 tarihinde oyun serisinin iigiincii tiriinii olan Witcher 3: Vahsi Av’1 15 farkl dil
secenegi ile bilgisayar, Microsoft Xbox 360 ve Sony Playstation 4’e es zamanli olarak ¢ikartmustir. Tlk
alt1 haftada {irlin diinya ¢apinda alt1 milyondan fazla satmis ve ii¢ ylizden fazla 6diil almistir. 13 Ekim
2015 tarihinde oyun igin ilk, 31 Mayis 2016 tarihinde de ikinci genigleme paketi satisa sunulmustur.
Firma 2019 yilinda Witcher oyun serisinin kirk milyondan fazla kopya sattigin1 agiklamistir. Firmanin
oyun serisindeki basaris1 finansal basariy1r da getirmistir. Firma 16 Mart 2018 tarihinde Varsova

borsasinda en biiyiik 20 sirketin listelendigi WIG20 indeksine dahil edilmistir (CD Project Red, t.y.).
6.2.2. Cyberpunk 2077
6.2.2.1. Oyun Gelisim Siireci

Witcher serisinde ortaya ¢gikan basarnin ardindan firma 2012 tarihinde ilk defa duyurulan Cyberpunk
20771 geligtirmeye baglamstir. Oyun ile ilgili hazirlanan ilk tanitim videosu kisa siirede yirmi milyon
izlenmeye ulasmigtir. E3 oyun fuarinda oyunun bir saatlik oynanabilir halinin tanitimi yapilmigtir. 2018
yilinda oyun basin ve E3 fuarinda en iyi oyun olarak goriilmiistiir. Oyuna 2019 yilindaki E3 fuarinda
yayinlanan yeni tamtim videosu da 2019 yili sonuna kadar elli milyondan fazla izlenmeye ulast1 (CD
Project Red, t.y.). Firmanin Witcher serisinde saglamis oldugu basari ile yeni oyun projelerine olan ilgi
yiiksek seviyedeydi. 2016 yilindan itibaren iizerine ¢alisilan oyunun ilk ¢ikis tarihi firmanin 2019/14
numarali bilgilendirme raporunda 16 Nisan 2020 olarak belirlenmistir (CD Project Red S.A. 2019/14,
t.y.). 2020 Ocak ayinda oyunun ¢ikis tarihi Nisan aymdan 17 Eyliil 2020 tarihine ertelenmistir. Raporda
erteleme sebebi olarak stiidyonun {iriinii test etmek, hatalar1 ve oyunun gorselini diizeltmek icin siireye
ihtiyaci oldugu belirtilmistir. Oyun stiidyosuna gore oyundan saglanacak ekonomik basarmin arkasinda
oyunun Kkaliteli ve sorunsuz bir sekilde ¢ikmasi gerektiginin yattigi, yonetim kurulunun da Uretim
stiidyosunun bu talebini sirket i¢in en uygun tercih olarak kabul ettigini a¢iklamistir. Yonetim kuruluna
gore cikan {riiniin kalitesi uzun ve kisa vadede satig rakamlarina yansiyacaktir (CD Project Red S.A.

2020/1, t.y.).

Oyunun gelistirme siireci devam ederken 19 Haziran 2020 tarihinde ikinci bir erteleme gelmis ve
oyunun ¢ikis tarihi 19 Kasim 2020 olarak giincellenmistir. ikinci erteleme de iiriiniin icerik ve
oynanabilirlik acisindan tamamlandig1 ancak her seyin iizerinden gegebilmek, oyun mekaniklerini
dengelemek ve pek ¢ok hatay diizeltmek i¢in bir kez daha ertelendigi duyurusu yapilmistir (CD Project
Red S.A. 2020/5, t.y.). 5 Ekim 2020’de yayinlanan 51/2020 sayili raporda {iriiniin Microsoft Xbox 360
ve Sony Playstation 4 i¢in sertifika siirecinin tamamlandig, satisa hazir hale gelip fiziksel {iretimine
gecildigi (gone gold) ve 18 Kasim 2020 itibariyle bu platformlarda satisinin yapilacagi agiklanmistir
(Cd Project Red S.A. 2020/51, t.y.). Yani {irlin satisa hazir hale getirilmis ve bu platformlarda sorunsuz
caligtig1 beyan edilmistir.
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27 Ekim tarihinde 2020/53 numarali rapor ile {iriiniin ¢ikis tarihi li¢iincii kez ertelenerek 10 Aralik
2020 tarihi olarak agiklanmistir. Bu ertelemede sebep olarak iiriiniin son asamada kullanima sunulacagi
mevcut ve yeni nesil olarak adlandirilan toplam dokuz platformda da sorunsuz ¢alismasi i¢in gereken
optimizasyonun karmasikliginin ¢6ziilmesi ve iiriiniin sorunsuz ¢aligabilmesi i¢in zamana ihtiyag oldugu

firma tarafindan agiklanmistir (CD Project Red S.A. 2020/53, t.y.).

Uriiniin piyasaya ¢ikis tarihi ii¢ kez ertelenmesine ragmen firma iiriinii 6n satis (pre order) yoluyla
2019 yilmin sonundan itibaren oyun konsollar1 ve bilgisayar iizerinden satmaya baslanisti. On satist
yapilan iiriinlerde tiriin satisa sunulmadan 6nce iskontolu fiyat tizerinden satmakta iiriin satisa ¢iktiginda
ise tam irilin fiyat1 tahsil edilmektedir. Ancak On satig yolu ile temin eden miisteriler iriini ¢ikis
tarihinden itibaren kullanilabilmektedir. Firma tiriiniin 6n satig1 fiyatin1 60 $ (Tiirkiye’de 359 b) olarak
belirlemisti. Kullanicilar tiriiniin Nisan’da ¢ikmas1 planlandigi i¢in 6n satig yoluyla {iriinii temin etmeye

baslamiglardir.

Onceki driinlerindeki basaris1 ve firmanin agiklamalar1 géz dniinde bulunduruldugunda miisteriler
tarafindan beklenti ¢ok yiikselmisti. Oyle ki iiriiniin ¢ikt1g1 tarihe kadar sekiz milyondan fazla 6n satis
gerceklestirmistir (CD Project Red S.A. 2020/64, t.y.). Firma sadece 6n satislar1 sayesinde {iriiniin
iiretim maliyetlerini, pazarlama, satis ve dagitim giderlerini karsilamustir (CD Project Red S.A. 2020/65,
t.y.). Firma tarafindan yayinlanan raporlar incelendiginde {iriiniin satisa hazir oldugu séylense de li¢ kez
iirliniin ¢1kis tarihi ertelenmis ve ertelenme sebebi olarak da iiriinii diizeltmek i¢in ek siire ihtiyac1 oldugu
bildirilmistir. Uriin firma tarafindan belirtilen son tarih olan 10 Aralik 2020’de satisa ¢ikartilmis, on

satig ile alan miisteriler de {iriine erisim saglayabilmistir.
6.2.2.2. Uriiniin Satisa Sunulmasindan Sonraki Siire¢

Firma tarafindan iiriin satisa sunuldugunda hali hazirda sekiz milyon 6n satis gerceklesmistir. Firma
tarafindan 2020/67 nolu raporda aciklanan rakama gore 20 Aralik tarihinde toplam satig rakami on ii¢
milyon kopyaya ulasmistir (CD Project RED S.A. 2020/67, t.y.). Uriin kisa siirede uluslararas1 capta
bliylik bir satis basarisin1 yakalamistir. Ancak kullanicilar tarafindan {iriin kullanilmak istendiginde
yazilim ile ilgili sorunlar ortaya ¢ikmaya baglamigtir. Tiim mevcut ve yeni nesil konsollara ve bilgisayara
ayn1 anda cikartilan iiriin Sony Playstation 4 ve Microsoft Xbox konsollarda diizgiin ¢alisamaz bir
sekilde oldugu tiiketiciler tarafindan firmaya bildirilmeye baslanmistir. Firma hatalarm en ¢ok Play
Station 4 ve bilgisayarlarda goriildiigiinii ve belirtilen hatalar1 diizeltmeye basladigini aciklamustir.
Ancak diizeltilen hatalara karsi daha fazla hata firmaya bildirilmeye devam etmistir. Uriine gelen

kullanici tepkileri neticesinde firma 14 Aralik 2020 tarihinde {iriin ile ilgili agiklama yapmustir.

Firmanin agiklamasinda {irliniin yeni nesil konsollarda da ¢aligmasi i¢in yogunlasildigi, mevcut
konsollarda ve bilgisayarlarda diizgiin ¢alisip calismayacagi konusunun iizerine ¢ok diisiiniilmedigi

itiraf edilmis ve iirlinii satin alan konsol kullanicilarindan 6ziir dilenmistir. Ag¢iklamada ayrica iiriiniin
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diizgiin bir sekilde caligabilmesi i¢in yeni iki bilyiik glincelleme hazirlanacagi ve bu giincellemelerin
2021 yilinda yayinlanacag belirtilmistir. Uriinii iade etmek isteyen kullanicilarm olmast durumunda da
tiim para iadelerini yapacaklarini beyan etmislerdir (CD Project Red S.A., t.y.). Ayni giin firmanin
yonetim kurulu adina kurucusu ve es genel miidiirii konuyla ilgili agiklama yapmistir. Agiklamada
firmanin yonetim kurulu olarak oyunun bir an dnce satisa sunulmasina ¢ok fazla odaklandiklarini,
konsollardaki konunun 6lgegini ve karigikligini hafife aldiklarini, oyunun mevcut konsollarda ¢aligmasi
icin daha fazla siireye ihtiyag olduguna dair isaretleri gérmezlikten geldiklerini agiklamiglardir.
Yaptiklarinin igletmenin felsefesine aykirt oldugunu belirttikleri agiklamalarinda oyunun ¢ikis
stirecindeki pazarlama siirecinde de iiriin ile ilgili gosterilen videolarin bilgisayar iizerinden ¢ekildigi
konsollarin kullanilmadigimi bildirmislerdir. Verilen kararlardan dolayi firmanin miisteriler tizerinde
uzun bir zamanda olusturdugu giiven duygusu ve itibarin kayboldugunu, giiveni yeniden tesis edebilmek
icin Onceliklerinin mevcut konsollarda tiriindeki hatalar1 hizli bir sekilde diizenlemeyi oncelik olarak
belirlediklerini agiklamiglardir. Ayrica iirliniin piyasaya siirlilmeden Once yapilmasi gereken test
stirecinin de COVID 19 pandemisi siirecinde efektif bir sekilde yapilmadig: ifade edilmistir. (Kicinski,
t.y.). Firmanin diger kurucusu ve es genel miidiirii ayn1 toplantida yaptigi agiklamada firmanin tiriiniin
mevcut konsollarda diizgiin ¢alisabilmesi igin son giine kadar giincellemeler yaptiklarin tirtiniin ¢ikis
tarihine kadar iriiniin hazir olacagma inandiklarmi belirtmistir. Bu olaylarda da hatanin tamamen
kendilerinde oldugunu kabul etmistir (Iwinsk, t.y.). Kullanicilardan gelen pek ¢ok tepkiyle birlikte Sony
sirketi {irtiniin Play Station 4 konsollarma uyumlu bir sekilde hazirlanmadigi ve kullanicilarini korumak
maksathi irliniin satisin1 internet magazasindan belirsiz siireligine kaldirdigini, triine sahip olan
kullanicilarin para iadesi igin bagvuru yapmalar1 gerektigini bildirmistir (Sony Play Station, t.y.).
Sony’nin agiklamasinin ardindan firma da iirliniin belirsiz siireli olarak satistan kaldirildigini
aciklamistir ve liriinii dijital yollardan satin alan tiim miisterilerine iiriin bedelinin tamamin1 iade etmeyi

kabul etmistir (CD Project RED S.A. 2020/66, t.y.).

Sistem yaklasimi agisindan incelendiginde alt sistem olan yonetim birimi yazilim ve diger birimler
iizerinde yetkisini kullanarak kullanima hazir halde olmayan bir {iriinii piyasaya siirmiistQr.
Yoneticilerin aciklamalarinda da goriilecegi tizere firma yonetiminin 6ncelikli hedefi {iriiniin 2020 y1il1
icinde ¢ikmasidir. Uriin gelistirme asamasinda yonetim tarafindan sorunsuz olarak belirlenen iiriiniin
¢ikisindan sonra {riinil yeterince test etmemistik diye belirtilmesi firmanin {iriinii dénem sonunda
¢ikarmak i¢in yaratict muhasebeden faydalandigini gostermektedir. Yapilan islemler Tablo 1 acisindan
incelendiginde diizenden - yani kanunlar agisindan- herhangi bir su¢ unsuru bulunmamaktadir. Ancak
beyaz alan diye belirtilen hata ya da siyah alan diye belirtilen hile kismiyla da ilgili degildir. Ciinkii
firma yonetimi tarafindan yapilan agiklamalarda iiriiniin piyasaya siiriilmeden yeterince test edilmedigi,
iirliniin piyasaya ¢ikmasimin oncelikli oldugu belirtilmistir. A¢iklamaya gore ortada yanlislikla yapilan

bir durum yoktur. Hile olarak adlandirilacak boyutta bir uygulama da s6z konusu degildir. Firma gri
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alanda yer alan yaratict muhasebe uygulamalarindan faydalanarak finansal tablolarmi 2020 yili sonunda
karlh bir hale getirmistir. Firmanin buradaki yaklagimi entropinin muhasebe alaninda kullanimina 6rnek

olarak gosterilebilir.
6.3. Cyberpunk 2077 Yillik Gelir, Kar Ve Zarar Durumu

Uriiniin ¢1kis siireci ve ¢ikist sonrasinda yasananlar énceki boliimde aciklanmistir. Agiklamalardan
da goriildiigii lizere firma {irliniin ¢ikisini ii¢ kez ertelemis, igiincli ertelemeden sonra iiriiniin tim
kullanicilar tarafindan kullanabilecek diizeye geldigini belirtmis ve {irtinii Aralik 2020’de piyasaya
stirmiigtiir. Piyasaya siiriildiigiinde ise iiriiniin oyun konsollarinda diizgiin ¢alismadigi goriilmiis ve
kullamicilar iiriiniin iadesini talep etmistir. Firma yetkilileri de dncesinde iiriiniin sorunsuz oldugunu
beyan ederken iirlinli mevcut konsollarda test etmeden piyasaya siirdiiklerini ve hatalarmi kabul
ettiklerini itiraf etmislerdir. Yapilan ag¢iklamalarda ayrica yonetim kurulunun iriinii y1l i¢inde ¢ikarmaya
odaklandig1 da belirtilmistir. Boylece {iriin i¢in yapilan avans 6demeleri {iriin satis1 haline gelmis ve
gelir tablosunda hasilat olarak yazilmustir. Caligmanin bu kisminda firmanin son on yil siiresince
finansal verileri incelenecek ve firmanin iirlinii hazir olmadan piyasaya siirmesinin sebepleri muhasebe
alam {izerinden incelenecektir. Firma 2019 yilindan itibaren yeni iiriinil i¢in 6n satis yoluyla siparig
almaya baslamusti. Firma bu gelirleri ertelenmis gelir olarak raporlamaktaydi. Firma tarafindan

hesaplanan kisa ve uzun donem ertelenmis gelirleri Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Donemlere Gore Ertelenmis Gelir Tutarlari

Kaynak: CD Project Red, Erisim Tarihi: 10.05.2021

Firmanin ertelenmis gelir tutarlar1 incelendiginde 2019 yilina kadar ertelenmis gelir tutarimin 2
milyon $’1 asmadigi gézlemlenmektedir. 2019 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyle firma siparis yoluyla

iriiniin 6n satisim1  gerceklestirmeye baslamus, ilgili geliri ertelenmis gelir olarak raporlamaya

baslamustir. Sekil 1°de de goriildiigii gibi ilgili donemden itibaren ertelenmis gelir tutar1 her donem artis
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gostermektedir. Uriiniin satisa hazir hale getirilip kullanicilarin erisimine acilamamasi hem ilgili
ertelenmis gelir tutarlariin hasilat olarak yazilmasini engellemekte hem de gecikmeler sebebiyle
miigteriler tarafindan iicret iade taleplerini arttirmaktaydi. Firma bu sebeplerden dolay1 iiriinii 2020 yil1
icerisinde satisa ¢ikartmaya calismistir. Sekilden de goriilecegi tizere 2020 yilinin son g¢eyreginde
irtinlin satisa ¢ikmasiyla ertelenmis gelir tutar1 74 milyon $’dan 13 milyon $’a gerilemistir. Firma da bu
sayede On siparis yoluyla elde ettigi ertelenmis gelirleri hasilat olarak raporlayip dénem gelirini
arttirabilmistir. ilgili gelir tutar1 firmanin kurulusundan itibaren ulastig1 en yiiksek satis hasilati ve
donem karmi ortaya ¢ikarmugtir. Firmanin 2010 yilindan 2020 yilina kadar elde ettigi hasilat ve kar

rakamlari tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Firmanin Hasilat/ Faaliyet Kar/ Donem Kér Tutarlari

Dénemler Hasilat Faaliyet Kan Doénem Kari
2010 $ 17.040.658,80 $ -228.015,00 $ -1.165.747,80
2011 $ 39.460.037,00 $  8.002.093,40 $  6.941.791,40
Q1.2012 $  5.695.529,40 $ 48.974,40 $ 151.111,80
Q2.2012 $ 21.325.437,00 $  4.119.001,50 $  4.122.285,00
Q3.2012 $ 35.493.290,40 $  6.143.262,60 $  6.146.086,80
2012 $ 53.017.728,00 $  9.168.214,40 $  9.090.000,00
Q1.2013 $  8.563.930,60 $ 801.155,80 $  1.253.460,90
Q2.2013 $ 19.024.598,60 $  2.105.866,00 $  2.326.408,70
Q3.2013 $ 33.068.804,40 $ 3.813.721,20 $  3.889.015,20
2013 $ 47.058.932,00 $  4.923.294,00 $  4.915.681,00
Q1.2014 $ 10.177.641,60 $ 201.213,60 $ 457.934,40
Q2.2014 $ 24.554.369,60 $  1.315.483,20 $  1.520.904,00
Q3.2014 $ 33.469.858,80 $ 170.440,80 $ 349.645,40
2014 $ 27.145.946,80 $  1.735.530,00 $  1.320.413,80
Q1.2015 $  6.739.615,80 $ -704.858,40 $ -1.373.894,40
Q2.2015 $ 136.258.383,00 $ 76.695.792,60 $ 62.795.781,60
Q3.2015 $ 164.749.250,40 $ 89.415.620,00 $ 72.817.175,20
2015 $ 203.413.768,60 $ 108.126.795,70 $ 87.285.407,00
Q1.2016 $ 23.332.059,00 $ 10.347.156,00 $ 8.733.128,40
Q2.2016 $ 80.929.285,20 $ 41.383.036,60 $ 34.168.823,40
Q3.2016 $ 109.820.464,80 $ 54.398.412,00 $ 44.794.552,80
2016 $ 138.268.230,40 $ 71.898.873,60 $ 59.321.715,20
Q1.2017 $ 25.004.381,40 $ 13.549.011,00 $ 11.391.690,30
Q2.2017 $ 68.827.962,40 $ 38.691.014,70 $ 32.047.094,90
Q3.2017 $ 92.431.226,20 $ 50.690.717,20 $ 42.022.236,00
2017 $ 133.119.081,60 $ 69.246.156,00 $ 57.557.598,00
Q1.2018 $ 22.034.563,50 $  8.149.297,90 $  6.686.753,20
Q2.2018 $ 44.567.636,40 $ 16.220.244,60 $ 13.872.978,00
Q3.2018 $ 63.659.390,20 $ 21.503.056,40 $ 18.351.173,40
2018 $ 97.039.727,40 $ 30.053.620,80 $ 29.235.911,60
Q1.2019 $ 21.132.386,00 $ 5.370.272,00 $  4.648.576,40
Q2.2019 $ 57.032.262,00 $ 15.958.404,00 $ 13.746.880,00
Q3.2019 $ 76.804.725,20 $ 19.128.231,80 $ 16.568.889,00
2019 $ 137.407.299,20 $ 47.523.389,60 $ 46.213.034,00
Q1.2020 $ 46.699.224,00 $ 23.625.250,00 $ 22.258.918,00
Q2.2020 $ 92.055.094,20 $ 39.473.643,60 $ 37.114.845,30
Q3.2020 $ 121.255.046,40 $ 47.697.098,80 $ 44.031.973,20
2020 $ 573.860.162,50 $ 310.443.759,10 $ 309.705.934,10

Kaynak: CD Project Red, Erisim Tarihi: 10.05.2021
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Tablo 2’de firmanin ii¢ aylik ve yillik donemlerde hasilat ve kar rakamlar1 gosterilmistir. Daha 6nce
aciklandig1 gibi firmanin gelirlerini oyun gelistirip satarak saglamaktadir. Rakamlar incelendiginde
firma 2010 yilin1 zararla kapatmstir ancak 2011 yilinda yeni iriiniin bilgisayarlar igin (Witcher 2)
satigindan 39,4 milyon $ hasilat 6,9 milyon $ karla donemi kapatmistir. Firma iirtinii bagka bir konsola
satisa ¢ikardigr 2012 yilinda da geliri 53 milyon $, kar1 9 milyon $ olmustur. Yeni iiriin piyasaya
cikarilmadigi 2013 — 2014 doneminde gelir ve karlar1 diisme egilimine girmistir. Firma 2015 birinci
ceyregini 6,7 milyon $ hasilat, 1,3 milyon $ zararla kapatmustir. Ikinci ¢eyreginde yeni {iriiniin piyasaya
stiriilmesiyle (Witcher 3) firma 130 milyon $ hasilat ve 64 milyon $ kar ile donemi kapatmustir. Tablodan
da goriilecegi lizere firmanin iirlinii ¢ikartmadan 6nceki donemde gelirleri ve kari iyice diigmiis, liriiniin
piyasaya siiriilmesiyle firma geliri ve karinda ciddi bir artis gdzlemlenmistir. Uriiniin ek paketlerinin de
cikt1g12015 ve 2016 donemlerinden sonra firma yeni projesine (Cyberpunk 2077) baglamistir. Firmanin
son iriiniiyle birlikte gelir ve kar1 yatay diizlemde devam etmistir. 2020 yilina gelindiginde ise
ertelemeler sonucunda Aralik ayinda ¢ikan {iriin ile birlikte firma 6n satistan elde ettigi avanslar1 da gelir
olarak yazmustir. 2020 yilt 3.ve 4. Ceyrekleri arasindaki fark incelendiginde hasilat 450 milyon $, kér
ise 255 milyon $ artis gostermistir. 2020 y1l1 sonunda firmanin toplam geliri 573 milyon $, kar rakami
ise 309,7 milyon $ olmustur. Firma 10 yi1l i¢inde {iretmis oldugu ii¢ iiriin ile ciddi bir gelir ve kar elde
etmistir. Son triiniin 2020 y1l1 sonunda ¢ikartilmasi ile de 2020 yil1 dénem sonu finansal tablolarinin
ciddi anlamda iyilestigi goriilmektedir. Firmanin bu karlilig1 hisse fiyatlarini da etkilemistir. Bu siiregte

Hisse Basina Kar rakamlar1 da Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2. Yillara Gore Hisse Basina Kar Rakamlar

Kaynak: CD Project Red, Erisim Tarihi: 10.05.2021

Sekil 2°de goriildiigii lizere firmanin 2010 yili sonunda hisse bagina 0,02 $ zarar1 bulunmaktadir.
2011 yilindan 2014 yilinin son ¢eyregine kadar 0,01 $ — 0,10 $ arasinda hisse bagina kar rakami
aciklanmugtir. 2015 yilinin ilk ¢eyreginde zarar eden firma hisse bagina 0,02 $ zarar agiklamigtir. 2015
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ikinci ¢eyreginde firmanin yeni liriiniin satisiyla birlikte hisse bagina kar 0,66 $ seklinde gergeklesmistir.
2015 yilinin sonunda firmanin HBK’s1 0,92 $§ olmustur. 2016 yili ilk ¢eyreginden — 2020 dglnc
ceyregine kadar firmamin HBK’s1 0,92 $’1 gecememistir. Firma tarafindan 2020 son ¢eyreginde yeni
irliniin piyasaya stiriilmesi ve 450 milyon $ hasilat elde edilmesiyle firmanin hisse basina kar rakami
3,21 $ seviyesine yiikselmistir. Bu da yeni iriiniin hisse bagina karmi bir ¢eyrek icinde sekiz kat
artmasini saglamistir. Gelir tablosundaki veriler tahakkuk esasmna gore hazirlanip nakit ve kredili
islemleri birlikte gosterdigi i¢in firmanin yeni iiriin gelistirme siirecinde ve sonrasinda nakit dongiisiinii
daha net inceleyebilmek i¢in nakit esasina gbre hazirlanan nakit akis tablosu da arastirmaya dahil

edilmistir. Firmanin ilgili donemde isletme faaliyetleri ve toplam nakit akiglar1 Sekil 3°de gdsterilmistir.
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Sekil 3. Firmanin Yillara Gore Nakit AKisi
Kaynak: CD Project Red, Erisim Tarihi: 10.05.2021

Firmanin nakit akis tablosundan olusturulan Sekil 3 incelendiginde firmanin isletme faaliyetlerinden
nakit akiginin pozitif olmasina ragmen toplam nakit akiginin 2017 yilinda negatif oldugu
gozlemlenmektedir. 2017 birinci ¢eyreginde nakit akis tablosuna gore nakit ¢ikisi yaklasik 109 milyon
$ olarak belirlenmistir. ilgili donemdeki bu nakit ¢ikisinin sebebi yeni iiriin gelistirme i¢in yapilan
yatirim harcamalarindan ve finansman harcamalarindan nakit ¢ikist oldugu goézlemlenmektedir.
Firmanin 2018 yilindan isletme faaliyetlerinden nakit girisi 35.4 milyon $ iken yatirim faaliyetlerinden
nakit ¢ikisi 25,4 milyon $ ve finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi 188,7 bin $ olmustur. 2019 yilinda
isletme faaliyetlerinden nakit girisi 57,1 milyon $ olurken, yatirim faaliyetlerinden 43,3 milyon § ve
finansman faaliyetlerinden 28,2 milyon $ nakit ¢ikisi olmustur. 2019 yili 14,5 milyon $ net nakit ¢ikist

ile sonuclanmistir. Nakit akig tablosu incelendiginde goriilecegi ilizere yeni iirlin gelistirme siireCi
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uzadik¢a firma yabanci kaynaklardan finansman saglamaya baslamis ve finansman faaliyetlerinden
nakit ¢ikisi artig gostermistir. 2020 yil1 sonunda veriler incelendiginde {iriiniin piyasaya siiriilmesiyle
190 milyon $ isletme faaliyetlerinden nakit girisi saglanmisken 28 milyon § yatirim, 24,5 milyon $
finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikisi ortaya ¢ikmistir. Firmanin dénem sonu nakit akis tablosuna gore
137,8 milyon $ net nakit girisi bulunmaktadir. 2019 ve 2020 yillar1 birlikte incelendiginde tiriiniin ¢ikis1
ile birlikte yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikisi azalirken, finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikist ayni
oranda gerceklesmistir. Ama iiriiniin satis1 ile birlikte nakit girisinde ciddi bir artis ortaya ¢cikmustir. Uriin
satisginda elde edilen gelir tutarinin yaninda {irliniin hatali ¢ikmasi sebebiyle firmaya iade talepleri
gelmigtir. 2020 yilinin son déneminde {iriiniin hatali ¢gikmasi sebebiyle liriin iadeleri ile ilgili firmanin

ayirmis oldugu karsiliklar Sekil 4’de gosterilmistir.
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Sekil 4. Firma Tarafindan Yillara Gore Ayrilan Karsihklar

Kaynak: CD Project Red, Erisim Tarihi: 10.05.2021

Sekil 4’de goriildiigii izere firmanin son on yillik siirecinde ayirmis oldugu karsiliklar 20 milyon $’1
asmamustir. 2020 yilinin son ¢eyreginde iiriiniin satis1 sonrasinda ise gerek muhasebe standartlarinin
satilan driinler ile ilgili karsilik ayrilmasi gerektigini belirtmesi gerekse iiriinii kullanamayan ve iade
etmek isteyen miisterilerin iadeleri i¢in ayrilan karsilik tutari ise 130 milyon $’dir. Karsilik rakamindan
anlasilacagi {lizere firma tarafindan piyasaya siiriilen {iriin miisteriler iirlinii kullanilamamis ve firmaya
iade etmek istemistir. Firmanin 2020 son ¢eyrekte elde etmis oldugu hasilat 452,6 milyon $ olurken,
iadeler icin ayrilan karsilik tutar1 ise 123 milyon $ olmustur. Uriin igin firma tarafindan ayrilan

karsiliklarin hasilata oran1 %27 olmustur.

Firmanin  verileri incelendiginde yaratict muhasebe uygulamalarindan faydalandigi
gozlemlenmektedir. Firma bu noktada satiglari erken tamimak olarak adlandirilan yontemi tercih
etmistir. Bu sayede firma ertelenmis gelir kaleminde toplanan hasilat olarak yazamadig tutarlar1 donem
sonunda hasilat olarak yazabilmek i¢in iiriinii hazir halde degilken satisa sunmus ve ertelenmis gelir

kalemini hasilat olarak raporlamistir. Ancak iirtiniin hatali olmasindan iadeler olmus ve firma gelirin bir
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kismini1 karsilik olarak ayirmak durumunda kalmistir. Tablolar incelendiginde de ilgili durum

gozlemlenmektedir.

7. SONUC VE DEGERLENDIRME

Yaratict muhasebe uygulamalari firma sahiplerinin veya yoneticilerinin yasal mevzuat ¢ercevesinde
finansal tablolar1 yeniden diizenlemesiyle ilgili yapilan islemlere verilen genel isimdir. Firmalar satiglar:
erken gelir yazma, giderlerin tamamini1 tek bir donemde giderlestirerek gelecek donemleri oldugundan
daha iyi gosterme, giderleri aktife kaydetme ya da borglar1 gelir olarak yazmak gibi ¢esitli yontemlerle
yaratict muhasebe uygulamalar1 yapmaktadirlar. Firmalar bu islemleri bazen yeni gelen yonetimin
kendini basarili gostermek istemesi gibi sahsi amaglarla yapabilecegi gibi tamamlanmamis ya da hayali
bir {irlinii satarak hasilat yazmak ve finansal tablolarin1 daha iyi duruma getirmek i¢in yonetim kurullari

tarafindan da uygulayabilmektedirler.

Sistem, bir yapiy1 olusturan unsurlarin biitiin olarak hareket ettigi diizene verilen addir. Sirketler
acgisindan bakildigi zaman her girket bir sistem olarak incelenebilir. Sistem yaklagimindaki unsurlar
temel olarak girdi, donilisiim, ¢ikti, geri besleme ve ¢evre olarak ele alinmaktadir. Diger sistem
kavramlarmnin aksine entropi kavrami ise yaratici muhasebe uygulamalarinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Sistem yaklasiminda entropi, sistemlerde meydana gelen bozulma ve diizensizlige denilmektedir.
Kanunlar, yonetmelikler, standartlar gibi uygulamalarla sistemler diizende tutulmak istenmektedir.
Fakat sirketler tarafindan bilmeyerek yapilan hatalar, esneklikten faydalanilarak yapilan yaratici
muhasebe uygulamalar1 ve bilerek yapilan hileler yiiziinden diizensizlik meydana gelmekte veya
dizensizlik agiga ¢ikmaktadir. Bu calismada yer alan yazilim firmasinda yaratict muhasebe
uygulamalariyla g6z Oniine serilen diizensizlik, muhasebede entropinin yansimalar1 olarak
yorumlanabilir. Hata, yaratici muhasebe uygulamalari ve hilenin tespiti i¢in yapilan arastirmalar sonucu
elde edilen veriler ise veri artis1 sagladig1 ve entropiyi tersine gevirebilecegi i¢in negatif entropiye 6rnek

gosterilebilir.

Yapilan bu ¢aligmada bir yazilim firmasi tarafindan satiga hazir hale gelmemesine ragmen dénem
sonu finansal tablolarini karli bir sekilde gosterebilmek adina bir iiriiniin piyasaya siiriilmesi yaratici
muhasebe uygulamalari agisindan incelenmistir. Firmanin yillara gore finansal tablolar1 incelendiginde
2020 yilina gelindiginde firmaya nakit girisinden fazla nakit ¢ikisi oldugu, hasilat ve kirm donemler
itibariyle diistiigii ve hisse basina kar rakaminin da ¢ok diisiik seviyede oldugu gozlemlenmektedir. Tek
bir ana iriiniin gelistirilmesi ve satis1 iizerinden ¢aligma faaliyetlerini yiiriiten firma ilgili tiriinii 2020
yilinin basinda ¢ikaracagini beyan etmis ve iiriin ile ilgili &n satiglar1 yapmaya baglamistir. Uriin resmi
olarak satilmadigi i¢in alinan meblaglar ertelenmis gelir olarak bilangoda izlenmekte gelir tablosuna

yansitilamamaktadir. 2020 y1l1 sonunda bu nedenlerden dolay1 (daha sonra firma yonetim kurulunun da
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irliniin hazir olmasindan ziyade {iriiniin piyasaya ¢ikmasina odaklandik) iiriin satigsa hazir olmamasina
ragmen donem sonunda piyasaya siiriilmistiir. Bu {iriin ile ilgili elde edilen tiim ertelenmis gelirler
hasilat olarak muhasebelestirilmis, faaliyet ve donem karlar1 6nceki donemlere gore ciddi artis
gostermistir. Ayn1 donemde firma yarim milyar dolardan fazla nakit girisi saglamis ve nakit akigini da
diizenli hale getirebilmistir. Ancak tirtinii kullanmaya g¢alisan kullanicilar iiriinii diizgiin bir sekilde
kullanamayinca sirkete sikayetler baglamus, liriin satis kanallarindan hazir hale gelene kadar kaldirilmig
ve firma yetkilileri iirliniin satisa hazir halde olmadan piyasaya siiriildiglinii kabul edip isteyen
kullanicilarin tirliniinii kogulsuz iade edecegini beyan etmistir. Bu nedenle ilgili donemde ayrilan karsilik
tutarlar1 da 130 milyon dolardan fazla bir tutarda olmustur. Buna ragmen yaratici muhasebe uygulamasi
olarak goriilebilecek islem neticesinde firmanin hisse basma kar rakamlari artmis, nakit akisi
dengelenmis ve firma kurulusundan beri ulasabildigi en yiiksek kazang ve kar rakamlarina ulasmustir.
Firma yaratici muhasebe uygulamalarina bagvurarak nakit dengesi ve finansal tablolarini yil sonu
itibariyle diizeltmis oldu. Bu uygulama da yaratici muhasebenin firma ydneticileri agisindan kullanim

yontemlerine bir 6rnek olusturmus oldu.
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