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Ozet

Bir iiriiniin tiretim dagitim plani {iretimin ilk asamasindan baglayarak, iiriiniin tiiketiciye ulagmasi ve geri doniisimiinii de
igeren tiim siireglerde yer alan tedarikei, tiretici, dagitici, perakendeci ve ulastirmacilardan olusan bir biitiindiir. Tedarik
zinciri yonetimi; tedarikgiler, tireticiler, dagiticilar ve perakendecileri en verimli sekilde biitiinlestiren bir yaklasimdir. Bu
biitiiniin énemli bir pargasi tedarik zinciridir. Tedarik zinciri mallarin ve bilginin akisini yoneten biitiinlesik bir sistem
seklinde tasarlanmalidir. Tedarik zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan tiim isletmelerin uzun vadeli performanslarini
arttirmak amaciyla, s6z konusu igletmelere ait isletme fonksiyonlart ve planlarmin sistematik ve stratejik koordinasyonu
seklinde olusturulmalidir. Bu c¢alismada, tedarik zinciri yonetiminde iiretim dagitim plani probleminin etkinliginin
planlanmas ele almmustir. Isletmelerin gesitli kisitlayic1 kosullar1 altinda bir iiretim dagitim problemi i¢in matematiksel
programlama tabanli alternatif bir model gelistirilmeye ¢alisilmistir.
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AN EFFICIENCY PLANNING IN SUPPLY CHAIN
MANAGEMENT WITH MATHEMATICAL
PROGRAMMING

Abstract

Starting from the initial phase of production, suppliers involved in all the processes from consumers to recycling is a whole
made up of consumers, producers and distributors. Supplier chain management is an approach that integrates suppliers,
producers, distributors and retail sellers in a most efficient way. One of the most important pieces of this whole is supplier
chain. Supplier chain should be designed in an integrated manner that will manage the flow of goods and information. In
order to boost the long-term performance of the firms in the supplier chain, managerial functions and plans should be devised
in a systematic and strategic manner. In this study, the problem of the distribution of production plan in supply chain
management the effectiveness of planning is discussed. Under the terms of a production deployment of various enterprises,
restrictive for mathematical programming problem-based alternative a model has been tried to be developed.

Keywords: Supply Chain Management, Production Distribution Plan, Mathematical Programming, Optimization,Efficiency Planning.

Jel Code: C02, C44, C61, M11

1. Giris

Tedarik zinciri, bir veya daha fazla {iriin
grubuyla ilgili elde etme, tretim ve dagitim
faaliyetlerinden kolektif bir bi¢imde sorumlu olan
otonom veya yar1 otonom is faaliyetlerinden olusan
bir sebekedir. Tedarik zinciri, malzemelerin
saglanmasi, bu malzemelerin ara ve nihai triinlere
doniisimii  ve nihai  driinlerin  miisterilere
ulastirilma ¢abasini yerine getiren arag ve dagitim
seceneklerinin bir sebekesidir. Tedarik zinciri
yonetimi ise misteriye, dogru {iriiniin, dogru
zamanda, dogru yerde, dogru fiyata tiim tedarik
zinciri i¢in mimkiin olan en az maliyetle
ulasmasini saglayan malzeme, bilgi ve para akigini
saglayan uygulamalar bitiniidir  (Tedarik-
ZinciriYonetimi-Nedir, Erisim Tarihi: Mayis
2013).

Ozellikle kar amagli isletmelerde bilisim
teknolojisinin kullaniminin ~ yayginlagsmaya
basladigi 1960 yillarin baslarinda IBM tarafindan
gelistirilen ilk malzeme ihtiya¢ planlamast MRP
yazilimi kullanilmaya baglanmistir. 1980’lerde
MRP II ile isletmelerinin {iretim ile dogrudan iligki
olan iiretim, satin alma, kalite kontrol, stok kontrol,
muhasebe ve maliyet analizi vb. uygulamalar takip

altina almmustir. 1990’11 yillarda kurumsal kaynak
planlamas1 ERP ile sadece iiretim sektorii degil
hemen hemen tiim sektdrlerde uygulama
baglamistir. Bilisim sektoriindeki hizli ilerleme,
internetin  yayginlagmast ile 2000’li yillarda
isletmeler miisteri iligkileri yonetimi (CRM) ve
tedarik zincir yonetimi (TZY) modillerini de
iceren ERP II kurumsal kaynak planlamasi
uygulamasi kullanilmaya baslanmistir.

2. Tedarik Zincir Yonetimi

Kiiresellesme ve rekabet kosullarinin da
etkisiyle isletmeler azalan kar marjlarim
koruyabilmek ya da arttirabilmek amaciyla
isletmesinin faaliyet alanlarim farkli alanlara
yaymaya c¢alismaktadir. Son yillarda bilgi
teknolojilerinin gelismesi, bilgi akisinin hizlanmast
ve ulasimin giderek kolaylagsmasi isletmelerin
piyasada rekabet edebilmesini kolaylastirmistir.
Kiiresellesme sadece iiriin tretmekte olan veya
bunlar1 pazarlayan igletmelerin ¢alisma kosullarini
etkilemekle kalmamis bunun yaninda hizlanan
bilgi akisindan paym: alan tiiketicilerin de
bilinglenmesine katkida bulunmustur. Tiiketicinin
bilinglenmesiyle birlikte tiiketici istek ve
beklentilerinde meydana gelen degisimler, o giine
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kadar itme prensibi temelli ¢alisan isletmelerin
iretim sistemleri iizerinde baski yaratmaya
baslamistir. Pazardaki oyuncu sayisinin artmastyla
siddetlenen rekabet isletmelerin mevcut pazar
kosullarinda ¢aligmalarini etkilemis ve tiretimden
yana olan talep dengesi, degisim riizgarlar1 ile
tiiketici odakli olarak yon degistirmeye baslamistir
(Zalluhoglu, 2007: 3).

Bugiin gelinen nokta da, ¢agdas iiretim ve
islemler fonksiyonun miisteri odakli olarak hareket
ettigini, maliyetler yerine 6ncelikle miisteri istek ve
ihtiyaglarini karsilayacak gesitte lirliniin, kaliteli ve
tilketicinin  istedigi  fiyattan tretimi {izerine
odaklandigini goriilmektedir (Soyuer ve Aracioglu,
2007:9).

1990’11 yillarin baglarindan itibaren isletmelerin
stireclerini miigteri odakli olarak degerlendirmeye
almasi, rekabet giiclerini arttirmak ve yiiksek kar
hedeflerine ulasabilmek i¢in geleneksel pazarlama
stratejilerini ve tedarik yonetimi alternatiflerini
yeniden ve detayli olarak gozden gegirmelerine
neden olmustur. Bu noktada hammadde satin alma
ve tedarik¢ilerden baglayarak satis noktalarina ve
nihai  kullaniciya uzanan  tedarik  zinciri
yonetiminin  verimli isletilmesi, maliyetlerin
kisilmas1 ve operasyonlarin hizlanmast yoniinde
isletmelere onemli rekabet avantajlart
yaratmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi, isletmenin ihtiyag
duydugu hammadde vb. iiriinleri karsilarken tim
sistem igerisindeki maliyeti minimize etmek i¢in
iiretilen ve dagitilan dogru miktarda malin dogru
yerde ve dogru zamanda olmasimni saglayan
tedarikgileri, imalat¢ilari, depolari ve dagitim
merkezlerini verimli bir sekilde birlestirmeyi
amaglayan bir yonetim tarzi olarak Onemini
hissettirir. Giiniimiizde artik sadece uygun fiyatla
iretmek degil, liretimde kullanilan malzeme ve
hammaddelerin fabrikalara, fabrikalarda iiretilen
mallarin da piyasaya tam zamaninda ve uygun
fiyatlarla yapilmasi, hem isletmelerin faaliyetlerini
gelistirebilmeleri hem de ekonomik kalkinmanin
hizlandirilmas: bakimindan 6nemli hale gelmistir.
Dolayistyla, hem zincir boyunca bilgi akisinin
etkin duruma getirilmesi, hem de tiiketici
hizmetleri  diizeyleri ile iligkili amaglarin

saglanabilmesi i¢in tedarik zinciri i¢inde eldeki
mevcut kaynaklarin toplaminin en uygun sekilde
kullanilmasi saglanmalidir (Zalluhoglu, 2007: 10).
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Ust Seviye Tedurik Zinciri

Kaynak: Eymen, E. U., Tedarik Zincir YOnetimi,
www.kaliteofisi.com
Sekil 1. Tedarik Zincir Yapisi

Tedarik zinciri yOnetimini sadece tek bir
uzmanlik alani olarak algilamak hatalidir. Bir satin
alma siireci ile gelen malin isletme ig¢inde nasil
kullamlacagi farkli bir istir. Uretilmis malin
depolanmasi ile depodan malin alinip son
kullaniciya ulastirilmasi da farkli bir siirectir. Her
biri kendi iginde iyi bilinmesi gereken is
stirecleridir. Ama hepsi de birbirine bir zincirin
halkalar1 kadar iyi baglanmistir. Tiim halkalarin
saglamligr s6z konusu olduktan sonra, zincirin
saglamlhigindan s6z edilebilmektedir. Bunun
yaninda tedarik zinciri yonetimi teknik bir
faaliyetin Otesinde bir yoOnetim felsefesi olarak
goriilmesi elde edilebilecek yarari en iist diizeye
cikartacaktir. Tedarik zinciri yonetimi ile miisteri
isteklerini kisa siirede ve istenilen sekilde saglama
ve maliyetler, katma deger yaratmayan faaliyetler
ile gerekli olmayan malzemelerin azaltilmasini
saglar. Sonugta etkin bir tedarik zinciri yonetimi,
stoklarin  azaltilmasina, daha disik islem
maliyetlerine, {riinlerin uygun zamanda son
kullaniciya ulastirilmasi saglar. Bu durumda son
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kullanicinin  tatmininin artmasina neden olur
(Eymen, 2007: 9).

2.1. Tedarik Zinciri Modellemesi

Tedarik  zinciri  yonetim  modellemesi
olusturulurken kesin ¢izgiler ile model 6zelliklerini
belirlemek miimkiin degildir. Her modelleme kendi
i¢c dinamiklerine goére tanimlanmalidir. Ancak yine
de literatiir agisindan bazi adimlar1 ortak olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu 6zellikler; problemin
olusturulmasi, hedeflerin olusturulmasi, modelin
formiile edilmesidir. Potansiyel problemleri olan
sistem parcalarinin incelenmesi ve ¢alismanin buna
gore hazirlanmasi etkili bir ¢alisma yapabilmek
icin gereklidir. Tedarik zinciri modelinin amaglart,
iizerinde c¢alisilacak problemin durumuna gore
saptanir.

Calismanin hedefinin belirlenmesi daha 6nce
yapilan modelin sonuglarinin  yeni verilere
uyarlanmasini engelleyecek  sekilde dar
planlanmamalidir.  Hedeflerin  ve  problemin
belirlenmesinden sonra, modeli kuracak olan kisi
modelin temel c¢atisim1 gelistirebilir. Bu c¢at1
genellikle olaylarmm prensiplerini ve kullanilan
elemanlar1 igerir. Toplanan verilerin
dogrulugunun, elde edilen sonug {izerindeki etkisi
biiyiiktiir. Yapilan ilk plan icerisinde; gerekli olan
verilerin, bilgi kaynaklarinin ve bu bilgilerin nasil
elde edilebilecegi belirtilmektedir (Paksoy, 2005:
438 - 439).

2.2. Tedarik Zincirinde Uretim - Dagitim Agimin
Olusturulmasi

Tedarik zincirinde bir {irliniin  tedarikgi
asamasindan misteri asamasina ulagmasi i¢in
iiriinlin taginmasi ve depolanmasina dagitim denir.
Dagitim tedarik zincirinin bes asamasi olan
misteri, perakendeci, dagitimci, imalatgr ve
tedarik¢i asamalarindan herhangi ikisi arasinda
gergeklesebilir.  Hammaddeler  tedarikgilerden
imalatgilara ve nihai {iriinler ise imalatgilardan
miisterilere taginir. Dagitim, bir sirketin karliligini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir ¢linkii hem
tedarik zinciri maliyetleri hem de miisteri

memnuniyeti dagitimdan dogrudan etkilenir.
Dagitim agy tercihi diisiik maliyetten yiiksek servis
diizeyi ve hizli siparig karsilamaya kadar bir¢ok
tedarik  zinciri amacmi  gerceklestirmekte
kullanilabilir. Sirketler, dagitim ag1 tasariminda var
olan bir¢ok secenekten birini secebilir. Kotii bir
tasarim hem maliyetleri arttirir hem de hizmet
diizeyini diistiriir ve bir sirketin karliligin1 6nemli
Ol¢tide etkiler.

Bir tedarik zincirinin performansi iki boyutta
incelenmelidir.

1. Karsilanan miisteri ihtiyaglart ve
2. Miisteri ihtiyaglarini karsilamanin maliyeti’dir.

Dolayist ile bir isletme, farkli dagitim agi
seceneklerini karsilastirirken, segenegin miisteri
hizmeti ve maliyetler iizerindeki etkisini
degerlendirmelidir; ¢linkii karsilanan  miisteri
ihtiyaglart ve maliyetleri dagitim agimin karliligini
belirler. Dagitim ag1 yapisinin etkiledigi miisteri
hizmeti performanslari sunlardir:

* Tepki Zamani

+  Uriin Cesitliligi

+  Uriin Varlig1

* Miisteri Tecriibesi
» Siparis Gorilinlirligi
+ Geri Verebilmedir.

Tepki  zamanmi  bir migterinin  siparis
vermesinden, uriniin kendisine teslim edilene
kadar gegen zamandir. Uriin Cesitliligi, bir
miisterinin dagitim kanalinin sunmasini bekledigi
{iriin cesitlerinin sayisidir. Uriin Varhgi, bir
miisteri siparisi geldiginde stokta {iriiniin bulunma
olasiligidir. Miisteri tecriibesi ise miisterinin siparis
verme {rilini teslim alma kolayligidir. Siparis
goriiniirliigii, verilen siparis vermeden iiriin
teslimine kadar olan tiim agamalarda miisterinin
sipariginin durumunu takip edebilme yetenegidir.
Geri verebilme ise bir miisterinin hatali ya da
herhangi bir nedenle iiriinii geri verebilme kolayligi
ve agm bu tir geri vermelerden kaynaklanan
sorunlari ¢dzebilme yetenegidir.

Tedarik zinciri ag tasarim kararlari, imalat,
depolama ve wulasim ile ilgili tesislerin
yerlerinin belirlenmesi  ve  her  bir tesisin
kapasitesinin ve roliiniin belirlenmesini igerir.
Tedarik zinciri tasarim kararlar1 asagidaki gibi
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smiflandirilabilir (Giirdrama, 2009: 19 — 20):

1. Tesis Rolii: Her bir tesis nasil bir rol
oynamalidir? Her bir tesiste hangi
stirecler gerceklestirilmelidir.

2. Tesis Yeri Sec¢imi: Tesisler nerelerde
kurulmalidir?

3. Kapasite Atama: Her bir tesise ne kadar kapasite
atanmalidir?

4. Pazar ve Tedarik Atama: Her bir tesis hangi
pazarlara hizmet vermelidir? Her bir tesis hangi
tedarikgiler tarafindan beslenmelidir?

REKABET STRATEJISI

ASAMA L
Tedarik Zincin KURESEL REKABET
ISLETME KISITLARI Stratejisi
Sermaye, Blylime Stratejisi,  f——|
Varolan ad vanisi

l GUMRUK TARIFELERI
RETIM VERGI TESVIKLERI
TEKNOLOJILERI
Maliyet, 8lgek etkisi, ihtiyag BOLGESEL TALEP
olan destek, esneklik ASAMANL e ] Miktar, bivime,

homojenlik, diger yerel

\ POLITIK FAKTORLER,
KUR, TALEP RISKI
o ASAMATI VAROLAN

Aday Yerler ALTYAPI

Bolgesel Tesis
e

REKABET ORTAMI » iglrasyonu

CRETIM YONTEMLER]
Gerekli vasiflar, yamit zamani

FAKTOR MALIYETLERI '\,5'\“'\ ) LOJISTIK MALIVETLERI
act, clekuk v, VMF\-!\IZr\c Ulagim, stok, kordinasyon
Yer segenckleri -

Kaynak: Giirdrama, Tedarik Zincir Y6netimi, ss 20.

Sekil 2: Tedarik Zincir Tasarimi Karar Asamalari

Birinci Asama (Tedarik Zinciri Stratejisinin
Tanimlanmast): Ag tasariminin ilk
asamasinda  amag¢  bir tedarik  zinciri
konfiglirasyonunun  tanimlanmasidir.  Tedarik
zinciri  stratejisi, tedarik zincirinin igletme
stratejisini destekleyecek hangi 6zelliklere sahip
olmas1 gerektigidir.

Ikinci Asama (Bolgesel Tesis
Konfigiirasyonun Tanimlanmasi): Ikinci asamada
amag, tesislerin kurulacagi bolgelerin, tesis
rollerinin ve yaklagik kapasitelerinin
belirlenmesidir. Eger, tedarik zinciri kiiresel ise bu
asama lilkelere gore taleplerin belirlenmesi, degil
ise bolgelere gore taleplerin belirlenmesi ile
baslamalidir. Talep tahmini talep miktarlarinin
yan1 sira, miisteri talebinin farkli bolge ya da

iilkelerde homojen ya da degisken mi oldugunu
icermelidir. Talep homojen ise yiiksek kapasiteli
biiyiik tesisler, talep degisken ise diisiik kapasiteli
bolgesel tesisler kurmak gerekebilir. Ikinci adim,
var olan iiretim teknolojileri géz oniine aliarak,
6lcek ekonomisinin maliyetleri azaltmada onemli
etkisi olup olmadiginin belirlenmesidir. Eger 6l¢ek
ekonomisi var ise, birgok pazara birkag tesis ile
hizmet saglamak daha karli olabilir. Eger dlcek
ekonomisi yok ise, belki de her bir pazar igin ayri
bir tesis kurmak daha iyi olabilir. Daha sonra, talep
riski, kur riski ve politik riskler belirlenmelidir.
Ayrica, her bolgedeki rakipler ve tesislerin
rakiplerin tesislerine uzak mi yoksa yakin mu
olacagi belirlenmelidir. Her bir pazar i¢in yanit
stiresinin ne olacagina karar vermek gerekir. Son
olarak, her bolge igin biitiinlesik diizeyde faktor ve
lojistik maliyetlerini belirlemelidir. Tim bu
bilgilere dayanarak yoneticiler tedarik zinciri ag
tasarim modellerini kullanarak, tedarik zinciri igin
bolgesel tesis konfigiirasyonunu belirlemelidir.
Bolgesel tasarim, agda kurulacak tesislerin
yaklasik sayisini, tesislerin kurulacagi bolgeleri ve
kurulan bir tesisin belirli bir pazar igin var olan
triinlerin timiini ya da belirli bir kismini tiim
pazarlar i¢in iiretip iiretmeyecegini belirler.

Uciincii Asama (Aday Arsalarin Segimi): Bu
asamada amag, belirli bir bdlge i¢inde kurulum
yerinin belirlenmesidir. Yer secimi, kullanilacak
dretim metotlarin1  destekleyecek altyapinin
durumu goz Oniine alinarak yapilmalidir. Altyap1
ihtiyaglar1, somut ve soyut altyapi ihtiyaglari olarak
ikiye ayrilabilir: Somut altyap: ihtiyaglari,
tedarikgilerin var olup olmadigi, ulagim hizmetleri,
iletisim, elektrik, su, depolama altyapisindan
olusur. Soyut altyapi ihtiyac1 ise, vasifll iggiicliniin
var olup olmadigy, isgiicii doniisiim oranlari, halkin
isletme ve endiistriye bakisindan olusur.

Dordiincii Asama (Yer Segenckleri): Bu
asamada amag, kesin bir yer secilmesi ve kapasite
atamasmin yapilmasidir. Bu asamada, ¢esitli
lojistik ve tesis maliyetleri, vergiler, tegvikler goz
6niinde bulundurulmalidir.
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2.3. Tedarik Zincirinde Uretim - Dagitim Agimin
Tasariminda Kullanilan Matematiksel
Modeller

Tedarik zincirinde dagitim aginin tasariminda

literatiirde en siklikla kullanilan iki farkli yaklasim
ile matematiksel modelleme yapilabilir. Bunlar
sirastyla;
1. Matematiksel Optimizasyon Teknikleri: Bu
yontemler kesin algoritmalar, en az maliyet, en
yiiksek kar, en kisa yanit siiresi gibi en iyi ¢ziim
verir. Bu yontemlerin en bilinen ve kullanilanlari
Dogrusal programlama, Tamsayili programlama,
Dinamik programlama, Envanter ve stok kontrol
modelleri, Sezgisel (heuristic) algoritmalardir.

2. Simiilasyon Modelleri: Gergek sistemin
bilgisayar  {izerinde  modellenerek  secenek
stratejilerin denenerek sonuglarinin
degerlendirildigi modeller bu grupta yer
almaktadir.

3. Tedarik Zinciri Yonetiminde Etkinlik
Planlamasi: Alternatif Bir Matematiksel
Programlama Uygulamasi

3.1. Arastirmanin Amaci

Gliniimiizde rakabet ortaminda faaliyetini
stirdiiren igletmeler i¢in tedarik zincir yonetimi ¢cok
onemlidir. Rekabet avantaji elde etmek isteyen
isletmelerin tedarik zincir yonetimini etkin olarak
yonetmesi gereklidir. Bu ¢aligmada bir isletmenin
tedarik zincir yonetiminde bu etkinligi planlamast
icin matematiksel modelleme kullanilarak bir
alternatif model 6nerisi yapilmistir.

3.2. Arastirmanin Kapsam ve Sinwrliliklar:

Arastirmada oOnerilen model i¢in kullanilan
tedarik¢i, fabrika ve dagitim merkezlerine ait
veriler hipotetik olarak arastirmacilar tarafindan
iretilmistir. Verilerin gercek bir isletmeden
Olciilerek alimmamis olmast ¢alismanin
smirliligidir. Calismada  kullanilmak  {izere
tanimlanmis olan tim veriler Ekler bolimiinde
Tablo 2 ile Tablo 8 arasinda verilen tablolar ile
gosterilmistir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Calismada Paksoy (2005) tarafindan Onerilen
tedarikgiler, iireticiler, dagitim merkezleri ve
miisteri bolgelerinden olusan ¢ok agamali tedarik
zinciri i¢in malzeme ihtiyaglarini da goz 6niine alan
karma tamsayili bir {iretim dagitim modeli temel
alinarak dogrusal programlama yapisi kullanilarak
model gelistirilmistir. Olugturulan matematiksel
modelin kapali notasyonla gosterimi asagida
yapilmistir.

Amag Fonksiyonu

Mi“[ZZZCm X+ D> oYy + D> CuZy ]
{ch,-@j + ZékAk] )

Kisitlayict Kosullar
Tedarikei kapasite kisiti;i x t adet kisit
injt < ait vi ’ Vt

i

Fabrika kapasite kisiti

E(,—k <bd; v,

k
Fabrika sayis1 kisit1
D2, <P

i
Dagitim merkezi kapasite kisiti
D Zi<eh LY,

[
Dagitim merkezi sayisi kisiti

DA <D
k

Birinci agama denge kisiti;j x t adet kisit

injt _a)tzyjk =0, Vi Y%

i k
Ikinci agsama denge kisiti

Djk _zzkl =0, vk
j I
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Ugiincii agama talep denge kisitt
zzkl 2d, v,
K

B0 ={01} V) Xy Yy . Zg20 VY,

ijt 17
olmak lizere,

(1) nolu esitlikte;

Xit ’inci tedarik¢iden j’inci fabrikaya
gonderilen t’inci bilesenin miktart.

Y : j’inci fabrikadan k’mci dagitim merkezine
gonderilen nihai {irlin miktari.

Z,, : k’mc1 dagitim merkezinden I’inci miisteriye
gonderilen miktar.

C

bilesenin birim tedarik maliyeti (para birimi/
bilesen).

j - 1’inci tedarikgiden j’inci fabrikaya t’inci

Cj @ Jj’inci fabrikadan k’mc1 dagitim merkezine
tagima birim maliyeti (para birimi/iiriin).

C, : kK’mc1 dagitim merkezinden I’inci miisteriye
tagima birim maliyeti (para birimi/iiriin).

@,  Bir birim nihai iiriin i¢indeki t’inci bilesenin
kullanim miktar1 (bilesen/iiriin).

@; :j’inci fabrikanin sabit isletme maliyeti.

{1 j.fabrikada Gretim gerceklestirilirse
o diger durumlarda

0, . kK’mc1 dagitim merkezinin sabit isletme
maliyeti

A .{1 K'inc1 dagitim merkezi agilirsa

1o diger durumlarda

D: Acilacak toplam dagitim merkezinin st sinir1.
P : Agilabilecek toplam fabrika sayisinin iist sinirt.
a, : 1’inci tedarik¢inin t’inci bilesen kapasitesi.

b; : j’inci fabrikamn kapasitesi.

C, : k’inc1 dagitim merkezinin kapasitesi.

d, : D’inci tiiketicinin talebi

seklinde tammlanmustir. Isletmenin iirettigi nihai
tiriin ii¢ bilesenden olugmaktadir. Birinci bilesen ti¢
tane, ikinci bilesen iki tane ve son bilesende bir
tane kullanilarak nihai triin olusturulmaktadir.
Isletmenin olusturdugu tedarik zincir yontemine
dayali tiretim dagitim plan1 i¢in gerekli olan veriler
Ekler bolimiindeki cizelgelerde tanimlanmustir.
Tanimlanan bu verilere gore (1) nolu esitlikte
kapali notasyon ile verilen modelin acik hali
asagida sunulmustur.

Amag Fonksiyonu

Min [( 4X111+5X112+ 3X113+ 5X114+6X115
+ 6X121 +5X122 +7X123+2X124+4X125
+ 3X131+4X132+6X133+5X134 +5X135)
+(3X211+2X 212 +4X 213+6X 214 +2X 215
+5X221+4X 222 + 4X 223+5X 224 +3X 225
+5X 231+4X 232+ 3X 233+ 4X 234 + 4 X 235)
+ (7X311+8X312+6X 313+ 2X 314+ 2X315
+6X321 + 4X322+2X323+3X324+4X325
+3X331+4X332+5X333+7X334+6X335)]
+[(5Y11+4Y12+6Y13+5Y14+3Y15)+ (8Y 21
+2Y22+3Y 23+ 7Y 24+8Y 25) + (3Y 31+ 5Y 32
+2Y33+4Y 34 +5Y35) + (4Y 41+ 7Y 42+ 7Y 43
+3Y 44+ 6Y 45) + (6Y 51+ 3Y 52 + 5Y 53+ 8Y 54
+4Y55) |+ [(7211+ 5212+ 4Z213+7Z14 + 4215)
+(8221+7222+9223+3224+5225)+(2Z31
+4232+3233+8234+7235)+(3241+8242
+5Z43+2Z 44 + 27 45) |+[ (234021 + 950272

+2015033 + 139524 + 88025)] + [(1135A1
+ 945A2+ 1680A3 + 1745A4 +1400A5)]
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Kisitlayic1 Kosullar
X111 + X121 + X131 < 1100

X112 + X122 + X132 < 820
X113 + X123 + X133 < 1640
X211 + X221 + X231 < 1420
X212 + X222 + X232 < 795
X213 + X223 + X233 < 1950
X311 + X321 + X331 < 900

X312 + X322 + X332 < 620
X313 + X323 + X333 < 1220

Y11 + Y12 + Y13 + Y14 + Y15 — 52001 < O
Y21 + Y22 + Y23 + Y24 + Y25 — 5801 <
Y31+ Y32 + Y33 + Y34 + Y35 — 4701
Y41 + Y42 + Y43 + Y44 + Y45 — 380001
Y51 + Y52 + Y53 + Y54 + Y55 — 49001
1 +02 +J3 +D4 +05 < 4

Z11 + Z12 + Z13 + Z14 — 600A1 < O

0
0
0
0

IN N A

221 + 7222 + 7223 + 724 - 620A2 < O
Z31 + 7232 + Z33 + Z34 — 420A3 < 0
Z41 + 742 + 743 + Z44 — 430A4 < 0
Z51 + 752 + Z53 + Z54 — 580A5 < 0

Al + A2 + A3+ A4 + A5 < 4

X111 + X211 + X311 — 3(Y1l + Y12 + Y13
+Y14 +Y15)=0
X121 + X221 + X321 — 3(Y21 + Y22 + Y23
+Y24 +Y25) =0
X131 + X231 + X331 — 3(Y31 + Y32 + Y33

+Y34 +Y35) =0
X112 + X212 + X312 — 2(Y11 + Y12 + Y13
+Y14 + Y15) = 0

X122 + X222 + X322 — 2(Y21 + Y22 + Y23
+Y24 +Y25) =0

X132 + X232 + X332 — 2(Y31 + Y32 + Y33
+Y34 +Y35) =0
X113 + X213 + X313 — 1(Y11 + Y12 + Y13
+Y14 +Y15) =0
X123 + X223 + X323 — 1(Y21 + Y22 + Y23
+Y24 +Y25) =0
X133 + X233 + X333 — (Y31 + Y32 + Y33
+Y34 +Y35) =0

Y11 +Y21 + Y31 + Y41 + Y51 — (Z11 + Z12
+2Z13 + 714 + 715) = 0O

Y12 + Y22 + Y32 + Y42 + Y52 — (221 + 222
+223 + 7224 +225) = 0

Y13 + Y23 + Y33 + Y43 + Y53 — (Z31 + 232
+233 + 234 + 735 =0

Y14 + Y24 + Y34 + Y44 + Y54 — (Z41 + 742
+2Z43 + Z44 + Z245) = 0

Y15 + Y25 + Y35 + Y45 + Y55— (Z51 + Z52
+ 253 + Z54 + Z55) = 0

Z11 + Z21 + Z31 + Z41 < 550
Z12 + Z22 + Z32 + Z42 < 410
Z13 + 7223 + Z33 + Z43 < 480
Z14 + Z24 + Z34 + Z44 < 320

D, A= 01,V Xios Yier Za > OVEY, |y,

ijt?
3.4. Arastirma Modelinin Coziimii

Bir dnceki boliimde kapali ve agik notasyonla
ifade edilen tedarik zincir yonetiminde iiretim —
dagitim plan1 matematiksel modeli Win QSB v.2.0
paket programu kullanilarak ¢éziimlenmistir.
Co6ziim sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Win QSB v.2.0 ile Coziim Sonuglart

= = = =]

i) 5 ] 5 ] 5 ] 5

& E‘) & E‘) & gf’ & gf’

| | | a8
X113 1640 X313 990 Y31 100 22 1
X131 1920 X322 | 460 Y33 340 03 1
X132 820 X323 230 712 120 Al 1
X211 1092 X331 900 Z13 480 A2 1
X222 728 X332 160 724 470 A3 1
X213 1010 Y11 500 Z31 550 A5 1
X221 690 Y12 240 Z32 290
X232 900 Y15 290 745 290 Amag 147160
X233 940 Y22 230 4] 1

Tablo 1°deki ¢6ziim sonuglaria gore; Birinci
asamada bilesenlerin hangi tedarik¢iden hangi
fabrikaya ne miktarda temin edilmesi gerektigi
belirlenmistir. Ornegin; birinci tedarikciden birinci
fabrikaya tiglincii bilesenden gonderilmesi gereken
miktar 1640 birim olarak hesaplanmigtir. (X113 =
1640). ikinci asamaya iliskin ise hangi fabrikadan
hangi dagitim merkezine ne kadar nihai {iriin
gonderilmesi gerektigi belirlenmektedir.

Ormnegin; Birinci fabrikadan birinci dagitim
merkezine gonderilmesi gereken nihai {iriin miktari
500 birimdir (Y11 = 500). Uciincii asamada ise,
dagitim merkezlerinden miisterilere gonderilen
miktar tespit edilmistir. Ornegin; birinci dagitim
merkezinden ikinci miisteriye gonderilen miktar
120 birim olarak hesaplanmigtir (Z12=120).
Ayrica, hangi  fabrikalarin  ve  dagitim
merkezlerinin agilmasi gerektigi belirlenmektedir.
Ornegin; 1, 2 ve 3iincii fabrikalar acik (@1=1;
@2=1; @3=1), 4 ve 5°ci fabrikalar kapahdir (@4 =
0 ve @5=0). Dagitim merkezlerinden ise; 1, 2, 3 ve
5 acik, 4 kapalidir (A1=1; A2=1; A3=1; A4 =0; AS
=1).

4. Sonuc ve Tartisma

Ozellikle modern isletmeler hizli biiyiiyen ve
artan rekabet kosullart altinda miisterilerinin ve
tedarikgilerin beklentilerine ve isteklerine en kisa
stirede ve en iyi sekilde cevap vermesi zorunludur.
Bu nedenle isletmelerin tedarik zincir yonetimini
etkin sekilde kullanmasi gereklidir. Yoneticiler
isletmelerin planlama, kontrol ve tasarim gibi pek
¢ok stratejik fonksiyonu igeren tedarik zincir

yonetiminin ~ degerini  daha iyi

basarmuglardir.

anlamay1

Bu ¢aligmada, rekabet¢iligin 6n planda oldugu
piyasalarda faaliyetini siirdiiren isletmelerin bir
yonetim aract olarak kullanilan tedarik zincir
yonetiminde iiretim dagittm probleminin etkinlik
planlamas1 igin alternatif bir matematiksel
modelleme problemi ele alinmigtir. Konuya iligkin
kavramsal c¢er¢eve kisaca anlatildiktan sonra,
Onerilen matematiksel programlama tabanl iiretim
dagittm modeli anlatilmistir. Onerilen alternatif
modelde; tireticiler (fabrikalar), dagitim merkezleri
(depolar), tedarikgiler ve miisteri gruplarinmin bir
araya gelmesi ile olusan ¢ok asamali tedarik zinciri
icin tretim dagitim probleminin ihtiyaglarini da
g6z Oniine alan bir matematiksel model
gerceklestirilmeye caligilmigtir.  Sonrasinda  ise
gelistirilen model sayisal olarak hipotetik bir
sekilde {iretilmis olan veriler kullanilarak
¢oziimlenmis ve sonuglar yorumlanmustir.

Gelistirilen model Onerisi deterministik (statik)
bir modeldir. Giinimiizde isletmelerin ihtiyaglari
daha dinamik yapilar igermektedir. Bu nedenle
model dinamik dogrusal programlama yapisiyla
gelistirilebilir. Ayrica yine iireticiler (fabrikalar),
dagitim merkezleri (depolar), tedarik¢iler ve
miisteri gruplarininin ihtiyag yapilar1 kararlt
olmayabilir. Yani bulanik yapilar igerebilir. Bu
durumda ise bulanik dogrusal programlama yapisi
kullanilarak ¢oziimler tiretilebilir.
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Ekler

Tablo 2. Tedarikgilerden Fabrikalara Birim Tagima Maliyetleri

Tablo 5. Fabrikalarin Uretim Kapasiteleri ve Sabit Maliyetler

Dagitim . Sabit
Merfezleri Kapasite Maliyeler
DM1 600 1135
DM2 620 945
DM3 420 1680
DM4 430 1745
DM5 580 1400
Tablo 6. Dagitim Merkezlerinin Dagitim Kapasiteleri ve Sabit
Maliyetler
Miigsteriler Toplam Talep
M1 550
M2 410
M3 480
M4 320

Tablo 7. Miisteri Nihai Uriin Talepleri

o . Fabrikalar
Tedarikgiler | Bilegen FITE2 1 F3 | F4 | F5
1 4 5 3 5 6
A 2 6 5 7 2 4
3 3 4 6 5 5
1 3 2 4 6 2
B 2 5 4 4 5 3
3 5 4 3 4
1 7 8 6 2 2
C 2 6 4 2 3 4
3 3 4 5 7 6

Tablo 3. Fabrikalardan Dagitim Merkezlerine Birim Tagima

Fabrikalar Kapasite Sabit Maliyeler
F1 520 2340
F2 580 950
F3 470 2015
F4 380 1395
F5 490 880

Tablo 8. Tedarikgilerin Bilesen Temelli Kapasiteleri

. Bilesenler
Tedarikgiler 1 > 3
A 1100 820 1640
B 1420 795 1950
C 900 620 1220

Maliyetleri
- Dagitim Merkezleri
Fabrikalar -0 T 5vis | b4 | DS
F1 5 4 6 5 3
F2 8 2 3 7 8
F3 3 5 2 4 5
F4 4 7 7 3 6
F5 6 3 5 8 4
Tablo 4. Dagitim Merkezlerinden Miisterilere Birim Tagima
Maliyetleri
Dagitim Miigteriler
Merkezleri | M1 | M2 | M3 | M4 | M5
DM1 7 5 4 7 4
DM2 8 7 9 3 5
DM3 2 4 3 8 7
DM4 3 8 5 2 2
DM5 9 5 7 4 9
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